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 دراسة تحليلية تقييميو مسار الانتقال من الاقتصاد الريعي إلى التنويع الاقتصادي:
 ة دول لرلس التعاون الخليجيبر جتل

 
 20بليدة جامعة ال – طالبة دكتوراه-عصماني رفيقة

 
-------------------------   

 
 الدلخص:
ت دوف ومازال 4102لقد شهدت أسعار النفط تراجعا ملحوظا بداية من سنة  

سعار البتروؿ عاد أوباتـفاض دولار بعدما كانت قد شهدت معدلات ارتفاع قياسية  01مستوى 
اتضديث بقوة في الدوؿ النفطية ذات الاقتصاديات الريعية عن التنويع الاقتصادي كأحد الدعائم 

خارج الأساسية لتجنب اتعزات الاقتصادية اتظصاحبة لاتـفاض أسعار البتروؿ وإذا كاف التنويع 
قطاع المحروقات ليس بالأمر السهل فقد تؾحت  دوؿ مثل أندونيسيا واتظكسيك في تحقيق هذا 

النفطية وسنحاوؿ في هته الورقة  بإيراداتهااتظسعى فيما بقيت اقتصاديات أخرى شديدة الارتباط 
سلطين البحثية دراسة تجربة دوؿ تغلس التعاوف اتطليجي في مسعاها لتحقيق التنويع الاقتصادي م

  الضوء على النجاحات والتحديات التي واجهت هته التجربة.

 

 التنويع الاقتصادي، الاقتصاد الريعي،تغلس التعاوف اتطليجيالكلمات الدفتاحية :
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 :الدقدمة
مػن حيػث إنتػاج الػػنفط ، في السػوؽ العػاتظي لػس التعػاوف اتطليجػي مػن أهػم الػػدوؿتعتػ  دوؿ تغ    

حتيايي حى  وإف كاف هناؾ تفاوت في اتضص  بين هػذا الػدوؿ السػت والغاز وكذا من حيث الا
والأكيد أف هذا الدوؿ قد استطاعت تحقيق نقلة نوعية على تريع الأصعدة منذ السبعينيات وإلذ 
يومنػػػا هػػػذا  ػػػ ت مػػػن وجػػػه اتظنطقػػػة ولكػػػن اتصػػػدؿ الػػػذي يثػػػار هػػػو حػػػوؿ مػػػدى صػػػ بة الو ػػػعية 

اؿ اتـفػػاض أسػػػعار المحروقػػات في الأسػػػواؽ العاتظيػػة أو ظهػػػور الاقتصػػادية واتظاليػػة تعػػػذا الػػدوؿ في حػػػ
مصادر ياقة بديلة ومدى إمكانية اتضفاظ على نفس اتظستوى من الرخاء الاقتصادي واتظالر  بعيدا 

وي حظ أف دوؿ تغلس التعاوف مدركة لأتقية العمل على اتطروج بالاقتصاد من  عن الريع البترولر.
كل دولة من دوؿ المجلس قػد تبنػت اسػتراتيجية للتنويػع الاقتصػادي بعيػدا التبعية لقطاع المحروقات ف

 ومن هنا نطرح الاشكالية التالية: .4101عن قطاع المحروقات تنتد معظمها إلذ سنة 

 ؟في الخروج من التبعية الريعيةاستراتيجيات التنويع الاقتصادي  كيف تساىم

 .:ماىية الاقتصاد الريعيور اأوولالمح

ؿ تحديػد ماهيػة الاقتصػاديات الريعيػة مػن خػ ؿ التطػرؽ إلذ اتظفهػوـ ةصػر تغموعػة مػن سنحاو     
 التعاريف ل قتصاد الريعي لنتطرؽ في نقطة ثانية إلذ خصائ  هذا النوع من الاقتصاديات.

 .أولا:مفهوم الاقتصاد الريعي

بيئػػة الاقتصػػادية يشػ  مصػػطلا رالريػػعر هنػػا إلذ ذلػك القػػدر مػػن الػػدخل النػات  عػػن اسػػتغ ؿ ال    
والسياسية والاجتماعية التي تتواجد بها مصادر الدخل دوف أف ينت  ذلك عن نشاط اقتصادي أو 

فالدولػػة الريعيػػة ذات اقتصػػاد تػػداولر تعتمػػد علػػى دخػػل لا يػػتم كسػػبه عػػن يريػػق ،  تؽارسػػة سػػوقية
طػػػاؽ واسػػػع منػػػذ الإنتػػػاج والعمػػػل. وقػػػد اسػػػتتدـ تعبػػػ  الاقتصػػػاد الريعػػػي أو الدولػػػة الريعيػػػة علػػػى ن

والريع هو الدخل الذي تؤمنه ملكية مورد يبيعي ما كالأرض ، السبعينات للتعريف بالدوؿ النفطية
لكػن تذػة تعريػف أوسػع لكلمػة الريػع وهػو الػدخل ، واتظناجم واتظوارد البتروليػة اتظسػتترجة مػن الأرض

ريعيػة خارجيػة لبلػد  الػذي تؤمنػه منحػة أو هبػة مػن الطبيعػة وقػد يػؤمن موقػع جغػرافي معػين مػداخيل
 (1).ما



 مسار الانتقال من الاقتصاد الريعي إلى التنويع الاقتصادي 
  عصماني رفيقة                       ة دول لرلس التعاون الخليجبر جتل دراسة تحليلية تقييميو                  

 

 2018أفريل -09العدد:                                            المجلة الجزائرية للاقتصاد والدالية                             
294 

 هػػػي تلػػػك الدولػػػة الػػػتي تتلقػػػى بشػػػكل منػػػتظم مبػػػال  مهمػػػة مػػػن الريػػػع اتطػػػارجيفالدولػػػة الريعيػػػة أمػػػا 
أمػا الريػع اتطػارجي فيتمثػل في العوائػد اتظدفوعػة ، ويقصد بالريػع كػل دخػل لا يقابلػه نشػاط إنتػاجي،

وهػػػو تعريػػػف يتعػػػد ى الريػػػع ، مػػػن يػػػرؼ أعػػػواف اقتصػػػادية خارجيػػػة إلذ أعػػػواف اقتصػػػادية في الػػػداخل
 (0) .النفطي

مػػن بايػػن الأرض كػػالنفط مػػث   يعػػا اقتصػػاد الريػػع اعتمػػاد بلػػد مػػا علػػى اسػػتتراج مصػػدر يبيعػػيو 
وتعذا فإف اقتصاد هذا البلد يكوف في الغالب رخو اً إذ يعتمد على اتظبػادلات التجاريػة. ور ػا تؾػد ،

ذا الػػػنمط مػػػن الاقتصػػاد ةيػػػث تتمتػػػع فيػػػه الدولػػػة في اقتصػػاديات البلػػػداف العربيػػػة عمومػػػا تفوذجػػا تعػػػ
وعادة ما تستعمل هذا العوائد اتظاليػة الكبػ ة ، بعائدات مالية كب ة سواء عن يريق البيع أو اتصباية

بشػػكل مباشػػر في البنػػاء والتشػػييد وتوزيػػع أجػػور اتظػػوظفين والعمػػاؿ واسػػت اد كػػل مػػا تحتاجػػه الدولػػة. 
إ ػافية تسػاهم في تنويػع اقتصػادها والػتتل   دةً مػا تجػا أرباحػاإف الدولػة عػاف، وع وة على ذلك

مػػن التبعيػػة لقطػػاع المحروقػػات. وهػػذا الواقػػع تملػػق حالػػة يبقػػى فيهػػا النمػػو الاقتصػػادي مرهػػو  بتطػػور 
 (3) .وخارجيا داخليا الاقتصادع لا بديناميكية الري

تػؤدي إلذ حػدوث  بالإنتػاجبطػة يتميز الاقتصاد الريعػي بوجػود مػوارد ماليػة مهمػة خارجيػة و ػ  مرت
المحلي فيصبا الرهاف السياسي والاقتصػادي الػويا لا يتمثػل  للإنتاجسلوكات ريعية    مشجعة  

 (4) .في السعي تؿو تحقيق الفعالية الانتاجية ولكن التحكم في رقابة الريع وكيفية توزيعه

عي النفطي بأنه رالاقتصاد الذي الاقتصاد الرير ص ي السعديرؼ اتطب  الاقتصادي الدكتور ويعر 
ا كالطاقػػات الإنتاجيػػة يعتمػػد علػػى الريػػع الاقتصػػادي اتظتولػػد مػػن إنتػػاج الػػنفط كوالغػػاز  اتظملػػوؾ كليػػ

وتػػتلت  درجػػة اعتمػػاد الاقتصػػاد الػػويا علػػى هػػذا الريػػع  عػػاي  إسػػهاـ .ر ت  للدولػػةاوالاحتيايػػ
 عة والزراعػة في النػات  المحلػي الاترػالرقطاع النفط بنسبة أك  من تغموع إسهامات قطاعات الصنا

 01وأف الإيرادات النفطية تدوؿ النسبة العظمى من الاستثمار العاـ الذي يشكل نسبة تزيد على ،
تظيزانية السػنوية % من الإنفاؽ اتضكومي اتصاري كا 01% من تغموع الاستثمار الكلي وأكثر من 

% من تغموع  01 ت الأجنبية  تسهم بأكثر من ف قيمة الصادرات النفطية كالعمأالاعتيادية  ،و 
 الصادرات.
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ذلػػك الػػذي يشػػكل في الإنتػػاج اتظنجمػػي أو و وحسػػب تصػػنيف البنػػك الػػدولر فػػإف الاقتصػػاد الريعػػي 
أو  ت اتظنجميػػةراالصػػاد هي اتطػاـ وتشػػكل فيػلى الأقػػل مػن النػػات  الػػداخلػ% ع 01إنتػاج المحروقػػات

 (5) .% من اترالر الصادرات21 النفطية

سػػب حسػػين مهػػداوي فػػإف ر الدولػػة الريعيػػة ر هػػي تلػػك الدولػػة الػػتي رتعتػػاش علػػى عائػػدات مػػن وح
إما من بيع مادة خاـ أو من تقديم خدمات استراتيجية ككما هو اتضاؿ مػع قنػاة السػويس ، اتطارج
أو من  رائب تفرض على تحػوي ت مػن اتطػارج.ر فالدولػة الريعيػة بهػذا اتظعػ  تعتمػد علػى ، مث   

  يتم اتضصوؿ عليه عن يريق الإنتاج والعمل.دخل لا

وتتميز اقتصاديات هذا الدوؿ  ا يطلق عليه اتظرض اتعولنػدي وتظهػر أعػراض اتظػرض اتعولنػدي مػن 
ف تلػػػدث في أسػػػيما الػػػنفط  والتػػػد  الػػػذي تنكػػػن خػػػ ؿ الع قػػػة بػػػين اسػػػتغ ؿ اتظػػػوارد الطبيعيػػػة لا

 .عات اتظنتجة الأخرى خاصة الصناعةالقطا

البعض بين مفهوـ الاقتصاد الريعي ومفهوـ الدولة الريعية حيث الدولة الريعية هي حالة من  ويفرؽ
الاقتصػاد الريعػي أيػن تشػتغل فئػة قليلػة مػن السػكاف في توليػد الريػع ويػؤوؿ في تغملػه للحكومػة الػتي 

وليػػد تػتحكم في توزيعػػه أمػػا الاقتصػػاد الريعػػي فهػػو الاقتصػاد الػػذي يكػػوف لأكثريػػة السػػكاف دور في ت
الريع و استغ له وبذلك تكوف الدولة الريعية نظاـ فرعي متصل باقتصاد ريعي ويكوف هذا الأخػ  

 (6) .هو الأساس في تكوين دولة ريعية

 .خصائص الاقتصاديات الريعية ثانيا:

 تنكن حصرها في النقاط التالية:

 ؛الدخل الريعي هو الدخل السائد في الاقتصاد -0

 ؛تطارج ف  تلتاج الاقتصاد الويا إلذ قطاع انتاجي قوييتأتى الريع من ا -4

 ؛تشكل الأيدي العاملة في القطاع الريعي نسبة  ئيلة من تغموع القوى العاملة -0

 .تكوف الدولة هي اتظتلقي الرئيسي للريع اتطارجي -2
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 .سمات الدول الريعية ثالثا:

 :نفقات العمومية والنات  الداخلي اتطاـال، يشكل اتظورد الطبيعي النسبة الأهم من الصادرات -0

 

 بعض الدؤشرات الاقتصادية للدول الريعية :(1)رقم  ولالجد

نسبة صادرات  الدولة
الدورد الطبيعي إلى 

 صادرات الدولة

نسبة مساهمة 
مداخيل الدورد 

الطبيعي في 
 النفقات العمومية 

نسبة مساهمة 
الدورد الطبيعي في 

الناتج الداخلي 
 الخام

 %2100 %01 %01-01 وانابوتس
 %21 %01 %01حوالر  نيجيريا
 %01 %00 %00 أنغولا
 %00 %00 %00 الجزائر

 .من اعداد الباحثة بالاعتماد على لرموعة من الدصادر الدصدر:
 
 :معظم هذا الدوؿ بلعنة اتظوارد الطبيعية أو ما يسمى باتظرض اتعولندي إصابة -4

لداخلي الخام بين الدوارد الطبيعية والناتج االعلاقة السلبية  :(1)شكل رقم ال
   مستخرجة من أبحاث 

"Sachs et warner" 
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source : Véronique Christophe, "la malédiction des ressources 

naturelles", mémoire de la maitrise en économique, université de 

Québec, mai 2012, p12. 

 

 

 :ت الريعية ةلقة مفر ة تضعف من ص بة الاقتصاد تظواجهة الأزماتمرور معظم الاقتصاديا-0
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 .الحلقة الدفرغة للاقتصاديات الريعية :(2)شكل رقم ال

 
source: "Résumé de la conférence de Georges Corm prononcée au 

cercle des économistes arabes", Paris, Mars 2010, P 4. 

الانتاج المحلي حيث لا يتعدى متوسط نسبة  الصناعات التحويلية في الدوؿ  عف هياكل -2 
 .4112و  0002في الفترة مابين  %04.0الريعية 

 .المحور الثاني:التنويع الاقتصادي وسبل تحقيقو
هم اتظيكانيزمات التي يتم الاعتماد عليها للتروج بالاقتصاد من أيعت  التنويع الاقتصادي أحد     

الريعية إلا أف الوصوؿ بالاقتصاد إلذ نسبة مقبولة من التنويع ليس بالأمر اتعين فهو يتطلب اتضالة 
 تحقيق تغموعة من الشروط.

 .أولا:مفهوم التنويع الاقتصادي
ر تنويع الصادراتر  ويع  به بصورة خاصة عن السياسات  ببالتنويع باتظع  العاـ يقصد    

تػدد من الصادرات اتظعر ة لتذبذب السعر والكمية .يقسم اتعادفة لتقليل الاعتماد على عدد 
الاقتصاد السياسي التنويع إلذ قسمين وتقا : التنويع الأفقي والتنويع العمودي . التنويع الأفقي هو 



 مسار الانتقال من الاقتصاد الريعي إلى التنويع الاقتصادي 
  عصماني رفيقة                       ة دول لرلس التعاون الخليجبر جتل دراسة تحليلية تقييميو                  

 

 2018أفريل -09العدد:                                            المجلة الجزائرية للاقتصاد والدالية                             
299 

خلق فرص جديدة تظنتجات جديدة كالتعدين والزراعة و التنويع العمودي هو استتداـ  تؼرجات 
خ ت لنشاط آخر كأس ؾ كهربائية لرفع القيمة اتظضافة نشاط كالنحاس اتطاـ لتكوف مد

 (7) .للمنت 
وزيادة ، توسػػيع القاعػػدة الإنتاجيػػة، قصػػد بالتنويػػع الاقتصػػادي أيضػػا عمليػػة تنويػػع مصػػادر الػػدخلي

 ا تمل  الاقتصاد من ، مساتقة القطاعات الإنتاجية كالسلعية واتطدمية  في النات  المحلي الإترالر
كما .  على هيمنة مادة أولية أو سلعة واحدة رئيسية كزراعية كانت أـ استتراجية تؼاير الاعتماد

يع  التنويع الاقتصادي عملية استغ ؿ كافة اتظوارد وياقات الإنتػاج المحليػة  ػا يكفػل تحقيػق تػراكم 
وبلػػوغ مرحلػػة سػػيطرة الإنتػػاج المحلػػي علػػى ، قػػادرة علػػى توليػػد مػػوارد متجػػددة، في القػػدرات الذاتيػػة

حيث يعد التنويع من الأولويات التي تترجم ، وفي مراحل متتالية تنويع الصادرات، السوؽ الداخلي
 (8) .الاهتماـ بسد منابع التتلف والتبعية اتظفرية والاعتمادية اتظستمرة على اتطارج

 ياقتصادأسس سليمة لإقامة نظاـ ، التي تتيا تغاؿ واسعا لترسيخ، هو العملية الاقتصاديالتنويع 
تعمػػػػق التماسػػػػك ، كفػػػػؤ ويتضػػػمن مبػػػػادئ وأهػػػداؼ، ر ،يكػػػػوف مسػػػتق  يتصػػػػف بالتنػػػوع،  تؼػػػتلط

وهػذا النظػاـ لا ، ويلعػب دورا تػػوريا وإتكابيػا في عمليػة التنميػة،  والاجتماعي الاقتصاديوالتكامل 
  في اتظساتقة في تنفيذ مشروعات التنمية، يكوف إلا من خ ؿ إعطاء دور هاـ وتؽيز للقطاع اتطاص

وذلػػػك لاعتبػػػارات عديػػػدة أتقهػػػا توسػػػيع مشػػػاركته في ، سػػػواء علػػػى اتظسػػػتوى القطػػػري أو الإقليمػػػي،
تناسب العديد مػن النشػايات مػع جهػد وقػدرات ، التنمية إلذ أوسع نطاؽ تؽكن وفي كل المجالات

وفػػػػتا المجػػػػاؿ لإبداعاتػػػػه ودورا في تعبئػػػػة  -سػػػػيما اتظشػػػػروعات الصػػػػغ ة واتظتوسػػػػطة -هػػػػذا القطػػػػاع 
ات الوينية التي تصب في مصلحة المجتمع ككل. كما أف إسناد دور هػاـ للقطػاع اتطػاص لا اتظدخر 

إ ػػافة إلذ ،  ويتػػولذ توجيههػػا ومتابعتهػػا،  يعػػا إ فػػاؿ دور القطػػاع العػػاـ الػػذي يقػػود التنميػػة ذاتهػػا
خاصػػػػة تلػػػػك الػػػتي تتطلػػػػب قػػػػدرات ،  الا ػػػط ع باتظهػػػػاـ اتظباشػػػرة في التنميػػػػة وتطػػػػوير اتظشػػػروعات

 (9) .مارية  تمة وبرام  مكثفة يويلة الأجلاستث
ينصب بالدرجػة الأولذ علػى تنويػع مصػادر الػدخل ،  وعلى الر م من أف تحقيق التنويع الاقتصادي

إلا أف حصوؿ التنويع الاقتصادي في مصادر الدخل والإنتاج ليس كافياً لتحقيق هدؼ ،  والإنتاج
فػػػػق التنويػػػػع في الفعاليػػػػات الإنتاجيػػػػة مػػػػع تنويػػػػع في تنويػػػػع القاعػػػػدة الاقتصػػػػادية. إذ لا بػػػػد وأف يترا
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  والعمالػػػة،  الدولػػػة وإيػػػرادات، والػػػواردات،  متغػػػ ات أخػػػرى مرتبطػػػة بالػػػدخل والإنتػػػاج كالصػػػادرات
تكوين رأس اتظػاؿ. وذلػك انط قػاً مػن كػوف التنويػع الاقتصػادي ظػاهرة متعػددة الأبعػاد لا  وإترالر،

ولكػن تتعػػداا إلذ متغػػ ات ،  في تركيبػػه اتظتتلفػػةالقطاعػات  ـوإسػػهاتقتصػر علػػى بنيػػة النػات  المحلػػي 
 (12) .اقتصادية واجتماعية أخرى

سػػعيا للتػػروج مػػن  الاقتصػػادتتضػػمن إحػػداث سلسػػلة متعاقبػػة مػػن التغػػ ات اتعيكليػػة والبنيويػػة في و 
والتقليػػل مػػن الاعتمػػاد اتظطػػرد واتظفػػرط علػػى سػػلعة واحػػدة أو ،  حالػػة الاتؿسػػار في مصػػادر الػػدخل

 ػػا يػػؤدي إلذ تصػػفية كػػل مظػػاهر التتلػػف والتبعيػػة وإاحػػة الفرصػػة لأشػػغاؿ ،  قطػػاع رئيسػػي معػػين
تضػػػػػمن التػػػػوازف والاسػػػػػتقرار ل قتصػػػػاد وتجنبػػػػػه الأزمػػػػػات ،  موقػػػػع م ئػػػػػم في قسػػػػمة العمػػػػػل الػػػػدولر

 (11) .والصدمات اتطارجية
 

 الاقتصادي ثانيا:أىداف التنويع
  النقاط التالية: تتمثل أهداؼ التنويع الاقتصادي في    
تحقيػػق اسػػتدامة وتنويػػع النمػػو فارتفػػاع درجػػة التنويػػع الاقتصػػادي سػػتؤدي باتظقابػػل إلذ اسػػتقرار -0

 ؛الزمن ،وتحقيق التنمية اتظستدامةمعدلات النمو ع  
 ؛يادة إنتاجية رأس اتظاؿ البشريخلق فرص عمل للأعداد اتظتزايدة من الشباب وز -4
  ؛تاح التجاريمن مزايا الانف لاستفادةا-0
 ؛التتفيف من تأث  الأزمات-2
 تقليػػػل اتظتػػػاير الاسػػػتثمارية فتوزيػػػع الاسػػػتثمارات علػػػى عػػػدد كبػػػ  مػػػن النشػػػايات الاقتصػػػادية-0
يقلػػل مػػن اتظتػػاير الاسػػػتثمارية الناترػػة عػػن تركيػػػز تلػػك الاسػػتثمارات في عػػػدد قليػػل منهػػا فتنويػػػع ،

ير الاسػػتثمارية ويزيػػد مػػن يقلػػ  مػػن اتظتػػا، الاسػػتثمارات وتوزيعهػػا علػػى عػػدد كبػػ  مػػن اتظنتجػػات
 ؛عوائدها

توييػػد درجػػة الع قػػات التشػػابكية بػػين القطاعػػات الإنتاجيػػة حيػػث يسػػهم التنويػػع الاقتصػػادي -0
تؽػا ، النات  عن زيادة عدد القطاعػات الاقتصػادية اتظنتجػة في تقويػة الع قػات التشػابكية فيمػا بينهػا

 .جية في الإنتاجينجم منه العديد من التأث ات اتطار 
 .شروط نجاح التنويع في الدول الريعية ثالثا:
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 لنجاح التنويع الاقتصادي في الدوؿ الريعية تكب عليهم القياـ  ا يلي:    
توجيػه الاسػتثمار العػاـ للإنفػاؽ علػى مشػػروعات البػ  التحتيػة اتظاديػة أو البشػرية لتحقيػق تأثػػ ا -0

وابتعاد اتظشروعات العامة عن ، لى النمو الاقتصادي برمته موجباً على الاستثمار اتطاص ومن ثم ع
إنتػػاج سػػلع منافسػػة للقطػػاع اتطػػاص حػػى  لا تػػتم مزاتزػػة القطػػاع اتطػػاص وبالتػػالر يسػػما لػػه بالنمػػو  
كػػػذلك يعػػػد اللجػػػوء للضػػػرائب لغػػػرض تدويػػػل الاسػػػتثمار العػػػاـ أو ا ل قػػػتراض مػػػن اتصهػػػاز اتظصػػػرفي 

اتطاص ومن ثم على النمو لأنه إما سيؤدي إلذ ارتفاع تكلفة  للتمويل ذو أثر سلبي على الاستثمار
 (10)؛الاستثمار أو توف  تدويل للقطاع العاـ على حساب التمويل ال زـ ل ستثمار اتطاص

تحسين مناخ الاستثمار لزيادة الصادرات    النفطية وذلك من خ ؿ سن قوانين تشجع على -4
ؿ التسػػػهي ت الاداريػػػة واتصبائيػػػة وتقلػػػي  فػػػترة تقػػػديم الاسػػػتثمار اتطػػػاص الػػػويا خاصػػػة مػػػن خػػػ 

إلذ تحفيػػز دخػػوؿ الاسػػتثمارات الأجنبيػػة اتظباشػػرة خاصػػة في القطػػاع الصػػناعي  بالإ ػػافةالتراخػػي  
  ،شػػػبكات الطػػػرؽ  ،تػطػػػات ميػػػاا  نيػػػة تحتيػػػة متكاملػػػة كتػطػػػات الطاقػػػةوكػػػذا اتضػػػرص علػػػى تػػػوف  ب

 ؛... الخ اتظوانئ،
 ـ -0 لإدارة الاقتصػػاد الكل ػػي لتعزيػػز الاسػػتقرار في الاقتصػػاد الكل ػػي لاسػػيما مػػا  إصػػ ح الإيػػار العػػا

 ؛،وسياسة سعر الصرؼ  سياسة النقديةال،  تعلق بالسياسة اتظالية
توجيه وجػذب الاسػتثمارات خاصػة الأجنبيػة اتظباشػرة للقطاعػات الاسػتراتيجية خاصػة الصػناعة -2

تعلػػق منهػػا  مػػا ورة الػػواردات لاسػػيماتليػػل مػػن فػػاقالتاترػػالر الصػػادرات و  والزراعػػة القػػادراف علػػى رفػػع
 ؛بالواردات الغذائية

زيادة إنتاجيػػة اتظؤسسػػات العموميػػة عػػن يريػػق اتطصتصػػة أو إعػػادة اتعيكلػػة والاهتمػػاـ بتػػدريب -0
 ؛ين بهذا القطاعات لزيادة مهارتهمالعامل

ؿ مػن زانيػة الدولػة بػدص ح النظاـ الضريبي حػى  يػتمكن مػن أخػذ دورا اتظنػوط بػه في تدويػل ميإ-0
 ؛الاعتماد على الريع اتطارجي

واف تكػوف ، تأسيس صندوؽ مالر للتنويع من ايػرادات الػنفط لغػرض تحقيػق الأهػداؼ التنويعيػة-0
عوائػػد هػػذا الصػػندوؽ تؼصصػػة لتنميػػة القطػػاع الأولذ بالتنويػػع وهػػو القطػػاع الػػذي لػػه القػػدرة الأعلػػى 

وأف تجػرى دراسػة معمقػة للعوائػد اتظتوقعػة ، سػتقبل اتظنظػوردوف سواا في أف يكوف قطاعا رائػدا في اتظ
مػن صػندوؽ التنويػع اتظشػار اليػه –علػى أف تكػري تخصيصػي حصػيلة مهمػة ، منه واتظوارد اتظطلوبة لػه
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وأف يعػػد بوصػػفه بػػديل حقيقػػي للقطػػاع ، لتنميػػة قػػدرات هػػذا القطػػاع علػػى أف يكػػوف لػػه دورا تنمػػويا
 (13)؛الريعي في اتظستقبل

اـ العق   للعوائد الريعية على تؿو تلقق التنمية الضرورية ولا يرهن مسػتقبل الأجيػاؿ الاستتد-0
القادمػة وتجنػػب اسػتتداـ تلػػك العوائػد في زيادة النفقػػات العموميػة التسػػ ية وزيادة معػدلات البػػذخ 

مار والرفاهيػػػػة في الػػػػدوائر اتضكوميػػػػة بػػػػدؿ إقامػػػػة الاسػػػػتثمارات الإنتاجيػػػػة اتصديػػػػدة ثم تجػػػػاوز الاسػػػػتث
 ؛لإنفاؽ على التنميةانتاجي إلذ الإ
تػراكم رأس اتظػاؿ البشػري وهػو مػن أهػم العناصػػر في تحقيػق عمليػة التنميػة وتنويػع الاقتصػاد ففػػي  -0

ولا مػػػن ، ولا مػػػن خرتكػػػي اتصامعػػػات، كثػػػ  مػػػن دوؿ العػػػالد الثالػػػث لا يوجػػػد نقػػػ  مػػػن اتصامعػػػات
ولكنه ، مقبوؿ نسبيًّا من تنمية رأس اتظاؿ البشرياتظرافق التعليمية واتظتت ات وفي اتظقابل يوجد قدر 

لا يصل إلذ اتضد الأدنى أو التراكم اتظطلوب لتكوين قاعدة تنطلق منها عملية تنويع  جحة وسبب 
ويلػب ، ذلك حدوث اتؿرافات جل ها مػرتبط بإ ػعاؼ اتضػافز مػن وراء الإقبػاؿ علػى جػودة التعلػيم

وتنكػػن معاتصػػة ذلػػك مػػن خػػ ؿ إعػػادة الاعتبػػار  .(14)اتواكتسػػاب اتظهػػارات وبنػػاء القػػدر ، اتظعرفػػة
للمهػػارات العمليػػة والقػػدرات اتظعرفيػػة في تقلػػد الوظػػائف واتظسػػؤوليات وتركيػػز اتصامعػػات علػػى تقػػديم 

 ؛وعدـ الاكتفاء باتصوانب النظرية مهارات عملية
لتنويػػػػع يعتػػػػ  اتضكػػػػم الراشػػػػد عػػػػام  مهمػػػػا و مسػػػػبقا مػػػػن أجػػػػل بنػػػػاء بيئػػػػة م ئمػػػػة لتحقيػػػػق ا -01

يعت  اتصهاز التنفيذي عنصرا فاع  في عمليػة تنويػع الاقتصػاد ، الاقتصادي اتظنشود و في أي دولة 
كذالك يعت  التدخل اتضكومي ذا أتقية بالغة  ، المحلي من خ ؿ التسي  العق   للموارد الطبيعية 

فمث  تدخلت حكومة ، يا خاصة عند ا تنامه للفرص التي من شأنها أف تتيا تنوعا اقتصاديا إ اف
بوتسوا  بسرعة عندما اتـفض سعر الأتظػاس في الأسػواؽ العاتظيػة مػن خػ ؿ يلػب مسػاعدة قػدرها 

مليار دولار من البنػك الأفريقػي للتنميػة حيػث ي تخصيصػه لو ػع إسػتراتيجية لتنويػع اقتصػاد  0.0
 (15)؛ التنويع الاقتصادي و يعت  هذا مثالا حوؿ دور التدخل اتضكومي في قيادة عملية، البلد 
زيادة التركيز على الصػناعة  التحويليػة في القطاعػات الإنتاجيػة وذلػك لإتكػاد أر ػية انتاجيػة  -00

تسػػاهم في الاسػػتتداـ وتوليػػد العملػػة الصػػعبة مػػع تطػػوير وتوسػػيع الأنشػػطة اتطدميػػة  ػػ  اتضكوميػػة 
مػع اتضفػاظ علػى دور  الدولػة في ةيث تصبا مع الصناعة الأنشطة الأهم لاسػتيعاب اليػد العاملػة 
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السياسػػات الاقتصػػادية والصػػناعية و ذلػػك مػػن خػػ ؿ تشػػتي  النشػػايات التنويعيػػة واتظسػػتثمرين 
واتظنظمػػين الواعػػدين وإتبػػاع السياسػػات والإجػػراءات واتططػػوات الػػتي تحفػػز وتسػػاعد القطػػاع اتطػػاص 

 (16) .كوالعاـ  ل ستثمار فيها وإدارتها
 .ول لرلس التعاون في تحقيق التنوع الاقتصاديالمحور الثالث:تجربة  د

تعتػػػػػ  دوؿ تغلػػػػػس التعػػػػػػاوف اتطليجػػػػػي مػػػػػن أهػػػػػػم الػػػػػدوؿ اتظصػػػػػدرة للػػػػػػنفط والغػػػػػاز في العػػػػػػالد وذات 
الاحتيايػػػػات اتظهمػػػػة ونظػػػػرا لعػػػػد اسػػػػتقرار الأسػػػػعار في الأسػػػػواؽ العاتظيػػػػة فلقػػػػد تبنػػػػت هػػػػذا الػػػػدوؿ 

مػػن الريعيػػة إلذ التنويػػع وسػػنحاوؿ في هػػذا  اسػػتراتيجيات للتنويػػع الاقتصػػادي للتػػروج باقتصػػادياتها
 المحور دراسة هذا التجربة ونبدأ في نقطة أولذ بالتعريف بهذا الدوؿ.

 لرلس التعاون الخليجي أولا:
 نشأة لرلس التعاون لدول الخليج: -1

تغلس التعاوف لدوؿ اتطلي  العربية هو منظمة إقليمية عربية مكونة من ست دوؿ أعضاء تطل     
تطلػي  العػرو وهػي الإمػارات والبحػرين والسػعودية وسػلطنة عمػاف وقطػر والكويػت. كمػا يعػد  على ا

كػػػػل مػػػػن العػػػػراؽ باعتبػػػػارا دولػػػػة عربيػػػػة مطلػػػػة علػػػػى اتطلػػػػي  العػػػػرو والػػػػيمن كالػػػػذي تنثػػػػل الامتػػػػداد 
الاستراتيجي لدوؿ تغلس التعاوف اتطليجػي  والأردف واتظغػرب دولا مرشػحة للحصػوؿ علػى عضػوية 

 ملة. المجلس الكا
بانشػاء تغلػس الامػارات اتظتصػاتضة الػذي  0004ولقد بدأت اتططػوات تؿػو الوحػدة اتطليجيػة سػنة 

ثم استنادا إلذ تؾاح  (17)، كاف تكتمع مرة أو مرتين في السنة تظناقشة اتظسائل ذات الأتقية اتظشتركة
حػين 0000مػاي وحدة الامارات العربية اقترح أم  دولػة الكويػت الشػيخ جػابر الاتزػد الصػباح في

فكػػرة إنشػػاء تغلػػس  رزايػػد بػػن سػػلطاف آؿ نهيػػافرخػػ ؿ زيارتػػه لدولػػة الإمػػارات علػػى أخيػػه الشػػيخ 
التعػػاوف اتطليجػػي لسػػد الػػنق  الػػذي خلفتػػه اتظملكػػة اتظتحػػدة بعػػد خروجهػػا مػػن اتطلػػي  العػػرو وفي 

يػػة الػػتي جػػدد القػػادة دعػػوتهم لإنشػػاء المجلػػس علػػى هػػاما أعمػػاؿ قمػػة اتصامعػػة العرب 0001نػػوفم  
حيػػػث توصػػػل قػػػادة الػػػدوؿ الأعضػػػاء في اجتمػػػاع  0000استضػػػافتها الأردف ليػػػتم الإنشػػػاء في مػػػاي

  (18) .عقد في أبوظبي إلذ صيغة تعاونية تتضمن الدوؿ الست
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يهدؼ تغلس التعاوف إلذ تحقيػق التنسػيق والتكامػل والػترابط بػين دهو ل ػه  في تريػع اتظيػادين وصػولًا إلذ 
 وتوثيق الروابط والص ت وأوجه التعاوف بين موايا دوؿ المجلس.وإلذ تعميق ، وحدتها

 ات الطبيعية والبشرية:يالامكان -0
يعيشػػوف علػػى  4104مليػوف نسػػمة في  20.0لقػد بلػػ  عػػدد سػكاف تغلػػس التعػػاوف اتطليجػػي     

 (19) مليوف كيلومتر مربع. 4.2مساحة قدرها 
حيػث تختػزف الأرا ػي ، اتعيدروكربونية منهػا ة بوفرة اتظوارد الطبيعية خصوصاتتميز دوؿ اتطلي  العربي
في اتظئػػػػػة مػػػػػن  41في اتظئػػػػػة مػػػػػن الاحتيايػػػػػات اتظؤكػػػػػدة للػػػػػنفط وحػػػػػوالر  02اتطليجيػػػػػة مػػػػػا يقػػػػػارب 

الاحتيايات اتظؤكدة للغاز الطبيعي. وتنػت  دوؿ اتطلػي  العربيػة مػا يزيػد علػى تسػس انتػاج العػالد مػن 
فػػإف الػػدوؿ اتطليجيػػة  نيػػة ، في اتظئػػة مػػن الغػػاز الطبيعػػي   وعػػ وة علػػى ذلػػك 0 الػػنفط و أكثػػر مػػن
 باتظعادف اتظتتلفة.

مكانة دول لرلس التعاون الخليجي في انتاج النفط على الدستوى  :(3رقم ) الشكل
.العالدي
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مارس ، 2العدد، اتطليجي الأمانة العامة لدوؿ تغلس التعاوف، "نشرة احصائية" الدصدر:
4102. 

 وتتباين دوؿ تغلس التعاوف في قدراتها الانتاجية للنفط.
 
 
 

 .التعاون الخليجي في انتاج النفط ترتيب دول لرلس :(4رقم )الشكل 

 
مارس ، 2العدد، الأمانة العامة لدوؿ تغلس التعاوف اتطليجي، "نشرة احصائية" الدصدر:
4102. 

 .خطوات دول لرلس التعاون في تحقيق التنويع الاقتصادي ثالثا:
لقد سعت دوؿ تغلس التعاوف إلذ اتطروج من التبعية النفطية من خ ؿ اتباع استراتيجية     

 لتحقيق التنوع الاقتصادي اعتمدت على اتططوات التالية:
 تطوير قطاع الخدمات: -1
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تفو إترػالر النػات  المحلػي اتضقيقػي خػ ؿ العقػد اتظا ػي  لقد أسهم قطاع اتطدمات بنحو نصف    
و ا لا يقل عن ث ثة أرباع النمو    النفطي. وقد شهد قطاع اتطدمات اتظالية  تفوا سريعا في كل 
مػػػن البحػػػرين والكويػػػت وقطػػػر والإمػػػارات العربيػػػة اتظتحػػػدة وقػػػد جػػػاء في تقريػػػر صػػػادر عػػػن تغموعػػػة 

ر  بأف أف إمارة دو برزت كمستفيد رئيسػي مػن قصػة تفػو 4102 أكسفورد للأعماؿ بعنواف ردو
التمويػػػل الاسػػػ مي. وتذػػػن التقريػػػر مبػػػادرة صػػػاحب السػػػمو الشػػػيخ   بػػػن راشػػػد آؿ مكتػػػوـ  ئػػػب 

بأنهػػػا كشػػػفت عػػػن عػػػزـ الامػػػارة جعػػػل التمويػػػل ، رئػػػيس الدولػػػة ردو عاصػػػمة الاقتصػػػاد الإسػػػ مير
 يتها اتطاصة بالتنويع الاقتصادي.الاس مي أحد الدعائم الأساسية في استراتيج

وقد حقق قطاع اتطدمات العقارية تفوا سريعا في البحرين والإمارات كما تفػا حجػم قطػاع اتطػدمات 
اتضكوميػػة في اتظنطقػػة بأكملهػػا ولاسػػيما في البحػػرين والإمػػارات العربيػػة اتظتحػػدة وكانػػت الطفػػرة الػػتي 

مػارات العربيػة اتظتحػدة مػع تفػو ملحػوظ أيضػا شهدها قطاع  الإنشاء والتعم  أكثػر و ػوحا في ا لإ
  (02) .تعذا القطاع في كل من قطر وعماف

الػػر م مػػن أف هػػذا وبػػدأ العمػػل في القطػػاع العقػػاري في أواخػػر التسػػعينيات مػػن القػػرف اتظا ػػي. علػػى 
لأنه تمالف قانوف دولة الإمارات العربية اتظتحدة بشأف حق الأجانب  الأمر كاف مث ا للجدؿ ،نظرا
وتغلبػػت دو علػػى هػػذا التعقيػػد عػػن يريػػق السػػماح اتظبػػدئي للأجانػػب ، في اتظلكيػػة في ذلػػك الوقػػت

 السماح تعم باتظلكية الكاملة.  4110ثم أعقب ذلك في عاـ ، بشراء أجارات متجددة
 
 
 السياحة-0

يػػد تػولر تريػػع دوؿ تغلػس التعػػاوف أتقيػة بالغػػة لقطػاع السػػياحة كأحػد الػػدعائم لبنػاء اقتصػػاد بع     
فقامػػت دولػػة قطػػر بإنشػػاء اتعيئػػة العامػػة للسػػياحة  الػػتي اعتمػػدت في التعريػػف عػػن قطػػاع المحروقػػات 

بقطػػر كوجهػػة سػػياحية ببنػػاء تغموعػػة مػػن اتظتػػاحف واتظعػػالد الثقافيػػة واسنضػػافة التظػػاهرات واتظعػػارض 
ات مهم على الدولية وكذا احتضاف التظاهرات الريا ية والثقافية الك ى ويعت  عوائد هذا النشاي

 0مػن اتظتوقػػع أف يكػوف هنػاؾ فائػدة اقتصػادية صػافية بنسػػبة  4144في قطػر عػاـ  الاقتصػاد ككػل
مليػػار دولار أمريكػػي كنتيجػػة مترتبػػػة علػػى أكػػ  نشػػػاط  411مليػػارات رياؿ قطػػري أي مػػا يعػػػادؿ 

 ترػة  اقتصادي تكري في قطر بسبب تنظيم كأس العالد لكرة القػدـ وتعتػ  تأثػ ات مػا قبػل البطولػة
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أمػػا  4144و 4101عػػن عمليػػة التطػػوير في البنيػػة التحتيػػة وزيادة فػػرص العمػػل في الفػػترة مػػا بػػين 
مليػػار رياؿ قطػػري وذلػػك كنتيجػػة يبيعيػػة لػػزيادة  010الفوائػػد الاقتصػػادية يويلػػة الأجػػل فقػػد تبلػػ  

دولػػػػتي قطػػػػر انتشػػػػار وتأثػػػػ  صػػػػورة قطػػػػر السػػػػياحية في العػػػػالد وتحػػػػذو سػػػػلطنة عمػػػػاف نفػػػػس منهػػػػاج 
ومػػع بنػػاء  4110علػػى صػػناعة السػػياحة الدوليػػة اتظتميػػزة فبحلػػوؿ عػػاـ  والامػػارات فاعتمػػدت دو

مدعومػة بشػركة يػ اف  م يػين سػائا سػنويا 0يف أكثػر مػن كانت الإمػارة تستضػ، مئات الفنادؽ
وتغموعػة متنوعػة ، للتسوؽ السنوية ،وأكثر من أربعين مركزا واثنين من مهرجا ت التسوؽ،  جحة
 عاليات الريا ية واتظوسيقية الدولية.من الف

السياحة الدينية في اتظملكة العربية السعودية حيث أف اتض  أما النوع الثا  من السياحة فتتمثل في 
وذلػػػػك مػػػػن خػػػػ ؿ اتظػػػػداخيل الػػػػتي تحصػػػػل عليهػػػػا ، يػػػػترؾ آثارا كبػػػػ ة علػػػػى صػػػػعيد الانفػػػػاؽ الكلػػػػي

حيػػث أف ، ت تجاريػة ومواصػ ت وتػػػ القطاعػات العاملػة في اتضػػ  مػن مؤسسػػات وشػركات ونقػػل
إنفاؽ اتضجاج هنا تنثل دخ  تعذا القطاعات كما ي ز الأثر الكب  للح  بالنسبة لقطاع العقارات 

 لاسيما تغاؿ الفنادؽ لايواء اتضجاج.
 التركيز على اقتصاد الدعرفة: -3
تبػػػارا جػػػزءا اقتصػػػادات اتظعرفػػػة باع السػػػت مفهػػػوـ  GCCتبنػػػت دوؿ تغلػػػس التعػػػاوف اتطليجػػػي   

في  اية الأتقية من  ورها عنصرال اتغهم الطموحة للتنويع الاقتصادي. وتدثل هذا ال ام  بد مكم 
حيػػػث تبنيهػػػا لعمليػػػات أوسػػػع نطاقػػػاً بشػػػأف التغيػػػ ات اتعيكليػػػة في الاقتصػػػاد العػػػاتظي اعتمػػػاداً علػػػى 

ففػي البحػرين  (01) .د الدولػةتسريع تدفق اتظعلومػات واتظعرفػة ورأس اتظػاؿ واتظػوارد البشػرية عػ  حػدو 
أف كمػا   وعماف يزيد عدد الكليات العلمية والتكنولوجية عن عدد الكليات الإنسػانية والاجتماعيػة

مليػػوف دولار تلتهػػا الكويػػت  000.0أعلػػى نسػػبة إنفػػاؽ علػػى البحػػث كانػػت في السػػعودية بواقػػع 
مليػػػوف  0.0المجلػػػس ب مليػػػوف دولار في حػػػين كػػػاف إنفػػػاؽ البحػػػرين الأقػػػل بالنسػػػبة لػػػدوؿ  00.0
تجاوزت السعودية تريع دوؿ المجلس من حيث اتظبل  اتظتص  لكػل يالػب في التعلػيم وقد   دولار

ولقػػد شػػهد ت بعػػض دوؿ المجلػػس زيادة  (00) .دولار لكػػل يالػػب 0020.4العػػالر والػػذي يبلػػ  
ت ةيػث ذات شاف في متوسط كثافة اتضواسيب الشتصية ومنها البحرين والإمارات وقطر والكويػ

 (03) .تجاوزت معدلات الكثافة العاتظية أحيا  ففي الإمارات بقى اتظعدؿ أعلى من اتظعدؿ العاتظي
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وإدراكػػػا لأتقيػػػة الاقتصػػػاد واتظعرفػػػة جػػػاء إنشػػػاء مدينػػػة اتظعرفػػػة الاقتصػػػادية في اتظدينػػػة اتظنػػػورة وبتكلفػػػة 
ومساندة للصناعات وتهدؼ إلذ أف تكوف جهة داعمة  . 4110مليارات دولار في عاـ  0بلغت 

كليػػات تقنيػػة ، اتظعرفيػػة وتتػػألف مدينػػة اتظعرفػػة الاقتصػػادية مػػن تغمػػع ييبػػة للتقنيػػة والاقتصػػاد اتظعػػرفي
وإداريػػػة ومركػػػز دراسػػػات اتضضػػػارة الإسػػػ مية وتغمعػػػاً للدراسػػػات الطبيػػػة والعلػػػوـ اتضيويػػػة واتطػػػدمات 

 (04) .ومركزا متكام  للأعماؿ، الصحية
اتظتحدة للإبداع الاقتصادي دولة الإمارات العربية الأولذ عربيا وبين الدوؿ ولقد صنف تقرير الأمم 

الناشػػػئة العشػػػر الأكثػػػر  اسػػػتتداما ل قتصػػػاد الإبػػػداعي كتيػػػار تنمػػػوي حيػػػث بلػػػ  حجػػػم التجػػػارة 
مليػػار دولار.كمػػا اسػػتثمرت قطػػر حػػوالر  21.0الإماراتيػػة مػػن منتجػػات الاقتصػػاد الابػػداعي تؿػػو 

تؽػػػػا يسػػػػهم في تطػػػػوير تغػػػػاؿ تكنولوجيػػػػات ، اء ال ودبانػػػػد فػػػػائق السػػػػرعةمليػػػػوف دولار في بنػػػػ 011
 كما تعمل على انشاء أربع مدف ذكية. ، الاتصاؿ في الدولة

 تنويع النسيج الصناعي: -4
 تجهت حكومات دوؿ تغلس التعاوف لػدوؿ اتطلػي  العربيػة إلذ دعػم التنميػة الصػناعية بغػرض تنويػع

سػػػامي رللتبػػػ  الصػػػناعي  ن اتضػػػوافز والتسػػػهي ت ،وفقػػػامػػػ مصػػػادر الػػػدخل ،وقػػػدمت إليهػػػا حزمػػػا
الػػػػػػذي يشػػػػػػ  إلذ أف أحػػػػػػدث الإحصػػػػػػاءات قػػػػػػد رت الاسػػػػػػتثمارات الصػػػػػػناعية في قطػػػػػػاع ، اتضػػػػػػواجر

فػػػػزاد اسػػػػهاـ  4100مليػػػػار دولار سػػػػنة  000الصػػػناعات التحويليػػػػة في منطقػػػػة اتطلػػػػي   ػػػػا ينػػػاهز 
مليار دولار عػاـ   00.0من تؿو ، عار اتصاريةبالأس، الصناعات التحويلية في النات  المحلي الإترالر

 (05) .4101مليار دولار عاـ  00.4إلذ تؿو  4111
وهػػػي وحػػػدة صػػػناعة ، «سػػػتراا » إذ أخػػػذت ، دخلػػػت صػػػناعات الطػػػ اف الإماراتيػػػة سػػػوؽ العاتظيػػػة

أف ائرات ،ولا سػػي ما تنػػافس اتظنتجػػين الأجانػػب للمػػواد اتظركبػػة للطػػ، الطػػ اف التابعػػة ؿ شػػركة مبادلػػة
رئيسية مع بوين  و إيرباص و  تقا من ك يات الشركات الناقلػة في العػالد بقيمػة  لديها حاليا عقودا

. ويتوقػػػع إسػػػهاـ تلػػػك الصػػػناعة في 4140مر مػػػدة تنفيػػػذ بعضػػػها إلذ عػػػاـ مليػػار درهػػػم تسػػػت 0.0
ولقػػد أكػػد  .4101% مػػع حلػػوؿ عػػاـ 0% و 0النػػات  المحلػػي لإمػػارة أبػػوظبي بنسػػبة تػػتراوح بػػين 

أف النػػاق ت اتصويػػة الاماراتيػػة تعػػد مػػن أهػػم  4100اكم دو علػػى هػػاما معػػرض دو للطػػ اف حػػ
اتظنافسين على اتظستوى العػاتظي في  هػذا المجاؿ.كمػا تعػززت صػناعة الطػ اف في دوؿ تغلػس التعػاوف 
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بايػػ ؽ أكػػ  وأحػػدث منشػػأة لتقػػديم تريػػع اتطػػدمات الفنيػػة للطػػ اف اتظػػد  والعسػػكري في منطقػػة 
 رؽ الأوسط في اتظملكة العربية السعودية.الش

بػدأت دو أيضػا في السػعي تؿػو الاسػتثمار الأجنػبي ، ومنذ منتصػف الثمانينيػات مػن القػرف اتظا ػي
تسػما للشػركات الأجنبيػػة « اتظنػايق اتضػرة »وكانػت البدايػة بإنشػاء منػايق صػناعية بنظػاـ ، اتظباشػر

٪ دوف اتضاجة إلذ شريك تجاري تػلي. 011بنسبة  بنقل مقراتها في دو والاستمتاع  لكية شركتها
الكاملػػة تظقػػرات « القػػرى » ػػا فيهػػا ، ي فػػتا العديػػد مػػن اتظنػػايق اتضػػرة الأخػػرى، ومنػػذ ذلػػك اتضػػين

إلذ جانب مركز مالر دولر. وفي نفس اتظسعى ي ، فروع للجامعات الأجنبية واتظستشفيات الصحية
 001 مركػػز عػػاتظي لتجػػارة اتصملػػة تنتػػد علػػى مسػػاحة وهػػي أكػػ ، انشػػاء مدينػػة دو لتجػػارة اتصملػػة

 أعواـ بتكلفة تقدر  01مليوف قدـ مربع سيتم إنشاؤا على مدار 
 مليار درهم.  01 :بػ

رئيس موانئ دو العاتظية رئيس مؤسسة اتظوانئ واتصمارؾ و اتظنطقة  رأتزد بن سليمروقاؿ سلطاف 
هود تنويع بنية الاقتصاد الويا والتقدـ إلذ مرحلة اتضرة: ريعزز إي ؽ مدينة دو لتجارة اتصملة ج

فانصب  (06)، الإمارات ما بعد النفط من خ ؿ التوسع في الاستثمار بقطاعات    نفطيةر
التركيز على تعزيز دور الإمارة كمركز للتجارة على اتظستوى الإقليمي عن يريق بناء بنية تحتية 

 للنقل والاتصالات. 
هتمػػت بانشػػاء حا ػػنات الأعمػػاؿ وتتمثػػل في انشػػاء حا ػػنة الشػػويخ اتضرفيػػة أمػػا دولػػة الكويػػت فا

وحا نة الس ـ وحا نة اتظرأة اتظنتجة وحا نة أعماؿ اتظشروعات التكنولوجية بالا ػافة إلذ تغمػع 
الفحاحيػػػػل للصػػػػناعات اتضرفيػػػػة وذلػػػػك لأتقيػػػػة اتضا ػػػػنات في تشػػػػجيع انشػػػػاء اتظؤسسػػػػات الصػػػػغ ة 

قطر فأيلقت أك  حا نة للأعماؿ في الشرؽ الأوسػط بتكلفػة تتجػاوز ما دولة  (07)، واتظتوسطة
كمػػػػا قامػػػػت دوؿ تغلػػػػس التعػػػػاوف بانشػػػػاء اتحػػػػاد تظصػػػػنعي   4102مليػػػػوف رياؿ قطػػػػري سػػػػنة  011

إلذ اتضػػػث علػػػى  ويهػػػدؼ الاتحػػػاد الأدويػػػة علػػػى مسػػػتوى السػػػت دوؿ وذلػػػك لػػػدعم هػػػذا الصػػػناعة
الات مػػػن تصػػػنيع وتوزيػػػع لمجريب في كافػػػة االإبػػػداع وتشػػػجيع البحػػػث العلمػػػي بالإ ػػػافة إلذ التػػػد

 وتسويق وتشريع للقوانين.
 ويو ا الشكل أد ا تفو القطاع الصناعي في دوؿ تغلس التعاوف.
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معدلات النمو الحقيقية لقطاع الصناعة لدول لرلس التعاون في الفترة ما  :(5)شكل رقم ال
 .0227-1997بين 
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Source : "Institue for social and economic research", working paper 

N°4,October 2010, Zayed University, Knowledge village, Dubai, UAE, 

p6. 

 
 الخاتمة:

لقػػػػد بػػػػذلت دوؿ تغلػػػػس التعػػػػاوف اتطليجػػػػي جهػػػػودا لا تنكػػػػن نكرانهػػػػا في مسػػػػار تحقيػػػػق التنويػػػػع     
تنميػة القطاعػات  لها خطط تنموية يويلػة اتظػدى كػاف اتعػدؼ منهػاحيث تبنت في تغم الاقتصادي

ولقػد اسػػتطاعت اتؾػاز خطػػوات مهمػة خاصػػة في تغػالر اتطػػدمات البديلػة وتشػػجيع القطػاع اتطػػاص 
اتظالية والسياحة وكانت الإمارات هي النموذج الأكثر تؾاحا في هػذا اتظسػار إلا أف هػذا المجهػودات 

ةيػث أف عمليػة التنميػة مازالػت ديات هذا الدوؿ من اتضالة الريعية مازالت    كافية تطروج اقتصا
تعتمد بشكل كب  على اتظوارد اتظالية لقطاع المحروقات وبالتػالر تبقػى دائمػا رهينػة لتقلبػات أسػعارها 

 ف بد من العمل أكثر خاصة في تغاؿ نقل التكنولوجيا والتصنيع.في الأسواؽ العاتظية 
 
 النتائج:-1

 ؿ استعرا نا ي التوصل الذ النتائ  التالية:من خ     
لقد تبنت تريع دوؿ تغلس التعاوف التتطيط الاقتصادي الاستراتيجي لتحقيق التنويع  -

  4101أما البحرين فتمتد إلذ سنة  4144الاقتصادي فتبنت قطر خطة استراتيجية تدتد إلذ سنة 
 ؛لنسبة لباقي دوؿ المجلسوينطبق نفس الأمر با 4101ورؤية الامارات الاقتصادية 

حقػػػػق القطػػػػاع  ػػػػ  النفطػػػػي معػػػػدلات تفػػػػو مقبولػػػػة علػػػػى مسػػػػتوى دوؿ تغلػػػػس التعػػػػاوف ر ػػػػم أف  -
 تؾحػػػت دو في تنويػػػع اقتصػػػادها، 4110الامػػػارات حققػػػت أفضػػػل النتػػػائ  وةلػػػوؿ صػػػيف عػػػاـ 

ذا وإ (08) .% مػن إترػالر النػات  المحلػي00حيث بلغت نسبة القطاعػات  ػ  النفطيػة أكثػر مػن ،
 :وؿ التالر نظرة عن التقدـ المحرزأخذ  السعودية كمثاؿ يعطي لنا اتصد

 .0211و 1972تطور بعض الدؤشرات في الاقتصاد السعودي مقارنة بين  :(0) جدول رقم
 0211سنة  1972سنة  

 00.04 00.10 نسبة صادرات النفط إلى لرموع الصادرات
 40.02 00.00لي نسبة الناتج المحلي النفطي إلى الناتج المح
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 الاجمالي
نسبة ناتج القطاع الخاص غير النفطي إلى 

 الناتج المحلي الاجمالي
04.00 20.00 

 .2مرجع سابق ،ص ، تؽدوح عوض اتططيب الدصدر:
ي حػػػػػظ مػػػػػن هػػػػػذا اتصػػػػػدوؿ حػػػػػدوث تغػػػػػ  علػػػػػى مسػػػػػتوى بنيػػػػػة النػػػػػات  المحلػػػػػي في اتظملكػػػػػة العربيػػػػػة 

يعت وف أف التنويع اتضاصل في دوؿ تغلس التعاوف يبقػى السعودية.ر م أف البعض من الاقتصاديين 
بأف رالو ع   4100   كافي ومرتبط دائما بارتفاع العوائد النفطية فكتب رحازـ ب وير في سنة

في دوؿ اتطلي  لا يعت  النفط نشاط اقتصادي آخر يضاؼ تظوارد إنتاجيػة أخػرى في اقتصػاد  مػي 
و كنػػدا أو اسػػتراليا أو الػػدوؿ الاسػػكندينافية إتفػػا هػػو القطػػاع وحػػديث مثلمػػا هػػو اتضػػاؿ في هولنػػدا أ

 اتظسيطر على الاقتصاد.فتمويل عملية التنمية مازاؿ يعتمد بالدرجة الأولذ على عوائد المحروقات.
لقد حققت دوؿ تغلس التعاوف تفوا أيضا في القطاع اتطاص ولقد سجلت كل من السعودية  -

اكة بين قطاعي العاـ واتطاص لاسيما فيما تعلق بقطاع الب  والامارات أفضل النتائ  في الشر 
 ؛رات العربية في تفو القطاع اتطاصالتحتية ويو ا اتصدوؿ التالر النتائ  المحققة في الإما

 .0212و 0225مؤشرات التنمية للقطاع الخاص في الامارات العربية لعامي  :(3) دول رقمالج
 نسبة النمو 0212سنة  0225سنة  
الي التكوين اجم

 الرأسمالي الثابت
 %00.2 مليار درهم 400.2 مليار درهم 040.0

اجمالي التكوين 
الرأسمالي الثابت 

 للقطاع الخاص

 %40.0 مليار درهم 414.1 مليار درهم 00.2

مساهمة القطاع 
 الخاص

00.0% 00.4%  

الدصدر: "تقرير التطورات الاقتصادية والاجتماعية بدولة الامارات العر بية الدتحدة 0225-0212" ،ص 
من اتظوقع الإلكترو : ، 40 www.economy.gov.ae/StatisticsReports  0،اريخ الإي ع: 

.4100مارس   
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يرى بعض الباحثين الاقتصاديين أف التجارب العاتظية تش  إلذ أف الدوؿ التي تؾحت في التنويع -
مباشر ذو قيمة مضافة عالية تشا تعا الاقتصادي هي الدوؿ التي استطاعت جلب استثمار أجنبي 

بتنويع صادراتها من جهة وتدريب العمالة الوينية وتزويدها باتط ات إلا أف دوؿ تغلس التعاوف 
اتطليجي جلبت أكثر استثمارات أجنبية في قطاع اتطدمات اتظستفيد من دعم موارد الطاقة في 

 ؛جنبي  عيفاحين ظل استقطاب قطاع الصناعات التحويلية ل ستثمار الأ
إف اتـفاض أسعار النفط في الأسواؽ العاتظية في السنوات الأخ ة قد أثبت هشاشة التنويع اتظتبع -

فلجأت العديد من دوؿ المجلس مثل الكويت والسعودية إلذ الاقتراض سواء بإصدار سندات 
دوؿ على العوائد حكومية أو الاقتراض من اتظؤسسات الدولية وهذا يثبت الاعتماد اتظستمر تعذا ال

 النفطية.
 التوصيات:-0

 في  وء النتائ  السابقة نقدـ التوصيات التالية:    
الاهتماـ الأك  بالتصنيع لإحداث التنويػع الاقتصػادي والتنميػة فهػو الكفيػل أكثػر مػن أي  لاءاي-

 ؛قطاع آخر بإحداث تنويع في الصادرات
قطاعات معينة مثل اتعند في تغاؿ ال تغػة لقد استطاعت بعض الدوؿ تحقيق تقدـ تكنولوجي في -

 ؛شراكات تساهم في نقل التكنولوجياتنكن الاستفادة منها من خ ؿ عقد 
لابد من العمل بصرامة أكثػر في تغػاؿ السػماح ل سػتثمار الأجنػبي اتظباشػر الاسػتقرار  في اتظنطقػة -

ثمارية الػػػتي تيػػػازات الاسػػػتةيػػػث يكػػػوف هنػػػاؾ فرصػػػة حقيقيػػػة لتقػػػل التكنولوجيػػػا واتطػػػ ة مقابػػػل الام
 ؛تستفيد منها اتظنطقة

إقامػػػة نظػػػاـ تعليمػػػي يكػػػوف قػػػادر علػػػى مػػػد القطػػػاع الصػػػناعي بالقػػػدر الكػػػافي مػػػن الكفػػػاءات في -
المجالات التقنية والصناعية الػتي تنكػن أف تسػاهم في التنميػة الاقتصػادية وتحػل تػػل اتطػ اء الأجانػب 

ة والصػػػػغ ة.وذلك خاصػػػػة  بالاعتمػػػػاد علػػػػى التعلػػػػيم اتظوجػػػػودين في العديػػػػد مػػػػن الصػػػػناعات الكبػػػػ  
 ؛التدريبي واتظهاري وعدـ الاكتفاء باتصانب النظري

ي حظ أف أ لبية الطلبة اتظنتمين إلذ اتصامعات هم من يلبة الكليات الأدبية وهذا لا يساعد -
الر لابد على إحداث نقلة تكنولوجية على مستوى هذا الدوؿ بالاعتماد على إيارات وينية وبالت
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من العمل على تحفيز الت ميذ في التوجه تؿو اتظواد العلمية والاقتداء بنموذج سنغافورة التي حققت 
 نقلة نوعية في تغاؿ استيعاب الت ميذ تظادة الريا يات.

 الدراجع:
 "تشخيص الدرض الذولندي ومقومات اصلاح الاقتصاد الريعي في العراق"مايا شبيب الشمري ، - (21)

  .0ة الغري للعلوـ الاقتصادية والادارية  ،العراؽ ،ص،تغل
،تغلة  "إدارة الدوارد بين الدولة والسوق والتنمية الدستدامة في الاقتصاديات الريعية"تظياء عما  ، - (20)

  .04،ص  4102،جواف  00التواصل في  الاقتصاد والادارة والقانوف ،العدد 
 لة العراؽ ،صالح ياسر ،النظاـ الريعي :حا - (23)
 جي بن حسين ،دراسة تحليلية تظناخ الاستثمار في اتصزائر ،أيروحة دكتوراا ،جامعة قسنطينة ،سنة  - (24)

 .04،ص 4110
.00تظياء عما  ،مرجع سابق ،ص  (25) -  

)26( - خاير فاتا ،أثر الدرض الذولندي في الاقتصاد الجزائري ،مذكرة ماستر ،جامعة اتظدية ،سنة 4102 
.0،ص   

 .4100المجلس الأعلى للتتطيط ،اتضالة الراهنة للتنويع الاقتصادي في دوؿ اتطلي  ،سلطتة عماف ، - (27)
،اتظؤتدر الدولر حوؿ التنمية  التنويع الاقتصادي خيار استراتيجي لاستدامة التنميةيبايبية سليمة ، - (28)

 .0،ص 4110،أفريل  اتظستدامة والكفاءة الاستتدامية للموارد اتظتاحة ،جامعة سطيف
 .0يبايبية مرجع سابق ،ص 

،اتظؤتدر الأوؿ لكليات إدارة الأعماؿ  التنويع والنمو في الاقتصاد السعوديتؽدوح عوض اتططيب ، - (29)
 .2،ص 4102فيفري  00-00بجامعات دوؿ تغلس التعاوف لدوؿ اتطلي  العربية ،جامعة اتظلك سعود ،

 .4،صيبايبية سليمة ،مرجع سابق  - (12)
،تغلة الغري للعلوـ  مستقبل السياسة الدالية في العراق بين الريعية واللاريعيةمازف عيسى الشيخ را ي ، - (11)

 .4100فيفري  0، تلريخ الاي ع: iasj.net، من اتظوقع:414، ص  40الاقتصادية ،العدد 
،تغلة  ربة للقواعد والدلائلالتنويع الاقتصادي في بلدان الخليج العربي مقاعايف لافي مرزوؾ ، - (10)

 .22،ص 4100،سنة  42الاقتصاد اتطليجي ،العدد 
 تحديات انهيار أسعار النفط والتنويع الاقتصادي في دول  لرلس التعاونخالد بن راشد اتطاير ، - (13)

 .00،ص 4100،اتظركز العرو للأةاث ودراسة السياسات ،أوت 
،أيروحة دكتوراا  الطبيعية  والنمو الاقتصادي دراسة حالة الجزائروفرة الدوارد شكوري سيدي   ، - (14)

 020،ص 4104،جامعة تلمساف ،سنة 
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،اتظؤتدر الأوؿ لشبكة الاقتصاديين العراقيين ،أفريل العراق:الواقع والآفاق الاقتصادية علي مرزا ، - (15)
.40،ص 4100   

،مذكرة ماجست   ليج العربي وتحدي الوحدة""لرلس النعاون لدول الخعبد المحسن لافي الشمري ، - (16)
 .00،ص 4104،جامعة الشرؽ الأوسط ،

 .4102،مارس  2،الأمانة العامة لدوؿ تغلس التعاوف اتطليجي ،العدد "نشرة احصائية" - (18) 
 "دول لرلس التعاون الخليجي:تعظيم النتائج الاقتصادية في اقتصاد عالدي يسودهتقرير صندوؽ النقد الدولر ،

 .0،ص  4100،سنة  عدم اليقين"
 
،جامعة جورج اوف ،قطر  "تقرير الاقتصاد السياسي لدنطقة الخليج"مركز الدراسات الدولية والإقليمية ، - (19)
 .01،ص  4104،

)02( -  تلي تزود حسن ،"واقع اقتصاد الدعرفة في دول لرلس التعاون الخليجي" ،تغلة الاقتصاد اتطليجي 
0،ص 4100، 42،العدد    

 .0نفس اتظرجع ،ص - (01)
 .41،ص  4100،سبتم   02،العدد  "نشرة منظمة الخليج للاستشارات الصناعية" - (00)
تغلة آفاؽ ، "الصناعة في دول الخليج العربي"، مركز الامارات للدراسات والبحوث الاستراتيجية - (03)

 .00،ص 4104،ديسم   00اتظستقبل ،العدد 
لرلة الثقافة الاجتماعية واأومنية :عدد امارات  999لرلة ية ل مارات العربية اتظتحدة ، وزارة الداخل - (04)

 .4100،أفريل  022،العدد  مابعد النفط
 .40،مرجع سبق ذكرا ،ص  "تقرير الاقتصاد السياسي لدنطقة الخليج" - (06) 
 .4100،سلطتة عماف ، الخليج" "الحالة الراىنة للتنويع الاقتصادي في دولالمجلس الأعلى للتتطيط ،(07)
،مؤسسة النقد العرو  "تحديات تنويع القاعدة الانتاجية في الدملكة العربية السعودية"أتزد البكر ،(08)

 .2،ص 4100ادارة الأةاث ،السعودية ،نوفم  -السعودي
 
 
 


