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  . لجنة التدقيق كمدخل لتفعيل الحوكمة ورفع جودة التدقيق في المؤسسة

  جامعة المدية -بوفاسة سليمان.د                                                        

  جامعة خميس مليانة–سعيداني الرشيد .أ

 -------------------------  

  

  :الملخص         

�دف من خلال دراستنا هذه إلى إلقاء الضوء على مفهوم لجنة التدقيق ومهامها، ودورها في 

تفعيل الحوكمة في المؤسسة، ومدى مساهمتها في رفع جودة التدقيق في المؤسسة، وهذا من خلال 

الإدارة والتدقيق الخارجي ومدى مساهمتها في رفع جودة معرفة علاقتها بالتدقيق الداخلي ومجلس 

  .عملية التدقيق والمراجعة ومن ثم محاربة عمليات الفساد بشتى أنواعه في الشركات

Abstract: 
          The study has discussed and analyzed the functions and roles of the 
Comity  audit in activating the principles of governance in the operating 
companies, clarifying the concept of companies governance, illustrating the 
importance and objectives of governance, presenting the principles of 
governance, and, thus, addressing the role of the Comity Audit, and the 
advancement of ethical convention and professional standards of Comity 
audit, with the specification of the tasks and responsibilities of Audit 
department and the relation between comity audit and internal or external 
audit . 

  الجودة الحوكمة، التدقيق،: لكلمات المفتاحيةا

  

  

  

  

  

  

  

  



 

  سعيداني الرشيد                    .أ/بوفاسة سليمان.د  لجنة التدقيق كمدخل لتفعيل الحوكمة ورفع جودة التدقيق في المؤسسة

  

  2015افريل  -03:المجلة الجزائرية للاقتصاد والمالية                                                العدد 
9 

 على بقوة الماضية القليلة السنوات في ظهرت التي الحديثة المفاهيم من الشركات حوكمة تعتبر   

 من حبهااص وما العولمة مظاهر فرضتها التي الجديدة للمتطلبات انظر  الأعمال عالم في السطح

 الحوكمة مبادئ بتطبيق هتمامالإ من داز  ومما ؛والاقتصادي القانوني الصعيدين على راتتطو 

 الحوكمة مفهوم رتبطإ حيث، العالمية الشركات من لعدد المفاجئة تا�يار الإ، الجيدة المؤسسية

 بالشكل الحوكمة تطبيق عدم أن كشفت التي والاقتصادية، المالية بالأزمات وثيقا رتباطاإ

 الرقابية بالأنظمة المصلحة أصحاب وجميع المستثمرين ثقة وهز حد�ا من داز  قد المطلوب

  . الشركات داءآ على المحاسبيةو 

 الشركات، في وفعاليتها الداخلية الرقابة نظم ةءكفا تحسين في التدقيق لجانوتسهم         

 جودة على افر بالإش تقوم كما ،الشركات حوكمة مفهوم تحقيق دعائم أهم أحد تعتبر كما

 الداخلي المدقق من وكل الإدارة مجلس بين وصل حلقةالتدقيق، وهذا بإعتبارها  عملية

   .والخارجي

 من العديد في  (la gouvernance)الحوكمة بمفهوم الاهتمام تعاظم لقد          

 يارات�الا أعقاب في وخاصة الماضية، القليلة العقود خلال والناشئة المتقدمة الاقتصاديات

 عقد في وروسيا اللاتينية وأمريكا آسيا شرق دول من عدد ا�شهد التي المالية والأزمات الاقتصادية

  .العشرين القرن من التسعينات

لعملية التدقيق، من لجان التدقيق  الحيوي الدور عن البحث إلى دفعت تا�يار الإ هذه          

    . الشركات حوكمة عمليات في والتدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي،

 على جميعها يكن لم إن ،الشركات بحوكمة الخاصة راجعوالم الدراسات معظم أكدتو        

 أشارتو  بل الحوكمة، تطبيق إلى تسعى التي قتصاديةالإ الوحدات فيللتدقيق  لجان وجود ضرورة

والرفع من   المطبقة الحوكمة مستويات لتقييم الرئيسية العوامل أحد يمثل للتدقيق لجان وجود أن إلى

التحقق من البيانات المحاسبية والمالية مع التأكد من مدى صحتها جودة عملية التدقيق والرقابة 

وتمثيلها للمركز المالي للمؤسسة، ومدى تطبيق الإجراءات الموضوعة من طرف إدار�ا لتفادي 

  .مختلف الأخطاء المحاسبية ومنع حالات الغش والتلاعب بأملاكها
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  : الآتية الإشكاليةا إرتأينا إلى طرح لذ   

ما هو دور لجان التدقيق في تفعيل مبادئ الحوكمة في الشركات والرفع من جودة عملية 

  .التدقيق؟

 :التالية الفرعية الأسئلة الرئيسي التساؤل هذا عن ويتفرع

 تطبيقها؟ متطلبات هي وما المؤسسات حوكمة مفهوم هو ما 1-

  ؟هي الجهات القائمة بههية التدقيق وما ما 2-

  المؤسسات ورفع جودة التدقيق؟ حوكمة تطبيق في وأدوارها لجنة التدقيق محددات هي ما -3

 :التالية الفرضيات وللإجابة على التساؤلات الفرعية إقترحنا         

 وتتصاعد الزمن مرور مع تتزايد كبيرة أهمية وممارسا�ا المؤسسات حوكمة مبادئ تحتل 1-

 أهميتها

 .المالية الأزمات ظهور بعد خاصة والنامية الدول المتقدمة فى

 والتي �ا الخاصة المهنية المعايير يخص فيما وخاصة كبيرا عملية التدقيق تطورا اكتسبت 2-

 .عليها الإعتماد درجة وكذا آدائها، جودة على أثرت

 الرقابة نظام وفعالية كفاءة تقييم من خلال الحوكمة تطبيق في دور التدقيق للجنة 3-

مساهمتها في رفع   إلى بالإضافة المخاطر، إدارة مراجعة وكذا المؤسسة، في الداخلية والخارجية 

  .جودة التدقيق

  :أهمية الدراسة -

وسبل تطبيقها  الشركات حوكمة بموضوع الاهتمام تزايد من أهميتها الدراسة هذه تستمد        

الباحثين والشركات والمهتمين، ومن أهمية موضوع لجنة  قبل من الأخيرة السنوات فيوتفعيلها 

التدقيق كآلية لتفعيل تطبيق الحوكمة في الشركات والمساهمة في خلق بيئة أعمال تتسم بالمصداقية 

والشفافية عن طريق زيادة فعالية الرقابة والتدقيق، مما يسمح بضمان صدق ونزاهة المعلومة المالية 

إستخدامها بطريقة سلبية تمس بمصالح الأطراف الدائمة وذوي الحقوق في  المعروضة والحد من

   .الشركة ويساهم في الإستقرار الإقتصادي خاصة في عالم تسيطر عليه العولمة
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 :الدراسة أهداف -

 :التالية الأهداف تحقيق إلى الدراسة هذه نسعى من خلال       

  .انتشار هذا المفهوم ودوافع وأسباب المؤسسات حوكمة مفهوم على الضوء إلقاء  -1

 وكيفية المؤسسات حوكمة بمفهوم التعريف في والإقليمية الدولية الجهود وتحليل إستعراض -2

  .الواقع أرض على تطبيقه

 .إلقاء الضوء على مفهوم وأهمية عملية التدقيق والجهات القائمة عليها -3

 ذلك حوكمة المؤسسات وعلاقة تحقيق مدعائ أبرز كأحد التدقيق لجان دور ومناقشة بحث -4

 .برفع جودة التدقيق �ا

 بالمفاهيم الجزائرية البيئة في الوعي زيادة شأ�ا من التي والمقترحات التوصيات بعض طرح -5

  .الأعمال قطاع في الحديثة والأساليب

 :الدراسة في المتبع المنهج -

المنهج  إستخدام عمدنا إلى تحقيقها إلى نسعى التي والأهداف الدراسة طبيعة ضوء في      

لجنة التدقيق   دور تحليل وكذا ،لجنة التدقيقو  المؤسسات حوكمة وصف قصد الوصفي التحليلي

 لكل مكتبي مسح إجراء من خلال. المؤسسات ورفع جودة التدقيق فيها حوكمة لتطبيق كأداة

 الاطلاع إلى بالإضافة المتخصصة، العلمية وا�لات الدوريات في الدراسة بموضوع علاقة ماله

  .الصلة ذات والمحلية العالمية المهنية والهيئات المنظمات عن صدر وما واللوائح الأنظمة على

  :الدراسات السابقة -

تناولت دور لجان التدقيق كأحد دعائم حوكمة الشركات في ): م2006الرحيلي، (دراسة  -

البيئة السعودية، وبينت الدراسة أن تكوين لجان التدقيق تجربة حديثة في المملكة، حيث صدرت 

  .م1994في سنة  903للمرة الأولى بموجب قرار وزاري رقم 

الشركات تناولت بيان دور لجان التدقيق في حوكمة ): larry et al, 2007( دراسة  -

وعلاقتها كآلية هامة بآليات الحوكمة الأخرى ومنها التدقيق الداخلي والخارجي، وكذا مراقبة 

الحسابات وعلاقتها بلجنة التدقيق مع التركيز على أهمية تدفق المعلومات بينهم، وأكدت 
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ير الدراسة على أهمية دور لجنة التدقيق في تفعيل دور حوكمة الشركات مع التركيز على معاي

  .إختيار أعضاء اللجنة وضوابط عملها

وللإجابة على موضوع الإشكالية والتحقق من الفرضيات قمنا بتقسيم بحثنا إلى ثلاثة           

  :محاور، هي كالآتي

  مفاهيم أساسية حول حوكمة الشركات؛ - 

 ماهية عملية التدقيق؛ - 

 دور لجنة التدقيق في تفعيل الحوكمة ورفع جودة عملية التدقيق؛ - 

 

  مفاهيم أساسية حول حوكمة الشركات؛: أولا

لقد اختلف المفكرون الاقتصاديون والماليون حول إعطاء تعريف موحد للحوكمة سنوردها كما    

  :يلي

  :مفهوم الحوكمة -1

تعددت التعاريف المتعلقة بحوكمة الشركات وذلك لتعدد إهتمامات وتخصصات الكتاب           

مجموعة من التعاريف لبعض المنظمات الدولية وأخرى لبعض  والباحثين، لذا سنقوم بعرض

  :المختصين، وهي على النحو الآتي

هي ممارسة للسلطة السياسية، ورقابة إدارة الموارد ): "WB(تعريف البنك الدولي   -

     )1(".المؤسساتية من أجل تنمية إقتصادية وإجتماعية

حوكمة  "):CADBURY(تعريف لجنة الأبعاد المالية لحوكمة المؤسسات   -

   )2(".المؤسسات هي نظام بمقتضاه تدار المؤسسات وتراقب

هي نظام يتم بواسطته توجيه ): "OCED(تعريف منظمة التعاون الإقتصادي والتنمية  -

    )3( " .ورقابة منظمات الأعمال 

عمليات تتم من خلال إجراءات هي "  Rittenbergو Hermanson تعريف -

المصالح لتوفير إشراف على المخاطر وإدار�ا من خلال الإدارة ومراقبة تتخذ من قبل أصحاب 

مخاطر المنظمة والتأكيد على كفاية الضوابط الرقابية لتجنب هذه المخاطر ، مما يؤدي إلى 

  )4( ".المساهمة المباشرة في انجاز أهداف الشركة وحفظ قيمها 
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توزيع السلطة، الموارد، والمعلومات هي التنسيق الفعال بين " : Gilles paquetتعريف  -

بين المشاركين في المؤسسة، وهي في نفس الوقت آداة للرؤية والتشخيص والمعالجة بحيث تساعد 

 )5(".على كشف وتحديد النزاعات وفهمها وبالتالي وضع الإجراءات المناسبة

 والنظم والقوانين والإجراءات الآليات مجموعة الشركات بحوكمة يقصد" :تعريف ناصر نور الدين

 في والتميز الجودة تحقيق إلى الحوكمة و�دف، والشفافية الانضباط والعدالة تضمن التي والقرارات

 الاقتصادية الموارد ستغلالإب يتعلق فيما الاقتصادية الوحدة إدارة تصرفات تفعيل طريق عن داءالآ

 )6(". لديها المتاحة

نستنج بأن الحوكمة توضح كيفية تنظيم العلاقة بين أطراف المنظمة كافة، وتظهر  مما سبق        

أي أ�ا تمثل أسلوباً  ،في مجموعة من القوانين والقرارات التي �دف إلى حماية أصحاب المصالح

مبني على أساس الإنضباط والعدالة والمساءلة والشفافية وبما  متميزا في إدارة منظمات الأعمال

قيق أفضل عائد ممكن لكافة الأطراف المساهمين في المؤسسة وذوي المصالح وا�تمع  يضمن تح

  . ككل

  :أهمية حوكمة الشركات -2

 أهمية تلخيص يمكن؛ و الأخيرة السنوات في بالغ هتمامإب الشركات حوكمة حظيت          

  )7( :الآتية النقاط في الشركات حوكمة

 ؛المخاطر تخفيض 1-

 ؛داءالآ تعزيز 2-

 المالية؛ الأسواق إلى الوصول تحسين 3-

 ؛والخدمات للسلع التسويقية القابلية زيادة-4

 .الإجتماعية المسؤولية عن المحاسبة وقابلية الشفافية إظهار 5-

  )8( :يلي كما وذلك مستخدميها منظور منأهمية الحوكمة  توضيح كما يمكن        

 :للشركات بالنسبة -

 ؛ للشركة الاقتصادية الكفاءة رفع من تمكن -

 ؛ الشركة أهداف تحديد خلاله من يمكن الذي التنظيمي الإطار وضع على تعمل -

 .المستثمرين ثقة بزيادة الحوكمة قواعد تطبق التي الشركات تحظى -
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 :للمساهمين بالنسبة -

  ؛ المساهمين لكافة الحقوق ضمان في تساعد -

 الإدارة قبل من المتخذة الجوهريةالقرارات و  المالي الوضع و الشركة أداء عن الكامل الإفصاح -

   .العليا

 :شركاتال كمةو ح أهداف -3

 )9(: ف، نذكر منهاالأهدا مجموعة من تحقيق إلى شركاتال كمةو ح تسعى        

 ؛الشركات داءآ تعظيم -

 ؛ الغش تقليل أو بتجنب الكفيلة الأنظمة وضع -

 بين فيما والمسؤوليات الحقوق كل توزيع يحدد لهيكل وفقاً  الشركة إدارة بموجبها يتم أنظمة وضع -

 ؛)والمساهمين الإدارة مجلس( المشاركين

 ؛الشركة داخل العمل بسير المتعلقة والإجراءات القواعد وضع -

 ؛ الشركة في المساهمين حقوق وحماية والعدالة الشفافية تحقيق -

 وتضمن العامة الجمعية أمام الشركة إدارة مساءلة حق تمنح إدارية وهياكل وقواعد ضوابط إيجاد -

 ؛الشركة في المساهمين حقوق

 ؛المال أسواق في المستثمرين ثقة تعميق خلال من وتدفقها ستثماراتالإ تنمية -

 ؛جديدة عمل فرص وإيجاد الربحية وتعظيم المدخرات تنمية على العمل -

 ؛المساهمين أمام الإدارة محاسبة خلال من الجيد المالي داءالآ على العمل -

 ؛ قتصاديةالإ الوحدات داءآ على والفاعلة الجيدة الرقابة فرض -

 ؛للخارج الوطنية الأموال رؤوس هروب من والحد المحلية أم الأجنبية سواء ستثماراتالإ جذب -

 الإدارية الكفاءة تخدم متطورة إستراتيجية بناء على القرار أصحاب ومساعدة وتحسين تطوير -

 ؛للشركة والمالية

 .كمةو بالح العمل نتيجة والمهارات والخبرات المعلومات زيادة -

 العمل هي الشركات حوكمة أهداف أهم من أن إلى الإشارة من بد لا الأمر اية� وفي         

 .صوره بكل الشركة في والمالي الإداري الفساد ومحاربة ومحاسبة مساءلة على

  :المعنية بحوكمة الشركاتالأطراف  -4
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 وتحدد الشركات، حوكمة لقواعد السليم التطبيق في وتؤثر تتأثر رئيسية رافأط أربعة هناك         

  )10( :هي الأطراف وهذه القواعد، هذه تطبيق في الفشل أو النجاح مدى كبيرة درجة إلى

 ؛  نالمساهمي - أ

 ؛  الإدارة مجلس - ب

 ؛ الإدارة - ج

  ؛ المصالح أصحاب -د

  

  :أبعاد حوكمة الشركات -5

  )11( :، ويمكن حصرها في الأبعاد الآتيةبعادالأو  تلاا�ا متعدد الحوكمة مفهوم إن       

 ؛الإشرافي البعد -

 ؛الرقابي البعد -

 ؛ البعد الأخلاقي -

 ؛التوازن فظوح تصالالإ -

 ؛البعد الإستراتيجي  -

 ؛ المساءلة -

  ؛ والشيافية فصاحالإ -

  

  :مبادئ الحوكمة -6

 وعلى ؛والدراسة بالتحليل المفهوم هذا تناول على الدولية المؤسسات من عدد حرصت            

 والتنمية الاقتصادي التعاون ومنظمة الدوليين، والبنك النقد صندوق من كل المؤسسات هذه رأس

)OECD( م 2004وقامت بتعديلها عام   م مبادئ الحوكمة1999 عام في أصدرت التي

    )12( :لتصبح تتضمن المبادئ الآتية

 ؛ةشركاتال كمةو لح فعال لإطار أساس وجود ضمان -أ 

 ؛المساهمين جميع حقوق حفظ -ب

 ؛ المساهمين جميع بين المتساوية المعاملة -ج
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 ؛ بالشركة الإدارة سلطات ممارسة أساليب في المصالح أصحاب دور -د

 ؛ والشفافية الإفصاح -ه

  ؛ الإدارة مجلس مسئوليات -و

  

  معنى عملية التدقيق: اثاني

  :مرت عملية التدقيق بعدة مراحل متعاقبة نلخصها في الآتي       

 التدقيقلمحة تاريخية عن  -1

ومـــن جهـــة  ،كانـــت رهينـــة الأهـــداف المتوخـــاة منهـــا مـــن جهـــة  تـــدقيقإن التطـــورات المتلاحقـــة لل

أخـــرى كانـــت نتيجـــة البحـــث المســـتمر لتطـــوير هـــذه الأخـــيرة مـــن الجانـــب النظـــري بغيـــة جعلهـــا 

تتماشى والتغيرات الكبيرة التي عرفتها حركة التجارة العالمية والاقتصاد العالمي بشكل عام والتي 

ريخية شهد�ا المؤسسة الاقتصادية على وجه الخصوص، لذلك سنورد فيما يلي أهم المراحل التا

  )13( :تدقيقلل

المحــاكم التجاريــة والمسـاهمين هــم الــذين يــأمرون المحاســب كانـت الحكومــة و : م1850قبــل ســنة  -

  ؛بمنع وقوع الغش ومعاقبة فاعليه وحماية الأموال من مختلف التلاعبات

الحكومة والمساهمين هما الذين يأمرون شخصـا مهنيـا في المحاسـبة أو كانت : م1900قبل سنة  -

  ؛القانون بمنع وقوع الغش وتأكيد مصداقية الميزانية

 تــدقيقالحكومــة والمســاهمين همــا الــذين يــأمرون شخصــا مهنيــا في الكانــت : م1940قبــل ســنة  -

  ؛والمحاسبة بمنع وقوع الغش والأخطاء و الشهادة على مصداقية القوائم المالية التاريخية

بنــوك هــم الــذين يتفقــون مــع شــخص مهــني الحكومــة والمســاهمين والكانــت : م1970قبــل ســنة  -

  ؛نتظام القوائم المالية التاريخيةإحول الشهادة على صدق وسلامة و  تدقيقفي ال

الحكومة والمساهمين وهيئات أخـرى هـم الـذين يتفقـون مـع شـخص كانت : م1990قبل سنة  -

ظام الرقابة الداخلية أو  المحاسبة أو الاستشارات المالية حول الشهادة على نوعية نالتدقيق مهني في 

  ؛نتظام القوائم المالية التاريخيةإاسبية وصدق وسلامة و  حترام المعايير المحإو 
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الحكومة والمساهمين وهيئـات أخـرى هـم الـذين يتفقـون مـع شـخص كانت : م1990بعد سنة  -

ليــة نظــام الرقابــة الداخ ونوعيــةحــول الشــهادة علــى الصــورة الصادقـــة للحسـابـــات التــدقيق مهــني في 

 .حترام المعايير على الحماية من الغش العالميإوكذا العمل في ظل 

، أن هــذه الأخــيرة أخــذت أبعــادا تــرتبط بطبيعــة تــدقيقنــدرك مــن العــرض الســابق لتطــور ال          

الحاجة منها، حيث تغير القائم �ا بتغير الأهداف المتوخاة منها أو بإثبات محدودية القائم �ا على 

  . تحقيق هذه الأهداف، فضلا  عن تغير ذات الهدف للسماح بتلبية رغبات الآمريين �ا

 تدقيقال تعريف -2

 :يلي ما أهمها من نذكر ،تدقيقلل مختلفة تعاريف هناك

 للحصـول منتظمـة عملية "عرفت التدقيق على أنه: الأمريكية المحاسبية الجمعية تعريف 

 موضـوعية بطريقـة وتقييمهـا الاقتصـادية، الأحـداث علـى الدالـة بالعناصـر المرتبطـة القـرائن علـى

 للأطـراف ذلـك نتـائج توصـيل ثم الموضـوعية، المعـايير هـذه مسـايرة درجـة مـن التأكـد بغـرض

 )14(."المعنية

 طريقة أو مسعى عن عبارة " عرفت التدقيق على أنه: الفرنسي العمل منظمة تعريف 

 والتقييم، المعلومات تقنيات من مجموعة يستعمل مهني طرف من منسق بشكل مقدمة منهجية

  )15(."بالتنظيم المتعلقة والإجراءات النظم وفعالية مصداقية وتقدير

 تعريف "GERMOND "ET  "BONNAULT":  على أنه تدقيقالعرفا  " 

ختبار تقني صارم وبناء بأسلوب من طرف مهني مؤهل ومستقل، بغية إعطاء رأي معلل على إ

حترام الواجبات في إمن طرف المؤسسة وعلى مدى  نوعية ومصداقية المعلومات المالية المقدمة

ام القواعد والقوانين والمبادئ المحاسبية حتر إإعداد هذه المعلومات في كل الظروف وعلى مدى 

المعمول �ا، في مدى تمثيل هذه المعلومات للصورة الصادقة وللوضعية المالية ونتائج 

  )16(".المؤسسة

 تعريف "Bethoux, Kremper et Poisson:"  على أنه تدقيقالعرفوا " 

فحص للمعلومات من طرف شخص خارجي، شريطة أن لا يكون هو الذي حضّرها أو 

 )17(."ستعملها، �دف زيادة منفعة المعلومات للمستعملإ
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 تطـابق مـن التأكـد في تكمـنمهمـة التـدقيق  أن نسـتخلص السـابقة التعـاريف خـلال مـن     

 الموضـوعية، المعـايير مـعدقق المـ طـرف مـن وتقييمهـا الدراسـة محـل الاقتصـادية والأحداث العمليات

 حـول موضـوعي حكـم وإصـدار الـرأي إبـداء مـن دققالمـ يـتمكن حـتى المعـايير هـذه وجـود وضـرورة

  .المعنية الأطراف إلى التقييم هذا نتائج وتوصيل بدراستها، يقوم التي والمعلومات البيانات

  تدقيقال وفرضيات خصائص -3

 :وفرضيات تقوم هليها نوردها كما يليهناك ميزات تتميز �ا عملية التدقيق 

 :منها نذكر للتسيير الأخرى الأدوات بقية عن تميزه خصائص عدة تدقيقلل :أ ـ خصائص التدقيق

)18(   
 برنـامج في متمثـل مسـبق تخطـيط علـى عتمـدت دققالمـ ختبـاراتإ أن أي منتظمـة، عمليـة تـدقيقال-

 ؛المراجعة لعملية ومضبوط موضوع

  ؛موضوعية بطريقة وتقديمها إثبات وأدلة قرائن على الحصول ضرورة-

 المعـايير مـن مجموعـة وضـع يتطلـب الـذي الأمـر محايـد، فـني رأي إبـداء علـى لتـدقيقا شـتملي-

 ؛الرأي وإبداء للتقييم كأساس تستخدم

  .المعنية الأطراف إلى والدراسة الفحص نتائج إيصال-

إن طبيعــة ونوعيــة المشــاكل وتنوعهــا والــتي هــي بصــدد الحــل مــن طــرف  :ب ـ فرضــيات التــدقيق

، جعل وضع مجموعة مـن الفرضـيات والـتي تمثـل الإطـار الفكـري الـذي يمكـن الرجـوع إليـه في دققالم

  )19( :ففرضيات المراجعة تتمثل في العناصر ؛عمليات المراجعة أمرا ضروريا

 لإدارة؛  لا وجود لتعارض في المصالح بين المراجع و ا -

  خلو القوائم المالية و أية معلومات أخرى تقدم للفحص من أخطاء غير مادية؛ -

  وجود نظام للرقابة الداخلية سليم يبعد احتمال حدوث أخطاء؛ -

التطبيق المناسب للمباديء المحاسبية يؤدي إلى قوائم مالية سليمة و بالتالي التعبير الصحيح عن  -

  نتائج أعمالها؛المركز المالي للمؤسسة و 

العناصــر و المفــردات الــتي كانــت صــحيحة في الماضــي تبقــى كــذلك في المســتقبل إلى وجــود دليــل  -

  يعبر عكس ذلك؛

  مراجع الحسابات يقوم فقط بإبداء الرأي عن البيانات المالية؛ -

  .فرض التزامات مهنية على المراجع تتناسب مع مركزه -
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  تدقيقأهمية ال -4

ستعـمالهم إمهمة بالنسبة للمستثمرين وأصحاب الأموال الذين يتميّزون ب تدقيقعتبر الي     

   )20( :تخاذ القرارات، ومن المستفدين من المراجعة نذكرإللبيانات والقوائم المالية في 

  ؛مسيّرو المؤسسات أ ـ

  ؛ المساهمون و ملاك المؤسسةب ـ 

  ؛الدائنون و الموردونجـ ـ 

  ؛المستثمرون د ـ 

  ؛إدارة الضرائب ه ـ

 
  أهداف التدقيق -5

نتقلت من إنعكس على أهدافها فإعبر العصور، هذا التطور عملية التدقيق تطورت  لقد           

  .)21(منها ما هو عام أهداف تقليدية إلى أهداف حديثة

إنه  :الشمولية22( :هي كالتاليف دققوأعمال الم دققهداف التي تعتبر ميدانية بالنسبة للمأما الأ  

من الضروري على النظام المحاسبي للمؤسسة أن يقوم بتوليد معلومات محاسبية، تمتاز بالشمول 

  ؛والتعبير عن كل الأحداث النقدية التي جرت بالمؤسسة

 على التأكد من وجود جميع العناصر الواردة في جهة  دققيعمل الم :الوجود والتحقق

  ؛الأصول والخصوم لميزانية المؤسسة و التحقق منها

 في أول الأمر بالتأكد من أن العناصر التي تنص عليها  دققيقوم الم :الملكية و المديونية

  ؛الميزانية تخص المؤسسة التي هو بصدد مراجعتها

 ستعمال الطرق إن خلال هذا العنصر إلى م تدقيقهدف الي :التقسيم و التخصيص

تخصيصها في الحسابات الخاصة �ا تطبيقا ثم  المحاسبية المعروفة عند تقييم الأحداث المحاسبية ومن

  ؛المحاسبية المعمول �ا للمبادئ

 أي الإفصاح عن مدى صحة وصدق المعلومات المحاسبية والوثائق  :العرض و الإفصاح

قة من المؤسسة ومدى موافقتها مع معايير الممارسة المهنية وتماشيها مع المالية الموجودة والمنبث

  .المبادىء المحاسبية
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 يتمثل هذا الهدف في التحقق من أن المبالغ الممثلة للأصل المعين تم  :التسجيل المحاسبي

  . تسجيلها بصورة صحيحة في السجلات والقوائم المالية

  بالعمليةأنواع التدقيق من حيث القائم  -6

  : يه ةأساسي ثلاثة أنواعإلى  الجهة القائمة �ا من حيث عملية التدقيقنقسم ت    

   )23( .تقوم به مصلحة توجد بداخل المؤسسة تدقيقالالنوع من  اهذ :التدقيق الداخلي - أ

 :نذكر ما يليالداخلي  عملية التدقيق ى تحقيقهاالأهداف الأساسية التي تسهر عل ومن بين       

)24(  
  التأكد من السير الحسن لإجراءات الرقابة الداخلية؛ -

  التحقق من صحة المعلومات والبيانات المستخدمة في المؤسسة؛ -

  نسجام العمليات و احترامها للقوانين؛إ -

  .فعالية نظام الرقابة الداخلية -

د لدفاتر المحايو الفحص الإنتقادي ب يهتم هذا النوع من التدقيق: التدقيق الخارجي - ب

ومستندا�ا بواسطة شخص خارجي بموجب عقد يتقاضى عنه أتعاب تبعا  ؤسسةوسجلات الم

لنوعية الفحص المطلوب منه، وذلك �دف إبداء الرأي الفني المحايد عن صدق وعدالة التقارير 

  )25( .خلال فترة معينة ؤسسةالمالية للم

 ختيارلإ وذلك التنفيذيين غير الإدارة مجلس أعضاء منن تتكو  لجنة هي: لجنة التدقيق - ج

 الرقابة ونظم المالية القوائم لفحص الإدارة مع وعلاقتهم عملهم ومناقشة الخارجين المراجعين

  .، وسنتطرق لها بالتفصيل في المحور المواليالداخلية

  دور لجنة التدقيق في تفعيل حوكمة الشركات ورفع جودة التدقيق : ثالثا

سنتطرق إلى لجنة التدقيق من خلال نشأ�ا وتعريفها وأهميتها وأهم الضوابط التي تحكمها    

  .ودورها وتأثيرها على تفعيل الحوكمة

 : تدقيقال لجان نشأة -1

 الناتجة المالية الهزات بعد الأمريكية المتحدة الولايات في تدقيقال لجان تكوين فكرة ظهرت          

 قيام عن أسفرت التي) Mckesson & Robbin( لشركة المالية التقارير التلاعب في عن

 بضرورة المالية بالتوصية  (SEC)الأوراق تداول ولجنة NYSE)( نيويورك بورصة من كل

 وتحديد خارجي مدقق تعيين مهمتها تكون التنفيذيين غير الأعضاء من مكونة لجنة تشكيل
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 .الشركات تصدرها التي المالية التقارير فيالرأي  إبداء في ستقلالهإ زيادة ذلك من والهدف ه؛أتعاب

)26(  
 هاأهم منو  التدقيق، لجان بتشكيل هتمامالإ زيادة على العوامل من كثير ساعدت وقد           

  : )27(مايلي

 ؛البنوك و المؤسسات من للعديد المالي الفشل حالات تزايد -

 على المحافظة مجال في خاصة المؤسسة إدارة بين و الخارجيين المدققين بين الموجود التناقض -

 المدقق ؛ ستقلاليةإ

 ؛ الداخلية الرقابة نظم فعالية وزيادة والتلاعب الغش حالات من الحد -

 ضبط في تساهم إدارية آلية إلى بالبورصة المقيدة خاصة الشركات في المصلحة أصحاب حاجة -

  . والرقابية المالية الأمور بشأن خاصة عنهم كوكيل الإدارة داءآ ورقابة

 تشريعات وسن المؤسسات في التدقيق لجان وجود بضرورة المطالبة أن سبق مما يبدو وبالتالي       

  .حوكمتها وتعزيز الشركات إدارة في الموجود الخلل لمعالجة جاء عالمي تجاهإ هو العالم دول بعض في

 : التدقيق وخصائصها لجنة تعريف -2

 من تلفيخ قد ودورها ومسؤوليا�ا مهامها لأن نظرا التدقيق للجان موحد مفهوم يوجد لا        

 : الآتي النحو على المفاهيم بعض راضستعإ يمكننا أنه إلا أخرى، إلى دولة ومن أخرى، إلى شركة

 من مكونة لجنة " بأ�االتدقيق  لجنة) م1992( القانونيين للمحاسبين الكندية الهيئة عرفت-

 مجلس إلى تسليمها قبل السنوية المالية القوائم مراجعة في مسؤوليا�م تتركز الذين الشركة مدراء

   )28(". الإدارة ومجلس المدققين بين وصل كحلقة التدقيق لجنة وتعد ة،الإدار 

 غير الإدارة مجلس أعضاء منن تتكو  لجنة :"أ�ا القانونين للمحاسبين الأمريكي ا�مع هاعرفو  -

 القوائم لفحص الإدارة مع وعلاقتهم عملهم ومناقشة الخارجيندققين الم ختيارلإ وذلك التنفيذيين

    )29(".الداخلية الرقابة ونظم المالية

 على فقط قاصرة عضويتها وتكون الشركة، إدارة مجلس من منبثقة لجنة أ�ا": كما عرفت  -

 المحاسبة مجال في والخبرة الاستقلالية من عالية درجة لديهم يتوافر واللذين التنفيذيين غير الأعضاء

  )30(.") تدقيقوال

تتميز بمجموعة من الخصائص، نذكر  التدقيق لجنة نستنتج أن يمكن السابقة التعاريف من         

 )31( :منها
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 ؛التنفيذيين غير الإدارة مجلس أعضاء من عدد من مكونة لجنة 

 تدقيق؛ال و المالية و المحاسبة مجال في جيدة خبرة و معارف أعضائها لدى يتوافر 

 و الداخلية التدقيق عمليات وفحص المالية التقارير إعداد عملياتراجعة بم مهامها تتجلى 

 ،الخارجية

 ؛الحوكمة ترتيبات و الأخلاقية بالقواعد ومراجعة الإلتزام

 ؛نشاطها تسيير و الشركة داءآ مراقبة في مفيدة داةآ هي 

 الإدارة على المساهمين بيد رقابية داةآ هي. 

 :المؤسسية الحوكمة منظور من تدقيقال لجان تشكيل ضوابط -3

 :)32(شركة أي فيتدقيق ال لجنة لتشكيل الخاصة الضوابط من مجموعة تتوافر أن يجب       

 ؛اللجنة ومسئوليات لسلطات الواضح التحديد -

 تدقيق ؛ال لجنة أعضاء في والمهارة الخبرة وتكامل توافر -

  تدقيق؛ال لجنة لأعضاء الملائم العدد تحديد-

 ؛ تنظيميًا تدقيقال لجنة ستقلالإ -

 .الشركات حوكمة في لدورها تدقيقال لجنة إدراك -

  :تدقيقال لجنة دور -4

 : )33(تيكالآ المراجعة لجنة دور فيها يتمثل      

 الخارجية تدقيقال عملية -أ

 المالية القوائم ـ النظر في ب

  الداخلية لرقابةل نظامأن يكون   -ت

 الدائم والتوافق المرونة -ج

   الداخلية المراجعة من الخاص التحقق -ح

  

  

  

 



 

  سعيداني الرشيد                    .أ/بوفاسة سليمان.د  لجنة التدقيق كمدخل لتفعيل الحوكمة ورفع جودة التدقيق في المؤسسة

  

  2015افريل  -03:المجلة الجزائرية للاقتصاد والمالية                                                العدد 
23 

  :أثر لجنة التدقيق على تفعيل الحوكمة في الشركات وتحسين جودة التدقيق -5

 ،شركاتال في الحوكمة أدوات من جيدة أداة تعتبر تدقيقال لجانمما سبق نستنتج أن             

 خلال من ا�ال هذا في دورها يتضح والتي فيها الحوكمة لنجاح الأساسية الدعائم أحد بل

 : )34(الآتي

 القوائم ومراجعةتدقيق ال مجال تحديد خلال من الخارجيين دققينالم مع الفعال التنسيق تحقيق -

 وتوصيات لملاحظات الإدارة استجابة من التحقق إلي بالإضافة هذا النشر، وبعد قبل المالية

 ؛المال سوق وهيئة الحسابات مراقب

 وتقييم المالية والإدارة الحسابات إدارة داءآ مراجعة خلال من وذلك المالية النواحي تقييم -

 شركة؛لل المالية السياسات

 برامج من كل ةءكفا مدي من للتأكد وذلك الداخلية تدقيقال إدارة أعمال وتقييم فحص -

 ؛�ا القيامب المنوط بالمهام للوفاء الداخلي تدقيقال عمل فريق كفاية وكذلك الداخلي تدقيقال

 ؛أتعا�م تحديد في شتراكالإ وكذلك دققينالم عزل أو تعيين -

 .الموضوعة والمعايير بالقواعد لتزامالإ ومدي الداخلية الرقابة إجراءات فعالية من التأكد -

 الحفاظ إلى النهاية في تسعى تدقيقال لجان �ا تقوم التي ختصاصاتالإ فإن ،ماسبق إلى وبالأضافة

 أعضاء مسئوليات ومساندة دعم وكذلك عادل، بشكل ثروا�م وتعظيم المساهمين حقوق على

 شركاتلل رشيدة حوكمة إلى وصولا الإدارة مجلس

   

  

  

  

  

  

  

  

   



 

  سعيداني الرشيد                    .أ/بوفاسة سليمان.د  لجنة التدقيق كمدخل لتفعيل الحوكمة ورفع جودة التدقيق في المؤسسة

  

  2015افريل  -03:المجلة الجزائرية للاقتصاد والمالية                                                العدد 
24 

  :  خاتمة

 مرتبطة أ�ا حيث الحوكمة، مبادئ لتفعيل البالغة الأهمية منتدقيق ال لجان موضوع يعتبر        

 والتي تدقيقال لجنة تشكيل ويتم له، الدورية تقاريرها تقديم على وتعمل الإدارة بمجلس مباشرة

 الإدارة، مجلس قتراحإ على ابناء للمصرف العامة الجمعية من قرار لعملها المنظمة بالقواعد يصدر

  .الشركات في تدقيقال لجان لعمل أدنى كحد �ا لتزامالإ القواعد هذه وضع عند ويتعين

 من وتتكون الإدارة، عن المستقلين ا�لس أعضاء بين من مطلقة بصفة تشكيلها يتمو             

 أهم من النظر وعمق الاستقلالية صفتي تعتبرو  الإدارة، مجلس يعينهم أعضاء خمسة إلى ثلاثة

 و�ذا التقارير، وتقديم المالية، والرقابة الإشراف في رئيسيًا دوراً تلعب حيث ،تدقيقال لجنة صفات

وهذا ما يؤكد  .لدى جميع المساهمين في الشركة العامة الثقة وزيادة الشركة حوكمة تقوية على تعمل

  .صحة الفرضية الثانية

 من التأكد خلالها من يمكن التي الآليات مقدمة في تدقيقال لجنة دور أهمية وتأتي كما           

 دققوالم الداخلي،دقق والم الإدارة، مجلس مع الواقع أرض على الشركات حوكمة مفهوم تطبيق

 با�لس، المناطة الرئيسة المسؤوليات أحد يعد فعال داخلية رقابة نظام وجود أن كما ي،الخارج

 بفاعلية، وتنفيذه الداخلية الرقابة نظام ةءكفا من التحقق في الرئيس تدقيقال لجنة دور ويأتي

 مصالح ويحمي الشركة أغراض يحقق بما وتطويره النظام تفعيل شأ�ا من له توصيات أي وتقديم

  .ةمعقول وتكلفة عالية بكفاءة والمستثمرين المساهمين

 الشركة في الداخلي تدقيقال مدير لوظيفة الترشيح طلبات بدراسة اللجنة تقوم كما       

 في والنظر ملائمة، الأكثر الشخص وترشيح له المخصصة الأخرى والمزايا والبدلات والمكافآت

 مايتم ورفع الإعفاء، أو العجز أو الاستقالة بسبب ءاسوا الداخلي تدقيق ال مدير عمل إ�اء

  وهذا ما يؤكد صحة الفرضية الثالثة .الإدارة مجلس إلى الشأن هذا في توصيات من إليه التوصل

 المحاسبية السياسات في النظر وبالتالي المالية القوائم في النظرالتدقيق  لجنة على يجب كما     

 التي الأسس مناسبة ومدى المحاسبية التقديرات فيها ستخدمتأ التي ا�الات تقديرو  المستخدمة

 أو عادية غير تكون عندما المالية القوائم في النظر وكذلك التقديرات هذه إجراء في ستخدمتأ

  .وهذا ما يؤكد الفرضية الثانية .السابقة المحاسبية الفترة عن جوهريا مختلفة
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 على الحفاظ إلى النهاية في تسعى تدقيقال لجان �ا تقوم التي الاختصاصات فإنوعليه      

 مجلس أعضاء مسئوليات ومساندة دعم وكذلك عادل، بشكل ثروا�م وتعظيم المساهمين حقوق

للشركات، وبالتالي فهي تساهم في تحسين جودة نظام التدقيق  رشيدة حوكمة إلى وصولا الإدارة

والرقابة وتسعى إلى محاربة عمليات الفساد الإداري والإختلاس وحماية الشركة من المخاطر 

  .وهذا ما يؤكد الفرضية الثالثة. والأزمات بمختلف أنواعها

  :وعلى ضوء النتائج المتوصل إليها نقترح التوصيات الآتية

 ضرورة إيجاد آلية واضحة ومحددة للإشراف ومتابعة تطبيق حوكمة الشركات في الجزائر؛  -

تعميق الوعي بلجنة التدقيق وأهميتها في تفعيل حوكمة الشركات لما لها من دور كبير في زيادة  -

 ثقة المساهمين؛

 لجال لتشكيل الجديدة الضوابط تنفيذ ومتابعة للإشراف ومحددة واضحة آلية إيجاد ضرورة -

  الشركات؛ في التدقيق

أن الإفصاح عن وجود لجنة التدقيق في الشركات دون قيام هذه اللجنة بمهامها وواجبا�ا  -

لايؤدي إلى تفعيل حوكمة الشركات ورفع جودة التدقيق، لذا يجب تفعيل دور لجنة التدقيق في 

لميداني السليم الشركات من خلال التحديد الواضح لأهداف ومهام ونطاق عملها والتطبيق ا

 لها؛

أن رفع جودة التدقيق يتأتى من خلال التعاون بين لجنة التدقيق وكل من المدقق الداخلي  -

والخارجي، لذا يجب سن قوانين وتعليمات تحدد سبل التنسيق والتعاون والمشاركة بين مختلف 

 جهات التدقيق؛

المواضيع المتعلقة بسبل تطبيق  تشجيع البحوث والندوات والملتقيات والمخابر التي تعالج وتدرس -

  .وتفعيل مفهوم حوكمة الشركات في بيئة الدولة الجزائرية
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 .143صم، 6200 سكندرية،الإ الجامعية،

 .65ليلى ريمة هيدوب، مرجع سابق، ص )31

، مصـر سـكندرية،الإ الجامعيـة، الـدار الشـركات، وحوكمـة الحسـابات مراجعـةعلـي شـحاتة،  )32

 .315م، ص2007

الشـركات،  حوكمـة منظومـة إطـار فـي وأطرافـه الحسـابات تـدقيقميخائيـل،  حنـا أشـرف )33

 - الشـركات تـدقيق(الشـركات  حوكمـه إطـار فى الـداخلى التـدقيق :حـول الأول العـربي المشـروع

، مركـز المشـروعات الدوليـة )الصـناعيه الشـركات تـدقيق - الماليـه المصـارف والمؤسسـات تـدقيق

 .14 -10ص ، م2005سبتمبر  26-24الخاصة، القاهرة، 

دور إدارات المراجعة الداخلية في تفغيل مبادئ الحوكمة، دراسـة إبراهيم نسمان إسحاق،  )34

كليـة التجـارة، الجامعـة الإسـلامية، غـزة، تطبيقية على قطاع المصارف العاملـة فـي فلسـطين، 

 .49م، ص2009
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