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 المنهج الخفي: أي دور في العملية التربوية؟ 

 د. صباح سليماني       - د. شوقي قاسمي                                                 
 حامعة بسكرة                                                                                

 : ممخصال

يمثؿ المنيج الخفي آلية ميمة في فيـ جوانب الغموض التي تمؼ العممية التعميمية، إذ غالبا ما 
، أو نبحث عف أسباب الإخفاقات التربوية في نطاؽ المناىج الرسمية وما يمكف أف ينتابيا مف عيوب

نركز البحث في الطرؽ المعتمدة لتطبيؽ تمؾ المناىج..، لكف مف الميـ كذلؾ البحث في الجوانب الخفية 
 التي يمكف أف تشكؿ إطارا تفسيريا ىاما لمكثير مف تمؾ الإخفاقات.  

إف المنيج الخفي قد يشكؿ بالتالي عاملب مساعدا في تفسير بعض جوانب الفشؿ في تحقيؽ        
التربوية، حيث يشير الميتموف بالشأف التربوي إلى أنو كثيرا ما توجد فجوة كبيرة بيف النتائج الأىداؼ 

الممموس بحكـ ما بذؿ في بناء المناىج الرسمية ومتطمبات تطبيقيا المادية  المفترضة وبيف الواقع
الخفي. وىذا ما  والبشرية، مما يعني أف ىناؾ مجالا آخر ميما يحتاج لمبحث يرتبط أساسا بنطاؽ المنيج

  سنتناولو بالدراسة في ىذا المقاؿ.  

Résumé 

           Le Curriculum caché représente un mécanisme important pour comprendre les 
ambiguïtés qui endommagent le processus éducatif, recherchent souvent les causes des 
échecs scolaires dans le cadre du programme officiel et ce comité pourrait avoir des 
défauts, ou se concentrer sur la recherche dans les méthodes adoptées po1ur mettre en 
œuvre les programmes, mais il est aussi important de rechercher dans les aspects cachés 
qui constituent un cadre explicatif important pour de nombreux échecs. 
          Le curriculum caché peut donc constituer un facteur déterminant dans 
l'interprétation de certains aspects de l'échec à atteindre les objectifs éducatifs en 
Algérie, où les personnes intéressées par les questions d'éducation indiquent la présence 
d'un écart important entre les résultats hypothétiques et  la réalité concrète en vertu de 
ce qui s'est passé dans la construction du programme officiel et les exigences de 
l'appliquer du matériel et des  ressources humaines, ce qui signifie qu'il existe un autre 
domaine important besoin de chercher principalement l’associée à la portée du 
programme caché. 

 
   مقدمة

فيو يتشكؿ مف الأىداؼ والمحتوى  ة،لأي عممية تعميمي يةيمثؿ المنيج التربوي الركيزة الأساس
في أي مجتمع مف المجتمعات  النظـ التربويةمتقييـ، لذلؾ يحاوؿ القائموف عمى لوالأنشطة التعميمية إضافة 

حتى ورة تمكنيا مف أداء دورىا بفاعمية وصياغتيا بص ،المناىج التربويةتمؾ عمى بناء وتركيزىا الجيود توحيد 
  تحقيؽ الأىداؼ المسطرة. يتـ
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والتي قد تصؿ حد –إف إفراز العممية التعميمية لنتائج بعيدة عف الأىداؼ الموضوعة ليا مسبقا، 
يطرح العديد مف التساؤلات حوؿ الأسباب الحقيقية الكامنة وراء ذلؾ،  -التعارض معيا في كثير مف الأحياف،

ا ما يقؼ الجميع عاجزيف عف تفسير ىذا الفشؿ الحاصؿ في بموغ الأىداؼ. إف العنؼ والتسرب والتأخر وغالب
الدراسي..، كميا مشاكؿ تعانييا النظـ التربوية في العديد مف البمداف عمى الرغـ مف المساعي والإمكانيات 

ا ما يتـ تحميميا عبء المشاكؿ والتي كثير  التي تبذؿ في سبيؿ تجاوزىا، بدءا مف وضع المناىج الرسمية،
 التي يعانييا المجتمع.

يستدعي منا  إف عدـ الوضوح في العوامؿ التي أحكمت صناعة الفشؿ في تجسيد الأىداؼ التربوية،
البحث الجاد في إشكالية المنيج الخفي بوصفو الخيط الفاصؿ بيف المنيج الرسمي الذي يفترض أنو إطار 

لعممية القادرة عمى تحويؿ الأىداؼ إلى سموكات، وبيف تطبيقو الفعمي عمى محكـ البناء يشخص الطرائؽ ا
الدور  وعف المنيج الخفية ماىي، وذلؾ مف خلبؿ التساؤؿ عف -أي المنيج الواقعي –الواقع التعميمي

 الحقيقي الذي يقوـ بو في العممية التربوية؟
  Caché   Le Curriculumالخفيالمنيج  تحديد مفيوـ -أولا 

خدـ وأحيانا تست ،مضمار السباؽ"  curriculum": الكممة الإنجميزية الدالة عمى المنيجتعني        
كمية المعرفة التي يطمب مف المتعمميف عموما وتعني  ؛رى كبديؿ عنياخوأحيانا أ، كممة مقررلكمرادؼ 

التربوي فيقوـ عمى اعتباره  أما التناوؿ السوسيولوجي لمفيوـ المنيج .1دراستيا وتعمميا خلبؿ العاـ الدراسي
نظاما فرعيا مف النظاـ الرئيسي المتمثؿ في النظاـ التربوي، والذي يعد  بدوره نظاما فرعيا لمنظاـ الأـ 
والمتمثؿ في النظاـ الاجتماعي. ويتكوف أي منيج مف عناصر أربعة ىي: الأىداؼ، المحتوى، طرؽ التدريس 

والتحديد الأخير يوضح  .2ويتأثر بالآخر، وجميعيا تؤثر في المنيج والتقويـ، والتي يؤثر كؿ منيا في الآخر
تماما كبيرا مف حيث مدلولاتو ومعانيو مما جعمو يختمؼ تغيرا تغير  حيثالمنيج  التطور الذي عرفو مفيوـ

  والذي كاف يركز عمى المقررات الدراسية ليصبح أكثر ثراء واتساعا. عف المعنى الذي عرفو سابقا
كي يتمكف التلبميذ مف السيطرة بفاعمية مف قبؿ مختصيف وخبراء بمثابة البرنامج الذي يصمـ  منيجالف      

مع مراعاة أف بعض ىذه الأنشطة والخبرات  ،عمى الأنشطة والخبرات التي تحقؽ ليـ مردودات تربوية إيجابية
تطمؽ و ويتسـ بالعمومية. ، بينما بعضيا الآخر غير محدد الإجرائيةمحدد في صورة مجموعة مف العمميات 

غير المقرر، الضمني،  ،الخفي تسميات عدة منيا: المنيج غير المقصود، الباطف عمى المنيج
المعرفة، القيـ ،السموؾ، العادات والمعتقدات التي يكتسبيا الأفراد "ويوصؼ المنيج الخفي بأنو:  ،الموازي..

ولا يكوف لممنيج الخفي أية فائدة إلا إذا ارتبط  بأنواع  .بطريقة عفوية أو غير واعية أثناء العممية التعميمية
   "المنيج الأخرى، وىي المنيج الرسمي والمنيج غير الرسمي )الواقعي(.

                                                 
 ، .2005 الأردف، عماف، الشروؽ، دار الإيديولوجي، والتوجو التعميمي المنياج أحمد، ىلبلي الفتلبوي، كاظـ محسف سييمة.  1

 35.ص

 
 .19. ص ،2000 الأردف، عماف، والتوزيع، والنشر لمطباعة الفكر دار ،والمنيج التعميمية الوسائؿ سلبمة، الحافظ عبد.  2



18 

 

وبناء عمى ما سبؽ فيو يمثؿ: " كلا مركبا مف المعارؼ والخبرات والاتجاىات والقيـ والميارات التي       
ىو يمارسيا طواعية ودوف إشراؼ المعمـ، أو عممو في معظـ يكتسبيا المتعمـ خارج المنيج المعمف، و 

الأحياف، مف خلاؿ تفاعمو مع المعمميف والإدارييف والمتعمميف أنفسيـ، ومف خلاؿ ممارستو للأنظمة 
والقوانيف والتعميمات، ومف خلاؿ التعمـ بالقدوة وبالملاحظة والتعمـ بالمجموعة، وممارسة الأنشطة 

المنيج الخفي بأنو: " التحصيؿ المدرسي الثاني بعد  كما عرؼ "جاكسوف" 1.المنياجية غير الصفية
وبذلؾ أوجد "جاكسوف" علبقة بيف المنيجيف: المعمف التحصيؿ الأكاديمي الذي يعد التحصيؿ الأوؿ". 

القياس الأكاديمي منيا فمثلب: المكافأة والجزاء بدرجات متفاوتة لتمريف منجز، قد يكوف القصد  2والخفي.
أو  ،أيضا مكافأة أو عقاب المتعمـ. لكنيا وبدوف قصد تعممو درسا أخلبقيا في أىمية تحمؿ المسؤولية والعمؿو 

 ..مع الزملبء، أو في التوجو لمسموؾ غير المرغوب كالتسرب أو اليروب مف المدرسة في التنافس
غير المبرمجة لتربوية ت اعممياإلى مختمؼ الالأمر الذي يجعمنا نقوؿ بأف مفيوـ المنيج الخفي يشير 

حيث يتعمـ التمميذ أشياء كثيرة إضافة إلى ما تيدؼ  وغير المعمنة التي تجري داخؿ المجاؿ المدرسي،
المنيج الخفي ووفقا ليذا التصور فإف المدرسة تعميمو إياه مف خلبؿ مناىجيا ومقرراتيا الرسمية والمعمنة. 

التي أحد المفاىيـ تفسير سير العممية التعميمية، باعتباره يشكؿ أحد الآليات اليامة التي تساعد عمى فيـ و 
 .في الحياة الاجتماعية التربوية غير الواضحةتوظؼ في الكشؼ عف الجوانب 

 بالمنيج الخفي بداية اىتماـ سوسيولوجيا التربية -ثانيا
في الذي طور  Jules   Henryتنسب أولى الأدبيات المسجمة عف المنيج الخفي إلى "جوليس ىنري"،      
 مخططا لتفاعؿ الثقافة مع التربية في دراستو الانثروبولوجية. ثـ ظيرت كتابات "فميب جاكسوف" 1966سنة 

Fhillip Jackson   الخفي،  أوؿ مف اخترع مصطمح المنيجفي بعض الأدبيات يعتبر الذي  1968.3عاـ
ولة منو لجمب الانتباه إلى فكرة أف ، في محا1968ة عاـ ابو: الحياة داخؿ الصفوؼ الدراسيوذلؾ في كت

، حيث سعى إلى إيجاد الصمة 4المدارس تقوـ بأكثر مف مجرد المساعدة عمى نقؿ المعرفة مف جيؿ إلى آخر
بيف المنيجيف: المعمف والخفي. ثـ تنامت ىذه الفكرة بعد ذلؾ مف خلبؿ التوجيات المعمنة مف قبؿ العديد مف 

يف الذيف بدؤوا الحديث عف الأدوار الخفية لممدارس، والذيف نذكر مف بينيـ: الباحثيف التربوييف والسوسيولوج
 ."إيفاف إليتش"بيار بورديو وباسيروف و

حيث يذىب ىذا الأخير إلى مشاطرة رأي "فميب جاكسوف" في أىمية المنيج الخفي، معتقدا أف أي       
كما يفعؿ المنيج الخفي، والذي يعد أقوى  منيج ميما بمغ مف الثراء والملائمة، لا يؤثر في فئات الطلاب

                                                 
 ص،. 2009 مصر، القاىرة، والتوريدات، لمتسويؽ المتحدة العربية الشركة التربوي، المنياج مرعي، توفيؽ الفرحاف، إسحاؽ.  1

26. 
 
 .25 ص، السابؽ، المرجع.  2
 . 51-50. ص ص -سابؽ مرجع -ىلبلي أحمد  الفتلبوي، كاظـ سييمة.  3
 .25 ص، -سابؽ مرجع - مرعي توفيؽ الفرحاف، إسحاؽ.  4
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تأثيرا وأكثر تحكما في مجريات العممية التعميمية، بؿ يعتقد أيضا أف المدرسة تقضي عمى روح المبادرة 
عند الطلاب أحيانا، وتنمي فييـ البلادة وعدـ المشاركة، وتنقؿ إلييـ في معظـ الأحياف نوعا مف التعميـ 

ي عمميا إلى الانتقاء الذي يكوف تعسفيا، وغير ملائـ، تسمطيا، ولا يستجيب غير الملائـ. وأنيا تمجأ ف
1عموما لحاجات المتعمميف، وتكوف غاياتيا نيؿ الطالب لمشيادة والنجاح في الامتحانات.

 

ركز "إليتش" في تحميمو لمنظاـ التربوي عمى المناىج التربوية، حيث توصؿ إلى أف ما يجري تعممو في       
لا علبقة لو بمضموف الدروس، فالمدارس تتوخى تمقيف الطفؿ الاستيلبؾ السمبي أي القبوؿ الطوعي  المدارس

بالنظاـ الاجتماعي القائـ، ولا يجري تعميـ ىذه الدروس بصورة واعية ومعمنة، بؿ بصورة ضمنية مف خلبؿ 
جراءاتيا وذلؾ مف خلبؿ المنيج الدراسي الخ يـ الأطفاؿ أف دورىـ في ،  حيث يتـ تعمفيتنظيـ المدرسة وا 

الحياة ينحصر في أف يعرفوا مكانيـ ويمزموه، وأف يمكثوا فيو قانعيف مستكنيف، وبذلؾ تصبح ىذه الأخيرة ىي 
تحت ما  درجىدؼ النظاـ التربوي الذي يسعى إلى تحقيقو. وحتى إف كاف ذلؾ بصورة غير واعية فيو ين

 ـ الاجتماعي. يسميو "روبرت ميرتوف" الوظائؼ الكامنة " لمنظا
تقديـ الرعاية التأديبية،  :تؤدي أربعة واجبات أساسية ىي أصبحت "إيفاف إليتش"إف المدارس حسب      

توزيع الناس وفؽ أدوار مينية محددة، وتعميـ القيـ المييمنة، واكتساب الميارات والمعارؼ المقبولة 
غير المقصود، أو التعمـ المصاحب، وىو يرى  وقد ربط "جاكسوف" المنيج الخفي بعممية التعميـ .2اجتماعيا

أف تأثير ىذا التعمـ )المنيج الخفي( أكبر مف تأثير المنيج المعمف. ومف ثـ بات عمى المدرسة أف تأخذ 
ىذا الأمر بعيف الاعتبار، فتبني لنفسيا منظومة قيمية خاصة بيا، تكسبيا لكؿ طلابيا فتكوف موطف 

أف المنيج فرزي  Elizabath Vallanceيـ. أما "إليزابيث فالانس" اعتزاز وافتخار وولاء بالنسبة ل
الخفي موجود في كؿ شيء في المدرسة، سواء تعمؽ الأمر بتفاعؿ الطلاب والمعمميف، أو في بنية الصؼ 
والتنظيمات المدرسية والمنظومات القيمية، وفي مختمؼ الفعاليات المدرسية مثؿ: عممية اكتساب القيـ 

ئة الاجتماعية، وعممية التحصيؿ الدراسي، أي أنو يشتمؿ عمى كؿ ما في المدرسة وعممياتيا وعممية التنش
 3المختمفة عدا تعمـ الطلاب الأكاديمي.

"بورديو" ومف المنظريف السوسيولوجييف الذيف سعوا لاستجلبء الدور الخفي لممدارس نجد كلب مف       
المدرسي ووظيفتو يعملبف عمى ترجمة اللبمساواة في المستوى  إلى أف بنية النظاـ ، الذيف يذىبافو"باسيروف"
سوى تعزيز وتأكيد الطبقة الاجتماعية السائدة والعمؿ عمى إعادة حسبيما ميس لممدرسة مف ميمة فالمدرسي، 

يجب إدراؾ تأثير ونفوذ الثقافات  4إنتاج العلبقات الطبقية القائمة ثـ إعطائيا طابع الشرعية في آف واحد.
                                                 

 . 560. ص ،2005 لبناف، بيروت، لمترجمة، العربية المنظمة الصباغ، فايز: ترجمة الاجتماع، عمـ ،غيدنجز أنتوني.  1
 .26 ص، -سابؽ مرجع – مرعي توفيؽ الفرحاف، إسحاؽ.  2
 لبناف، بيروت، والتوزيع، والنشر لمدراسات الجامعة المؤسسة المدرسي، اعالاجتم عمـ شياب، جاسـ عمي أسعد، عمي وطفة.  3

 .183 ص، 2004

 4. .,  Francois Dubet   Le sociologue de l’éducation. Pierre Pourdieu; 
/societe/socio/dubet/Bml9810.htmlmoderne.org-http://www.homme 

http://www.homme-moderne.org/societe/socio/dubet/Bml9810.html
http://www.homme-moderne.org/societe/socio/dubet/Bml9810.html
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الصؼ الدراسي. فبدوف شؾ الثقافة المدرسية ليست ىي الثقافة البرجوازية المباشرة لكنيا تتفؽ معيا  داخؿ
وحتى تكوف  مباشرة، لاسيما عبر الرموز السموكية، المغوية والفكرية التي تعبر عنيا. مف وجية النظر ىذه

ا الأساتذة، ىذا الرابط أو يرفضونو. مف الأىمية بمكاف أف ينسى الفاعموف ولا سيم ،عممية غرس الثقافة فعالة
وينظر  .إف المطموب ىنا ىو فقداف الفاعميف الأساسييف لبصرىـ لعمؿ النظاـ مف خلبؿ المدرسة الخطابية

إلى مدرسة الطبقة عمى أنيا مدرسة عالمية ترفض الاعتراؼ بالاستبداد الثقافي الذي تستند إليو. ويعتبر عمؿ 
ليس ىناؾ مساواة في ، وأنو كآلة لإعادة إنتاج اللبمساواة الاجتماعية ،بيداغوجيةالمدرسة ولا سيما العلبقة ال

 1الفرص لأف المواىب واليبات توزع بشكؿ غير متساو، لأف المدرسة تشجع المواقؼ والأحكاـ.
ومعنى ىذا أف ىدؼ النظاـ التربوي ىو إعادة الإنتاج الثقافي لممجتمع فتكوف بذلؾ المدرسة طاحونة      

 ،فيي تستقبؿ أطفالا مف فئات اجتماعية مختمفة لتعيد إنتاج الفئات الاجتماعية نفسيا ،عيد إنتاج ما قدـ إلييات
ولف يتحقؽ  حيث أف ابف الطبقة العاممة يتخرج مف المدرسة عاملب وابف الطبقة البرجوازية يتخرج منيا إطارا.

ي لإدامة نواحي اللبمساواة، وتظير ىذه الطرؽ طرؽ ووسائؿ ينتيجيا النظاـ التربو  بواسطةىذا اليدؼ إلا 
فالعلبقات التفاعمية التي تربط كلب مف المعمـ والمتعمـ  ،مف خلبؿ طبيعة العممية التعميمية كما أقر "بورديو"

 تحكميا مجموعة مف القيـ التي يحمميا كلب الطرفيف عف الآخر، والتي تتجمى في التالي: 
 قي لممتعمميف مف شأنو أف يؤثر عمى مستويات التحصيؿ والتفوؽ اعتقاد المدرسيف أف الوضع الطب

 الدراسي.
 .ميوؿ المعمميف نحو أبناء الطبقات العميا وأسموب حياتيـ وتحصيميـ الدراسي 
 .عدـ عدالة التوزيع في الاىتماـ بالتلبميذ، والذي يتحدد حسب الانتماءات الطبقية لممتعمميف 
  إلى تقميص عدد أبناء الطبقات الفقيرة مف الالتحاؽ بالمراحؿ ايديولوجية الاختبارات التي تيدؼ

  2التعميمية العميا في المجتمع الرأسمالي.
الأمر الذي يجعؿ مف مقاربات "بيار بورديو" التي طرحيا في عدد مف كتاباتو كالورثة      
تربية. وىي الأفكار لمتصاميـ الكلبسيكية الخاصة بالمدرسة وال يولوجيا المدرسة..، كانعكاس نقديوسوس

حيث جاءت معظـ أعماليـ كامتداد  ،التي شكمت محور اىتماـ عدد كبير مف عمماء الاجتماع بعد ذلؾ
ضافات أو توضيحات لنظرية "بيار بورديو" في إعادة الإنتاج.  وا 

 مكانة المنيج التربوي الخفي ضمف المناىج الأخرى -ثالثا
بالتنوع إزاء إشكالية تقسيـ المناىج، ففي الوقت الذي يرى عدد  اتسمت كتابات الكثير مف الباحثيف       

منيـ أنيا تصنؼ عموما إلى ثلبثة أنواع ىي: المنيج الرسمي والمنيج الواقعي والمنيج الخفي، فإف آخريف 
" قدموا صيغا أخرى، حيث يذىب ىذا الأخير  مثلب في كتابو قيادة glatthornعمى غرار "جلبتيورف" "
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ى أف المناىج تنقسـ إلى سبعة أصناؼ وىي: المنيج الموصى بو والمنيج المكتوب والمنيج المنيج، إل
. ويبقى لكؿ واحد مف ىذه 1المدعـ والمنيج المدرس والمنيج المختبر والمنيج المعمـ وأخيرا المنيج الخفي

ف المنيج الخفي المناىج سماتو وأىدافو وآليات تنفيذه، مع ميزة مشتركة بيف كؿ ىذه التصنيفات، وىي أ
 يسجؿ حضوره القوي بينيا جميعا.

  Le Curriculum Formel التقميدي(:، الشكميالمنيج الرسمي ) -4-0
إف المفيوـ السائد لممنيج عمى الصعيد الرسمي يعني: "وثيقة المنيج الرسمية المقررة مف وزارة التربية،        

المعرفي والأساليب والأنشطة التعميمية وأساليب التقويـ،  وىي الوثيقة التي تتضمف الأىداؼ العامة والمحتوى
وتسمى أيضا بوثيقة المقررات الدراسية عند بعض البمداف".  في حيف يسمى لدى البعض الآخر عمى غرار 

بالمنيج المكتوب، وىو "المنيج الذي تقره وزارة التربية والتعميـ وتوضع لو الكتب  "،goodland"جودلاند" 
 . 2مقررة رسميا."المدرسية ال

مف العناصر والأدوات الآتية: الفمسفات التربوية حوصمة لمجموعة المنيج الرسمي ىذا المعنى يجعؿ    
المعتمدة في المجتمع، السياسات التعميمية المتبعة، نوعية المحتوى، نوعية الأنشطة الصفية وغير الصفية، 

وعة، إمكانيات المدرسة مف أبنية وأجيزة متنوعة، توظيؼ تكنولوجيا المعمومات، مصادر المعمومات المتن
أساليب القياس والتقويـ، وبرامج إعداد المعمـ وتأىيمو، والعلبقة التفاعمية بيف المدرسة والمؤسسات الاجتماعية 

 . 3والثقافية الأخرى
رسـ إف المنيج الرسمي يتضمف كؿ الوثائؽ الرسمية التي تضع حدود العممية التعميمية، بدء مف    

السياسة التعميمية وفمسفتيا، إلى اختيار موضوعاتيا، وسائميا، أنشطتيا، أساليب تقويميا، وغيرىا مف 
الجوانب. ليبقى تطبيؽ ىذا المنيج الرسمي عمى أرض الواقع مرتبطا بعناصر أخرى تجعمو مختمفا إلى حد ما 

 نيج الواقعي.عف الصورة الأولى التي وضع عمييا، وىذا ما أوجد لنا ما يسمى بالم
  Le Curriculum Real (:الفعمي ،المنيج الواقعي )غير الرسمي -4-4

لكف وبحكـ وجود اختلبفات في تطبيؽ المنيج  ،يفترض عادة ارتباط المنيج الواقعي بالمنيج الرسمي        
ذلؾ ما يجري في الممارسات والمواقؼ التعميمية داخؿ الفصؿ الواحد مف تدريس مادة إلى أخرى، وكو الرسمي 

فجوة واسعة بيف المنيج الرسمي وجود أدى إلى  ت، كؿ ذلؾو إجراءاداخؿ القسـ وخارجو مف ممارسات أ
الذي خطط لو مسبقا بوسائؿ مدروسة، وبيف المنيج الواقعي قد تصؿ إلى حد التناقض يختمؼ في مداه مف 

صدار أح كاـ إصلبحية وتطويرية عمى فصؿ إلى آخر ومف معمـ إلى آخر. مما يصعب وصؼ حجـ اليوة وا 
سائر بيئات التعمـ في المجتمعات أو في المجتمع الواحد، لوجود أنواع شتى مف تمؾ الممارسات عمى صعيد 

  .الواقع بعضيا بعيدة عف الصحة في مظاىر التعميـ والتدريس والتي لا تتلبءـ مع المنيج الرسمي
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التنوع في الممارسات التدريسية مف طرائؽ وأساليب التدريس إف الاختلبفات الواسعة في تنفيذ المنيج و         
دارة الفصؿ، وسواىا مف معمـ إلى آخر أدى إلى تبايف الخبرة المتكونة لدى المتعمميف. وبالتالي  والتقويـ وا 

وفي ضوء ذلؾ يتجمى الفرؽ  1اختلبؼ المنيج الواقعي مف منطقة إلى أخرى ومف مدرسة إلى أخرى.و  تنوع
 الرسمي الجمي والمعروؼ، وبيف المنيج الواقعي المتنوع وغير المعروؼ. بيف المنيج

ففي نظاـ مدرسي محدد تأخذ عممية التثقيؼ صورة برمجة واسعة وشاممة تيدؼ إلى تدريب وتعميـ            
اقعي فإف الأىداؼ والبرامج ومخططات التعميـ تمثؿ المستوى الو  عدد كبير مف المتعمميف وفي مثؿ ىذا النظاـ

وىنا يتبدى المنيج الرسمي بوصفو نظاما مف النصوص والتصورات والقوانيف الذي يتميز بطابع الاستقلبؿ. 
التي تحدد الأىداؼ التعميمية العامة، وىناؾ البرامج التي ترسـ حدود ومستويات عممية التعميـ في مختمؼ 

يج الخفي تقع بالضرورة في الحدود الفاصمة وفي حقيقة الأمر فإف تحديد الملبمح الأساسية لممن .2المستويات
المسافة الفاصمة بيف المنيجيف تمؾ بيف المنيجيف، وىنا يتوجب عمينا التفكير المعمؽ في أبعاد وحدود 

 في مستوى الأنظمة التربوية المعاصرة. واقعيالرسمي وال
، عمى ”إميؿ“كتاب روسو  عندما نتحدث عفوفي الإطار ذاتو يرى الدكتور "عمي أسعد وطفة" أننا        

سبيؿ المثاؿ، يجب عمينا أف نميز بيف المشروع التربوي في ىذا الكتاب وبيف إمكانية تطبيقو في دائرة الواقع 
ومما لا شؾ فيو التربوي. فالمنيج التربوي الذي صوره روسو يتعمؽ بطفؿ واحد ىو إميؿ وعمى مقياس إميؿ. 

 .ر الذي نضعو لمتربية والنتائج التي تحظى بيا في نياية الأمرأنو يوجد دائما مسافة فاصمة بيف التصو 
وىذا الأمر ينسحب عمى المنيج المرغوب والواقع التجريبي ليذا المنيج. ومع ذلؾ فإنو يجب أف نأخذ بعيف 
الاعتبار أف المسافة الفاصمة بيف ما ىو متوقع ومحدد في المنيج الرسمي وبيف ما ىو حاصؿ في المنيج 

الفعمي متواضعة، وىذا ما نجده في مختمؼ الفعاليات الإنسانية. ولكف المسألة في المجاؿ التربوي الواقعي 
تبدو محفوفة بالصعوبة نسبيا، وذلؾ لأف العممية التربوية غالبا ما ترتبط بعوامؿ إنسانية مفرطة الذاتية، حيث 

عادة تنظيـ المناىج وفقا لردود تتعمؽ بوجداف المتعمميف وحريتيـ، كما ترتبط بإمكانية تكييؼ الفعؿ  التربوي وا 
  أفعاؿ المتعمميف واستجاباتيـ في واقع الأمر.

فالخبراء التربويوف يصمموف النصوص والبرامج التربوية لممنياج وفقا لتصور يتعمؽ بتمميذ مجرد أو         
مدات حوؿ أىداؼ التربية ، وىنا يمكف كتابة مجوالمتمثؿ في "إيميؿ" نموذجي متقارب مع نموذج جاف بياجيو

وغاياتيا وقيميا وبرامجيا دوف العودة إلى التمميذ الحقيقي الجالس أماـ معمميو بصورة عيانية. ووفقا ليذا 
التصور فإف تجربة التمميذ الحيّة في عممية بناء المنيج تستبعد كميا ولا تشكؿ مصدرا حيويا مف مصادر 

ربما يكوف أبعد أثرا في صوغ  بالغة، إذ أىمية لممنيج الخفيف عمى الرغـ مف أ .3عممية البناء التربوية
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المكانة التي يتمتع بيا المدرس  ذلؾ نفسيا، وسبب الرسميةتوجيات الطالبات والطلبب مف المناىج التربوية 
 مف القيـ والتوجيات مف غير مساءلة في كثيرمختمؼ في نفس الطالب مما يجعمو يثؽ بو فيتمقى عنو 

  .1حيف يكوف المعمـ منتميا عضويا إلى توجو معيف ةالأحياف خاص
التي تتمثؿ في التلبميذ والمعمميف والإدارة، وفي  –إف استبعاد التجربة الحقيقية الحية لمحياة التربوية       

يولد نسقا مف المفارقات بيف التصميمات النظرية  –طبيعة التفاعؿ القائـ بيف مختمؼ أطراؼ العممية التربوية 
أف يحقؽ التكييؼ  ،لواقع التربوي الحي. وىذا يعني أف الأنموذج النظري لمتعميـ لا يمكنو وفقا ليذه الحالةوا

المستمر لمتعميـ وتطبيقاتو العممية وفقا لتطور العموـ والتكنولوجيا والثقافة وأنماط الحياة والعمؿ. وبالتالي فإف 
لكبيرة بيف المنيج الشكمي أو المنيج المفترض، وبيف الواقع بني لمفروؽ اتىذه المفارقة بيف النظرية والتطبيؽ 
 الفعمي والحقيقي لمعممية التربوية.

متكاملبف أكثر مف كونيما متناقضيف. في حقيقة الأمر أنيما إلا وعمى أىمية التبايف بيف المنيجيف       
ف والتلبميذ. وىذا المنيج فالمنيج الرسمي المعيف يوضع في افتراض التطبيؽ مف قبؿ المعمميف والمدرسي

يوصؼ بأنو شكمي بالمعنى السوسيولوجي لممؤسسات، وىو يتضمف قواعد ووظائؼ محددة، ومستويات 
متعامدة مترابطة ىرمية، وتقسيما لمميمات وتحديدا لمكفاءات والخبرات والإجراءات والقرارات ومستويات التنفيذ 

  2وطرائؽ التحويؿ.
لتأثيرات تعديؿ السموؾ عف طريؽ عممية التعمـ ىو محصمة  يمكف القوؿ بأفاعتمادا عمى ما سبؽ        

والخفي، ولذلؾ فالتكامؿ بيف ىذه المناىج والتأكيد عمى التربية الصحيحة مف خلبؿ  المنيج الرسمي، الواقعي
التلبميذ مع التربية الموازية أو غير المدرسية، يعد شرطا أساسيا لحدوث التعمـ الفعاؿ. لأنو كمما زاد تكيؼ 

 المنيج والمدرسة والحياة كمما زادت فعالية تعمـ ىؤلاء التلبميذ.
 ممنيج الخفيالمكونات الأساسية  ل -رابعا

أوسع نطاقا وأشد وقعا عمى المتعمميف مف تأثير يمكف أف يكوف تأثير المنيج الخفي  انطلبقا مف أف       
الاىتماـ اللبزـ وتوظيفو بطريقة إيجابية مف  ؾ المنيجإيلبء ذليستوجب ضرورة فإف الأمر المنيج الرسمي، 

لمنيج ، الأمر الذي يستدعي التعرؼ عمى عناصره، حيث يتكوف اضع السياسات التربويةقبؿ القائميف عمى و 
 :وىي عناصر عديدة تشكؿ أجزاءه الأساسيةمف الخفي 
 ذ...السموؾ الشخصي لممربي، وعلبقتو بالمربيف الآخريف، وعلبقتو بالتلبمي 
 .طريقة تناوؿ المناىج المكتوبة لبعض المسائؿ قد تكوف ضعيفة أو خاطئة فتؤدي إلى عكس المراد  
 .النظاـ الاجتماعي والسياسي السائد يؤدي إلى آثار جانبية في العممية التربوية 
  :التناقض بيف المنيج المكتوب وبيف حاجات المجتمع تؤدي إلى آثار تربوية جانبية. مثاؿ ذلؾ

 فارقة بيف الأىداؼ التربوية المعمنة، وبيف المحتوى الذي ينبغي أف يجسد تمؾ الأىداؼ.الم
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  البناء المدرسي بما يحويو )أو يفتقده( مف ملبعب ومسجد ومختبرات ومكتبة وتدفئة وتيوية، ومقاعد
مريحة وحجـ مناسب لغرفة الصؼ ولعدد التلبميذ فييا، وأجيزة الكمبيوتر وقاعات لممحاضرات 

 .لأنشطة..، كؿ ذلؾ مف المنيج الخفيوا

  يمانو درجة تأىيؿ المربي ودرجة تفاعمو مع العممية التربوية، وانسجاـ سموكو مع الأىداؼ التربوية وا 
 بيا.

  ليو إاستبداؿ مربي بآخر، أو انتقاؿ التمميذ مف مدرسة إلى أخرى، أو مف حي إلى آخر وما يؤدي
 ية والاجتماعية.مف تغير في السمات الشخصية والبيئذلؾ 

  قد يغمب في بعض الأحياف تأثير المنيج الرسمي المعتمد فيكوف خفيا في مصادره وآليات تأثيره، لكف
 .1نواتجو تكوف ىي الأكثر ظيورا لمعياف في المؤسسة التعميمية أو المجتمع بشكؿ عاـ

 2مكونات المنيج الخفي في ستة عناصر وىي: Meighnanوتحدد "ميغاف"    
  الفصؿ ووضع الأثاث داخمو.ترتيب 
  المرافؽ المدرسية: حيث يوجد في كؿ مدرسة مرافؽ خاصة منيا: المكتبة، المختبرات العممية، غرفة

التربية الفنية، المسرح، المسجد، المتحؼ، المعارض المتنوعة..(. وفي ىذه الأماكف عادة تمارس 
ومبادئ وعموـ ومعارؼ أخرى خارج  الأنشطة اللبمنيجية. وفي ىذه الأماكف يتعمـ الطمبة خبرات

 المنيج المدرسي.
  الجدوؿ الدراسي ويقصد بو ما يسود الصؼ الدراسي مف تصنيؼ لمتلبميذ في المدرسة بناء عمى

أعمارىـ ونضجيـ وقدرتيـ التعميمية. بالإضافة إلى توزيع الوقت عمى المواد.. وكميا عوامؿ تؤثر 
 عمى عممية تعمـ التلبميذ. 

 ـ وعلبقتيا بالثقافة السائدة فمثلب عند شرح المدرس لموضوع ما تجد أف رغبة الطمبة في ثقافة المعم
الاستفادة مف الموضوع المشروح  مقرونة بأىميتو في الامتحاف، وىذا النوع مف التعميـ يعرؼ 
بالصفوؼ الموجية حسب نظاـ المسؤولية، أي فائدة الطمبة مف المادة موجية ومحسوبة حسب تفسير 

بة لأىمية المادة المشروحة. ثـ إف الاستفادة مف ىذا الموضوع مقرونة أيضا بالخمفية الثقافية الطم
 لدى الطمبة. 

  خمفيات المدرسيف حيث يختمؼ المعمموف في فيميـ وفي تخطيطيـ وفي كيفية صنعيـ لمقرارات
مبنية عمى  الخاصة بتنفيذ المناىج الرسمية. فالمعمـ يأتي إلى الفصؿ الدراسي بمعرفة شخصية

أغراضو التطبيقية ومستقاة مف الخبرات التي عاشيا المعمـ بنفسو.. وليذا فإف إعداد المدرس يمعب 
 دورا ىاما في قدرتو عمى التعامؿ مع المنيج المكتوب وكذلؾ تنفيذه بالصورة المطموبة. 
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 ر المصدر الرئيس كبيرة وغالبا ما يعتب ي أىميةالكتاب المدرس انحياز الكتاب المدرسي: حيث يكتسي
لممعمومات، كما تعتمد المناىج التربوية اعتمادا كبيرا عميو، وبذلؾ يحتؿ الكتاب المدرسي مكانة 
ىامة، وىو بمثابة الوعاء الذي يتضمف المعمومات في مختمؼ جوانب المعرفة، تكوف وسيمة مف 

قى عمؿ الطالب في ويب 1.وسائؿ تطبيؽ النظريات والتقنيات التي تحقؽ ىدؼ العممية التربوية
 المدرسة يبدأ ببداية الكتاب المدرسي وينتيي بنيايتو. 

 لدور المزدوج لممنيج الخفي في العممية التربوية:تقييـ ا -خامسا
الذي صمـ بشكؿ مدروس ومقصود لتحقيؽ أىداؼ معيّنة معرفيّة و المنيج الظاىر أو الرسمي إف       

لؾ المتعمموف نتيجة لتفاعميـ المنظـ والمخطط مع مكونات ذ ما يكتسبو يشكؿ معظـوميارية ووجدانية، 
نكتشؼ أف ثمة خبرات أخرى اكتسبيا المتعمموف لـ يتضمنيا المنيج وعمى الرغـ مف ذلؾ إلا أننا  .المنيج

 الظاىر أو الرسمي ولـ يخطط لاكتسابيا، فمف أيف اكتسب المتعمموف ىذه الخبرات؟ 
نيـ داخؿ الفصؿ وخارجو، وتفاعميـ مع البيئة المدرسية بكؿ مكوناتيا إف تفاعؿ التلبميذ فيما بي      

ىذا  ،ومرافقيا أكسبيـ خبرات جديدة لـ تقصد المدرسة إكسابيـ إياىا، وكأف تعمما حدث خارج سيطرة المدرسة
المنيج ما يمثؿ ىو و التعمـ غير المقصود ىو المسئوؿ عف الخبرات المكتسبة خارج نطاؽ المنيج الرسمي 

 2.لمستتر أو الخفيا
عف الوجوه الخفية لمتعميـ بتحميؿ الجوانب الأساسية في عند حديثو  Dominisé "دومينيسيو" ويقوـ       

فالأطفاؿ والمراىقوف ، المنيج الخفي فيرى فيو كؿ أشكاؿ المعرفة التي تتحقؽ مف غير معرفة المربي نفسو
 35و 25حيث يتمقوف ما بيف  ،مؤسسات مدرسية اليوـ يقضوف ما بيف عشر وعشريف سنة مف حياتيـ في

وىنا وفي ىذه الفترة  ،ساعة تعميـ وتدريب أسبوعيا، وتتراوح ىذه الفترة ما بيف ثلبثيف وأربعيف أسبوعا في السنة
الزمنية تتشكؿ شخصياتيـ ويتكوف رأسماليـ الثقافي، وىنا في ىذه المدارس تتأصؿ تجاربيـ المشكمة والمكونة 

والسؤاؿ  ؾ فإف نسقا مف ىذه التجارب يبقى خفيا فيما يتعمؽ بتأثيرىا في عيوف التلبميذ وآبائيـ.ليـ. ومع ذل
ىؿ يكوف ىذا الجانب الخفي عمى التمميذ معموما عند معمميو؟ ىؿ قاـ ىؤلاء المعمموف بتوظيؼ المنيج الخفي 

لا يعرفوف ماذا يفعموف، أو عمى  ضا بأف المعمميف أنفسيـاغير عمـ طلببيـ؟ وىنا أيضا يمكف القوؿ افتر  ىعم
 3خلبؼ ذلؾ بأنيـ يعمموف جيدا ما يحدث في ممارساتيـ التربوية اليومية.

ذا كانت الأىداؼ محددة واضحة فسيظير أثرىا بشكؿ حاسـ في المحتوى، و  ، ومف ثـ في الأنشطةا 
ذا كاف ا ويكوف التقويـ ىو الحكـ في تحقيؽ الأىداؼ. ،الطرائؽ والوسائؿخلبؿ  ليدؼ تغيرا سموكيا إيجابيا وا 

قابلب لمقياس يظير في شخصية التمميذ فإف ما يفاجئ الإدارة التربوية أو المربي أو المجتمع، أف تظير 
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، سموكيات في شخصيات ىؤلاء التلبميذ لـ تكف ممحوظة في الأىداؼ، بؿ قد تتعارض مع تمؾ الأىداؼ..
ىذه بيف ومف وامؿ التي أدت إلييا؟ ػػػػػػػػالعىي وما ىذه السموكيات؟  وجدت وىذا يستدعي التفكير: كيؼ

 ت:السموكيا
 .            .                          مع أف الكتب المدرسية تحذر مف ذلؾ ،انتشار التدخيف بيف التلبميذ -  
ىذه الأمثمة  . والمفاىيـ الغذائية الخاطئة، مع أف المناىج تبيِّف المفاىيـ الغذائية الصحيحة -          
 1.عف ظاىرة اجتماعية ىي تعبرة إنما حالة شاذة أو حالات فردي لا تمثؿوغيرىا، 

مع أف مصطمح المنيج الخفي عادة يستعمؿ ليحمؿ دلالة سمبية، إلا أنو مف وجية نظر مف و   
المتأمؿ فو. لتعمـ مرغوبا أو غير مرغوب فييمكف أف يكوف ذلؾ النوع مف ا ،يسعى نحو النمو الإنساني الأمثؿ

وأنو  ،يجد أنيا تؤكد عمى أنو مصدر كؿ الشرور ،لمعظـ الأطروحات التربوية التي تناولت المنيج الخفي
يشكؿ خطرا جسيما عمى التربية المدرسية المنظمة والتلبميذ ومجتمعيـ عمى حد سواء. إف القوؿ بالآثار 

ف ىذا التوجو يغفؿ أف ليذا النوع مف المنيج دورا والإفرازات الضمنية السمبية لممنيج الخفي أمر مسمـ بو، ولك
تعزيز المنظومة القيمية لممجتمع، كالانتماء والوطنية والتعاوف وغيرىا مف القيـ بارزا وميما وجوىريا في 

النبيمة. كما أنو يؤدي دورا بارزا  في إكساب الطلاب مجموعة مف الميارات والاتجاىات الايجابية التي 
 2 عمى صحتيـ النفسية. اإيجابي اعؿ الاجتماعي ويكوف ليا مردودتمكنيـ مف التفا

 منيج الخفي عدة الإيجابيات أخرى مثؿ: ولم     
 يوجو سموؾ الطلاب في المدرسة. -
 يحدد معايير سموؾ الطلاب. -
 3 .يصعب تحقيقيا عبر المنيج المعمف يمكف أف يؤدي المنيج الخفي إلى تحقيؽ أىداؼ أكاديمية -

والحقيقة أف ىذه النواتج ىي  ،السمبية غير المقصودةنيج الخفي العديد مف الجوانب وبالمقابؿ لمم
يعتبر الكتاب المدرسي أحد مكونات المنيج  كمامحصمة لمجموعة مف المصادر، يعد المعمـ واحدا منيا. 

حويو مف فيو يشكؿ المحتوى الدراسي إلا أنو يعد مف أىـ مصادر أو مكونات المنيج الخفي. فما ي ،الرسمي
رسائؿ أو رسوـ أو أشكاؿ تنعكس سمبا أو إيجابا عمى خبرات الطلبب، ومثاؿ ذلؾ ما يرد في طياتو مف 
عبارات قد تكوف مسيئة لبعض المعتقدات أو الأشخاص، كما قد تظير المناىج الخفية مجموعة مف الرسائؿ 

ؿ وأمثمة ومواقؼ مغمفّة يريد المستترة  في محتوى وعرض بعض الكتب المدرسية متمثمة في أسماء وأفعا
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مرسموىا أف ينظر التلبميذ إلى مجتمعيـ نظرة توافؽ نظرتيـ لا كما يرغب المجتمع متمثلب في أىدافو 
 :2المنيج الخفي كذلؾ أنو ومف سمبيات .1المستمدة مف سياسات الدولة ودستورىا

إلى الطبقات الدنيا،  قد يتعارض مع مصالح نسبة كبيرة مف الطلاب المحروميف الذيف ينتموف -
ولا يستطيعوف تكييؼ أنفسيـ مع البيئة المدرسية المسماة المنيج الخفي. وىو ما عبر عنو الكثير مف 

 السوسيولوجييف أمثاؿ: " بورديو" و"باسيروف" وبرنشتايف" وغيرىـ.
 كما يمكف القوؿ أف السموؾ الاجتماعي الذي يكتسبو المتعمـ مف المدرسة ىو نتاج المنيج -
 الخفي.

قد تتكامؿ وأىداؼ المنيج الخفي  وبناء عمى ما تقدـ يمكف القوؿ بأف أىداؼ المنيج المعمف    
 وقد تتعارض معيا.

إف مجالات التعمـ المرغوبة وغير المرغوبة والتي يتيحيا المنيج الخفي اليوـ ىي كبيرة بؿ وكبيرة جدا،        
معنوف: "المنيج الخفي في المدرسة ىؿ ىو خفي حقا؟" والذي ويحددىا الدكتور عمي أسعد وطفة في مقالو ال

 عندما نطمب مف مجموعة مف الطلبب في العموـ التربوية في بداية بيذىب إلى أننا 
حث ما حوؿ المنيج الخفي أف يجيبوا عف السؤاؿ الآتي: ما الشيء الذي تعممتو في المدرسة خارج المنيج 

ف الإجابات مثؿ: تعممت الحياة مع الآخريف في جماعة في فضاء مجموعة ىائمة مفإننا نجد المدرسي؟ 
محدد، أو تعممت كيؼ أقضي الوقت، أو كيؼ أحتمؿ أحكاـ الآخريف، أف أحذر الآخريف وأخافيـ، أف أتجنب 

.. والقائمة العنؼ وأدافع عف نفسي، ألا أفقد الكرامة والمكانة، أف أؤدي أدوارا مختمفة في التفاعؿ مع الآخر
مف الأشياء التي ساىموا في  صيصيبيـ حتما بالدىشةض ىذه القائمة أماـ المعمميف ااستعر  ة. إفطويم

تعميميا دوف أف يعمموا ذلؾ في حقيقة الأمر. وعندما يسأؿ المعمموف سيقولوف بالتأكيد ىذا محزف ومخيب 
في المدرسة، ولكف كثيرا فالمعمموف لا يعرفوف كؿ ما يتعممو التلبميذ  ،للآماؿ ولكنو صحيح إلى حدّ كبير

منيـ يدرؾ بصورة عامة وغامضة أحيانا أىمية الخبرات التربوية لمطلبب في داخؿ الصؼ ودورىا في 
وفقا ليذه الصورة ليس خفيا بالمعنى الدقيؽ لمكممة ولكنو إكسابيـ بعض الميارات وأنماط السموؾ. فالخفي 

كشؼ بالبداىة والخبرة والذكاء والتحميؿ، فيناؾ غير معمف وغير مقروء وغير مفكر فيو. وىذا الخفي يت
  .3أمور تربوية كثيرة تحدث في دائرة الصمت وفي الفراغ والخفاء

 :  خلاصة  
يشكؿ المنيج الرسمي في علبقتو بالمنيج الواقعي بيئة جيدة لمبحث عف أسباب الفشؿ أو الإخفاؽ 

لؾ الفشؿ والإخفاؽ يجب أف لا يكوف ىناؾ التربوي في بعض الجوانب غير الواضحة بشكؿ جيد. ولتجنب ذ
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تباعدا بيف المنيجيف الرسمي والواقعي حتى لا يفتح المجاؿ أماـ الاختلبفات التي قد تصؿ في بعض الأحياف 
حد التناقض. كما أنو مف الضروري الاعتماد في إعداد الإصلبحات وتطبيقيا، عمى أساس نظري سميـ مع 

ياتو الممموسة، لأف الاعتماد عمى قاعدة المحاولة والخطأ ليست مأمونة مراعاة الواقع التربوي بكؿ معط
 الجانب في كؿ الأحواؿ.

والخفي،  لتأثيرات المنيج الرسمي، الواقعيتعديؿ السموؾ عف طريؽ عممية التعمـ ىو محصمة  إف
فعمى  إف حصر المشاكؿ التي يعانييا أي نظاـ تربوي في جانب دوف آخر ىو قصور في الرؤية.لذلؾ ف

الجيود الإصلبحية أف تأخذ بعيف الاعتبار مختمؼ الحيثيات ذات الصمة، أي كؿ العناصر المشكمة لمواقع 
التربوي المعاش. وفي ىذا الإطار يمكف الاستفادة مف الدور الذي يمعبو المنيج الخفي في العممية التعميمية. 

بيات، ويمكف توجييو لتحقيؽ الأىداؼ المرجوة، فميذا المنيج العديد مف الايجابيات كما لو العديد مف السم
 بالتركيز عمى ايجابياتو وجعمو أداة مساعدة في الوصوؿ للؤىداؼ الأكاديمية المسطرة ضمف المنيج الرسمي.
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