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ص:      م

ا من قبل    الكشفدفت الدراسة إ   درجة تطبيق مديري مدارس المرحلة المتوسطة بمحافظة الأحساء لمعاي القيادة المدرسية ال تم إقرار

ة نظر مديري تلك المدارس،   ية السعودية المتعلقة بمجال القيادة المدرسية؛ وذلك من وج ب  المملكة العر م التعليم والتدر والكشف عما  يئة تقو

انت توجد ف ة  إذا  عزى إ متغ سنوات ا
ُ
ن متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة تجاه تطبيق تلك المعاي  روق ذات دلالة إحصائية ب

ة. ذه الدراسة المن  وقد    المناصب الإدار ن بمحافظة  الوصفي الاستكشااتبعت  ، وشمل مجتمع الدراسة جميع مديري مدارس المرحلة المتوسطة للبن

م (  مع بيانات الدراسة.97الأحساء والبالغ عدد أداة  بانة  ، واستخدمت الاس
ً
ن   ) مديرا ناك موافقة بدرجة عالية جدًا ب وتوصلت الدراسة إ أن 

ا المتوسط  بلغ  حيث  المدرسية،  القيادة  لمعاي  الأحساء  بمحافظة  ن  للبن المتوسطة  العام  التعليم  مدارس  مديري  تطبيق  ع  الدراسة  ي أفراد  سا

ارات الا4.33( : "معيار تفعيل م مسة مرتبة كما ي عاد ا "، "معيار ممارسة وظائف  )، وقد جاءت الأ تصال والتواصل  العمل الإداري والتعلي

عة  العمل الإداري والتعلي  المدرسة"، "معيار حل المشكلات الإ  تلفة "، "معيار ممارسة الإشراف والمتا ا ا ة والتعليمية   الإدارة وتطبيقا دار

يم الأساس  ئة المدرسية"، "معيار امتلاك المفا رت النتائج عدم وجود فروق  الب امس. كم أظ ب ا ت ديثة" ع ال ا ا ا ية للقيادة المدرسية واتجا

ن بمحافظة الأحساء لمعاي شأن درجة تطبيق مديري مدارس التعليم العام المتوسطة للبن ن استجابات أفراد الدراسة   القيادة  ذات دلالة إحصائية ب

عزى لمتغ سنوات ا
ُ
عاد. المدرسية  ة  جميع الأ   ة  المناصب الإدار

 . للمرحلة المتوسطة   ، التعليم العامالمدرسية  القيادة المدرسية، معاي القيادةية: حلمات مفتا
 

ABSTRACT:  
This study aimed to identify the extent of application by managers of intermediate schools in Al-Ahsa 

Governorate of the school leadership standards endorsed by the Evaluation and Training Assessment Authority 
in the Kingdom of Saudi Arabia related to the field of school leadership. This was done from the perspective 
of the school managers and to determine whether there are statistically significant differences in the averages 
of the study sample's responses regarding the application of these standards, attributed to the variable of years 
of experience in administrative positions. The study followed a descriptive approach, including all managers 
of intermediate boys' schools in Al-Ahsa, totaling 97 directors. The survey was used as a tool for data 
collection. The study found a remarkably high level of agreement among the study participants regarding the 
application of school managers in intermediate public education schools in Al-Ahsa to school leadership 
standards, with an arithmetic mean of (4.33). The five dimensions were ranked as follows: "Activating 
communication and interaction skills in administrative and educational work," "Practicing management 
functions and their various applications," "Supervision and monitoring practices in administrative and 
educational work in the school," "Solving administrative and educational problems in the school environment," 
and "Possessing the fundamental concepts of school leadership and its modern trends," ranked fifth. The results 
also showed no statistically significant differences in the study participants' responses regarding the degree of 
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application by managers of intermediate public education schools in Al-Ahsa of school leadership standards 
attributed to the variable of years of experience in administrative positions in all dimensions . 
Keywords: standards school leadership, general middle school. 

  

  : مقدمة -1

انت مقتصرة ع الأعمال   عدما  ا  سعت مجالا الات، فقد ا داف وا ة  الأ د الإدارة المدرسية تحولات وا ش

ة   ع بالنوا الإدار سي شؤون المدرسة، وأصبحت  ية؛ ل ل ما له علاقة بالمنظومة التعليمية المدرسية من  الروتي والفنية و

، كذلك أصبحت الإدارة المدرسية  تمع با ط المدرسة با ، ور شراف ف ة و و شطة تر ن ومنا وأ دار ن و طلاب ومعلم

انات المتاحة؛ لتوف الظروف الملائمة ال  س ل الإم سانية، ف ة  تم بالنوا الإ بو داف ال ساعد ع تحقيق الأ

جه،   م). 2006والاجتماعية للمدرسة (الشر

ئة   ب توف  ا  مسئوليا فمن  المدرسية،  التعليمية  المنظومة  ا  م ل  ش ت ال  العناصر  م  أ من  المدرسية  الإدارة  عت  و

م، والعمل ع   م وخلق مناخ ص ل ن  المدرسة وتحف دارة جميع العامل علم الطلاب، و ساعد ع عملية 
ُ
عليمية محفزة 

ف بتوف  الوظيفية  م  كفاء ادة  المادية  ز الموارد  إدارة  المدرسية  الإدارة  مسؤوليات  من  وكذلك  المستمرة،  نية  الم التنمية  رص 

ات المرافق المدرسية، وتوف الموارد المالية ال تمكن   عة تج ي المدرسية، ومتا رص ع سلامة وصيانة المبا للمدرسة، مثل ا

ذه ا شطة، وللقيام  امج والأ ب أن تتوفر لدى مدير المدرسة الكفاية والكفاءة المدرسة من تنفيذ ال لمسؤوليات بجودة عالية ي

ا من أساليب ومجالات  تج ع تمع، وما ي سارعة  حياة ا ات الم اللازمة ال تمكنه من الإدارة الرشيدة ومواكبة التطورات والتغ

والتكن العلمية  الثورة  مواكبة  المدارس  مديري  ستطيع  وح  لمديري  جديدة،  جودة  معاي  وجود  الضروري  من  أصبح  ولوجية 

يم وآخرون،  نيًا (إبرا م م بًا  تنمي م، وس م أدا ون أداة لتقو م؛ ولت م  عمل رشاد م و   م).       2017المدارس لتوج

ذه المعاي   دف من وضع  وجاءت فكرة اعتماد التعليم ع المعاي لمواكبة التطورات  أنظمة المؤسسات التعليمية، فال

ذه المنظومة من  ن القدرات المعرفية لأفراد  نية وتحس ر  منظومة التعليم، والبحث عن التم والتنمية الم د والتطو و التجو

ن،  ن ومتعلم ن ومعلم المنظومة. فتب    مدير ذه  للمشاركة   الفرصة  م  يح ل تمع، في ر يطال الأسرة وا التطو ذا  إن  بل 

ي،  را ي والز را داف المرجوة من التعليم (الز ؛ لتحقيق الأ و تب ة  التعليم  بو وم المعاي ال   م).   2020مف

ا ( نية لمديري المدارس عدد ب معاي م م التعليم والتدر يئة تقو ية السعودية وضعت  ) معيارًا، تم  19و المملكة العر

ا تحت ( يف ب ع مدير المدرسة معرفته من أساليب 5تص ناول ما ي ذه المعاي مجموعة من المؤشرات ت تفرع عن  ) مجالات، و

ا ام وظيفية وم نية. ومسؤوليات وم   رات م

م   يئة تقو ود المبذولة من   ل
ً
س لمعرفة واقع الإدارة المدرسية جاءت  واستكمالا ب، و الدراسات ال  التعليم والتدر

م التعليم   يئة تقو ن لمعاي القيادة المدرسية ل ذه الدراسة للتعرف ع واقع تطبيق مديري مدارس التعليم العام المتوسطة للبن

ية السعودية.  ب  المملكة العر   والتدر

لة الدراسة:  -1-1   مش

ر التعليم   ة؛ لتطو شر انات المادية وال مية بالغة للتعليم، ووفرت الإم ا أ ية السعودية  خطط لقد أولت المملكة العر

م القيادية؛   عض مديري المدارس تجاه أدوار ا  قصور أداء  ذا الطموح، يتمثل أبرز ت  ناك عقبات واج والارتقاء به، إلا أن 

ة الأعمال الإ  يجة ك امج المدرسية  وذلك ن طط وال ام، مثل وضع ا عض الم شغله عن أداء  ية لمدير المدرسة ال  ة الروتي دار

داف التعليمية المرجوة (الغامدي،   ر؛ وتحقيق الأ ادفة للتطو ا ما يتعلق  2013ال عض العقبات مستمرة ومؤثرة، وم م). وما تزال 
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م، وأن معظم   م، وعدم التنوع  أساليب التقو بالإدارة المدرسية مثل عدم استخدام مديري المدارس الأساليب المتطورة  التقو

قة فردية (الغامدي،  ة لمديري المدارس  اتخاذ القرارات تتم بطر   م).2020الممارسات الإدار

ؤكد   يدي (  وجود تلكو م) من وجود انخفاض  كفاءة مدير المدرسة  2012العقبات أيضًا ما خلصت إليه نتائج دراسة الس

ن  المدرسة.  عض العامل ية والاجتماعية، ووجود مقاومة للتغي من  ودة، وضعف العناية بمشكلات الطلاب ال  إدارة ا

ة م)، إ وجود قصور   2006كما خلصت دراسة العتي ( ودة التعليمية، ووجود مركز دور الإدارة المدرسية  تحقيق معاي ا

دمات التعليمية   ات المدرسية وا ي  مستوى التج طط و صنع واتخاذ القرارات بالمدرسة، والتد لإدارة المدرسة  وضع ا

ة المقدمة داخل المدرسة.  بو   وال

مية دور   ر الإدارة المدرسية؛ ولأ ية السعودية؛ لتطو م التعليم  المملكة العر يئة تقو اد من قبل  وتماشيًا مع الس ا

ة   م للكفاءة المطلو عزز امتلاك م، و يل م  الارتقاء بمستوى تأ س نية لمديري المدارس؛ ل ر المعاي الم مدير المدرسة، تم تطو

يل  ال تنعكس ع تقد ب والتأ ن بالتدر رجات، ورفع مستوى المعلم ن ا م  تحس س ة  التعليم مما  ودة المطلو م ا يم

ب،   والتدر التعليم  م  تقو يئة  ) تمع  وا المدرسة والأسرة  ن  ب الشراكة  مية  بأ الو  شر  و عة،  ذه  2020والمتا فإن  لذا  م). 

دف الكشف عن واقع   الدراسة اعتمدت ع معاي القيادة المدرسية س ية السعودية، و م التعليم  المملكة العر يئة تقو ل

ا (  ا (5تطبيق مديري المدارس لمعاي مجال القيادة المدرسية وعدد ندرج تح ، و   ) مؤشرًا 31) معاي

  أسئلة الدراسة:  -1-2

   ن بمحافظة الأحساء لمعاي القيادة المدرسية  ضوء معاي ما درجة تطبيق مديري مدارس التعليم العام المتوسطة للبن

م؟  ة نظر ب من وج م التعليم والتدر   يئة تقو

   ن العام المتوسطة للبن ن أفراد عينة الدراسة تجاه تطبيق مديري مدارس التعليم  ل يوجد فروق ذات دلالة إحصائية ب

ة    عزى إ متغ سنوات ا
ُ
ب  م التعليم والتدر يئة تقو بمحافظة الأحساء لمعاي القيادة المدرسية  ضوء معاي 

ة؟    المناصب الإدار

داف الدراسة:  -1-3   أ

  ن بمحافظة الأحساء لمعاي القيادة المدرسية  ضوء    الكشف عن درجة تطبيق مديري مدارس التعليم العام المتوسطة للبن

م.  ة نظر ب من وج م التعليم والتدر يئة تقو   معاي 

  ن أفراد عينة الدراسة تجاه تطبيق مديري مدارس التعليم العام   الكشف عن ناك فروق ذات دلالة إحصائية ب انت  ما إذا 

عزى إ متغ  
ُ
ب  م التعليم والتدر يئة تقو ن بمحافظة الأحساء لمعاي القيادة المدرسية  ضوء معاي  المتوسطة للبن

ة. ة  المناصب الإدار   سنوات ا

مية الدراسة:  -1-4   أ

مية دور مديري المدارس  تطبيق معاي القيادة المدرسية.   ذه الدراسة  ضرورة إبراز أ مية  ن  ودتكمن أ تم عوة الم

ب مديري المدارس،   ب عند اختيار وتدر م التعليم والتدر يئة تقو بالتعليم لتب تطبيق مديري المدارس لمعاي القيادة المدرسية ل

ز مواطن القوة   ب؛ وذلك بتعز م التعليم والتدر يئة تقو القيادة المدرسية ل وكذلك رفع مستوى تطبيق مديري المدارس لمعاي 

  ة مواطن الضعف.ومعا
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  حدود الدراسة:  -1-5

  ذه الدراسة للكشف عن دود الموضوعية: سعت  ن   ا ومية المتوسطة للبن درجة تطبيق مديري مدارس التعليم العام ا

ب   م التعليم والتدر يئة تقو بمحافظة الأحساء لمعاي القيادة المدرسية؛ وذلك  مجال (القيادة المدرسية)  ضوء معاي 

ية السعودية.    المملكة العر

   العام التعليم  مدارس  الدراسة   ذه  طبقت  انية:  الم دود  الأحساءا بمحافظة  ن  للبن ية    المتوسطة  العر المملكة   

  السعودية.

  العام الدرا  
ً
ذه الدراسة ميدانيا دود الزمانية: طبقت    م 2024-2023ا

   ذه الدراسة ة: اقتصرت  شر دود ال نا ومية المتوسطة للبن   . مديري مدارس التعليم العام ا

ات الدراسة:  -1-6   مصط

ية السعودية،   ب  المملكة العر م التعليم والتدر يئة تقو ا من قبل  معاي القيادة المدرسية:  المعاي ال تم اعتماد

ون من ( ا مدير المدرسة، وتت ض أن يمتلك ذه المعاي   19و وصف للممارسات والمعارف والقيم ال يف ) معيارًا، وتصنف 

ال5( : مجال  ئة  ) مجالات  الب ن  ، ومجال قيادة التعليم والتعلم، ومجال تحس ر المدر والم التطو قيادة المدرسية، ومجال 

ب،  م التعليم والتدر يئة تقو تمع ( نية والشراكة مع الأسرة وا   م).2020المدرسية، ومجال القيم والأنظمة الم

ب: والتدر التعليم  م  تقو لات    يئة  المؤ واعتماد  والقياس،  م  بالتقو السعودية  ية  العر المملكة  مختصة   ة  ج  

ما  خدمة الاقتصاد والتنمية الوطنية وفق   م ما ومسا ما وكفاي اص؛ لرفع جود ن العام وا ب  القطاع التعليم والتدر

ة المملكة  ب، د.ت.). 2030رؤ م التعليم والتدر يئة تقو ) 

  أدبيات الدراسة  -2

ا: -2-1 وم معاي القيادة المدرسية، ومجالا   مف

ادر الإداري والـفـنـي مـن مـديـر ومـسـاعـد مـديـر   ا ال ة ال يمارس يقصد بمعاي القيادة المدرسية: "مجموعة العمليات الإدار

افة  ر الأداء الـمـدرسـي فـي  دف تطو ا من الوظائف المساندة  ي اجتما وغ سق شؤون مدرسية وأخصا ومـعـلـمـيـن أوائل وم

بية والتعليم،  مجالاته" (وزارة    ). 25م، ص. 2009ال

ة   ون عليه الإدارة والمدرسة المتم ا: "عبارات وصفية، تحدد بوضوح ما يجب أن ت عرف معاي القيادة المدرسية بأ كما 

ي وعقيل،   نو (ا داخل المدرسة"  ا  ا، وتطبيق ن ف العامل قبل  ا من  القيادة    ).68م، ص.  2022ومعرف معاي  ف  عر مكن  و

ا،   ب ع مدير المدرسة معرفته وأدائه  مجال عمله، وكذلك أساليب الإدارة المدرسية ومتطلبا ا: معاي تحدد ما ي المدرسية بأ

قة قيادة   ام الوظيفية لمدير المدرسة، وطر ب، والمسؤوليات والم م التعليم والتدر يئة تقو افية ( قة اح   ).2020المدرسة بطر

) ب  والتدر التعليم  م  يئة تقو السعودية قامت  المملكة  المدرسية  2020و  للقيادة   
ً
نيا م  

ً
سعة عشر معيارا م) بوضع 

:   صنفت تحت خمس مجالات، و

ال الأول: القيادة المدرسية:   ا

ديثة،   ا ا ا يم الأساسية للقيادة المدرسية واتجا : امتلاك مدير المدرسة المفا ، و ال عدة معاي ذا ا وتندرج تحت 

عة   ئة المدرسية، وممارسة الإشراف والمتا ة والتعليمية  الب تلفة، وحل المشكلات الإدار ا ا وممارسة وظائف الإدارة وتطبيقا

.  العمل الإداري وال ارات الاتصال والتواصل  العمل الإداري والتعلي   تعلي  المدرسة، وتفعيل مدير المدرسة م

 : ر المدر والم ي: التطو ال الثا  ا
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م الأداء المدر   ي  المدرسة، وتقو م الذا : ترسيخ مدير المدرسة ثقافة التقو ، و ال عدة معاي ذا ا وتندرج تحت 

المتطورة؛  التقنيات  المدرسة  مدير  واستخدام  المدرسة،  ي  سو لم المستمر  الم  ر  التطو وتفعيل  نية،  م معاي  وفق  والتعلي 

جراءاته، وتط يل العمل و س دمات المساندة. ل شطة المدرسية وا ن الأ ر وتحس   و

ال الثالث: قيادة التعليم والتعلم:  ا

ام ومسؤوليات   م، وتحديد م عليم علم الطلاب و د مدير المدرسة عمليات  : تجو ، و ال عدة معاي ذا ا وتندرج تحت 

ي المدرسة نحو قيادة التعليم والتعلم، وتوف الشروط اللازمة والداعمة لعمليات التعليم والتعلم.  سو   م

ئة المدرسية:  ن الب ع: تحس ال الرا  ا

ئة مدرسية ملائمة ومناسبة، وتفعيل استخدام الوسائل   : توف مدير المدرسة ب ، و ال عدة معاي ذا ا وتندرج تحت 

ئة المدرسية.    والتقنيات التعليمية  الب

تمع: نية والشراكة مع الأسرة وا امس: القيم والأنظمة الم ال ا  ا

ناء قيم   نية، و نة التعليم  الممارسات الم : تجسيد مدير المدرسة أخلاقيات م ، و ال عدة معاي ذا ا وتندرج تحت 

ئة المدرسية، وتوثيق مدير المدرسة العلاقات مع الأسرة   ي المدرسة، ودعم وتطبيق الأنظمة  الب سو ات إيجابية لدى م واتجا

، وتفع تمع ا ططة. ومؤسسات ا داف التعليمية ا ا بما يحقق الأ   يل

 : ذ المعاي ل معيار من  تم استعراض مؤشرات  ذه الدراسة س ما أن معاي مجال القيادة المدرسية  محور    و

 : ديثة، ومؤشراته  ا ا ا يم الأساسية للقيادة المدرسية واتجا  المعيار الأول: امتلاك المفا

 .يم القيادة المدرسية عرف مدير المدرسة مبادئ وأسس ومفا   أن 

  . عرف مدير المدرسة كفايات المدير المدر   أن 

 .طط المدرسية سة؛ لإعداد ا عرف مدير المدرسة المبادئ الرئ   أن 

  .ارجية للمدرسة ئة الداخلية وا ق التخطيط  تحليل الب شارك مدير المدرسة مع فر   أن 

  .ديثة ات ا ات والاتجا م القيادة المدرسية  ضوء النظر   أن يو مدير المدرسة معاي تقو

  ات يم والنظر ن المفا ديثة  القيادة المدرسية.أن يتمكن مدير المدرسة من المقارنة ب ات ا   والاتجا

 : تلفة، ومؤشراته  ا ا ي: ممارسة وظائف الإدارة وتطبيقا   المعيار الثا

  .ي المدرسة سو ة لم بو داف التعليمية وال   أن يحدد مدير المدرسة الأ

  .داف المدرسية والتعليمية شغيلية للمدرسة تحقق الأ عد مدير المدرسة خطة    أن 

 .ة بالمدرسة بجودة وكفاية عالية بو دمات التعليمية وال شطة وا امج والأ   أن يوظف مدير المدرسة ال

  .ي المدرسة سو ام ع جميع م ان المدرسية، وأوزع الم الس وال ل مدير المدرسة ا ش   أن 

 .ة داف المطلو م وتحقيق الأ ام ي المدرسة من أداء م سو   أن يمكن مدير المدرسة م

  .ي المدرسة سو س مدير المدرسة درجة الرضا الوظيفي لم   أن يق

 .انية المدرسة بكفاءة ثمار م       أن يخطط مدير المدرسة لاس

  .ة والمالية والفنية ودة  المعاملات الإدار  أن يطبق مدير المدرسة معاي ا

 : ئة المدرسية، ومؤشراته  ة والتعليمية  الب   المعيار الثالث: معيار حل المشكلات الإدار
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  .ا   أن يناقش مدير المدرسة مشكلات الطلاب المدرسية والسلوكية وأشارك  حل

 .أن يطبق مدير المدرسة الأساليب العلمية  حل المشكلات المدرسية  

  .يحة ندة ع معلومات دقيقة و   أن يتخذ مدير المدرسة القرارات المناسبة المس

 .فعالة للمشكلات التعليمية والمدرسية 
ً

  أن يقدم مدير المدرسة حلولا

  .ئة المدرسية ة المشكلات المتوقعة  الب اتيجيات لمعا  أن يضع مدير المدرسة إس

: عة  العمل الإداري والتعلي  المدرسة، ومؤشراته  ع: معيار ممارسة الإشراف والمتا  المعيار الرا

   وم الإشراف عرف مدير المدرسة مف دافه. أن  بوي وأ    ال

  .بوي المقيم ام المشرف ال   أن يمارس مدير المدرسة م

   .ة والإشرافية ن الأعمال الإدار   أن يوازن مدير المدرسة ب

 .بوي ك ع عمليات الإشراف ال ة للوكلاء لل عض الصلاحيات الإدار   أن يفوض مدير المدرسة 

 .ن المستمر البناء  المدرسة   أن يُفعّل مدير المدرسة ثقافة التحس

 .ة و عقد مدير المدرسة لقاءات علمية لمناقشة قضايا تر     أن 

  .ي المدرسة سو ر م م وتطو بوي  تقو شارك مدير المدرسة بفعالية مع المشرف ال  أن 

: ، ومؤشراته  ارات الاتصال والتواصل  العمل الإداري والتعلي امس: معيار تفعيل م   المعيار ا

  ا. أن   عرف مدير المدرسة أساليب التواصل الفعال وأمارس

  .سانية وار داخل المدرسة ع نحو يدعم العلاقات الإ ع مدير المدرسة ثقافة ا   أن 

  . تمع المدر ن أفراد ا شاور والتعاون الفعال ب   أن ير مدير المدرسة مبادئ ال

 .امج التعليمية  المدرسة ر ال ن  صنع واتخاذ القرارات؛ لتطو شارك مدير المدرسة المعلم   أن 

  .نة ي نحو الم ي المدرسة لتنمية السلوك الإيجا سو   أن يُفعّل مدير المدرسة قنوات اتصال مفتوحة مع م

  الدراسات السابقة:   -2-2

يئة الوطنية للاعتماد  2020دراسة الغامدي ( ر أداء قائدات المدارس بمنطقة الباحة  ضوء معاي ال عنوان (تطو م)، 

ودة   يئة الوطنية للاعتماد وا دفت الدراسة إ تحديد واقع أداء قائدات المدارس بمنطقة الباحة  ضوء معاي ال ودة). و وا

ن، وتحديد متطلبا ة نظر ودة  من وج يئة الوطنية للاعتماد وا ر أداء قائدات المدارس بمنطقة الباحة  ضوء معاي ال ت تطو

ون مجتمع الدراسة من جميع قائدات المدارس   ، وت ة نظر قائدات المدارس. وقد اتبعت الدراسة المن الوصفي المس من وج

داف الدراسة استخدمت الباحثة اس أداة للدراسة. وتوصلت الدراسة إ أن درجة أداء قائدات منطقة الباحة؛ ولتحقيق أ بانة 

ي ( متوسط حسا ي 3.31المدارس جاءت متوسطة، و متوسط حسا ر الأداء جاءت متوسطة و )، كما أن درجة توفر متطلبات تطو

ات المرحلة التع3.09( عزى لمتغ
ُ
، وسنوات  )، كما أشارت النتائج إ عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية  ل العل ليمية، والمؤ

ة.     ا

ر ( ودة الشاملة  التعليم بمدينة  2019دراسة المصار عنوان: (مدى تطبيق مديري المدارس الابتدائية لمعاي إدارة ا م)، 

اض   دفت الدراسة إ معرفة مدى تطبيق مديري المدارس الابتدائية بمدينة الر ة نظر مشر الإدارة المدرسية). و اض من وج الر

الش ودة  ا إدارة  بقت لمعاي 
ُ
وط  ، التحلي الوصفي  المن  الدراسة  اتبعت  وقد  المدرسية.  الإدارة  مشر  نظر  ة  وج من  املة 
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ونت من ( اض. وتوصلت الدراسة إ  54الدراسة ع عينة ت  من مشر الإدارة المدرسية بالمرحلة الابتدائية بمدينة الر
ً
) مشرفا

سانية  المدرسة،   ع العلاقات الإ ودة الشاملة  التعليم  أن الواقع الفع لتطبيق مديري المدارس الابتدائية لمعاي إدارة ا

ق المعلم رت النتائج أنه لا تُوجد فروق ذات و شر الثقافة. كما أظ فوض الصلاحيات و ودة الشاملة، و ن بدورات  إدارة ا

دمة.  ، ومتغ سنوات ا ل العل ن متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة تبعا لمتغ المؤ   دلالة إحصائية ب

) وا  الغامدي  ر  2018دراسة  تطو اتيجية  اس ضوء  الفنية   للكفايات  المدارس  قادة  ممارسة  (درجة  عنوان:  م)، 

الفنية  ضوء   للكفايات  إ تحديد درجة ممارسة قادة المدارس  الدراسة  دفت  السعودية).  ية  العر المملكة  العام   التعليم 

العام،   التعليم  ر  تطو اتيجية  عن اس التعليم    والكشف  عمليات  قيادة  مجال  الفنية   للكفايات  المدارس  قادة  ممارسة  واقع 

نية.    والتعلم، ومجال قيادة مجتمعات التعلم الم

) الدراسة من  ونت عينة  ، وت التحلي الوصفي  الدراسة المن  اتبعت  إ  219وقد  الدراسة  ا ومشرفة. وتوصلت 
ً
) مشرف

ر التعليم العام  اتيجية الوطنية؛ لتطو ا: أن ممارسة قادة المدارس للكفايات الفنية  ضوء الاس م مجموعة من النتائج ومن أ

 بدرجة متوسطة. وأنه ت
ً

إجمالا عزى  جاءت 
ُ
الفنية  وجد فروق ذات دلالة إحصائية حول واقع ممارسة قادة المدارس للكفايات 

نية. ولا توجد فروق ذات دلالة   س لصا المشرفات  قيادة عمليات التعليم والتعلم، وقيادة مجتمعات التعلم الم لمتغ ا

عزى لمت
ُ
.إحصائية حول واقع ممارسة قادة المدارس للكفايات الفنية  ل العل   غ المؤ

ف ( ة والفنية  2015دراسة الشر عنوان: (مدى ممارسة مديري مدارس التعليم العام بمنطقة نجران للكفايات الإدار م)، 

إ   الدراسة  دفت  المدرسية).  الإدارة  مجال  عن  مدارس    الكشف  مديري  لدى  ا  توافر يجب  ال  والفنية  ة  الإدار الكفايات 

ة.   ، وسنوات ا ل العل س، والمؤ ات ا ل تختلف باختلاف متغ م، و ا لد العام بمنطقة نجران، ومدى توافر التعليم 

ونت من ( بقت الدراسة ع عينة ت
ُ
داف الدراسة استخدم  ) مديرًا ومديرة87وقد اتبعت الدراسة المن الوصفي، وط ؛ ولتحقيق أ

الدراسة إ أن درجة ممارسة   أداة للدراسة. وتوصلت  بانة  ل عام  الباحث الاس ش ة والفنية  مديري المدارس للكفايات الإدار

س  مجال التنظيم لصا   عزى لمتغ ا ة، وأنه توجد فروق  عزى لمتغ سنوات ا جاءت متوسطة، وأنه لا توجد فروق 

وس فما فوق.  الور ل العل  مجا التنظيم، والشؤون المالية لصا حملة الب ور، ولمتغ المؤ   الذ

ة والمتوسطة  2013دراسة الغامدي ( ة  المدارس الثانو شر ة وتنمية الموارد ال بو عنوان: (درجة جودة أداء القيادة ال م)، 

ة  الثانو المدارس  ة   شر ال الموارد  وتنمية  ة  بو ال القيادة  أداء  درجة جودة  ع  التعرف  إ  الدراسة  دفت  المنورة).  بالمدينة 

بقت الدراسة ع والمتوسطة بالتطبي 
ُ
، وط ن بالمدينة المنورة. وقد اتبعت الدراسة الباحث المن الوصفي المس ق ع مدارس البن

) ون من  الم الدراسة  مجتمع  الدراسة 148امل  داف  أ ولتحقيق  المنورة؛  المدينة  والمتوسطة   ة  الثانو ن  البن لمدارس  مديرًا   (

أداة للدراسة. بانة  ة    استخدم الباحث اس ة بالمدارس المتوسطة والثانو بو وتوصلت الدراسة إ أن درجة جودة أداء القيادة ال

ة وتنمية  4.43بلغت ( بو سبة لدرجة جودة أداء القيادة ال ، وأنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية بال
ً
ذه القيمة دالة إحصائيا ) و

با ن  للبن ة والمتوسطة  الثانو بالمدارس  ة  شر ال  وجود الموارد 
ً
أيضا النتائج  رت  ، كما أظ العل ل  لمتغ المؤ عزى  لمدينة المنورة 

ة.  عزى لمتغ عدد سنوات ا   فروق ذات دلالة إحصائية 

عة ( ا ة  2020دراسة الر ومية  الاردن من وج ودة الشاملة  المدارس ا عنوان (درجة تحقيق معاي إدارة ا م)، 

ن.  ة نظر المعلم ودة  المدارس الأردنية من وج دفت الدراسة إ التعرف ع درجة تحقيق معاي ضمان ا ن).  نظر المعلم

الوصفي   المن  الدراسة  اتبعت  (وقد  من  ونت  ت عشوائية  عينة  ع  الدراسة  وطبقت   ، ولتحقيق  298المس ومعلمة؛  معلم   (

ا: أن درجة تحقيق   م أداة للدراسة. وتوصلت الدراسة إ مجموعة من النتائج ومن أ بانة  داف الدراسة استخدم الباحث اس أ



لي  م  د. مصعب بن سعود ا
ّ
  ، أ. جاسم بن سعد المسل

 

8 

ا، وأنه لا توجد   ن جاءت متوسطة بجميع مجالا ة نظر المعلم ومية  الاردن من وج ودة الشاملة  المدارس ا معاي إدارة ا

ودة  العاصمة لمعاي إدارة ا ة  درجة تحقيق إدارات المدارس  محافظة  ا س وأثر متغ   لأثر ا
ً
فروق دالة احصائيا

ا رت  أظ كما  المدارس  الشاملة،  إدارات  تحقيق  درجة  العم   ل  المؤ متغ  أثر    
ً
احصائيا دالة  وجود فروق  عدم  لنتائج 

ودة الشاملة.    محافظة العاصمة لمعاي إدارة ا

ي والشم ( لبا ودة الشاملة  مدارس التعليم الأسا (2020دراسة ال عنوان: (مدى تطبيق معاي إدارة ا )  4-1م)، 

ودة الشاملة   التعرف ع مدى تطبيق معاي إدارة ا دفت الدراسة إ  ة نظر إدارات المدارس  سلطنة عمان).  من وج

ة نظر   من وج الأسا  التعليم  عينة  مدارس  ونت  الوصفي، وت المن  الدراسة  اتبعت  سلطنة عمان. وقد  المدارس   إدارات 

) من  الدراسة  ۱۱۰الدراسة  داف  أ ولتحقيق  الطبقية؛  العشوائية  قة  بالطر م  اختيار تم  مدرسة،  مديرة  ومساعدة  مديرة   (

أداة للدراسة. وتوصلت الدراسة إ أن تطبيق معاي إدا بانة  ودة الشاملة  مدارس التعليم الأسا  استخدم الباحث اس رة ا

عزى إ متغ المس الوظيفي ومتغ  1-4( )  سلطنة عمان جاءت بدرجة مرتفعة، وأنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية 

ن عينة الدراسة، لصا عينة الدراس رت النتائج أيضأ وجود فروق ذات دلالة إحصائية ب ، كما أظ ل العل ة المؤ ة ذوي ا

ة لأك من    سنوات.  10الإدار

ومي ( يم والش ر  2018دراسة إبرا عنوان: (درجة تطبيق مديري المدارس لمعاي جودة الإدارة المدرسية  نظام تطو م)، 

دفت الدراسة إ التعرف ع درجة تطبيق مديري المدارس   ن).  ن الإدار ة نظر المشرف سلطنة عمان من وج الأداء المدر 

ن. وقد اتبعت الدراسة  لمعاي جودة الإدارة المدرسية    ن الإدار ة نظر المشرف سلطنة عمان من وج ر الأداء المدر  نظام تطو

ونت من ( بقت الدراسة ع عينة عشوائية ت
ُ
ا. وتوصلت الدراسة إ أن درجة تطبيق مديري  50المن الوصفي، وط ا إدارً

ً
) مشرف

ر   ة المدارس لمعاي جودة الإدارة المدرسية  نظام تطو ن جاءت كب ن الإدار ة نظر المشرف سلطنة عمان من وج الأداء المدر 

س،  ات ا عزى إ متغ ل، وأنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية  استجابات أفراد عينة الدراسة   مجالات الدراسة ك

 . ل العل ة، والمؤ   وسنوات ا

وامدة وعطاري ( عنوان: (مدى تطبيق مديري المدارس لمؤشرات معاي القيادة المعتمدة من قبل وزارة  2018دراسة ا م)، 

دفت الدراسة إ التعرف ع مدى تطبيق مدراء المدارس لمؤشرات  ن).  بو ن ال ة نظر المشرف بية والتعليم الأردنية من وج ال

المعتمدة من ق القيادة  الدراسة من (معاي  ونت عينة  المن الوصفي، وت الدراسة  اتبعت  بية والتعليم. وقد  ال ) 313بل وزارة 

) من  ا 
ً
للدراسة. وتوصلت  13مشرف أداة  بانة  اس الباحث  استخدم  الدراسة  داف  أ ولتحقيق  الأردن؛  شمال  ية   ة تر مدير  (

عد القيادة المتمركزة الدراسة إ أن درجة تطبيق مديري المدارس لمؤشرات معاي ال ناء " عاد باست ميع الأ ة  انت كب قيادة 

حول التعلم" الذي جاء بدرجة تطبيق (متوسطة)، وأنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية لدرجة تطبيق مديري المدارس لمؤشرات 

س، كما أظ عزى لمتغ ا بية والتعليم  ة  معاي القيادة المعتمدة من قبل وزارة ال عزى لمتغ ا رت النتائج وجود فروق 

ل   عزى لمتغ المؤ ة (عشرة سنوات فما دون)، وكذلك وجود فروق ذات دلالة إحصائية  ن من ذوي ا بو ن ال لصا المشرف

بية.  ن من حملة دبلوم ال بو ن ال   العل لصا المشرفي

) صاونه  ا الأردنية  2018دراسة  بالمملكة  د  إر قصبة  ة   الثانو المدارس  ومديرات  مديري  تطبيق  (واقع  عنوان:  م)، 

ة  الثانو المدارس  التم لدى مديري  معاي إدارة  التعرف ع واقع تطبيق  إ  الدراسة  دفت  ). و التم لمعاي إدارة  اشمية  ال

بية والتعلي ة ال عة لمدير ونت من (التا بقت الدراسة ع عينة ت
ُ
د. وقد اتبعت الدراسة المن الوصفي، وط ) 62م  قصبة إر

ي لواقع تطبيق معاي إدارة التم لدى مديري   سا د. وتوصلت الدراسة إ أن المتوسط ا مديرًا ومديرة من مدارس قصبة إر
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د بلغ ( بية والتعليم قصبة إر ة ال عة لمدير ة التا   درجة 3.73المدارس الثانو
ً
درجة مرتفعة، وأنه لا توجد فروق دالة إحصائيا ) و

الدراسة   ات  إ متغ عزى  د  إر ة  قصبة  الثانو المدارس  استجابة أفراد عينة الدراسة حول تطبيق إدارة التم لدى مديري 

س، وسنوات   ).(ا ل العل ة، والمؤ ة الإدار   ا

عنوان: (سمات مديري المدارس  Sharma  )2011دراسة   الدراسة إ التعرف    - م)،  دفت  القيادية والقدرات).  الصفات 

ا  مديري المدارس. وطبقت الدراسة   م والصفات القيادية الواجب توفر ن للقدرات القيادية لمدير ن تصور المعلم ع العلاقة ب

داف الد300ع ( يا؛ ولتحقيق أ أداة للدراسة. وتوصلت الدراسة إ أن الصفات  ) معلمًا  مال بانة  راسة استخدم الباحث اس

القيادية   للقدرات  ن  المعلم تصور  ن  ب إيجابية  ة  قو ارتباطية  علاقة  ناك  و متوسطة،  بدرجة  متوفرة  المدارس  لمديري  القيادية 

ا  مديري المدارس.  م والصفات القيادية الواجب توفر   لمدير

ا  -3 جراءا ية الدّراسة و   من

  من الدراسة  -3-1

الدراسة المن الوصفي   ذا المن تحليل  ونه المن المناسب للدراسة، حيث    الاستكشااستخدمت  يمكن من خلال 

 .
ً
ره مستقبلا م الواقع وتحسنه وتطو  لف

ً
يدا ا تم   وكشف جوانب الموضوع والعوامل المتصلة به واستخلاص النتائج لتعميم

  مجتمع الدراسة:  -3-2

والبالغ  الأحساء  بمحافظة  ن  للبن ومية  ا المتوسطة  العام  التعليم  مدارس  مديري  جميع  من  الدراسة  مجتمع  ون  يت

م (   م)،  2022) مديرًا (الإدارة العامة للتعليم بمحافظة الأحساء،  97عدد

  أداة الدراسة:  -3-3

قائق المرتبطة بواقع   البيانات وا مع  ا تمثل أداة مناسبة  مع بيانات الدراسة، حيث أ أداة  بانة  استخدمت الاس

ية السعودية، باعتبار  ب  المملكة العر م التعليم والتدر يئة تقو نادًا لمعاي القيادة المدرسية ل بانة اس ن، وتم تصميم الاس ه  مع

ا.الأساس الذي تقوم علي عاد ا وأ ا، وصياغة فقرا عداد   ه الدراسة، والأساس  بناء أداة الدراسة و

بانة   دفت الاس ومية    الكشف عنواس آراء أفراد الدراسة حول درجة تطبيق مديري مدارس التعليم العام المتوسطة ا

ن،   بانة إ قسم ب، وتم تقسيم الاس م التعليم والتدر يئة تقو ن بمحافظة الأحساء لمعاي القيادة المدرسية  ضوء معاي  للبن

ا، وا ا ون من (الأول: البيانات الأولية عن أفراد الدراسة ومتغ ت ي: و : (31لثا عاد، كما ي ) امتلاك  1) عبارة مقسمة ع خمسة أ

ديثة، وتضمن ( ا ا ا يم الأساسية للقيادة المدرسية واتجا تلفة، 2) عبارات، (6المفا ا ا ) ممارسة وظائف الإدارة وتطبيقا

ئة المدرسية، وتضمن () حل المشكلات الإدار 3) عبارات، (8وتضمن ( عة  4) عبارات، (5ة والتعليمية  الب ) ممارسة الإشراف والمتا

، 5) عبارات، (7 العمل الإداري والتعلي  المدرسة، وتضمن ( ارات الاتصال والتواصل  العمل الإداري والتعلي ) تفعيل م

  ) عبارات. 5وتضمن (

ن، من ذوي   كم بانة ع مجموعة من ا الصورة المبدئية للاس الدّراسة من خلال عرض  أداة  التحقّق من صدق  وتم 

ساق الداخ للأداة  م. كما تم قياس صدق الا عديلا م و بوي، وتم الأخذ بملاحظا امعات والميدان ال ة والاختصاص  ا ا

سون؛ لقياس   ن العبارات والدرجة  بحساب معاملات ارتباط ب لية للبعد المنتمية إليه، والعلاقة ب ن العبارات بالدرجة ال العلاقة ب

لية ن العبارات والدرجة ال لية للبعد المنتمية إليه، والعلاقة ب لية للأداة، وات أن جميع معاملات ارتباط العبارات بالدرجة ال   ال

انت موجبة ودالة عند مستوى   دف الذي وُضعت من  ، و0,01للأداة،  س ال انت صادقة وتق ذا يدل ع أن جميع العبارات 

ل ( ش إ أن المقياس يتمتع بقدر عالٍ من الثبات. 0,901أجله. كما بلغت قيمة معامل الثبات للأداة ك   )، مما 
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ا  -4   نتائج الدراسة ومناقش

ن بمحافظة الأحساء لمعاي القيادة المدرسية   السؤال الأول: ما درجة تطبيق مديري مدارس التعليم العام المتوسطة للبن

م؟ ة نظر ب من وج م التعليم والتدر يئة تقو      ضوء معاي 

عاد  ب لعبارات أ ت ة ودرجة التطبيق وال سابية والانحرافات المعيار ذا السؤال تم حساب المتوسطات ا للإجابة عن 

 :   القيادة المدرسية؛ وذلك كما ي

ل . 1 جدول  عاد الأداة وللأداة ك ب لأ ت ة ودرجة التطبيق وال افات المعيار سابية والانحر   المتوسطات ا
عاد  م المتوسط    الأ

ي سا   ا

الانحراف  

  المعياري 

ب   درجة التطبيق  ت   ال

ارات الاتصال والتواصل  العمل الإداري    5    0.417  4.64  والتعلي تفعيل م
ً
  1  عالية جدا

تلفة  2 ا ا    0.323  4.58  ممارسة وظائف الإدارة وتطبيقا
ً
  2  عالية جدا

عة  العمل الإداري والتعلي  المدرسة   4    0.364  4.24  ممارسة الإشراف والمتا
ً
  3  عالية جدا

ئة المدرسية  3 ة والتعليمية  الب    0.397  4.21  حل المشكلات الإدار
ً
  4  عالية جدا

ديثة   1 ا ا ا يم الأساسية للقيادة المدرسية واتجا   5  عالية   0.484  3.95  امتلاك المفا

ل  ل   الأداة ك   0.298  4.33  الأداة ك

دول ( ن بمحافظة الأحساء لمعاي القيادة  1يت من ا ) أن درجة تطبيق مديري مدارس التعليم العام المتوسطة للبن

ل ( عاد ك ي للأ سا امسة من فئات 4.33المدرسية جاءت بدرجة عالية جدًا، حيث بلغ المتوسط ا و متوسط يقع بالفئة ا )، و

اوح ما وال ت ا ن (  المقياس المتدرج  يجة إ وجود ضوابط وشروط توضع من قبل 5.00) إ (4.21ما ب الن ذه  عزى  ). و

معرفة   لديه  ون  ي أن   : و مدرسة،  للعمل مدير  ترشيحه  يتم  فيمن  تتوفر  أن  يجب  الأحساء  بمحافظة  للتعليم  العامة  الإدارة 

بية والتعليم، ومعرفة بالنظم واللوائح، وأن تتوفر فيه الكفا داف ال يات القيادية اللازمة، بالإضافة إ خضوعه لاختبارات  بأ

مستوى  لتحديد  صية؛  ومقابلات  ب،  والتدر التعليم  م  تقو يئة  ا  وضع ال  المدرسية  القيادة  معاي  ع  ية  مب ة  ر تحر

المدارس    مديري  لدى  القيادي  الو  مستوى  ارتفاع  إ  أدى  ما  ر ذا  و مدرسة،  مدير  لوظيفة  م  المتقدم  بمسؤوليا م  قيام

دراسة  من:  ل  يجة  ن مع  يجة  الن ذه  ل عام. وتتفق  ش ا  المرتبطة  سانية  الإ والعلاقات  التعليمية  العملية  تجاه  م  وواجبا

ومية  التعليم العام بالمملكة  ضوء مقياس 2006الغامدي ( م)، ال توصلت إ ارتفاع  درجة فاعلية أداء مديري المدارس ا

ي والشم (2013الينجر  الإدارة التعليمية، وكذلك دراسة الغامدي ( لبا ومي  2020م)، ودراسة ال يم والش م)، ودراسة إبرا

)2018) س  السوار دراسة  مع  اتفقت  كما  مرتفعة،  المدارس جاءت  ودة   ا معاي  تطبيق  درجة  أن  م)، ودراسة  2019م)،  

) صاونه  وامد2018ا ا (م)، ودراسة  إ ارتفاع  درجة تطبيق  Burch (2014م)، ودراسة  2018ة وعطاري  ال توصلت  م)، 

ي ( ي (2017مديري المدارس لمعاي القيادة، وكذلك اتفقت مع دراسة المط ار م)،  أن واقع تطبيق مديري  2015م)، ودراسة ا

ارات الإشرافية جاء بدرجة مرتفعة.   المدارس للكفايات القيادية والم

) الغامدي  من:  ل  دراسة  نتائج  مع  يجة  الن ذه  تختلف  ن  ح (   م)،2020  عة  ا الر اج  2020ودراسة  ودراسة  م)، 

ودة تطبق  المدارس بدرجة متوسطة، وتختلف كذلك مع  2011م)،  ودراسة أبو عبده (2017( )، وال دلت ع أن معاي ا

) وا  الغامدي  (2018دراسة  ف  الشر ودراسة  (2015م)،  ي  را الز ودراسة  (2012م)،  تر  ودراسة  ودراسة  2016م)،  م)، 

ي (ال ام الإشرافية  2012طعا م للم نية وممارس ة والفنية والم ) ال توصلت إ أن درجة تطبيق مديري المدارس للكفايات الإدار

م)، ال توصلت إ أن درجة توفر الصفات القيادية  مديري  Sharma (2011قد جاءت متوسطة، وكذلك تختلف مع دراسة  

 عن دراسة المعيض (
ً
ي (2008المدارس جاءت متوسطة، كما تختلف أيضا م)، 2018م)، ودراسة أبو غرارة (2019م)، ودراسة الع
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وري ( دارة بدرجة متوسطة، وكذلك تختلف 2011ودراسة ا ) ال كشفت عن تطبيق مديري المدارس لمعاي التم الإداري وا

) ر  الشاملة  2019مع دراسة المصار ودة  ا الابتدائية لمعاي إدارة  المدارس  ت انخفاضًا  درجة تطبيق مديري  ال أو  (

اض.    التعليم بمدينة الر

ديثة:  -4-1 ا ا ا يم الأساسية للقيادة المدرسية واتجا   البعد الأول: معيار امتلاك المفا

ب لعبارات البعد الأول (معيار امتلاك   .2جدول  ت ة ودرجة التطبيق وال افات المعيار سابية والانحر المتوسطات ا

ديثة)  ا ا ا يم الأساسية للقيادة المدرسية واتجا   المفا
المتوسط    العبارات  م

ي سا   ا

الانحراف  

  المعياري 

درجة  

  التطبيق

ب  ت   ال

سة لإعداد   3 طط المدرسية.أعرف المبادئ الرئ    0.713  4.45  ا
ً
  1  عالية جدا

   0.570  4.38  .أعرف كفايات القائد المدر  2
ً
  2  عالية جدا

ارجية للمدرسة  4 ئة الداخلية وا ق التخطيط  تحليل الب   3  عالية   0.691  4.13  .أشارك مع فر

يم القيادة المدرسية  1   4  عالية   0.927  3.74 .أعرف مبادئ وأسس ومفا

ديثة  5 ات ا ات والاتجا م القيادة المدرسية  ضوء النظر   5  عالية   0.913  3.52 .يمكن توضيح معاي تقو

ديثة  القيادة المدرسية  6 ات ا ات والاتجا يم والنظر ن المفا   6  عالية   0.852  3.50 .يمكن المقارنة ب

ل    عالية   0.484  3.95  البعد ك

دول ( ديثة" () تضمن  2يت من ا ا ا ا يم الأساسية للقيادة المدرسية واتجا عْد "معيار امتلاك المفا ) عبارات،  6ُ

ا بدرجة تطبيق (عالية جدًا) و( ن م م ما  4جاءت عبارت سابية ل ) عبارات بدرجة تطبيق (عالية)، حيث تراوحت المتوسطات ا

ن ( عة وا 3.50  –  4.45ب ذه المتوسطات تقع بالفئة الرا ن ()، و اوح ما ب ، وال ت ما  3.41امسة من فئات المقياس المتدرج ا

– 5.0 .(  

) العام  ي  سا الدراسة ع تطبيق  3.95كما بلغ المتوسط ا ن أفراد  ناك موافقة بدرجة عالية ب أن  ذا يدل ع  )، و

ديثة.  ا ا ا يم الأساسية للقيادة المدرسية واتجا   مديري مدارس التعليم العام؛ لبُعْد معيار امتلاك المفا

تلفة:  -4-2 ا ا ي: معيار ممارسة وظائف الإدارة وتطبيقا   البعد الثا

ي (معيار ممارسة   .3جدول  ب لعبارات البعد الثا ت ة، ودرجة التطبيق وال افات المعيار سابية والانحر المتوسطات ا

تلفة)  ا ا   وظائف الإدارة وتطبيقا
المتوسط    العبارات  م

ي سا   ا

الانحراف  

  المعياري 

درجة  

  التطبيق

ب  ت   ال

ة بالمدرسة بجودة وكفاية عالية  3 بو دمات التعليمية وال شطة وا امج والأ    0.537  4.72 .أوظف ال
ً
  1  عالية جدا

ي المدرسة  1 سو ة لم بو داف التعليمية وال    0.545  4.70  .أحدد الأ
ً
  2  عالية جدا

داف المدرسية والتعليميةأعد خطة   2    0.553  4.68 .شغيلية للمدرسة تحقق الأ
ً
  3  عالية جدا

ة  5 داف المطلو م وتحقيق الأ ام ي المدرسة من أداء م سو    0.617  4.65  .أمكن م
ً
  4  عالية جدا

ي المدرسة  4 سو ام ع جميع م ان المدرسية، وأوزع الم الس وال ل ا  عالية   0.546  4.64  .أش
ً
  5  جدا

انية المدرسة بكفاءة.   7 ثمار م    0.572  4.61  أخطط لاس
ً
  6  عالية جدا

ة والمالية والفنية  8 ودة  المعاملات الإدار    0.600  4.50  .أطبق معاي ا
ً
  7  عالية جدا

ي المدرسة  6 سو س درجة الرضا الوظيفي لم   8  عالية   0.912  4.17  .أق

ل    جدًا عالية   0.323  4.58  البعد ك
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دول ( تلفة " (3يت من ا ا ا عْد "معيار ممارسة وظائف الإدارة وتطبيقا ُ ) عبارات  7) عبارات، جاءت (8) تضمن 

ن ( م ما ب سابية ل ا بدرجة تطبيق (عالية جدًا)، وعبارة واحدة بدرجة تطبيق (عالية)، حيث تراوحت المتوسطات ا  –  4.72م

ذه  4.17 ن ()، و اوح ما ب ما وال ت امسة من فئات المقياس المتدرج ا عة وا ). كما  5.0  –  3.41المتوسطات تقع بالفئة الرا

العام ( ي  سا الدراسة ع تطبيق مديري  4.58بلغ المتوسط ا ن أفراد  ناك موافقة بدرجة عالية جدًا ب ذا يدل ع أن  )، و

تلفة. مدارس التعليم العام؛ لبُعْد معيار م  ا ا   مارسة وظائف الإدارة وتطبيقا

ئة المدرسية:  -4-3 ة والتعليمية  الب   البعد الثالث: معيار حل المشكلات الإدار

ب لعبارات البعد الثالث (معيار حل المشكلات   .4جدول  ت ة ودرجة التطبيق وال افات المعيار سابية والانحر المتوسطات ا

ئة المدرسية)  ة والتعليمية  الب   الإدار
المتوسط    العبارات  م

ي سا   ا

الانحراف  

  المعياري 

درجة  

  التطبيق

ب  ت   ال

 فعالة للمشكلات   4
ً
   0.613  4.43  .التعليمية والمدرسيةأقدم حلولا

ً
  1  عالية جدا

يحة.    3 ندة ع معلومات دقيقة و    0.696  4.34  أتخذ القرارات المناسبة المس
ً
  2  عالية جدا

ا  1    0.709  4.28  .أناقش مشكلات الطلاب المدرسية والسلوكية وأشارك  حل
ً
  3  عالية جدا

ة المشكلات   5 اتيجيات لمعا ئة المدرسيةأضع اس    0.607  4.22  .المتوقعة  الب
ً
  4  عالية جدا

  5  عالية   0.789  3.82  .أطبق الأساليب العلمية  حل المشكلات المدرسية  2

ل    عالية جدًا   0.397  4.21  البعد ك

دول ( ئة المدرسية" (4يت من ا ة والتعليمية  الب عْد "معيار حل المشكلات الإدار ُ )  4عبارات، جاءت ()  5) تضمن 

ن  م ما ب سابية ل ا بدرجة تطبيق (عالية جدًا)، وعبارة واحدة بدرجة تطبيق (عالية)، حيث تراوحت المتوسطات ا عبارات م

ن (3.82  –  4.43( اوح ما ب ، وال ت ما امسة من فئات المقياس المتدرج ا عة وا ذه المتوسطات تقع بالفئة الرا  –3.41)، و

ي العام (). كم5.0 سا ن أفراد الدراسة ع تطبيق  4.21ا بلغ المتوسط ا ناك موافقة بدرجة عالية جدًا ب ذا يدل ع أن  )، و

ئة المدرسية.  ة والتعليمية  الب   مديري مدارس التعليم العام؛ لبُعْد معيار حل المشكلات الإدار

ع: معيار ممارسة الإشراف   -4-4 ا عة  العمل الإداري والتعلي  المدرسة:البعد الر   والمتا

ع (معيار ممارسة  . 5جدول  ب لعبارات البعد الرا ت ة ودرجة التطبيق وال افات المعيار سابية والانحر المتوسطات ا

عة  العمل الإداري والتعلي  المدرسة)    الإشراف والمتا
المتوسط    العبارات  م

ي سا   ا

الانحراف  

  المعياري 

درجة  

  التطبيق

ب  ت   ال

بوي   4 ك ع عمليات الإشراف ال ة للوكلاء لل عض الصلاحيات الإدار    0.590  4.73 .أفوض 
ً
  1  عالية جدا

ي المدرسة  7 سو ر م م وتطو بوي  تقو    0.561  4.71  .أشارك بفعالية مع المشرف ال
ً
  2  عالية جدا

ة والإشرافية.    3 ن الأعمال الإدار    0.594  4.67  أوازن ب
ً
  3  عالية جدا

ن المستمر البناء  المدرسة  5   4  عالية   0.647  4.11 .أفعل ثقافة التحس

ة.  6 و   5  عالية   0.703  4.00  أعقد لقاءات علمية لمناقشة قضايا تر

بوي المقيم  2 ام المشرف ال   6  عالية   0.716  3.88  .أمارس م

دافه  1 بوي وأ وم الإشراف ال   7  عالية   0.816  3.63 .أعرف مف

ل    عالية جدًا   0.364  4.24  البعد ك

دول ( عة  العمل الإداري والتعلي  المدرسة " (5يت من ا عْد "معيار ممارسة الإشراف والمتا ُ ) عبارات،  7)، تضمن 

ا بدرجة تطبيق (عالية جدًا)، و(3جاءت ( م  4) عبارات م سابية ل ) عبارات بدرجة تطبيق (عالية)، حيث تراوحت المتوسطات ا
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ن ( ن  3.63  –  4.73ما ب اوح ما ب ، وال ت ما امسة من فئات المقياس المتدرج ا عة وا ذه المتوسطات تقع بالفئة الرا )، و

ي العام (5.0 – 3.41( سا ن أفراد الدراسة ع 4.24).كما بلغ المتوسط ا ناك موافقة بدرجة عالية جدًا ب ذا يدل ع أن  )؛ و

عة  العمل الإداري والتعلي  المدرسة.تطبيق مديري مدارس ال  تعليم العام لبُعْد معيار ممارسة الإشراف والمتا

4-5-  : ارات الاتصال والتواصل  العمل الإداري والتعلي امس: معيار تفعيل م   البعد ا

امس (معيار تفعيل  . 6 جدول  ب لعبارات البعد ا ت ة ودرجة التطبيق وال افات المعيار سابية والانحر المتوسطات ا

 ( ارات الاتصال والتواصل  العمل الإداري والتعلي   م
المتوسط    العبارات  م

ي سا   ا

الانحراف  

  المعياري 

درجة  

  التطبيق

ب  ت   ال

ا.   1    0.527  4.74  أعرف أساليب التواصل الفعال وأمارس
ً
  1  عالية جدا

تمع المدر  3 ن أفراد ا شاور والتعاون الفعال ب    0.597  4.66  .أر مبادئ ال
ً
  2  عالية جدا

سانية  2 وار داخل المدرسة ع نحو يدعم العلاقات الإ ع ثقافة ا    0.586  4.63  .أ
ً
  3  عالية جدا

امج التعليمية  المدرسة.   4 ر ال ن  صنع واتخاذ القرارات لتطو    0.551  4.62  أشارك المعلم
ً
  4  عالية جدا

ي    5 سو نةأفعل قنوات اتصال مفتوحة مع م ي نحو الم    0.561  4.55  .المدرسة لتنمية السلوك الإيجا
ً
  5  عالية جدا

ل    عالية جدًا   0.417  4.64  البعد ك

دول ( " (6يت من ا العمل الإداري والتعلي ارات الاتصال والتواصل   عْد "معيار تفعيل م ُ ) عبارات،  5) تضمن 

ا بدرجة تطبيق (عالية جدًا)، حيث   ن (جاءت جميع م ما ب سابية ل ذه المتوسطات تقع 4.55  –  4.74تراوحت المتوسطات ا )، و

ن ( اوح ما ب ما وال ت امسة من فئات المقياس المتدرج ا ي العام (5.0  –  4.21بالفئة ا سا )، 4.64). كما بلغ المتوسط ا

ن أفراد الدراسة ع ناك موافقة بدرجة عالية جدًا ب ذا يدل ع أن  تطبيق مديري مدارس التعليم العام؛ لبُعْد معيار تفعيل    و

 . ارات الاتصال والتواصل  العمل الإداري والتعلي   م

ي: -4-6   ثانيًا: نتائج السؤال الثا

الدراسة تجاه تطبيق مديري مدارس التعليم   ن متوسطات استجابة أفراد عينة  ل يوجد فروق ذات دلالة إحصائية ب

عزى إ متغ 
ُ
ب  م التعليم والتدر يئة تقو ن بمحافظة الأحساء لمعاي القيادة المدرسية  ضوء معاي  العام المتوسطة للبن

ة؟ ة  المناصب الإدار   سنوات ا

ذا السؤال تم استخدام اختبار (ف) تحليل التباين الأحادي ( يجة  One Way Anovaوللإجابة عن  انت الن ة  )، و مو

دول     . 7ا

دول ( ل قد جاءت غ دالة،  7من خلال ا ة للأداة ك ة  المناصب الإدار ) يت أن قيمة اختبار (ف) لمتغ سنوات ا

عزو الباحث  0.05) عند مستوى الدلالة أقل من 1.837حيث بلغت قيمة ف ( الات، و ، وكذلك جاءت القيم غ دالة  جميع ا

ا الرغم من اختلاف خ ال ذلك إ أن مديري المدارس و ارات والكفايات وتقارب  الأدوار  م  الم شابه بي ناك  م إلا أن 

م.  ي  مدارس  بواقع العمل الميدا
ً
يد جميعا م ا ة، بالإضافة إ وع شا ئات عمل م عملون  ب م  و ا    يقومون 

) ر  المصار من:  ل  دراسة  نتائج  مع  يجة  الن ذه  (2019وتتفق  والغامدي  (2020م)،  ف  والشر والغامدي  2015م)،  م)، 

)2006) عة  ا والر (2020م)،  صاونة  (2018م)، وا ومي  والش يم  برا و ي (2018م)،  والمط (2017م)،  ي  ار م)،  2015م)، وا

وري ( رت عدم وجود فروق ذ 2011وا ة.م)، وال أظ ة  المناصب الإدار عزى لمتغ سنوات ا
ُ
  ات دلالة إحصائية 

  

  



لي  م  د. مصعب بن سعود ا
ّ
  ، أ. جاسم بن سعد المسل
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ة . 7 جدول  ة  المناصب الإدار  لمتغ سنوات ا
ً
  قيمة (ف) ومستوى الدلالة تبعا

بانة  م عاد الاس عات   مصدر التباين  أ عات   مجموع المر ة   متوسط المر ر مستوى    قيمة (ف)  درجات ا

  الدلالة 

موعات  البعد الأول   1 ن ا   0.409  0.903  2  7.636  15.273  ب

موعات  دالةغ    91  8.456  769.536  داخل ا

ي  2 موعات  البعد الثا ن ا   0.296  1.235  2  8.228  16.455  ب

موعات  غ دالة   91  6.663  622.777  داخل ا

موعات  البعد الثالث  3 ن ا   0.307  1.196  2  4.704  9.408  ب

موعات  غ دالة   91  3.933  357.911  داخل ا

ع  4 موعات  البعد الرا ن ا   0.195  1.665  2  10.704  21.407  ب

موعات  غ دالة   91  6.428  584.944  داخل ا

امس   5 موعات  البعد ا ن ا   0.252  1.399  2  6.041  12.083  ب

موعات  غ دالة   91  4.320  393.077  داخل ا

ل  موعات  الأداة ك ن ا   0.165  1.837  2  154.113  308.227  ب

موعات  غ دالة   91  83.897  7634.592  داخل ا

ل من: الغامدي ( يجة مع نتائج دراسة  ذه الن ي (2013كما تختلف  را ي 2008م)، والمعيض (2012م)، والز لبا م)، وال

) س 2020والشم  والسوار (2019(  م)،  وعطاري  وامدة  وا (2018م)،  وتر  (2016م)،  ي  والطعا عبده  2012م)،  وأبو  م)، 

ة  المناصب الإداري 2011( عزى لمتغ سنوات ا
ُ
رت وجود فروق ذات دلالة إحصائية    . م)، وال أظ

اتمة  -5   ا

ن أفراد   ناك موافقة بدرجة عالية جدًا ب ذه الدراسة إ أن  الدراسة ع تطبيق مديري مدارس التعليم العام توصلت 

ن بمحافظة الأحساء لمعاي القيادة المدرسية، وكشفت نتائج الدراسة عن عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية   المتوسطة للبن

ن بمحافظة الأحسا شأن درجة تطبيق مديري مدارس التعليم العام المتوسطة للبن ن استجابات أفراد الدراسة  ء لمعاي القيادة ب

عاد. ة  جميع الأ ة  المناصب الإدار عزى لمتغ سنوات ا
ُ
  المدرسية 

  التوصيات  -6

ب من قبل وزارة   التعليم والتدر م  يئة تقو القيادة المدرسية ل م تطبيق معاي  عة وتقو آلية لمتا الدراسة بوضع  تو 

م   يع وافز المتنوعة؛ وذلك ل د من ا داف التعليم. ومنح مديري المدارس المز التعليم  جميع المدارس من أجل تحقيق أ

الق معاي  تطبيق  الاستمرار   مديري  ع  بإكساب  تمام  الا ضرورة  جانب  إ  ب.  والتدر التعليم  م  تقو يئة  ل المدرسية  يادة 

صوص. ذا ا ية مكثفة  م بدورات تدر اق ق إ ديثة عن طر ا ا ا يم الأساسية للقيادة المدرسية واتجا   المدارس المفا

  

  : المراجع قائمة  -

) . ـــد ع ـــ ــــعيد راشــ ــ ومي، ســ ــــــ ـــيد محمد، والشــ ـــ ــــام الدين الســ ــ يم، حســ ـــية  نظام  2018إبرا ــــ م). درجة تطبيق مديري المدارس لمعاي جودة الإدارة المدرسـ

ن  ة نظر المشرف سلطنة عمان من وج ر الأداء المدر  ة،  تطو بو ن. مجلة المعرفة ال  .225-183)، 12(6الإدار

ــد. ( ـــ ـ ــ ـــ ، محمـد راشــ ــــــليمـان، والقت ــ ـ ــ ـ رايـدة، محمـد سـ ــام الـدين، وا ــ ــ ــ ـ ــ يم، حســ ر الأداء  2017إبرا ـــــيـة  نظـام تطو ـ ــ ـــ ـ ر معـاي جودة الإدارة المـدرسـ م). تطو

سانيات والاجتماع، ( عض الدول. مجلة الفنون والأدب وعلوم الإ ات  سلطنة عمان  ضوء خ   .29-1)،  7المدر 
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) . ـــ ــ ـ ــ ـــ ــ ــالــة 2011أبو عبــده، فــاطمــة ع ــ ـــ ـــ ــا [رســـــ ن ف ــة نظر المــدير ــــاملــة  مــدارس محــافظــة نــابلس من وج ـ ــ ـ ــ ـــ ودة الشــ م). درجــة تطبيق معــاي إدارة ا

، جامعة النجاح الوطنية]. مستودع باح النجاح.  ماجست

ــــليم. ( ــ ــ ـــ ـــــكلات م). درجــة تطبيق  2018أبو غرارة، عفــاف ســ ـ ــ ـ ــ م من حــل المشــ ــا بتمك معــاي التم الإداري لــدى مــديري المــدارس  منطقــة النقــب وعلاق

موك]. قاعدة معلومات دار المنظومة. ن [رسالة دكتوراه، جامعة ال ة نظر المعلم م من وج ة ال تواج  الإدار

ي.2022الإدارة العامة للتعليم بمحافظة الأحساء. (  م). الدليل الإحصا

ـــــف محمـد. ( ــ ــ ــ ـ ين يوسـ ـــــ ـــ ، شـــــ ـــالـة  2016تر ــ ـــ ـ ــ ـ ـا [رسـ ـة نظر معلم ة من وج نيـة لمـديري ومـديرات مـدارس محـافظـة رام الله والب م). درجـة توافر المعـاي الم

ة (شمعة). بو ية ال ت]. شبكة المعلومات العر ز ، جامعة ب  ماجست

ــالم. ( ـــ ــالم عبدالله ســ ـــ ـ ي، سـ ار ـــــالة  2015ا ـــــلطنة عمان [رســ ســ ــــــرافية  ة والإشـ ارات الإدار ـــ للم ــ ـ ـ ـــا عد الأســــ م). واقع تطبيق مديري مدارس التعليم ما 

ونية بجامعة نزوى. ، جامعة نزوى]. المكتبة الإلك  ماجست

، جامعة 2017اج، أنور محمد ع عثمان. ( ودة الشاملة  الإدارة المدرسية  مرحلة التعليم الأسا [رسالة ماجست م). مدى تطبيق معاي ا

ن]. قاعدة معلومات دار المنظومة.  النيل

، وعطاري، عارف. ( ــا وامدة، صـ بية والتعليم الأردنية من 2018ا ــرات معاي القيادة المعتمدة من قبل وزارة ال م). مدى تطبيق مديري المدارس لمؤشـ

ة،   بو ن. مجلة العلوم ال بو ن ال ة نظر المشرف  .91-78)، 2(45وج

) . ـــ ــ ـــ ـــ ــ وري، منـال عز الـدين ع ــــوء جـائزة الملكـة رانيـا  2011ا ــ ــ ـ ــ وميـة الأردنيـة لمعـاي التم الإداري  ضــ ـة ا م). درجـة تطبيق مـديري المـدارس الثـانو

، جامعة الشرق الأوسط]. قاعدة معلومات دار المنظومة. ن [رسالة ماجست ة نظر المعلم  العبد الله من وج

) . ــــاونه، ثابت محمد ع ـــــ صــ .  2018ا ـــــمية لمعاي إدارة التم ــ ــ ـ اشـ د بالمملكة الأردنية ال ــــــبة إر ــ ــ ة  قصـ م). واقع تطبيق مديري ومديرات المدارس الثانو

ة والنفسية،  بو   .21-1)، 28(2مجلة العلوم ال

ـاء خليـل عبـدالقـادر. ( عـة، ذ ـا لـة  2020الر ن. ا ـة نظر المعلم وميـة  الاردن من وج ــاملـة  المـدارس ا ـــ ــ ــ ــ ـ ودة الشـ م). درجـة تحقيق معـاي إدارة ا

ة الأردنية،   بو   .46-26)، 4(5ال

ــام حـاتم مبــارك. ( ـــــ ـــ ــــ ي، سـ را ــــالـة 2012الز ــ ـــ ــ ــ ومي بمــدينــة مكــة المكرمـة [رسـ نيــة لقيــادة التغي لـدى مـديرات مـدارس التعليم العــام ا م). الكفــايـات الم

ة (شمعة). بو ية ال ، جامعة أم القرى]. شبكة المعلومات العر   ماجست

) . ــ ـ ــ ـ ــ ـــــالم قصــ ــ ــ ي، سـ را ي، غرم الله، والز را ية 2020الز ــــــــب الآ  المملكة العر ـ اسـ ب عند معلم ا م التعليم والتدر يئة تقو م). مدى تحقق معاي 

بية وعلم النفس، ( ية  ال  .202-173)، 123السعودية. دراسات عر

ز. ( يدي، عمر عبد العز ــــ ــــ ــــية للمرحلة الابتدائية  مدارس التعليم العام 2012السـ ـ ــ ـ ــــاملة  الإدارة المدرسـ ـ ــ ودة الشــ م). معوقات تطبيق معاي إدارة ا

ودة  التعليم العام. ، جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية]. مدونة ا اض [رسالة ماجست ن بمدينة الر ومي للبن  ا

س، ختـام حمـد عودة. ( ــــــــوار ـ ــ ـ بيـة والتعليم 2019السـ ـــــرات معـاي القيـادة المعتمـدة من قبـل وزارة ال ــــ ــ ـ ـــة مـديري ومـديرات المـدارس لمؤشـ ـــ ـــ ـ ــ ـ م). درجـة ممـارسـ

بية النوعية،   ية لل لة العر م. ا ة نظر امعة من وج بية والتعليم للواء ا ة ال  .138-115)، 9(3الأردنية  مدير

) . جه، محمد مط ــــر ــ ــ ـــــالة 2006الشــ ـــ م [رســ ـــــ ــــ ن أنفسـ ة نظر المدير ت من وج و ة  دولة ال ة والفنية لمديري المدارس الثانو اجات الإدار م). تقييم ا

ية للدراسات العليا]. قاعدة معلومات دار المنظومة. ، جامعة عمان العر   ماجست

) . ن نا ف، نا حسـ ة والفنية  مجال الإدارة المدرسـية.  2015الشـر م). مدى ممارسـة مديري مدارس التعليم العام بمنطقة نجران للكفايات الإدار

ة،   بو  .177-159)، 2(10مجلة جامعة طيبة للعلوم ال
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، جامعة أم القرى]. قاعدة معلومات دار المنظومة.  [رسالة ماجست

ـــــم محمد. ( ـ ــ ي، خالد جاســ ــــــالة 2019الع ــ ـ ي للتم [رسـ ــــوء النموذج الأورو ــ ــ ـ ت لإدارة التم  ضـ و ة بدولة ال ــــة مديري المدارس الثانو ــ ــ م). درجة ممارســ

ت]. قاعدة معلومات دار المنظومة. ، جامعة آل ب  ماجست
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ــــطة بالمدينة المنورة. مجلة العلوم 2013الغامدي، ع محمد. ( ـــ ة والمتوســ ة  المدارس الثانو ــــر ـــ ـ شـ ة وتنمية الموارد ال بو م). درجة جودة أداء القيادة ال
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