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ص:      م

ارة  ية لتنمية م ، كما  دفت الدراسة إ إعداد حقيبة تدر نج التجر ذه الدراسة الم ، استخدمنا   ن الم و ب الت اتخاذ القرار الم لم

ونة من ( الدراسة ع عينة م ب  30تم إجراء  ية لم التدر الم للكشف عن الاحتياجات  القرار  بانة  البيانات اعتمدنا ع اس مع  بص، و ) م

ا و  ، ال تم ترتي ن الم و ية، كراس الت شاطات التدر ية، كراس ال قيبة التدر : دليل ا ية وال تحتوي ع قيبة التدر ا تم إعداد ا من خلال

لية، كراس التقييم,   الواجبات الم

ن متوسط درجات الأفراد ع مقياس القرار الم    ن القب والبعدي وتوصلنا إ النتائج التالية: أنه توجد فروق ذات دلالة احصائية ب القياس

ن البع ارة اتخاذ القرار الم  القياس ية  م موعة التجر ن متوسط درجات أفراد ا ،  لصا القياس البعدي، وأنه لا توجد فروق ب ب دي والت

ن الم و ب الت ارة اتخاذ القرار الم لدي م ية فاعلية  تنمية م قيبة التدر التا فإن ل   . و

.ية: حلمات مفتا ن الم و ب الت ية، م ، حقيبة تدر  اتخاذ القرار الم
 

ABSTRACT:  
The study aimed to prepare a training package to develop the skill of professional decision-making for 

vocational training trainees. In this study, we used the experimental approach, and the study was conducted on a 
sample of (30) trainees. To collect data, we relied on a professional decision questionnaire to reveal the training 
needs of vocational training trainees. which were arranged and through which the training package was prepared, 
which contains: the training bag guide, the training activities booklet, the homework booklet, the assessment 
booklet. 

We reached the following results: that there are statistically significant differences between the average 
scores of individuals on the professional decision scale in the tribal and remote measurements in favor of the post 
measurement, , and that there are no differences between the average scores of the experimental group members 
in the professional decision-making skill in the post and follow-up measurements,  and therefore the training bag 
is effective in developing the professional decision-making skill of the vocational training trainee. 
Keywords: professional decision-making; Training bag; Trainees for a professional training. 
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  : مقدمة -1

غ مجرى   ية قد  ستوجب منه اتخاذ قرارات حاسمة ومص سان العديد من المواقف خلال حياته اليومية ال  ش الإ ع

ن القرارات ال تتطلب  ا من القرارات. ومن ب ياة أو اتخاذ قرار السفر أو الدراسة وغ ك ا شر اتخاذ قرار الارتباط  ليا،  حياته 

عت  من الفرد التفك وجمع معل و القرار الم الذي  ا  ا الفرد  حياته    ومات لاتخاذ قرار ف م القرارات ال يتخذ ن أ من ب

غ مجرى حياته مستقبلا المناسب ، حيث  وقد  ل  المتاحـة لإيجاد ا البدائل  اختيار بديل من   " بأنه  الم  القرار  اتخاذ  عرّف 

  " لة جديدة ناتجة عن عالم متغ ون أما 2004،15،(الفضللمش ن الم فإنه ي و الت بص  أمام م البدائل  رت 
ّ
إذا توف ) حيث 

  اتخاذ قرار م وعليه الفصل فيه.

سب من خلال اختيار   ساعد  اتخاذ القرار الأ ارات خاصة  ية وم ا قواعد من اتخاذ القرار عملية دقيقة ل وعملية 

يطة بال سب  ظل الظروف ا م القرارات ال قد  البديل الأ عت من أ ذه المرحلة  التا فإن القرار الم للتلميذ   فرد. و

ا  حياته.    يتخذ

ادي والعزة ( نة ال تتفق مع سماته وميوله وقدراته فإن  1995وقد أشار عبد ال ص الذي يختار عادة الم
ّ

) إ أن ' ال

طذلك يؤدي إ شعوره بالسّعادة وتحقق له   . (الصو نة المناسبة يحتاج من الفرد اتخاذ    )3،  1429،  الرضا النّف فاختيار الم

صية.  سب لميوله وقدراته وسماته ال يا ع اختيار البديل الأ   قرار م مب

ارة   ية لتنمية م الدراسة مشروع إعداد حقيبة تدر ذه  القرار الم المناسب تناولت  اتخاذ  بّص من  ن الم اتخاذ  ولتمك

. ن الم و ب الت   القرار الم لم

الية الدراسة:  -1   إش

ا وتختلف القرارات باختلاف المواقف   شأ ستوجب منه اتخاذ قرار مناسب  ِضُ الفرد خلال حياته اليومية مواقف  ع

عت اتخاذ قرار م مناسب من عدد البدائل المتاحة أمام متخذ القرار, و داف و مية الأ مة ال يتفاعل الفرد   وأ القرارات الم

دم  وسيلة  أو  وتطوّر  بناء  وسيلة  نة  الم ون  ت فقد  حياته  ع  سلبية  أو  إيجابية  ات  تأث من  نة  الم ذه  تحمله  لما  وذلك  ا,  مع

صية الفرد. (السوّاط،    )2، 2008ل

نته بوي العادي  إ البحث عن م عد فشله  إكمال مساره ال أ التلميذ  و    ي وي مختلف و المستقبلية ولكن  إطار تر

ارات حسب   كسابه م بّص حرفة و عليم الم دفه  بوي،  سق ال ونات الأساسية لل ن الم من الم و عدُّ الت ن الم '، و و ' الت

الم ملامسة  خلال  من  لذلك  م  شاط  لممارسة  ه  لتحض صناعية  أو  ة  يدو أو  اقتصادية  المقصودة  نة  نة الم الم لواقع  بّص 

، تمع. (آ ة والفعالية  ا ا داخل المؤسّسات الاقتصادية ذات ا صات الميدانية ال يقوم  بُّ
َّ
  ) 103 ،2006 بال

ة  اتخاذ القرار الم   جد صعو ا و ة اختيار تخصص من بي ن الم فإن التلميذ يقع  ح و  لتعدد تخصصات الت
ً
ونظرا

ية  إ إعداد حقيبة تدر الم  القرار  اتخاذ  إضافة لموضوع  الية  ا نا  ذا السياق جاءت دراس المناسب لقدراته وميوله، و 

: ساؤل الدراسة ع النحو التا . وصيغ  ن الم و ب الت ارة اتخاذ القرار الم لم   دف لتنمية م

   ارة ية  تنمية م ؟. ما فاعلية حقيبة تدر ن الم و بّ الت   اتخاذ القرار الم لم

   ن متوسطات الأفراد ع مقياس القرار الم ل توجد فروق ذات دلالة إحصائية ب  : و ينصّ ع ساؤل الفر ف أما ال

ن القب والبعدي؟.    القياس
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داف الدراسة:  -1-1   أ

:   دفت الدراسة إ

 ن الم ع م و بّص الت صية. مساعدة م اته وسماته ال  عرفة ذاته من خلال معرفته لميوله وقدراته واتجا

   ية للتقليل ن الم من خلال إعداد حقيبة تدر و ب الت ارة اتخاذ القرار الم لدى م الية إ تنمية م دف الدراسة ا

نية الناجمة عن القرار الم غ المناسب.   من الأخطاء الم

  معرفة. ن متوسط دراجات الأفراد ع مقياس اتخاذ القرار الم   الفرق ب

مية الدراسة:  -1-2   أ

ة:  -1-2-1 مية النظر   الأ

  . ن الم و ب الت ارة اتخاذ القرار الم لدى عينة من م دف لتنمية م  إعداد برنامج تدر 

  و م و . احتواء الدراسة ع متغ م  اتخاذ القرار الم

  إثر . ن الم و ب الت وم اتخاذ القرار الم لدى عينة م ية بدراسة علمية حول مف  اء المكتبة العر

مية التطبيقية:  -1-2-3   الأ

   نية المناسبة ن الم نحو التخصصات الم و ب الت الية  وضع تصور عل لتوجيه م الاستفادة من نتائج الدراسة ا

 وفق قرار م سليم. 

  قد. ن الم و ب الت نية لدى م ر القرارات الم الية  تطو م نتائج الدراسة ا  س

   امعات ره ليلاءم طلاب ا ة وتطو ارة اتخاذ القرار الم لتلاميذ المرحلة الثانو نامج التدر  تنمية م الاستفادة من ال

 أيضا.

  حدود الدراسة:  -1-2-4

ت الدراسة  دود الزمنية: أجر   م) 2019/2020خلال السنة الدراسية ( ا

وك بالدبيلة د لمقدم م ا ن ا ن الم والتم و انية: مركز الت دود الم   . ولاية الوادي ا

عد.   نية  م الم ن الم والذين لم يختاروا تخصصا و ب الت ة: شملت الدراسة مجموعة من م شر دود ال   ا

ف   -1-2-5 عار
ّ
ات الدراسة: الت ي لمصط   الإجرا

 : ارة اتخاذ القرار الم   م

افية, لاختيار   ق توف المعلومات ال ة المشكلات والمواقف عن طر عرّف القص اتخاذ القرار بأنّه: أسلوب معر لمعا

, دف (القص يل تحقيق ال ن البدائل المتاحة  س سب من ب   ) 2006،127البديل الأ

و  ئة    أما إجرائيا ف ن الم ع اتخاذ قرار م مناسب لقدراته واستعداداته  ظل البدائل المتاحة والب و بص الت قدرة م

. بّص ع مقياس القرار الم ا الم قاس إجرائيا من خلال الدرجات ال يحصل عل يطة.و   ا

و الفرد المقبل ع اجتياز امتحان القبول  : و ن الم و بص الت . م ن الم و    الت

شطة)   (والأ ية  التدر المادة  إعداد  ق  طر عن  وذلك  الفع  ب  التدر لعملية  التنفيذية  طة  ا ية:   التدر قيبة  ا

ية. داف التدر طوات الإجرائية اللازمة للتنفيذ ع أساس الأ   وا
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  الإطار النظري والدراسات السابقة:  -2

  الإطار النظري:  -2-1

2-1-1-   : وم القرار الم   مف

غ   ند إ حقائق وقيم، تؤدي   Youngعرف يو س ر الفردية والاجتماعية و شمل الظوا اتخاذ القرار بأنه " عملية إدراك 

ة تـؤدي إ الوصول إ حل". (طعمة ن بدائل كث   ) 15، 2006، إ اختيار بديل واحد، من ب

 أنواع القرارات:  -2-1-2

  سب متخذ القرار:  القرارات ح  -2-1-2-1

ن:    وتنقسم إ نوع

ا  - ون المسئول الوحيد ع اتخاذ ا فرد واحد و  القرارات الفردية: و القرارات ال يتخذ

ا أك من فرد. (الزغلول،- ك  اتخاذ ش ماعية: و قرارات   ) 331،2003القرارات ا

ا:   -2-1-2-2 لة وتكرار   القرارات بناء ع درجة حدوث المش

ن   تنقسم إ نوع

دوث، - ة مواقف متكررة ا ية، تتخذ لمواج ا روتي مجة: وتتصف بأ   القرارات الم

ا  - عاد ا تتعلق بمشكلات ذات طبيعة غ متكررة ولا مألوفة، وأ و مجة: وتتصف بالغموض والتعقيد ل القرارات غ الم

ا.(عطوي،متعددة ي ا والتحكم ف ف عر ا و   ) 28،2001صعب حصر

ا:   -2-1-2-3 ا وطبيع مي   القرارات بناء ع أ

ا. - الغة التأث  حياة متخذ امة وحرجة و ة مشكلات  اتيجية: و قرارات تتخذ لمواج   القرارات الإس

ا من أجل تنفيذ القرارات - اتيجية، حيث يمكن أن يتطلب تنفيذ قرار    القرارات التكتيكية: و قرارات يتم اتخاذ الإس

   . الفكري والإبدا التعمق  تتطلب  ولا  ة  ة زمنية قص ف ا   تنفيذ يمكن  ف قرارات  تكتيكية،  قرارات  اتي واحد عدة  إس

  ) 331،2003(الزغلول،

2-1-3-  :   خطوات اتخاذ القرار الم

لة:   -2-1-3-1   تحديد المش

يص   مية  أو  ذه المرحلة بالغة الأ عت  ا،  ا وأسبا ا وكذا آثار عاد ا وأ ي ا وما لة؛ أي الوقوف ع طبيع المش

ا اتخاذ قرارات غ مناسبة مما دعا البعض إ القول أن   تب عل التا سي طأ  بقية المراحل و ا سيؤدي ل ون أي خطأ ف

عت ن ا  ددة تحديدا وا لة ا ال: لماذا اتخذ القرار؟المش ذا ا مة ال تطرح   دف   .صف محلولة، والأسئلة الم و ال وما 

 ) 54،2011من وراء اتخاذه؟ (قاسم،

  جمع البيانات (المعلومات):  -2-1-3-2

فإن ا  بي قائق والعلاقات  ا ع  ما تتضمنه من حقائق فإن لم نتعرف  ل  ب الإحاطة ب ي لة  المش ع  التعرف  نا  عد 

ا، لذلك فقد أكد السّواط ( ة المتعلقة 2000سنفقد مفتاح حل ص  جمع البيانات والمعلومات الضرور ذه المرحلة تت ) ع أن 

ا من مصدر موثوق،  ا وأ ة المعلومات المتحصل عل التأكد من  الوثائق، مع  أو  لة سواء من خلال الملاحظة المباشرة  بالمش

صول ع بيان ي،وذلك أن ا و    )313،2006ات دقيقة وثابتة أحد مدخلات عملية اتخاذ القرار. (القر
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ا:   -2-1-3-3   تحديد البدائل المتاحة وتقييم

لول الممكنة ومن ثم تحديد البدائل المتاحة؛   اح ا ل وضع البدائل واق س ا ل يتم فحص وتحليل المعلومات ال تم جمع

ح  المق ي  المبد القرار  بالبديل  قصد  تحديد    و البدائل  بتقييم  يقصد  كما  القرار،  لمتخذ  المتاحة  البدائل  من  مجموعة  ن  ب من 

   )39،1429الإيجابيات والسلبيات وفق معاي محددة للتقييم. (عالم،

 : ذه المعاي م    من أ

  .انات توقف ذلك ع توفر المواد والإم انية تنفيذ البديل و  إم

 .آثار تنفيذ البديل 

  372،2002الظروف والوقت لتنفيذ البديل والزمن اللازم لذلك. (بكر،مناسبة ( 

لة:   -2-1-3-4 ل المش سب    اختيار البديل الأ

ن البدائل   ا متخذ القرار حكمه، وتقوم ع أساس المفاضلة ب طوة قمة  عملية اتخاذ القرار، حيث يمارس ف ذه ا عد 

ند متخذ القرار  اختياره للبديل الأفضل ع   س داف والمعاي المعتمدة للمفاضلة، و ا مع الأ ا المتوقعة ومقارن  ضوء نتائج

اته ا: خ سبة لتحقيق   عدة معاي م ب بال تم اختيار البديل الذي يحصل ع أع ترت ب والبحث والتحليل ... و السابقة والتجر

داف.    الأ

عة تقييمه:   -2-1-3-5   تنفيذ القرار ومتا

ذه ا عت  نفيذه ، ولذا  س بإقراره بل ب ت باعتماد القرار، فالقرار ل مة متخذ القرار ت طأ الاعتقاد بأن م طوة  من ا

ما اتخاذه   لف د الذين  ا ينفذ القرار المتخذ إذ لا قيمة له دون تنفيذه، بل يجعل الوقت وا ل فف ثمرة عملية اتخاذ القرار ك

ذه   ساعدنا  عته وتقييم آثاره وتحديد درجة نجاحه، ف يضيعان سدى، كما تبقى الفائدة من تنفيذ القرار ناقصة إذا لم تتم متا

طوة  تحديد عة التنفيذ وتحديد معاي قياس النجاح أو الفشل  التنفيذ والإشراف ع تحقيقه والتعرف ع   ا وسائل متا

ة. (قاسم، داف المطلو مته  بلوغ الأ ضه ودراسة مدى مسا ع  ) 55، 2011 المعوقات ال 

شاف ا عة المرحلية  اك ساعد ع المتا ا  طوة  أ ذه ا مية  ر أ ساعد  كما تظ ته فورا و لل عند وقوعه ومعا

طوة تقييم متخذ  ذه ا تم من خلال  سبان عند اتخاذ القرار، و وانب ال لم تؤخذ با عض الأمور وا شاف  كذلك  اك

ذا القرار.(نصر الله،   ) 249، 2001 القرار لقراره ومدى الانجاز الفع له ومدى النجاح الذي حققه تنفيذه ل

طوات ع القرار الم فلا يمكن  من   ذه ا ستطيع القول أن من الممكن إسقاط  خلال ما ورد من خطوات لاتخاذ القرار 

لة و اختيار التخصص المناسب وكذا جمع المعلومات عن التخصصات الدراسية  للتلميذ اتخاذ قراره الم دون تحديد المش

نية  والتعرف ع حاجة سوق العمل، ووضع البدائ ا وتحديد البديل المناسب لقدراته وميوله واستعداداته الم ل المتاحة وتقييم

أ إليه التلميذ  عته ووضع بديل آخر للقرار الم المتخذ حيث قد ي صية للوصول إ القرار المناسب وتنفيذه ومتا وسماته ال

   حال عدم صلاحية القرار المتخذ. 

: العوامل المؤثرة  اتخ -2-1-3   اذ القرار الم

ا:    ناك عدة عوامل تؤثر  الفرد عند اتخاذه للقرار الم م

   انة إذا مورست من عت إ ن  ناك م نا يتدخل المستوى الاجتما للعائلة أي  ا الفرد، و ت إل الطبقة الاجتماعية ال ي

 قبل أفراد العائلة المرموقة . 

 ؛ حيث أن ط تمع ا ئة وا تمع.الب ا وكمية البدائل المتاحة  ذلك ا ئة ال ترعرع ف  بيعة الب
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  ... ناك بدائل غ محببة ومحرمة مثل: الغناء، الموسيقى ية  لفية الدي ية والعرقية والقومية حسب ا لفية الدي  ا

 ناك أسرة تضغ م ع اختيار  الأسرة وطموحات الوالدين فالأسرة تلعب دورا كب  رسم مسار التلميذ، ف ط وتج أولاد

صية. (الليل، ذا فقط بدافع إرضاء طموحات  نا مع طموحاته، وميوله و  ) 11،2009بديل غ مرغوب فيه ي

  .ا وتحطيم ذاته شه ومعارضة رغباته ودف م ساعد ع صقل وتنمية طموحات التلميذ لا ب  المدرسة ف 

  ئة ل  الأسرة    الضغوط الاجتماعية أحيانا الواقع والب ش الاجتماعية، تضغط ع الفرد  اختيار بديل رغما عنه ال ت

لية، المدرسة، وح  كمية البدائل.   ئة ا  والأصدقاء، الب

   ع وخاضع ما تا فرض طموحاته ونفسه، و ياته و صية الفرد إما قائد  نا تتدخل  ع،  إدراك التلميذ لدوره كقائد أو تا

 دون محاولة النجاح. ميع العوامل 

 ،ا التلميذ تأثر ع حياته ومستقبله سواء إيجابا أو سلبا. (رشدي ى ف ئة ال ي  ) 120، 2003 منطقة السكن الب

ون الأسرة   ا  قرار الفرد الم  ا وا تمع تأث يت لنا من خلال العوامل المؤثرة  اتخاذ القرار الم أن للأسرة وا

د الأ  سب البدائل لطموحاته وميوله وقدراته، أو  الم ساعد التلميذ ع اختيار ا ا ايجابيا  ون تأث ذا التأث قد ي ول للفرد و

م  سا ا  و مية  ا سلبيا مما يجعل التلميذ غ قادر ع اتخاذ قراره الم المناسب، كما أن تأث المدرسة لا يقل أ ون تأث   قد ي

صية التلم ناك عوامل أخرى قد تؤثر  قرار التلميذ   صقل  ي و ا لتأ ة تمدرسه ف ات خلال ف يذ وتمده بالمعلومات وا

ا لا تر لدرجة تأث الأسرة والمدرسة.  ش  التلميذ ولكن درجة تأث ع تمع ا الذي  ئة وا الب   الم 

  الدّراسات السّابقة:  -2-2

ت العديد من   ن اتخاذ القرار  أجر ية  تحس امج الإرشادية والتدر ية لمعرفة أثر ومدى فاعلية ال ية  الأجن الدراسات العر

 .   الم

ية:  -2-2-1   الدراسات العر

م  2003وقام عبد القادر ( ن، تراوحت أعمار س ن من ا ق ن فاعلية الذات واتخـاذ القـرار لـدى المرا م) بفحص العلاقة ب

ن ( ، وانحراف معياري قدره (18-15) سنة، بمتوسط عمري قدره (19-13ب
ً
)، ولقد استخدم الباحـث مقياسـي فاعلية  1.33) عاما

ت الدارسة إ النتائج التالية:   ن من أعداده، وان ق   الذات وأساليب التفك المستخدمة  صنع القرار لدى المرا

 1- ن فاعل مسة المستخدمة  صنع القرار.  وجود علاقة موجبة ذات دلالة إحصائية ب   ية الـذات وأسـاليب التفكيـر ا

 2-    مسة التفك ا الذات وأساليب  ور والإنـاث فـي فاعلية  ن متوسطات درجات الذ وجود فروق ذات دلالة إحصائية ب

ور.    المستخدمة  صنع القرار لصا الذ

  ، دفت إ معرفة أثر برنام2009دراسة (البلو ارة اتخاذ القرار الم لدى طالبات  ) دراسة  ن م ح  تحس ج تدر مق

) من  الدراسة  عينة  ونت  وت عمان".  سلطنة  الباطنة   جنوب  منطقة  مدارس  العاشر   إ 63الصف  ن  تقسيم تم  طالبة   (

ونت من ( ية ت ونت من (31مجموعة تجر موعة  32) طالبة، ومجموعة ضابطة ت ية إ برنامج ) طالبة، حيث أخضعت ا التجر

ون من ( س الصورة (ب10تجر  اتخاذ القرار الم م ية، وقد تم استخدام مقياس كراي اص باتخاذ 1) جلسات تدر ) وا

نامج، وقد أشارت النتائج إ وجود أثر دال إحصائيا ع مقياس اتخاذ القرار الم للمجموعة التجر ية  القرار الم لقياس أثر ال

نية.  ولاند) للأنماط الم ة ( شطته ع نظر عتمد  أ نامج التدر لاتخاذ القرار الم الذي    وال أخضعت لل
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) ي  العم سلطنة لا ): ع2009دراسة  العاشر  الم لدى طالبات الصف  الن  القرار الم بمستوى  اتخاذ  قة مستوى 

ل من   دفت الدراسة إ معرفة مستوى  ما، ولقياس الن الم  عمان.  ، ومعرفة العالقة بي الن الم واتخاذ القرار الم

ونة من( بانة خاصة م اس ر  ونة من(31تم تطو بانة م اس ر  أيضا تطو الم تم  القرار  اتخاذ  ) فقرة، وتم  40) فقرة، ولقياس 

ونة   ن لدى عينة م ن لكلا الأدات ) طالبة من الصف العاشر بالمنطقة الداخلية  288من (التوصل إ دلالات صدق وثبات مقبول

، ومتغ   ة لمتغ الن الم سابية والانحرافات المعيار سلطنة عمان. وللإجابة ع أسئلة الدراسة تم حساب المتوسطات ا

، والقرار ل من الن الم سون. وأشارت النتائج إ أن مستوى  ناك علاقة    اتخاذ القرار، ومعامل ارتباط ب الم عال، وأن 

. وتم لٍدى أفراد العينة تفس ومناقشة النتائج  ضوء الإطار النظري والدراسات  ن الن الم واتخاذ القرار الم إيجابية ب

م   س متنوعة،  شاطات ومواقف  الدراسية لتتضمن  المنا  ن  ا، تحس م أ التوصيات  عدد من  روج  ا   السابقة، كما تم 

م.  م بأنفس م ع اتخاذ قرارا ، ورفع قدر م  رفع مستوى الن الم   إشباع رغبات وحاجات الطالب، لمساعد

ن مستوى الن الم واتخاذ  2010دراسة البلو ( دفت الدراسة إ بناء برنامج  التوجيه الم وقياس أثره  تحس  :(

ن ومنطقية خيارات   ني س والمستوى  القرار الم ل من ا المواد الدراسية لدى طلبة الصف العاشر  سلطنة عمان، واختبار اثر 

قة   ية، وجرى اختيار العينة بالطر موعة التجر يارات لطلبة ا ن، ومنطقية ا ني التحصي للطلبة  الن واتخاذ القرار الم

للم ومية  ا بالمدارس  العاشر  الصف  طلبة  من  سلطنة العشوائية  الباطنة   شمال  بمحافظة  والتعليم  بية  لل العامة  ة  دير

) الدلالة  النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  رت  ية  0.05عمان، حيث أظ التجر موعة  طلبة ا أداء  ن  ) ب

الم رغبات  واستمارة   ، الم القرار  واتخاذ   ، الم الن  مقياس  ع  الضابطة  موعة  ا طلبة  وطلبة  ولصا  الدراسية،  واد 

رت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ( ية. كما أظ موعة التجر ،  0.05ا )  مستوى الن الم

رت النتائج و  نما أظ س، ب عزى ل ية  موعة التجر ، ومنطقية خيارات المواد الدراسية، لدى طلبة ا جود  واتخاذ القرار الم

، ومنطقية خيارات 0.05فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة الإحصائية ( ، واتخاذ القرار الم )  مستوى الن الم

 . عزى للمستوى التحصي ية  موعة التجر   المواد الدراسية لدى طلبة ا

زي ( ولا 2011دراسة العز ستدان لنظر  ن مستوى اتخاذ القرار الم  ): فاعلية برنامج إرشادي جم  ر لتحس ند وسو

ن مستوى   ر  تحس ولاند وسو دفت الدراسة إ استقصاء اثر برنامج إرشاد جم لنظر   ، لطالب الصف العاشر الأسا

سلطنة عمان، تألفت العينة من( رة  الصف العاشر  ) طالبا من  36اتخاذ القرار الم لدى طالب التعليم الأسا  منطقة الظا

م عشوائيا إ ثالث مجموعات:  ع ، وقد تم توز اصلون ع أقل الدرجات  القياس القب لاتخاذ القرار الم م ا ، و الأسا

ن مستوى اتخاذ   ية الأو ع برنامج إرشاد جم لتحس موعة التجر ت ا ن ومجموعة ضابطة، حيث در ت ب ن تجر مجموعت

س  ع أفراد  القرار الم  ر، حيث تم توز ة سو ستدان إ نظر موعة الثانية إ برنامج إرشاد جم  ولاند، وا ة  تدان إ نظر

موعة الضابطة أية صلاحية. وللتحقق من فرضيات الدراسة تم حساب  نما لم تلق ا سيطة، ب قة العشوائية ال العينة بالطر

ة  سابية والانحرافات المعيار موعة الضابطة    المتوسطات ا ن وا ت ب ن التجر موعت لدرجات اتخاذ القرار الم لدى أفراد ا

ن القب والبعدي، وتم استخدام اختبار  للتحقق من دلالة الفروق إحصائيا لدرجات اتخاذ القرار    kruskal & wallsع القياس

موعة الضابطة ع   ن وا ت ب التجر ن  موعت ن أفراد ا النتائج وجود فروق دالة  الم ب رت  ن القب والبعدي. وأظ القياس

وا  α=0.05إحصائيا عند مستوى الدلالة ( ، كما أشارت النتائج بأن أداء الطلبة الذين تدر ن مستوى اتخاذ القرار الم )  تحس

مو  ان أفضل من أداء الطلبة  ا ولاند  ة  ند إ نظر س نامج الإرشادي الذي  ن  ع ال ية والضابطة  تحس ن التجر عت

نامج الإرشادي الذي  وا ع ال ية الثانية والذين تدر موعة التجر ، كما أشارت النتائج أن الطلبة  ا   مستوى اتخاذ القرار الم
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ن مستوى اتخاذ القرار الم موعة الضابطة  تحس ان أفضل من أداء الطلبة  ا ر  ة سو ند إ نظر ش إ ذات  س ذا  ، و

ن   ت ب ن التجر موعت ن ا ناك فروق إحصائية ب رت النتائج أن  ذه الدراسة، كما أظ ن   ن المستخدم دلالة فاعلية النموذج

ولاند، وجاءت النتائ ة  ند إ نظر س نامج الإرشادي الذي  ا ع ال ية الأو ال تدرب أفراد موعة التجر ج  وذلك لصا ا

ا   ولاند  الاختيار والقرار الم من الناحية التطبيقية، ومدى قابلية استخدام ة  يم وفلسفة ومبادئ نظر لتؤكد مدى صدق مفا

ئة العمانية.      الب

ية:  -2-1-2   الدراسات الأجن

ة التعلم الاجتما ع عينة    Johnson & Myrick(1972)دراسة   حول اتجاه جديد  اتخاذ القرار الم مشتق من نظر

دا, قسمت العينة إ  32تألفت من ( م عشوائيا من طلاب الصف الثامن بـإحدى مدارس مدينة ليفوك بفلور ) طالبًا تم اختيار

ية والأخرى ضابطة أخض  ن من حيث العدد, الأو تجر ت ساو ن م ب ع برنامج إرشادي  مجموعت ية لتدر موعة التجر عت ا

ساعد ع  شطة صفية وخارجية  ن بفعالية  عدة أ , من حلال مشاركة المشارك ة كرومبل  اتخاذ القرار الم مشتق من نظر

موعات الضابط نما لم تخضع ا ل جلسة ب ن دقيقة ل , لمدة عشر جلسات بواقع خمس ب. وأشارت  اتخاذ القرار الم ة إ تدر

طوة الأو  عملية اتخاذ القرار   ذه تمثل ا نية و ساب الطلاب للمعلومات الم ي ع اك ان له أثر إيجا نامج  النتائج إ أن ال

علمه ومعرفته من خلال الم م  سبق ل  لم 
ً
ئًا جديدا علموا ش نامج و م استمتعوا بال ، كما أفاد غالبية الطلاب أ واد الدراسية  الم

ياة المدرسية.     ا

ية   تجر دراسة  ووضع  (Mccollins,1983و  ياة  ا نة  لم والتخطيط  القرار  صنع  ارات  بم الطلاب  د  تزو إ  دفت   (

ونة من ( دف الباحث عينة م داف، اس ارات 219الأ  لم
ً
ن الثامن والعاشر، وأعد الباحث مقياسا م من الصف ) طالبا تم اختيار

ياة، صنع   نة ا ارات صنع القرار والتخطيط لم نامج  إكساب الطلاب م رت النتائج فاعلية ال ، ولقد أظ القرار والتخطيط الم

ان إيجابيا. نامج الم    كما أن ال

ي:   من خلال استعراض الدراسات السابقة، يتّ الآ

س المستخدمة لاختبار الفروض، كما اتفقت   اتفقت مجمل الدراسات ع متغ اتخاذ القرار الم مع ا- ختلاف المقاي

ع   الية  ا الدراسة  ركزت  نما  ب  ، أسا العاشر  الصف  وطالبات  طلبة  ع  الدراسات  ذه  جل  ركزت  حيث  الدراسة  عينة 

 . ن الم و ب الت   م

ية:  قيبة التدر   ا

ا: ف   عر

ية:  قيبة التدر طوات الإجرائية لبناء ا   ا

  عنو ( ن الم و ب الت ارة اتخاذ القرار الم لم ية لتنمية م قيبة (حقيبة تدر و موضوع ا قيبة: و  ان ا

  :  ا قيبة، المعلومات ال تتضم ية تتضمن متطلبات العمل  ا  النظرة الشاملة: و عبارة عن معلومات توج

   ب م م عينة من  دفة:  و المس ونون  الفئة  ت الذين س عد  نية  الم م  يختاروا تخصصا لم  الذين  الم  ن  و الت

وك بالدبيلة ولاية الوادي.  ن لمقدم م ن الم والتم و  بمركز الت
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   ن ع تحديد التخصص الم بص عض الم قيبة  عدم قدرة  ذه ا ن الأسباب ال دعتنا إ بناء  رات: من ب الم

م  لقدرا م    المناسب  مشوار م  ا إ عد  ا  مزاول يرغبون   ال  نة  الم ممارسة  من  م  تمك عدم  التا  و م  وميول

 .  الدرا

   ، ، يتحكم، يصمم، يناقش، يرسم، ينفذ، يص عتمد، يوصل، يب ارات: يجمع،  داف متعلقة بالم داف الأدائية: و أ الأ

ر، يطبق.   عا بيانات، يظ س،   يركب، يصيغ، يق

  دف  الا ية  التدر قيبة  ا بدراسة  الشروع  قبل  ن)  (المتدر العينة  ع  الم  القرار  اتخاذ  بانة  اس تطبيق   : القب ختبار 

دف الرئ   ية ال قيبة التدر ي تحقق ا ية ل قيبة التدر م ل ن ومدى حاج ية للمتدر التعرف ع الاحتياجات التدر

ارة اتخاذ القر  ا (تنمية م ) لبنا ن الم و ب الت  ار الم لم

   ل وحدة نمطية تختص بموضوع فر ية من عدة وحدات نمطية، و ل حقيبة تدر ون  قيبة: تت النمطية ل الوحدات 

الذات، وحدة   معرفة  : وحدة  تمثلت  قيبة  ا ذه  ل النمطية  ية، والوحدات  التدر قيبة  ل الرئ  الموضوع  واحد من 

ن ، وح  ن تحليل الفرد وتحليل العمل، وحدة معرفة خطوات  معرفة الم دة تحليل الفرد، وحدة تحليل العمل، وحدة الموافقة ب

 .  اتخاذ القرار الم

   ،ا: المطبوعات ذه الوحدات النمطية باستخدام عدة وسائل حسب صلاحية الوسيلة للموضوع المراد عرضه ومن بي عرض 

ي ط الصو اسوب أو الفيديو، أو الشر   ... إ ا

  .ا النمطية ل وحدا ية و قيبة التدر ي ل ا دف ال س ال ق و نفسه الاختبار القب و  الاختبار البعدي:  و

  : قيبة:  يحتوي ع  دليل ا

  ميته قيبة وأ ه ا عا  الموضوع الذي 

   قيبة داف العامة والأدائية ل  الأ

  دف ل  يارات المرتبطة ب شطة وا  عرض الأ

  ارنة، عرض داف (الس  ) 139، 2011سبل تحقيق الأ

قة والأدوات:   -3  الطر

  من الدراسة:   -3-1

رة المدروسة ذه الدراسة، لأنه يكشف عن الظا سب ل ونه الأ نا المن التجر  و عدة تصميمات    ،اعتمدنا  دراس و

ب   التجر خلال  من  ا  رفض أو  المطروحة  لة  للمش محتمل  كجواب  ا  من  للتأكد  البحث  فرضيات  لفحص  دف  ية  تجر

مختلفة   ات  كمستو عت  التا  و العارضة  ات  المتغ الدقة  ضبط  البعض حسب  ا  عض التصميمات عن  ذه  وتختلف 

ب والوصول إ نتائج د ا وقابلة للتعميم. (عزوز،تنظيم التجر   ) 14، 2004 قيقة يوثق ف

ا:  -3-2   مجتمع الدراسة وعين

ت الدراسة ع ( ر فيفري  30أجر ي مـن شـ ن الم وذلـك فـي الأسـبوع الثـا و بص  الت قــة 2020) م ـــا بطر م، وتــم اختيار

قـــة قة    عشوائية،" أي يــتم الباحــث اختيـــار المنــاطق بطر ا بطر تمع إ وحدات أولية يختار من بي عشوائية، فيبدأ بتقسيم ا

أو منتظمة   قـة عشـوائية  ـا أيضـا بطر ـة يختـار مـن بي ذه الوحـدات الأوليـة إلـى وحـدات ثانو تم تقسيم  عشوائية أو منتظمة و

اص ا الأ ا وحدات أصغر ثم يختار من بي   ) 149، 2002 ". (صابر وآخرون،عينة جديدة ثم يختار من بي
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  الدراسة:  تا و أد -3-3

وّن  2010مقياس القرار الم من إعداد الباحث البلو ( ارة اتخاذ القرار الم والذي ت  لقياس مستوى م
ً
ون أداة ) لي

:    37من   عاد  لة،    -1عبارة موزعة ع خمسة أ اختيار البديل    -4حة،  تحديد البدائل المتا  - 3جمع المعلومات،    -2تحديد المش

د، غ موافق، غ موافق   -5المناسب،  
ّ

شدة، موافق، غ متأك ل عبارة خمسة بدائل (موفق  عة تقييمه، وأمام  تنفيذ القرار ومتا

شدة   عطى موافق  د    4درجات، موافق    5شدة)، إذ 
ّ

شدة درجة    3درجات، غ متأك درجات، غ موافق درجتان، غ موافق 

عطى الدرجات (واحدة،  سبة للعبارات السالبة  سبة للعبارات الموجبة والعكس بال البدائل 5،4،3،2،1ذا بال ب ع  ت بال  (

) الاختبار   ا ع  عل صول  ا للطالب  يمكن  درجة  أق  مسة،  الطالب  185=37×5ا ا  عل قد يحصل  درجة  ى  وأد  (

ن  37=37×1( بانة تنحصر ب لية للاس ن  185  -   37() فالدرجة ال ع مقياس اتخاذ   111  –  37)، فتحصّل الطالب ع درجة ما ب

ابه من الدرجة   عت نتائج منخفضة، أي أن اق ارة اتخاذ القرار الم لديه، وتحصّله   37القرار الم  ي مستوى م يدل ع تد

ن   عت نتائج مرتفعة؛  185  –  111ع درجة ما ب اب الطالب من الدرجة    ع مقياس القرار الم  يدلّ ع ارتفاع    185أي أن اق

ارة اتخاذ القرار الم لديه    .مستوى م

اصية    صدقه  وقد تم حساب  ن طر ا يان ع التمي ب ي) و قدرة الاست قة المقارنة الطرفية (الصدق التمي بطر

با   ب درجات أفراد العينة ترت ت ا، حيث قمنا ب س ــة (مجموعة دنيا ومجموعة %27تصاعديا باختيار(ال يق ) مـــن طر العينـ

ن.  موعت ن ا   عليا)، ثم حساب (ت) لدلالة الفروق ب

دول السابق أن قيمة (ت) بلغت ( ) و دالة إحصائيا عند مستـــوى الدلالة  0.01)، ومستوى الدلالة (8,453يت من ا

يان  0.01( يان صادق وصا للتطبيق ع  )، مما يدل علـــى أن الاست التا الاست يتوفر علـى قدر من التمي بيـــن عينة طرفيه، و

  عينة الدراسة.  

ــة ألفا كرونباخ، حيث بلغت قيمة ألفا كرونباخ ( ــ قــ ش إ معامل  0.70) و أك من (0.72تم حساب الثبات بطر ) و 

يان ثابت وصا التا الاست    للتطبيق ع عينة الدراسة الأساسية. ثبات مقبول، و

ة الإحصائية:  -3-4   المعا

زمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية ( ي، الانحراف المعياري، اختبار ت ( SPSSتم استخدام ا سا ساب: المتوسط ا  (t-

test  عدي. –) لعينة واحدة اختبار قب  

ا:  النتائج -4   ومناقش

:عد تطبيق أداة الدراسة تم  ا ع النحو التا ا ومناقش ا وتحليل تم عرض غ البيانات، وس   تفر

؟.  ن الم و بّ الت ارة اتخاذ القرار الم لم ية  تنمية م : ما فاعلية حقيبة تدر ساؤل الرّئ ع ما ي   ينصّ ال

ساؤلا  ساؤل الرئ سنجيب ع ال يالفرعي  تللإجابة ع ال الآ انت    :ة ال 

ساؤل الأول: ن متوسطات الأفراد ع مقياس القرار الم     ال ل توجد فروق ذات دلالة إحصائية ب  : الذي ينصّ ع

ن القب والبعدي؟.    القياس

  درجات الأفراد ع مقياس القرار الم  القياس القب والبعدي . 1 جدول 
ي   عدد الأفراد   الاختبار  سا ة  الانحراف المعياري   المتوسط ا ر ة  درجة ا سو دولة  ت ا   مستوى الدلالة  ت ا

  0.01دالة عند مستوى   2.624  4.177  14 7.166 122.93  15  القب 

 .9.876 130.60  15  البعدي
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) بـ  قدّر  الذي  البعدي  القياس  ع  الأفراد  درجات  متوسط  أن  السابق  دول  ا خلال  من  لنا  من  )  130.60يت  أك 

ة بلغت (7.67) بقيمة بلغت (122.93متوسّط درجات الأفراد ع القياس القب الذي قدّر بـ ( سو ) أك  4.177)، وقيمة "ت" ا

دولة (   ).0.01)، وعليه فإنّ قيمة "ت" دالة عند مستوى الدلالة (0.01) عند مستوى الدلالة (2.624من قيمة "ت" ا

ساؤل الفر ع أن ال ن متوسط درجات الأفراد ع  ذا  و أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية ب  تمت الإجابة عليه و

ن القب والبعدي.    مقياس القرار الم  القياس

ي:  ساؤل الثا ن متوسطات الأفراد ع مقياس القرار الم    ال ل توجد فروق ذات دلالة إحصائية ب  : الذي ينصّ ع

ن البعدي  ب القياس   ؟. والت

ب   درجات الأفراد ع مقياس القرار الم  القياس البعدي. 2 جدول    والت
ي   عدد الأفراد   الاختبار  سا ة  الانحراف المعياري   المتوسط ا ر ة  درجة ا سو دولة  ت ا   مستوى الدلالة  ت ا

 .9.876 130.60  15  البعدي
  0.01دالة عند مستوى   2.624  0.228  14

ب  .10.210 130.93  15  الت

دول السابق أن متوسط درجات الأفراد   بالقياس    يت من خلال ا ) أك من متوسّط  130.93الذي قدّر بـ (  الت

ة بلغت (0.33) بقيمة بلغت (130.60الذي قدّر بـ (  البعديدرجات الأفراد ع القياس   سو من   أصغر)  0.228)، وقيمة "ت" ا

دولة (   ). 0.01دالة عند مستوى الدلالة (غ )، وعليه فإنّ قيمة "ت" 0.01) عند مستوى الدلالة (2.624قيمة "ت" ا

ساؤل الفر  ع أن ال ي  ذا  ل    الثا ن متوسط درجات الأفراد ع  الذي ينص ع  توجد فروق ذات دلالة إحصائية ب

ن البعدي ب  مقياس القرار الم  القياس ن متوسط درجات الأفراد ع    .والت تمت الإجابة عليه بالنفي؛ أي لا توجد فروق ب

  . ب ن البعدي والت   مقياس القرار الم  القياس

تج أن ل ست ن  ن الفرعي ساؤل يةالقيبة  ومن خلال الإجابة ع ال بّ    فاعلية   تدر ارة اتخاذ القرار الم لم  تنمية م

ن   و . الت ارة اتخاذ    الم ية  تنمية م امج التدر مية ال ساؤل الرئ للدراسة.  مما يدلّ ع أ ومنه فقد تمت الإجابة ع ال

ارة اتخاذ القرار الم للطلاب  مراحل  تقوم  من الدراسات  القرار الم مما جعل العديد   دف لتنمية م بوضع برامج مختلفة 

صر دراسة البلو (عليمة مختلفة ونذكر م يل المثال لا ا ند إ 2007ا ع س دفت إ بناء برنامج تدر م مس ) ال 

رت النتائج وجود أثر Gellattأنموذج جيلات ( ن مستوى اتخاذ القرار الم لدى طلبة الصف العاشر وأظ ) وقياس أثره  تحس

ن  α> 0.05دال إحصائيا عند مستوى ( .  ) للتفاعل ب س الطلبة  الأداء الك ع مقياس اتخاذ القرار الم موعة وج   ا

  ة: اتما -4

ت   ، ما يث ن الم و بّ الت ارة اتخاذ القرار الم لم ية فاعلية  تنمية م قيبة التدر يت من خلال ما سبق أنّ ل

ن   و بص الت نته المستقبلية، م م ع اتخاذ القرار الم المناسب لم امج لمساعد ذه ال ن الم إ مثل  و بّ الت حاجة م

: ئة عمفالم   حات تمثلت فيما ي فه بذاته. وخلصنا  الأخ إ مجموعة من المق عر ة بحاجة للتوجيه والإرشاد النف و   ر

  . ن الم و بّ الت ك أك ع فئة م  ال

  .ة مختلفة ات أخرى وع فئات عمر تم بموضوع القرار الم  مع متغ  إعداد برامج 

  حاجات سوق العمل. إعداد الندوات الإرشادية  دف توعية الفرد بذاته و

  .ف الطلاب بحاجات سوق العمل تم بتعر  إجراء أيام دراسية 

 .د سوق العمل باليد العاملة ميته  تزو ن الم وأ و صص الإعلامية ع دور الت ك من خلال ا  ال
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ال البيانية: داول والأش ق ا   م

  القرار الم صدق مقياس  يو . 3 جدول 
ي  العينة   سا   القرار  ستوى الدلالة  اختبار(ت)  الانحراف المعياري   المتوسط ا

موعة الدنيا    دالة  0.00 8.453 9,496 53,20 10  ا

موعة العليا   4,766 81,60 10  ا

  ثبات مقياس القرار الم يو . 4 جدول 
ة عدد البنود ر  ألفا كرونباخ  درجة ا

37  21  0.72 
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