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 ملخص:
أدت الأزمة الاقتصادية الخانقة التي تعيشها الجزائر نتيجة ىبوط أسعار النفط بالسلطة السياسية الذ البحث      

لتوجو الذ خلق استثمارات وطنية بسعيها ل تدؽ ناقوس الخطر لشا جعلهااع المحروقات، عن مصادر تدويلية بديلة عن قط
العوامل التي أولتها الدولة أهمية خاصة لصدىا قد بادرت في  وأجنبية. وانطلاقا من كوف البيئة التشريعية تعتبر أكثر ىذه

في سبيل  للاستثمار بتدعيمو بجملة من الحوافز الفتًة الأخيرة الذ ادخاؿ العديد من الإصلاحات على القوانين الدنظمة
فجعلت ىذا الاستقطاب لرؤوس الأمواؿ الأجنبية لا يتم الا عن  ،رر الاقتصاد الوطيتحجلب رؤوس أمواؿ أجنبية 

غير أف العديد من المحللين اعتبروه من  2009 لسنةطريق الشراكة، وىو توجو عرفتو قوانين الاستثمار وقانوف الدالية 
العراقيل التي تكبح تشجيع دخوؿ الدستمرين ورغم ذلك أبقى الدشرع على انتهاج نفس السياسة في ظل  ضمن

 .النصوص الجديدة ولد يعمل على الغائها رغم ما اكتنف سياسة العمل بها من غموض
 الشراكة. تالاستثمار، معيقا تالشراكة، تحفيزا ؼ، أىداالشراكة ةالشراكة الأجنبية، قاعد :الكلمات المفتاحية

 
ABSTRACT: 

  The stifling economic crisis that Algeria is experiencing as a result of the 

decline in oil prices has led the political authority to seek alternative sources of 

financing for the hydrocarbon sector, making it a threat to seek to create national 

and foreign investments.in light of the fact the legislative environment is one of the 

most important factors that the state has given special importance, it has recently 

introduced many reforms to the laws regulating investment by supporting it with a 

package of incentives to bring in foreign capital and liberalize the national 

economy. This polarization of foreign capital is done only through partnership, a 

trend defined by the investment laws and fiscal law of 2009, but many analysts 

considered it among the obstacles that inhibit the encouragement of the entry of 
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those who continued ,but the legislator kept the same policy under the new texts 

and did not work despite the ambiguity of action. 

Keywords: foreign partnership, partnership base,partnership goals ,investment 

incentives ,partnership barriers. 

 مقدمة:

في الوقت الراىن بالجزائر الذ الاىتماـ بالبحث عن للمشاريع الاستثمارية أدّت ضرورة البحث عن مصادر تدويلية   
فهي تساعدىا على استيراد التكنولوجيا  ،ترقية الاستثمارات، التي تعتبرىا الأداة الأساسية لدا لذذه الأخيرة من مزايا

لكن ىذا الأمر لن يتحقق إلا من خلاؿ  ،صوؿ الذ التقدـ الاقتصادي والتكنولوجيوالدهارات والخبرة الفنية وذلك للو 
وحوافز تشجيعية لذؤلاء الدستثمرين الأجانب بقصد توفير مناخ استثماري مناسب يتوفر على شروط  تقدنً ضمانات

 .الحماية
وذلك من خلاؿ وضع  من ىذا الدنطلق سنّت الجزائر عدة تشريعات تشجع استقطاب الاستثمارات الأجنبية،

إجراءات تسهل للمستثمر الأجنبي الدخوؿ والاستثمار في الجزائر كتكريس مبدأ الدساواة بين الوطنيين والأجانب 
بضماف الدعاملة الدنصفة والعادلة، ومبدأ حماية الاستثمار عن طريق الضمانات الدمنوحة للمستثمر الأجنبي وتسهيل 

التي جاء 20161من الدستور الجزائري لسنة 43ي التي تظهر جليا من خلاؿ الدادة الدعاملة الضريبية والجمركية. فه
حرية الاستثمار والتجارة معترف بها وتمارس في إطار القانون، تعمل الدولة على تحسين مناخ »نصها كالآتي: 

ستحداث قانوف وا «الأعمال، وتشجع على ازدهار المؤسسات دون تمييز خدمة للتنمية الاقتصادية الوطنية....
 .2الدتضمن العديد من الدزايا مقارنة بالقوانين السابقة لو 09-16ترقية الاستثمار

في نفس الإطار بغرض تحسين مناخ الأعماؿ، أوجدت الجزائر منذ تبنيها لنظاـ اقتصاد السوؽ الحر عملية قانونية 
دت في الشراكة كاستًاتيجية تنموية جديدة، تؤطر الاستثمارات الأجنبية، وتسمح لذا بالمحافظة على لشتلكاتها تجس

فهي تؤدي الذ تحرير الاقتصاد الوطي وجلب رؤوس الأمواؿ الأجنبية في ظل توفير كل الظروؼ الدساعدة والدشجعة 
على استقطاب أكبر قدر لشكن من حجم الاستثمارات الخارجية الذ الجزائر. وىذا ما يظهر الأولوية التي منحتها 

 ع الشراكة الأجنبية.الجزائر لدوضو 

نهدؼ من خلاؿ دراستنا الىعرض تجربة الدشرع الجزائري في جذب واستقطاب الاستثمار الأجنبي الدباشر عن طريق 
الشراكة الدبرمة بين الدولة والدستثمرين الأجانب، وذلك من خلاؿ الدساهمة في النقاشات التي تدور في الوقت الحاضر 

                                                 
 .2016مارس7، الصادر بتاريخ14الدتضمن التعديل الدستوري، الجريدة الرسمية العدد 2016مارس6الدؤرخ في  01-16لقانوف ا-1

 .46الدتعلق بتًقية الاستثمار، الجريدة الرسمية العدد2016أوت 03الدؤرخ في  09-16لقانوف رقما-2
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 في ظل الأزمة صوص الجزائر حوؿ ضرورة تفعيل دور الاستثمار الأجنبي في التنميةفي الدوؿ النامية وعلى وجو الخ
الراىنة، بالسعي الذ التفكير في انتهاج طرائق لزفزة تشجع على جذب الدستثمرين الأجانب الدالكين  الاقتصادية

ف ألا إ ة الذ فشل سياسات الدولة.لرؤوس أمواؿ بالعملة الصعبة الذ الجزائر في مقابل العمل على اقصاء العراقيل الدؤدي
ىذا السعي كاف تحت غطاء الشراكة التي تهدؼ الذ التنمية الداخلية للاقتصاد والذ اصلاح الشق الاجتماعي على 

ساسي حد سواء والقضاء على البطالة وبالطبع نقل التكنولوجيا والدعرفة الفنية وكانت الشراكة بذلك الدفتاح الأ
ولكن وفي ظل الإقبال المحتشم على الاستثمار في الجزائر، هل تمكنت الدولة ، للاستثمار في الجزائر

الجزائرية من إيجاد الصيغة الملائمة للشراكة من أجل تفعيل جذب الاستثمار الأجنبي وتحقيق شراكة فعلية 
 .لخدمة الأهداف والمصالح الوطنية؟

شكالية الرئيسية استعملنا الدنهجين الوصفي للإحاطة بمختلف جوانب الدوضوع للوصوؿ الذ الإجابة على الإ
التعريف بالدفاىيم والتعرض الذ الأسس  إطاروالتحليلي كركيزتين في ىذه الدراسة، اعتمدنا اتباع الدنهج الوصفي في 

بالإضافة الذ الاعتماد على الدنهج التحليلي الذي يقوـ  عرض أىدافها، شراكةالنظرية للبحث خاصة منها: تعريف ال
حتمية الاعتماد التعامل مع الدعلومات التي تم تجميعها باستعماؿ التفكير الدنطقي الاستنتاجي لمحاولة الربط بين  على

 ذب الدستثمرين الأجانب.لج على الشراكة كمصدر
الجزائر وحدىا، وإنما ىي سياسة مطبقة في العديد من  على ف الاحتكاـ لنظاـ الشراكة لد تكن فكرة اقتصرتإ

نصوص  إطارفي  وضوابط تدرستي تسعى لتطوير اقتصادىا المحلي وانعاشو وىو خيار يستوجب مفاىيم الدوؿ ال
قانونية ما يجعلنا نتطرؽ الذ خيار اللجوء الذ الشراكة لاستقطاب الدستثمر الأجنبي من خلاؿ التعرض للتعريف بهذه 

لعراقيل التي تواجو التطبيق السليم للقاعدة والتي ، ثم نتعرض لأىم ا(الدبحث الأوؿ)القاعدة والتحفيزات الدرافقة لذا 
 (.الثاني الاستثمار )الدبحثتؤثر سلبا على تشجيع 

 المبحث الأول: خيار اللجوء الى الشراكة لاستقطاب المستثمر الأجنبي.
العالدية  اتخذت الدولة الجزائرية عدة إجراءات لإلصاح التوجو الجديد القائم أساسا على التفتح على اقتصاد السوؽ

ساسي للشراكة بالإضافة الذ المحافظة على السيادة الوطنية، وبالتالر وعلى تنمية الاقتصاد المحلي والذي يعد الذدؼ الأ
اعتماد الشراكة الجزائرية الأجنبية كطريقة لتنفيذ الاستثمارات وتدويل الدشاريع الاستثمارية القائمة على أراضيها. تشكل 

ضوع الساعة اذ أف أغلب الدؤسسات العمومية والخاصة تسعى في إطار تنفيذ النصوص القانونية الشراكة في الجزائر مو 
في الشأف لعقد مشاريع مشتًكة مع الدؤسسات الأجنبية، في شتى المجالات بما فيو القطاعات الحساسة لدا في ذلك من 
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وماىي التحفيزات  المطلب الأول(دؼ  )أهمية على الاقتصاد الوطي بأكملو. فما الدقصود بالشراكة، والذ ماذا ته
 )المطلب الثاني(.الدمنوحة للمستثمر الأجنبي في ظل تطبيق قاعدة الشراكة  
 المطلب الأول: المقصود بقاعدة الشراكة وأهدافها.

من الناحية الاقتصادية  والسياسية وحتى القانونية يختلف مفهوـ الشراكة عموما، فيما ينصب تحت فكرة  
و عامة، تكوف طرفا في عقد الاستثمار ػػػػػ مهما كاف نوعو ػػػػػػ مع الطرؼ أر في كوف الدؤسسة الوطنية خاصة الاستثما

جنبي مبدئيا فيما تحدد نسبة الشراكة وفقا للنصوص الدعموؿ بها، وىذا ما يجعلنا نبحث في نظاـ الشراكة من تاريخ الأ
الذ جانب الطبيعة القانونية لعملية الشراكة وفقا لقانوف ترقية  ظهوره، الفرؽ بين عملية الشراكة وقاعدة الشراكة،

الذ جانب الذدؼ من الشراكة أو (، وتبياف نوع الاستثمار الذي تتم الشراكة في اطاره)الفرع الاوؿ09-16الاستثمار
 .(الدوافع التي أدت الذ تبي ىذا النظاـ )الفرع الثاني

يرجع تاريخ نشأة قاعدة شراكة الاستثمارات الأجنبية في الجزائر الذ : ةالشراكة بين النظام والقاعد-الفرع الأول
الاقتصاد الدختلط وكيفية  تأسيس شركاتالدعدؿ لو الدتضمن  132-86والقانوف  13-82عبر القانوف19821سنة

ختلطة فبهدؼ إخضاع الشركات الد.تسييرىا التي تتم بواسطتها عملية شراكة الأجانب وفقا لرأسماؿ لزدد الدقدار
لدخططات التنمية الوطنية ونقل التكنولوجيا وتدكين الدولة من لشارسة الرقابة وقع الدشرع ضرورة تطبيق نظاـ الرقابة 

 الدصرفية على الدستثمر.

كما أف الدشرع لد يتًؾ للأطراؼ الحرية في اختيار الشكل القانوني للشركة من بين الشركات التجارية الدختلفة    
شكلا واحدا وىي شركة الدساهمة، وتكملة لسياسة الدولة الدتضمنة احتكارىا للقطاعات الحيوية استبعد  وإنما حدد لذا

وىي الفكرة الدتطورة ، 3من لراؿ تطبيقو الشركة الدختلطة الاقتصاد التي تعمل في لراؿ التنقيب واستغلاؿ المحروقات
شركات  إطاروالدعتمد على التعاوف الدولر في 4الجزائري الدتضمن قانوف الاستثمار1963للشراكة الدقيّدة في ظل قانوف

                                                 
الجريدة الرسمية العدد  1982أوت  28الدتعلق بتأسيس الشركات ذات الاقتصاد الدختلط وسيرىا،الدؤرخ في 13-82من قانوف  22بموجب نص الدادة  -1

 ".%51 يدكن بأي حاؿ من الأحواؿ أف تقل نسبة مساهمة الدؤسسة أو الدؤسسات الاشتًاكية عن نصت: "لاي، الت1982غشت  31الدؤرخة في  35
الدتضمن تطوير 03-01مرالدتضمن قانوف الاستثمار وىو بدوره ملغى بموجب الأ 12-93تم الغاء ىذا القانوف ىو الأخر بموجب الدرسوـ التشريعي -2

 .09-16بموجب قانوف ترقية الاستثمار الاستثمار علما أنو تم استبداؿ الامر مؤخرا
كلية الحقوؽ والعلوـ   والسياسية،المجلة الجزائرية للعلوـ القانونية والاقتصادية  تقييمية،حساين سامية خمسوف سنة من الاستثمار في الجزائر، دراسة  - 3

 .252 ص 2014 ،3العدد  ،1لجزائر اجامعة  خدة،بن  السياسية، يوسف
 .1963أوت  2مؤرخة في  33العدد رسميةالريدة الج، الاستثمارالدتضمن قانوف  1963جويلية  23مؤرخ في 277-63قانوف رقم ال-4
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في 1)الدلغى( 10-90نظاـ الاقتصاد الدختلط، غير أفّ ىذه القاعدة نفسها عرفت الغاء بموجب قانوف النقد والقرض
مل القطاع الدالر، حيث تم التًاجع عن فكرة الشراكة أي السماح للمستثمر الأجنبي بإقامة مشاريع لشلوكة لو بالكا

الدتعلق بتطوير الاستثمار أين  03-01دوف حتمية مشاركة الوطي معو في الرأسماؿ. وىو الأمر ذاتو الدكرس في الأمر
اتجو الذ منح حرية أكبر للمستثمر الأجنبي من خلاؿ توسيع نطاؽ تدخلو في لستلف فروع الاقتصاد الوطي والسماح 

 .2ركة أو مساهمة من الدؤسسات الجزائرية العمومية منها أو الخاصةلو بتأسيس شركات تابعة لو بصفة كلية وبدوف مشا
لكن ونظرا لتذبذب رأي الدشرع الجزائري بين تكريس قاعدة الشراكة من عدمها، لصده من جديد يعيد النظر فيها 

ويفرض قاعدة  ويقرّر المحافظة على الأملاؾ الوطنية والثروات بفرض السيادة الوطنية عليها خوفا من كل ما ىو أجنبي
وما يعاب على الدشرع الجزائري في  ،منو 58وبالضبط في الدادة20093الشراكة بموجب قانوف الدالية التكميلي لسنة

ىذا الصدد ىو عدـ تكريسو لقاعدة الشراكة بموجب قانوف الاستثمار رغم كونو ىو القانوف الدنظم للعمليات 
صوصا في ظل توسيع القطاعات التي يحكمها. ىذه القاعدة مازالت الاستثمارية والآليات التي يتم بها تنفيذىا خ

الذي مر عليها مرور الكراـ ولد يقم بإلغائها في إشارة من الدشرع الذ  2017سارية الدفعوؿ في ظل قانوف الدالية 
في أفّ الكثير منّا ضرورة التمييز بين الشراكة وقاعدة الشراكة  رجزائري. تظهالمحافظة على السيادة الوطنية وكل ما ىو 

لا يستطيع فهم الفرؽ الدوجود بينهما اف لد يكن متخصصا أومن أصحاب القانوف أو الاقتصاد، لذا يدكننا القوؿ أفّ 
 الأولذ ىي العملية الدؤطرة للعملية الاستثمارية في حين أف الثانية ىي القالب الذي تطبق في اطاره ىذه العملية وعليو:

ر لد يضع لذا الدشرع تعريفا قانونيا لكنو أػورد تعريفا لذا بموجب الاتفاقية الثنائية الجزائرية اف الشراكة في الجزائ
الفرنسية التي جاء فيها: " الشراكة عبارة عن اتفاقية تجمع بين دولتين أو أكثر، تشمل الوسائل الدعدة لذلك، وىي 

كما لصد صندوؽ النقد   ،4بين الأطراؼ الدتعاقدة "نظرة جديدة لعلاقات التعاوف الثنائية بدمج الدصالح والأىداؼ 
الدولر يعرؼ الشراكة بأنها نوع من الاستثمار الدولر الذي يعكس ىدؼ حصوؿ كياف مقيم في اقتصاد ما على 
مصلحة دائمة في مؤسسة مقيمة في اقتصاد آخر، وتنطوي ىذه الدصلحة على وجود علاقة طويلة الأجل بين الدستثمر 

                                                 
الدعدؿ والدتمم الذ 2003اوت26ا لدؤرخ في  11-03والقرض)الدلغى( والدستبدؿ بالقانوفيتعلق بالنقد  1990ابريل  14مؤرخ في  10-90قانوف ال -1

 .2017غاية سنة
داخلة لشراكة كوسيلة قانونية لتفعيل الاستثمار الأجنبي في الجزائر، الدلتقى الوطي حوؿ الإطار القانوني للاستثمار الأجنبي في الجزائر، مركاب أمينة، ا -2

 .11/11/2017لزملة من الانتًنت، تاريخ الزيارة
الجريدة الرسمية  2009الية التكميلي لسنة ، يتضمن قانوف الد2009يوليو سنة  22الدوافق  1430رجب عاـ  29مؤرخ  01-09مر رقم الأ-3

 .44العدد
 .304-283، ص2014، 02عميروش فتحي، مفهوـ الاتفاقية الثنائية الجزائرية الفرنسية، المجلة النقدية للقانوف والعلوـ السياسية، العدد -4
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. وحسب رأينا في ىذا 1سسة، بالإضافة الذ تدتع الدستثمر الدباشر بدرجة كبيرة من النفوذ في إدارة الدؤسسةالدباشر والدؤ 
إنها لا أنو يدكننا القوؿ إالتعريف يقتًب أكثر الذ مفهوـ الشراكة، لكنو حتى واف تعددت التعاريف الدعطاة للشراكة، 

م في الأراضي الجزائرية باعتبارىا تسعى الذ زيادة حجم التي ينطوي ضمنها الاستثمار الأجنبي القائ العملية
 االدتطورة. أمالاستثمارات غير الدقيمة عند اتباع منهج نظري وسياسة اقتصادية وليدة أوضاع الاقتصاديات الصناعية 

زائرية أو قاعدة الشراكة فهي الأساس التي تنظم وتحكم عملية الشراكة القائمة بين الدستثمرين الأجانب والدولة الج
حتى بين الدستثمرين الأجانب والخواص الجزائريين الدقيمين في إطار الشراكة الجزائرية الأجنبية وفقا لدا يطلق عليو 

%، التي بموجبها لا يستطيع الأجنبي تدلك الدشروع بأكملو أي لا يستطيع إقامة مشروع استثماري في 49-51قاعدة
% من رأسماؿ 51لخارجي الا في إطار شراكة تدثل فيو الدساهمة الوطنية نسبةالدولة الجزائرية الدضيفة للاستثمار ا
  %. 49الدشروع فيما يتبقى للأجنبي نسبة

تعود أسباب ودوافع وضع الجزائر لذذه القاعدة الذ اعتقاد أف السلطات الجزائرية تسعى الذ حماية السيادة    
الذ جانب الحرص على اعادة تأىيل  الفكرة،في تبي ىذه  الوطنية والاقتصاد الوطي، وىو أمر مشروع لكل دولة

القطاع الصناعي، حماية القطاعات التي تعتبرىا الدولة الجزائرية ىشة وطبعا تقدنً الاستثمارات الوطنية وتطويرىا بمرافقة 
تتم بين الجزائريين والتي لا الدعرفة الفنية الأجنبية والاستعانة بالتجربة الأجنبية في المجاؿ.يتضح لشا سبق أف الشراكة قد 

جنبية فيها أو بين الجزائريين والأجانب وىي موضوع الدعروفة والدخصصة للشراكة الأ قاعدة الشراكةلراؿ لإعماؿ 
دراستنا ىذه، غير أف تبياف نوع الاستثمار الذي تتم في اطاره عملية الشراكة استوجب علينا الرجوع الذ أحكاـ قانوف 

ولذ منو فالاستثمار الأجنبي الدباشر ىو أنسب صورة لتجسيد الشراكة وبالضبط الدادة الأ 09-16ترقية الاستثمار
 . 2موضوع الاستثمار الذي تتم بموجبو الشراكة فهو النشاطات الاقتصادية لإنتاج السلع والخدمات االأجنبية. أم

الأخرى جدلا خاصة عند الحديث عن في ىذا الصدد تثير الطبيعة القانونية لعملية الشراكة في الجزائر ىي    
القالب الذي يتم بموجبو الوصوؿ الذ شكل الشراكة الدطبقة، حيث ىناؾ من كيّفها بأنها عقد دولر خاص بين الدولة 

.بالنسبة للمشرع الجزائري فنجده 3الدضيفة والدستثمر الأجنبي نظرا لاختلاؼ خصائص ىذا العقد عن العقود التقليدية
تأخذ شكلا عقديا يخضع لدبدأ سلطاف  4تفاقية تبـر بين الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار والدستثمريكيّفها بأنها ا

                                                 
 .09/11/2017تاريخ الزيارة www.wikipedia.comمعلومات عن الدوقع الالكتًوني: -1
 .السالف الذكر 09-16ب ما ورد في نص الدادة الأولذ من قانوف ترقية الاستثمارحس -2
تفاوت الدصالح بين الدتعاقدين، التقارب والتعاوف الدستمر، وجود ىياكل مشتًكة لتنفيذ العقد، الاستمرار على  يتميز عقد الشراكة بالخصائص التالية: -3

 .79، ص2001-2000الدولر، مذكرة ماجستير في القانوف الخاص، كلية الحقوؽ بن عكنوف، الجزائر، الددى الطويل. سميرة أدرينارين، عقد الشراكة
 يأخذ شكل اتفاؽ متفاوض عليو. إف العقدالدالضة للامتيازات، فيمكن القوؿ  09-16من قانوف 17إذا قمنا بالقياس على نص الدادة  -4
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الإرادة وقاعدة الشراكة السالف ذكرىاعند بداية الاتفاؽ، لكن يغلب عليها بعد ذلك الشكل الشراكوي عند الاتفاؽ 
العقد من جهة وقانوف التجاري الدنظم للشركة  على انشاء الدشروع الاستثماري في شكل شركات والخضوع الذ قانوف

 .الدختارة من جهة أخرى

يعود عرض أسباب الأخذ بقاعدة الشراكة الجزائرية الأجنبية والفائدة من : قاعدة الشراكة أهداف-الثاني الفرع
لجزائرية تسعى من اختصرنا الحديث فيو، وعليو لصد الدولة ا حيثإعمالذا وىدؼ الدولة الجزائرية من اعتمادىا كثيرة 

 خلالذا الذ تحقيق ما يلي:
إف عنصر نقل التكنولوجيا يبقى عنصرا من الصعب قياس تأثير الاستثمارات عليو، ومع : نقل التكنولوجيا -أولا

ذلك يبدو أف الاستثمارات الدتزايدة في قطاعات عالية مثل الاتصالات لذا تأثير ايجابي على إبراـ عقود نقل 
:" اف لذذا الدشروع ييث جاء في اتفاقية الاستثمار بين الدولة الجزائرية و شركة اوراسكوـ القابضة ما يلالتكنولوجيا، بح

الاستثماري أهمية خاصة بالنسبة للاقتصاد الوطي الجزائري لاسيما اعتبارا لأهمية  الاستثمارات الدقصودة و للطابع 
ونظرا للمستوى العالر للتكنولوجيا  ،اللاسلكية في الجزائرالاستًاتيجي الذي يكتسبو قطاع الدواصلات السلكية و 

 .1الدقرر استعمالذا"
غالبا ما تتضمن عقود الشراكة شرط تأطير اليد العاملة المحلية، ويعد : تأطير اليد العاملة الوطنية وتوظيفها -ثانيا

جوىري لا قيمة للعقد بدونو عندما يتعلق ىذا الأخير بمثابة التزاـ يقع على عاتق الدستثمر، وىذا الالتزاـ ىو التزاـ 
الأمر بعقود نقل التكنولوجيا، التي يظهر فيها الالتزاـ الرئيسي في ىذا العقد الدتمثل في تقدنً الدساعدة الفنية من 
جانب مورّد التكنولوجيا الذ البلد الدضيف للاستثمار، وىذا طبعا لا يتحقق إلا بتدريب العاملة الوطنية وذلك من 

 .2ؿ استقدامها للخبراء الدتخصصين لاستيعاب التكنولوجيا الحديثة التي تعمل على تشغيل الدشروعخلا
تشتًط الدولة الدضيفة للاستثمار على الطرؼ الأجنبي خاصة في عقود :الحد الأدنى من الاستثمار تنفيذ-ثالثا

دة يتم تحديد مقدارىا خلاؿ مدة معينة يتفق يلزـ الدستثمر الدتعاقد معها بضرورة القياـ باستثمارات لزد الشراكة نصا
وجود ىذا الشرط في عقود الشراكة عند قياـ الطرؼ الدستثمر  الشراكة،وتظهر ضرورةعقد  الأطراؼ فيعليها 

 .3رفتضع الدولة شروطا في صورة شرط الحد الأدنى للاستثما العقد،باستثمارات تقل قيمتها عما ىو متفق عليو في 

                                                 
، مذكرة لنيل شهادة الداجيستً فرع قانوف اعماؿ، كلية الحقوؽ جامعة منتوري -دراسة حالة صيداؿ–ر لزمد سارة، الاستثمار الاجنبي الدباشر في الجزائ -1

 .101، ص2010-2009قسنطينة، 
ص، جامعة عدلر لزمود عبد الكرنً، النظاـ القانوني للعقود الدبرمة بين الدوؿ والأشخاص الأجنبية، مذكرة لنيل شهادة الدكتوراه في القانوف الخا -2
 .142، ص2010/2011مساف،تل
 .381-380ص2009، شباط،2، العدد16عالية يونس الدباغ، عقد الاستثمار، لرلة تكريت للعلوـ الإنسانية، المجلد -3
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 التحفيزات الممنوحة للمستثمر الأجنبي في ظل تطبيق قاعدة الشراكة.المطلب الثاني: 

وضع سياسات عمل تقوـ على خطط تنموية في  تبذؿ الدولة الجزائرية في الآونة الأخيرة جهودا مضاعفة من أجل
أفّ جل القطاعات من أجل إعطاء دفع لعجلة شراكة الدستثمرين الأجانب ورفع حجم الاستثمارات الخارجية، غير 

تهيئة البيئة التشريعية تعدّ أحد أىم ىذه السياسات لكونها تبعث الاطمئناف في نفوس الدستثمرين الراغبين في 
 ، فهل تدكنت الجزائر من توفير التحفيزات التي يحتاجها الدستثمر الأجنبي الدطبق عليو قاعدة الشراكة  رالاستثما

ج تحفيزات الذ جانب التي كاف يتمتع بها الدستثمر من قبل، أدر  09-16في سن الدشرع لقانوف ترقية الاستثمار
وىو ما يجعلنا نتناوؿ كل من التحفيزات القانونية التي أبقاىا الدشرع والتي كانت في ظل القانوف القدنً )الفرع الاوؿ(، 

 ثم نتطرؽ الذ التحفيزات الدستحدثة في ظل مستجدات الاستثمار )الفرع الثاني(.

إطلاؽ ىذه التسمية على ىذا النوع من التحفيزات بسبب  ااختًن الأساسية.تحفيزات القانونية الفرع الأول: ال
أنها مقررة قانونا في قوانين الاستثمار الجزائرية اذ ىي ليست بالجديدة.يتطلب الأمر في كل سياسية استثمارية وضع 

تثمار قبل صدور القانوف الجديد العديد جملة من التحفيزات لجذب الاستثمار وقد سن الدشرع في ظل منظومة الاس
ضماف تحويل الرأس ماؿ: تعد حرية حركة  -من التحفيزات التي غيرت من مؤشرات الاستثمار الذ حد ما وتتمثل في:

رؤوس الأمواؿ من الدبادئ الدالية الأكثر تأثيرا في الرغبة بالاستثمار، وبغية توفير الجو الدناسب لقدوـ الاستثمارات 
(. يحق للمستثمر 1ة للدوؿ، وإيجاد أفضل الظروؼ الدلائمة للمساهمة في نمو الاقتصاد الوطي والحفاظ عليو )الأجنبي

الأجنبي الدبـر لعقد شراكة مع الدولة الجزائرية والدقيم لدشروع استثماري على الأراضي الجزائرية عند تحقيقو للأرباح أف 
 09 -16زائري وتسعيره بانتظاـ للقيمة الدصدرة. والدلاح  عن القانوف يحولذا الذ دولة جنسيتو بشرط رقابة البنك الج

منو أف الدشرع الجزائري وسع من لراؿ تحويل رأس الداؿ وعائداتو ليشمل الحصص النقدية والعينية  25وبالضبط الدادة
ر الاستثمار، والناتج وعائدات الاستثمار ورأسماؿ الدستثمر، وأتعاب ومداخيل الأشخاص الطبيعيين العاملين في اطا
 عن التصفية أو التنازؿ، حتى واف كانت الحصة لزل التحويل تفوؽ الدبلغ الأصلي للاستثمار.

ضماف التعويض عن لشارسة حق الشفعة: في إطار الشراكة قد يرغب الدستثمر الأجنبي في فسخ عقد الشراكة  -
قرر عندئذ التنازؿ عن حصصو أو أسهمو بطريق البيع فيحصل وبالتالر انهاء الدشروع الاستثماري القائم في الجزائر، في

على مقابل بيع حصصو، غير أف الدلاح  أف ىذا الدستثمر الأجنبي غير حر في تنازلو واختيار الدشتًي، بل تحل الدولة 
                                                 

، جامعة مولود معمري،  -1 ي وزو،  تيز ليندة بلحارث، نظاـ الرقابة على الصرؼ في ظل الإصلاحات الاقتصادية في الجزائر، مذكرة لنيل دكتوراه في العلوـ
 .13، ص2015كلية الحقوؽ والعلوـ السياسية،
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تم إقرار ىذا لزل الدشتًي وتدارس حقها بالتقدـ والاولوية على الدشتًين الأخرين في تدلك الحصص الدتنازؿ عنها، وقد 
الحق مع ترؾ المجاؿ مفتوحا ليشمل كل التنازلات عن الأسهم والحصص الاجتماعية لفائدة جميع الدستثمرين الأجانب 

 .1تحديدأو لفائدتهم دوف 
ضماف اللجوء الذ التحكيم: منحت الجزائر في إطار سياسة جذب الاستثمارات الأجنبية إمكانية اللجوء الذ  -

مانة للمستثمرين الأجانب بقصد تشجيعو على الاقداـ على الشراكة في الجزائر، وذلك من أجل التحكيم الدولر كض
القضاء على تخوؼ الدستثمر الأجنبي من اللجوء للتسوية الداخلية اعتقادا منو أف القضاء سينصف الدولة عوضا منو 

الشراكة بين الدستثمر الأجنبي  . ففي حالة نشوب نزاع في إطار2لكوف الدولة لذا صفة مزدوجة بين خصم وحكم
والدولة الجزائرية، يتم اللجوء الذ التحكيم كطريق لحل النزاع بدلا عن القضاء الوطي، إذا تضمن عقد الشراكة بندا 
ينص على اللجوء الذ التحكيم أو تضمنتو اتفاقيات ثنائية أو متعددة الأطراؼ أبرمت بين الدولة الجزائرية ودولة 

 .3رالدستثم

 المستحدثة.رع الثاني: التحفيزات الهيكلية الف
الدشرع تحفيزات أخرى على الدستوى الذيكلي أراد من خلالذا تقريب الادارة للمستثمر وتسهيل الدهاـ عليو  عوض 

بقصد جذب الدستثمرين الأجانب إذف قامت الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار ، فحيث خصص جهاز لاستقبالو
ستحداث على مستوى بوابتها الالكتًونية ما يسمى ببورصة الشراكة، اذ تلعب ىي دور الوسيط في الجزائرية مؤخرا با

(حيث تقوـ بالتوسط بين الدستثمر صاحب الدشروع والدستثمر الدهتم بموضوع الشراكة 4عمليات بورصة الأوراؽ الدالية)
 التسجيل عبر ىذه البوابة ويعرض مشروعو للوصوؿ الذ اتفاؽ تعاوف بينهما، اذ يدكن من خلالذا للمستثمر الأجنبي

الاستثماري في مقابل تدكين الدستثمرين الدقيمين الوطنيين الدهتمين من الاطلاع على ىذا العرض، وفور حصوؿ 
مصالح الوكالة على تعبير الدوافقة بوجود مصلحة لأحد الدستثمرين الجزائريين، يتم ربط قنوات الاتصاؿ بين الأجانب 

عن طريق اعلاـ صاحب الدشروع، أين تقوـ الوكالة بإعلاـ صاحب الدشروع)العرض( ببيانات الدستثمرين والوطنيين 

                                                 
 .09-16من قانوف ترقية الاستثمار 31-30: انظر الدادتين -1
، 2007آسيا مرازقة، تسوية منازعات الاستثمار الأجنبي، مذكرة للحصوؿ على شهادة الداجستير، فرع قانوف الاعماؿ، كلية الحقوؽ بن عكنوف، -2
 .11ص

 السالف ذكره. 09-16قانوف الاستثمارمن  24انظر الدادة -3
ا طرح مشاريع يكمن الفرؽ بين بورصة الأوراؽ الدالية وبورصة الشراكة في أف الأولذ موضوعها يتعلق بطرح أوراؽ مالية في حين أف الثانية يكوف موضوعه -4

 استثمارية على الدهتمين وفقا لعملية الشراكة.
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وفي حالة ما تجسدت ىذه الشراكة يجب عليهم ابلاغ  ،الدهتمين وترافقهم من أجل وضع علاقة ربط التعامل معهم
 (. 1مصالح الوكالة التي تضمن متابعة تطور ىذا الأخير )

 اني: العوامــل المعيقـــــة للشراكــة في الــجزائر.المبـحث الثــ
وعيا من الجزائر بأهمية الاستثمار الأجنبي في النهوض باقتصاد البلاد، فقد قامت بقصد كسب رىانات       

جذب رؤوس الأمواؿ بالعملة الصعبة بتعديل سياستها من خلاؿ فتح المجاؿ أماـ الشركات الأجنبية للاستثمار في 
ئر بتكريس مبادئ تكفل حماية ىذا الأخير، غير أف الدتابع للوضع الاقتصادي في الجزائر يلاح  تراجع نسبة الجزا

وحجم الاستثمار الأجنبي إف لد نقل عزوؼ وتخوؼ خاصة في ظل التقليص من رخص الاستيراد ورغبة الأجانب في 
 استعماؿ البضاعة الأجنبية.

استقصاء أراءىم عن الاستثمار في الجزائر عن جملة من العراقيل التي  حيث كشف الدستثمروف الأجانب عند     
تحوؿ دوف القياـ بالاستثمار في الجزائر حتى بعد التوقيع على اتفاقية الشراكة، حيث كانت معظم الآراء والدواقف التي 

في الجزائر وستظل أثارىا الدستثمروف الأجانب يؤكدوف على وجود عقبات كبيرة ستحوؿ دوف تدفق الاستثمارات 
موجودة حتى واف دخل اتفاؽ الشراكة حيز التنفيذ وىي ذات الأسباب التي تفسر ضعف الاستثمارات الأجنبية 

 .2الجزائرالدباشرة في 

الدعيقة لعملية الشراكة في الجزائر من خلاؿ  عن العواملللتوصل الذ دراسة ىذه العوامل يتعين علينا البحث      
الذ عدـ قدرة الدستثمر  (،بالإضافةالثبات التشريعي الدطلوب في العملية الاستثمارية )الدطلب الاوؿمسألة عدـ توافر 

ما يفسر ىروب العديد من الدستثمرين حسب بعض التقارير  الثاني( وىوالأجنبي على تدلك الدشروع كليا )الدطلب 
 .الدولية والدنظمات

اف استقرار التشريع ىو التزاـ طلوب في العملية الاستثمارية.المطلب الأول: عدم توافر الثبات التشريعي الم
الدولة بعدـ ادخاؿ تعديلات على الإطار التشريعي والتنظيمي الذي يحكم الاستثمار الدقاـ عند تعديل أو الغاء 

ثرواتها  القوانين الخاصة بالاستثمار، فهو يعد تعطيل أو تجميد لحق الدولة باعتبارىا كياف اقتصادي ذو سيادة على
 .3وسيادتها التي تخوؿ لذا التعديل في تصرفاتها بصفة انفرادية تحقيقا لأىدافها

                                                 
 www.andi.dz بالوكالة الوطنية لتطويرالاستثمار: معلومات عن الدوقع الالكتًوني الخاص -1
، مقاؿ لزمل عبر 135، ص02منصوري زين، واقع وآفاؽ سياسة الاستثمار في الجزائر، لرلة اقتصاديات شماؿ افريقيا، العدد -2

 .02/11/2017الزيارة تاريخiefpedia.comالانتًنت،
 .82، ص2005، ديسمبر03عقود الدولة في الاستثمار، لرلة المحاماة، تيزي وزو، العددإقلولر لزمد، شروط الاستقرار التشريعي الددرجة في  -3
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فالأصل أف العقود الدبرمة بين الدولة والدستثمر تخضع للتغيير أو التعديل الذي يدس القانوف الخاضعة لو، الأمر 
نو لضماف مشروعو من انهاء الدولة الذي لا يخدـ مصلحة الدستثمر ومشروعو، فالدستثمر وخاصة الأجنبي سعيا م

للعقد بإرادتها الدنفردة بحكم السلطة التي تخوؿ لذا التعديل او الإلغاء بتشريعاتها خدمة لدصالحها والتي تدارس خلالذا 
عملا من أعماؿ السلطة العامة لشا يعتبر اجحافا في حق الدستثمر الاجنبي، لأجل ذلك عمل على تقييد حقها 

إذ يجب على الدولة أف تتعهد ، 1لغاء للقانوف الواجب التطبيق وىو ما يعرؼ بشرط استقرار التشريعبالتعديل أو الإ
بعدـ تغيير الإطار القانوني الذي يحكم الاستثمارات والذي قد يتم فيو ابراـ عقود واتفاقيات الشراكة، فالأمر يتمثل 

 .2ةاف ذي سيادفي تعطيل متعمد من طرؼ الدولة في لشارسة حقها التشريعي ككي

وفي الجزائر يغلب عدـ الاستقرار التشريعي على الدشاريع الاستثمارية الذي يتولد عنو عدـ اطمئناف نفسية الدستثمر 
الأجنبي وراحتو في الاستثمار بالجزائر، اذ الدتصفح لتطور قانوف الاستثمار الجزائري يلاح  التعديلات الدتتالية لذذا 

ييرات، بل حتى وتدخل قانوف الدالية الذي لا يدت لو بصلة في تعديلو فمثلا قاعدة الشراكة القانوف والتعديلات والتغ
التي نتحدث عنها في موضوع دراستنا ىذه لد تنظم بموجب قانوف الاستثمار بل نظمت بموجب قانوف الدالية وقبلو 

 قانوف انشاء شركات الاقتصاد الدختلط.

شريع الخاص بالاستثمارات غالبا ما تضيّع على الدستثمرين فرص تحقيق الربح، وعليو فالتغييرات الفجائية في الت   
فهو التزاـ بعدـ تغيير التشريع الساري الدفعوؿ الا إذا اعتبر الدستثمروف أف الاحكاـ الجديدة التي تبنتها الدولة أكثر 

ن خاصة الأجانب منهم الذين يتطلعوف الذ تلازما، وخدمة لدصالح الدستثمرين، وىذا الدبدأ يعتبر كفيل بإغراء الدستثمري
في إطار عملية الشراكة  3الاستقرار القانوني بكل جوانبو، والذي يعد شرطا جوىريا لجذب الدستثمرين وتوظيف أموالذم

 التي تحكم الاستثمارات الأجنبية في الجزائر.

لذم حماية استثماراتهم من لشارسة الدولة إف رغبة الدتعاقدين الأجانب في استثمار أموالذم في مناخ قانوني يضمن   
لسلطاتها التشريعية أو التنفيذية في سن تنظيمات وقواعد قانونية قد تؤثر بصفة مباشرة أو غير مباشرة على عقودىم 
الدبرمة مع الدولة، وبالنظر عن العزوؼ عن الاستثمار في الأرضيات القانونية الذشة التي لا توفر لذم الضمانات 

، جعل من ىؤلاء يطالبوف بضرورة ادراج شروط تعاقدية من شأنها تجميد القوانين وقت التعاقد وعدـ سرياف الكافية

                                                 
 .217الثانية، الجزائر، ص الطبعةعيبوط لزند واعلي، الاستثمارات الأجنبية في القانوف الجزائري، دار ىومة،  -1
ومدى قدرتو على تشجيع الاستثمارات الوطنية  2001أوت  20الدتعلق بتطوير الاستثمار الدؤرخ في  03-01يوسفي لزمد، مضموف أحكاـ الأمر  -2

 .30، ص1، العدد 12والأجنبية، لرلة الددرسة الوطنية للإدارة، المجلد 
 .31، صالسابق يوسفي لزمد، الدرجع -3
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أي تعديل أو قانوف جديد في مواجهتهم، وىو الامر الذي رضخت لذم الدوؿ نظرا للحاجة لاستقطاب رؤوس 
 22ت الدنهج الدشرع الجزائري فينص الدادةالأمواؿ من خلاؿ توفير الضمانات القانونية الكافية والمحفزة،وقد سلك ذا

من قانوف الاستثمار حيث نص  صراحة أنو لاتسري الآثار الناجمة عن  مراجعة او الغاء القانوف التي قد تطرأ مستقبلا 
على الاستثمار الدنجز في اطار ىذا القانوف الا اذا طلب الدستثمر ذلك صراحة، وبذلك تتعهد الدولة الدتعاقدة بعدـ 

دار اية تشريعات جديدة تسري على العقد الدبـر بينها والطرؼ الأجنبي الدتعاقد معها على لضو يؤدي الذ الاخلاؿ اص
بالتوازف الاقتصادي للعقد، والاضرار بالطرؼ الأجنبي الدتعاقد معها، وىو ما يصطلح عليو بتجميد القانوف الدنظم 

 يخوؿ للأطراؼ الدتعاقدة الاتفاؽ على ىذا الشرط وتنزؿ فيو للعقد من حيث الزماف او الثبات التشريعي، وبالتالر
 الدولة الذ منزلة اشخاص القانوف الخاص في العقود الدولية الخاصة، وتتجرد أيضا من ثوب السلطة العامة.

وليو بو من امتيازات كسلطة تنفيذية  زوتتعهد الدولة بعدـ تعديل العقد بإرادتها الدنفردة مستخدمة في ذلك ما تتمي
شرط عدـ الدساس بالعقد يشكل نوعا من الحصانة يتمتع بو الطرؼ الأجنبي الدتعاقد مع الدولة. ضد ما تتمتع بو 

 .1الدولة من سلطاف نتيجة لصفتها الإدارية

 المطلب الثاني: عدم قدرة المستثمر الأجنبي على تملك المشروع.
كة أف الدستثمر الأجنبي الدقيم لاستثماراتو على الأراضي أسلفنا الذكر في الدبحث الأوؿ عند شرحنا لقاعدة الشرا 

% فيما يتبقى لو 51الجزائرية لا يدكن أف يقيم مشروعو الاستثماري الا في إطار شراكة تدثل فيو الدساهمة الوطنية نسبة
لشلوؾ لو  % من مقدار الرأسماؿ الدستثمر، لشا يعي أف ىذا الأجنبي لا يستطيع إقامة مشروع في الجزائر49نسبة

 عاـ.و أبالكامل دوف حتمية مشاركة مع رأسماؿ وطي سواء كاف خاص 

أكبر العوامل الدعيقة لعملية الشراكة،   يعدّ عدـ قدرة الدستثمر الأجنبي تدلك الدشروع بكاملو  في نظر البعض
أف الدستثمر الطامح الذ وفشل سياسة جذب الاستثمارات الخارجية الجالبة لرؤوس أمواؿ بالعملة الصعبة عامة، فنجد 

تحقيق الأرباح عند استثماره في دولة مضيفة بعيدا عن دولة جنسيتو يسعى منها كذلك الذ اكتساب ملكية الدشروع 
الاستثماري بوسائل الدلكية الدقررة في تلك الدولة، ومنو اكتساب العقار الدقاـ عليو الدشروع، لكن ىذا الأمر في الجزائر 

ي من الدوؿ التي لد تدنح حرية امتلاؾ العقارات للأجانب،  بل وحتى ملكية الدشاريع فقد قيدتو بما غير وارد بتاتا فه
ف ىناؾ العديد من الدوؿ مثل دوؿ الخليج من تأخذ بالقاعدة نفسها أ.مع العلم 49-51يسمى قاعدة الشراكة

                                                 
سوـ ب: مبدأ سلطاف الإرادة في عقود الأعماؿ مفيصل يوسف، أزمة الإرادة في عقود الاستثمار الدولية بين الحرية والنمطية، مداخلة في الدلتقى الوطي الدو -1

 .7-6ص 2017نوفمبر 7-6جامعة بومرداسيومي:-بين الحرية والتقييد الدنظم بكلية الحقوؽ بودواو
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ف توقيتها ىو أـ أالقاعدة ىي الدعيق  ؿ ىل فعلاءوج تطورىا ومنو نتساأات الاستثمار عندىا في ر ورغم ذلك تعد مؤش
 مناسب الذي لا يعد 

غير أف تدليك العقار قد يأخذ شكل الامتياز باعتباره عقد تخوؿ بموجبو الدولة حق انتفاع بقطعة أرض متوفرة 
و تابعة لأملاكها الخاصة سواء بالنسبة لشخص معنوي أو طبيعي يخضع للقانوف الخاص مقيما أو غير مقيما)أجنبي( أ

مؤسسة عمومية اقتصادية تخضع للقانوف الخاص وتستعمل تلك الأرض أساسا لإقامة الدشروع الاستثماري في منطقة 
 .1خاصة

بالإضافة الذ مشكل تدلك العقار، لصد أف العقار الصناعي يدثل ىاجسا كبيرا أماـ الدستثمرين ولطالدا تعثرت 
السبب وتتمثل الدشاكل التي يواجهها الدستثمروف للحصوؿ على  الدشروعات ونفر الدستثمروف الوطنين والأجانب لذذا

 :العقار الصناعي أساسا في

% من الدستثمرين يستهلكوف عادة في 40طوؿ مدة رد الذيئات الدكلفة بتخصيص العقار الصناعي حيث أف  -
 الدتوسط خمسة سنوات للحصوؿ على عقار صناعي.

الاستثمار، وىيئة تخصيص العقار،  أماـ عدة ىيئات )مثل ىيئة ترقيةثقل وكثرة الإجراءات وتقدنً نفس الدلف  -
 وأماـ مسيري العقار(.

)وتشمل تكاليف تهيئة دوف خضوع ىذه الأراضي لأي تهيئة أو في مناطق  باىظة تخصيص أراضي بتكاليف -
 نشاط وهمية(.

 عدـ توافق طبيعة ىده الأراضي الصناعية ونوع النشاط. -

طابع إداري وتنظيمي، فهي  ذات أف مشكلة العقار في الجزائر ىي مشكلة لاعتبار قودناوكل ىذه الأسباب ت
 .2الكامل لذا الاستغلاؿ عدـ وجود العقارات ولكن في عدـ عن ليست ناجمة

إف مشكل العقار في الجزائر يطرح أكثر من مشكل لدى الدستثمرين الأجانب، فقد تقوـ الدولة الدضيفة لرؤوس 
ل الدلكية الخاصة للدولة خدمة للمصلحة العمومية وحفاظا على الدشروع الاستثماري، فهذا التصرؼ الأمواؿ بتحوي

، فيمكن لذاتو الدوؿ اجراء نزع الدلكية أو 3الذي تقوـ بو الدولة الدستقطبة للاستثمار يدثل مظهرا من مظاىر السيادة
                                                 

 . 139منصوري زين، الدرجع السابق، ص -1
 .02/11/2017تاريخ الزيارة: www.djazairess.com عن الدوقع الالكتًوني: -2
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لة، فتعمد الإدارات الدعنية الذ نزع الدلكية للمنفعة الاستيلاء وذلك للحفاظ على الوضعية الدالية والاقتصادية للدو 
العامة ىذا مقابل تعويض عادؿ ومنصف للمستثمر فالدولة ىنا تقوـ بتجريد الافراد من ملكيتهم بمقتضى سلطتها 

 .1العامة
 ىذا من جهة الدولة غير أنو اجحاؼ في حق الدستثمر الأجنبي الذي يتًؾ دولتو بحثا عن تحقيق الربح      

واكتساب سمعة وشهرة خاصة ولضن نعلم أف الشراكة الجزائرية الأجنبية تتم في شكل شركات، فهل حقيقة تستطيع 
الدولة الجزائرية تعويض ىذا الدستثمر الأجنبي عن الأضرار اللاحقة بو جراء الاستيلاء على الدشروع خدمة للمنفعة 

ضرر الدعنوي واستقرار مشروعو  وبعد ىذه الدعاملة من العامة  وىل قيمة التعويض ستكوف كافية لتعويضو عن ال
الجزائر ىل يستطيع ىذا الدستثمر البقاء ىنا والبدء في مشروع من جديد  ىذه الأسئلة تبقى أحد الدشاكل التي تؤدي 

ضافتو ما يدكن االذ التخوؼ من الشراكة وإقامة مشاريع في الدولة الجزائرية لشا يضعف حجم الاستثمارات الدستقطبة.
قد تقررت وعندما صدر قانوف  2009خذ بالقاعدة فنجدىا في قانوف الدالية خذ وعدـ الأىنا ىو تردد الدشرع في الأ

لصده وأماـ الأصوات الدنادية بإلغائها وسخط الدستثمرين الأجانب،  منو 37الجديد في الدادة  09-16الاستثمار
ف يلغي القاعدة أدة الشراكة في شق منها دوف ع تتحدث عن قاالتي 20142لسنة  من قانوف الدالية 55ة ديلغي الدا
، اذ تتعلق ىذه الدادة بالشراكة الأجنبية التي يدور موضوعها حوؿ تحويل الدهارات لضو الجزائر و/أو انتاج السلع برمتها

موضوع ىذا . فهل قصد الدشرع الغاء قاعدة الشراكة في %40في إطار نشاط منجز بالجزائر بمعدؿ اندماج يفوؽ 
 الاستثمار الأجنبي دوف غيره . 

ضت أمف الجزائر م أمع العل الجزائر،ماـ السياسة الشراكة في أالتذبذب الصريح في الدواقف الجزائرية  روىو ما يفس 
برشلونة، كما لصد بعض أنواع لعقود الشراكة تشجيع الاستثمار بموجب اتفاؽ  إطارفي  الأوربيةعلى اتفاقيات الشراكة 

 جنبية الدبرمة في الجزائر نذكر منها:الأ

لاقتساـ الإنتاج مع  دعقSonatrachعقود تقسيم الإنتاج، اذ ابرمت الشركة الوطنية لنقل وتسويق المحروقات-
 الأمريكية.Amerada Hessشركة

سنوات عقود الإنتاج في اليد، اعتمدت الجزائر على ىذا النوع من العقود في تحقيق نسيجها الصناعي خاصة في -
 التسعينات من خلاؿ الدخططات الاقتصادية.

                                                 
 .09-16من قانوف ترقية الاستثمار 23، والدادة2016من التعديل الدستوري لسنة 22انظر الدادة  -1
 .2013ديسمبر31الصادر بتاريخ 68، الجريدة الرسمية العدد2014الدتضمن قانوف الدالية لسنة 2013ديسمبر30الدؤرخ في 08-13القانوف-2
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اتفاقية التعاوف في لراؿ البحث والتطوير،ىذا النوع يعرؼ كثيرا في لراؿ البحث عن المحروقات، ويتخذ العقد في -
ىذا المجاؿ صورا منها: عقد بحث وتنقيب اوعقد بحث واستغلاؿ من أهمها: عقد شراكة سوناطراؾ مع بريتش 

.  بتًوليوـ

شراكة الخدماتية، اعتمدت الجزائر ىذا النوع في قطاع السياحة، حيث برـ عقد تسيير بين مؤسسة التسيير ال-
 .1Accorالسياحي للوسط والشركة الفرنسية

 الخـاتمـة:
عماؿ قاعدة الشراكة الأجنبية الجزائرية عبر تحليل نصوص قانوف ترقية الاستثمار إمن خلاؿ دراستنا لدوضوع الشراكة و   
الذي حمل العديد من الدزايا وتدارؾ العديد من النقائص، إلا أننا لاحظنا أف الدولة الجزائرية حتى واف حاولت  16-09

مواكبة التحولات الاقتصادية والتطور العالدي إلا أنها مازالت عاجزة عن جذب الاستثمارات الأجنبية وبالتالر العملة الصعبة 
 الدغرية للمستثمرين الأجانب منها الدوقع الجغرافي، الثروات...الخ.  رغم توافرىا على العديد من الدزايا

أف الاقباؿ المحتشم للاستثمارات الأجنبية مازاؿ يرتبط بالدشاكل الدعيقة لو والتي تطرقنا اليها منها عدـ الاستقرار وجدنا   
راكة الدفروضة قانونا والواجبة % بسبب قاعدة الش49% بل فقط بنسبة100التشريعي، عدـ تدلك الدشروع الاستثماري

التطبيق على الدستثمر الأجنبي، بل أكثر من ىذا يتضح أف الدولة الجزائرية مازالت متخوفة من كل ما ىو أجنبي اذ تسعى من 
اسب خلاؿ ىذه الدعيقات الذ الحفاظ على سيادتها الوطنية فهو الأمر الذي يجعلها غير قادرة على توفير الدناخ الاستثماري الدن

 وبالتالر تحسين مناخ الأعماؿ.
لذا على الدولة الجزائرية الدبادرة الذ تدارؾ ىذه الأشياء والسعي الذ توفير الشروط الضرورية الواجبة لخلق بيئة اقتصادية 

 لزفزة لجذب الاستثمارات الأجنبية، وفي سبيل تحقيق ىذا الذدؼ الدنشود نقدـ بعض التوصيات التي نوضحها في الآتي:

في لراؿ الاستثمار الأجنبي الدباشر، وذلك من خلاؿ إيجاد صيغة قانونية  49-51عادة النظر في قاعدة الشراكةإ -
 اقتصادية تخدـ مصالح الدولة والدستثمر الأجنبي معا.

تي توفير الاستقرار التشريعي اللازـ للعملية الاستثمارية وعدـ ادخاؿ التعديلات والالغاءات على قانوف الاستثمار ال -
 تضر بمصلحة الدستثمر الأجنبي الدمارسة من الدولة صاحبة السيادة.

                                                 
رسالة -دراسة حالة الشراكة الجزائرية الاسبانية-الأجنبية في تدويل وتطوير الطاقات الدتجددة في الجزائرىاجر بريطل، دور الشراكة -1

 .70-69،ص2015/2016دكتوراه،جامعة لزمد خيضر، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيير،بسكرة،
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العمل على تفعيل الشراكة على الدستوى الدولر بالتًويج للمزايا الدمنوحة من طرؼ الدولة الجزائرية في شتى القطاعات  -
  تتوفر عليها.  ..( بالإضافة الذ الدزايا الطبيعية التي، الجبائي)القانوف الجمركي، الدصرفي، الاستثمار

ضرورة تحرؾ السلطة السياسية ووضع خطط ترويجية للاستثمار في الجزائر من خلاؿ السعي الذ جذب الدستثمرين  -
 الأجانب من خلاؿ ابراـ اتفاقيات شراكة مع الدوؿ.

تقدنً سعي أجهزة الاستثمار الجزائرية الذ توفير أحسن الخدمات والاعلاـ عن الوضع الاستثماري في الجزائر ب -
الاحصائيات الحقيقية عن حجم الاستثمارات، وكذا الابتعاد عن البيروقراطية وطوؿ الإجراءات، لشا يبعث الطمأنينة في 

 نفوس الدستثمرين الوطنيين وبالنتيجة جذب الدستثمرين الأجانب.
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