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البحث  عینة اختیار تم حیث الوصفي المنهج الباحث واستخدم
، رئیسا للأند�ة )31(البحث  عینة إجمالي و�لغ �الطر�قة العشوائیة

، SPSSالبرنامج  الإحصائیة المعالجات إجراء في الباحث واستخدم
 سوء تسییر الجانب المالي "الأول المحور أن إلى وتوصل الباحث

العبارة معنو�ة و�التالي هناك  جاءتو " یؤدي إلى ضعف الاحتراف
التسییر  "الثاني المحور، وجاء غیاب واضح في الجانب المالي

معنو�ة   العبارة جاءت" سبب في عرقلة الاحتراف الاداري العشوائي
 خططال وضع التوصیات أهم و�انتو�التالي هناك ضعف اداري، 

لكرة  والطرق العلمیة وفقا للأسالیب لمنظومة الاحتراف الاستراتیجیة
 بود�سة لمیاءالمرسل: حث االب القدم.
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 Abstract  
The research aimed to identify the most important 
obstacles to mathematical professionalism, and the 
researcher used the descriptive approach where the 
research sample was chosen randomly, and the total 
research sample was (31 some club heads). The 
researcher used the SPSS program to conduct 
statistical treatments, and the researcher concluded 
that the first axis is "bad Managing the financial side 
leads to weak professionalism. The phrase came to 
be moral and thus there is a clear absence on the 
financial side, and the second axis came, “random 
administrative management is a reason to impede 
professionalism.” The phrase came to be moral and 
therefore there is an administrative weakness, and 
the most important recommendations were to 
develop strategic plans for the professionalism 
system according to the methods and methods 
Football Science. 
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І -  :مقدمة 

نظرا لأهمیة �رة القدم �ونها الأكثر شعبیة في العالم وذلك لما تتمتع �ه من 
تشو�ق للممارسین والمشاهدین على حد سواء، إذ أصبحت اللعبة الأولى لكونها تجذب 
الملایین من الناس �مختلف أعمارهم وأد�انهم ومستو�اتهم الثقافیة وذلك خلال 

 فاز�ة.المشاهدات المیدانیة والتل
 ونظرا لما تشكله لعبة �رة القدم من مكانة مرموقة ومن اهتمام الكثیر من شرائح

ث اجتماعیة مختلفة، جعلها أكثر الألعاب اهتماما، و�ذلك احتلت المرتبة الأولى من حی
 المشاهدة والحضور الجماهیري الغفیر.

 فقد ،يالر�اض المجال على الحدیثة �الظاهرة لیس الر�اضي الاحتراف �عتبر
 الإنسان عرف فمنذ، العصور أقدم منذ الر�اضیة الأنشطة �عض الإنسان احترف

 مئات قبل الر�اضة دنیا الاحتراف دخل حیث، والمسا�قات التنافس و�دأ الر�اضة
 والعصور، السنوات عبر متباینا الاحتراف مقابل و�ان الهوا�ة، دخول من السنین

 فكانت الإطلاق، على أغلاها كانت لتار�خا في الاحتراف جوائز أولى إن والطر�ف
 قيیل المهزوم بینما الحیاة، قید عل یبقي الذي الفائز �إعلان تنتهي المصارعة مبار�ات

 )13ص ،1991 ،(عثمان  الفور. على حتفه
لاحتراف الر�اضي هو مهنة یباشرها الشخص الر�اضي في نشاط ر�اضي فا

ة لنشاط معین بهدف تحقیق عائد منتظمة ومستمرة من خلال ممارس متخصص �صفة
ة مادي �عتمد علیه في التفرغ التام والالتزام بتنفیذ بنود العقد المتفق علیه �وسیل

 )42ص ،2006 (درو�ش، للعیش.
إن الاحتراف الر�اضي أصبح الیوم حرفة له ضوا�ط ولوائح وقوانین وضعت من 

ثارة التنافس بین أجل النهوض �الر�اضة والر�اضیین وهو السبب في استثارة و�
�ما أنه عامل جید في تألق الكثیر من المواهب الشبانیة والتي ولجت الشهرة  اللاعبین،
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الیوم أن نعي مفهوم وأمتعت الكثیر من المتفرجین و�جب علینا  من الباب الواسع،
 ننظر على أنه مادي �حت لأن ذلك ینعكس سلبا على تطور الر�اضة. وألاالاحتراف 

راف �ان له الأثر الإ�جابي على �رة القدم شعبیا وتنظیما ومع و�ظهور الاحت
لكن �جب أن نقر �أن  مرور السنیین أصبح اللاعب المنبوذ سا�قا محبو�ا الیوم،

الاحتراف رغم دخوله حیز العمل وتطو�ر �رة القدم غیر أنه یتضمن عراقیل وعوائق 
 لا �جب تجاهلها وخاصة في الجزائر.

ة الجزائر�ة عدة محاولات لتطبیق الاحتراف، أولها وشهدت الساحة الكرو�
الذي لم یتماش مع مقتضیات الاحتراف نتیجة للواقع الذي  1999/2000الموسم 

ن الذي اعتبره الكثیر من المتتبعی 10/04لیأتي فیما �عد قانون  كانت تعیشه الأند�ة،
الموسم الر�اضي لبنة جیدة لبناء مشروع الاحتراف والذي تم الإعلان عنه في بدا�ة 

ورغم الغموض الذي �كتنف هذه التجر�ة في بدایتها على الأقل إلا  ،2010/2011
 أننا نلتمس الإرادة السیاسیة للنهوض بهذه الر�اضة و�التالي إنجاح مشروع الاحتراف

 )07، ص2011،الهاديالر�اضي في الجزائر. (
راهن لنجاحه الاحتراف الر�اضي أضحى مطلبا مهما وحیوي في الوقت الإن 

لكن لا �مكن أن  على المستوى العالمي لكونه نظاما �املا �متطلباته ومتغیراته،
نتجاهل في أي حال الواقع الذي آلت إلیه الجزائر من خلال المعوقات التي تخضع 

فمشروع  فقد شهدت تذبذ�ا وعدم رتا�ة من حیث التنظیم والنتائج، لها في الاحتراف،
ورغم الغموض الذي �كتنفه  2010/2011ل في بدا�ة موسم الاحتراف دخل حیز العم

 والتدني الواضح في مستوى الأند�ة إلا أنه لا یزال �شهد لبس وعدم الوضوح.
 قصور لاحظ الر�اضي المجال في للباحث العملیة والعلمیة الخبرات خلال ومن

 الاحتراف الر�اضي تواجه معوقات وجود خلالها من اتضح الاحتراف، أداء في
 في إلى خلل یؤدي قد مما الأمثل الوجه على اتهالقیام بواجبا من والتي تعیقها �الأند�ة
 .�الجزائر القدم لكرة الاحتراف منظومة
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معرفة  إلى دفته قلیلة، مازالت التي العلمیة المحاولات أحد البحث هذا �عتبر
غامض  �الجزائر القدم كرة جملة من المعوقات التي دعت الاحتراف الر�اضي في

 اجل من الصحیح و�الشكل الحقیقة الصورة في ولهذا �جب أن نتطرق إلیها ومبهم
  .للعالمیة للوصول الجزائري  المستوى  على القدم كرة الأداء في �مستوى  الارتقاء

 التي الاحترافیة المنظومة تصحیح في للمساهمة خطوة �عتبر البحث فهذا ولذا
ل خلا من وذلك للكرة الجزائر�ة أفضل قبللمست الصحیح الطر�ق هي �شكل عام تعد

وضع ، إلقاء الضوء على المعوقات التي تواجه الاحتراف الر�اضي لدوري المحترفین
لنهوض �الكرة الجزائر�ة ، إضافة الى اتصور للتغلب على معوقات الاحتراف الر�اضي

 من بوا�ة الاحتراف وحصد الألقاب القار�ة والعالمیة.
بوصول المنتخب  2010ة رغم النتائج التي حققت في فكرة القدم الجزائر�

الوطني إلى �أس العالم ونیل فر�ق وفاق سطیف �أس را�طة أ�طال أفر�قیا غیر أن 
 ذلك لیس �فیل لإنجاح الاحتراف الر�اضي �الجزائر نتیجة للواقع الذي تعیشه الأند�ة

شروع من مشاكل ومعوقات تحول دون تحقیق تلك الرغبات الملحة من أجل م
 ومن هذا المنطلق نطرح التساؤل الرئیسي:  ،الاحتراف

هل هناك معوقات تحول دون تطبیق مشروع الاحتراف في �رة القدم 
 الجزائر�ة؟

 الاجراءات المیدانیة للبحث:
 على المنهج الوصفي. تم الاعتماد في هذه الدراسة المنهج المتبع في الدراسة: -1
 التجر�ة الاستطلاعیة حیث عدة نقاط من بینها: استهدفتالدراسة الاستطلاعیة:  -2

 الوقوف على معوقات الاحتراف الر�اضي.  •
 تحدید الجوانب التي تعیق الاحتراف في �رة القدم الجزائر�ة. •
 قیاس صلاحیة الاستبیان المراد استعماله لمعرفة الثبات والصدق. •
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مقابلات شخصیة مع رؤساء الأند�ة ومدر�ین من أجل تشخیص وجمع  •
 لمعلومات.ا

للحدیث على  من رؤساء النوادياشتمل البحث على مجموعة  مجتمع الدراسة: -3
 معوقات الاحتراف من وجهة نظرهم �خبراء میدان.

قة والتي لها علا تم اختیار عینة البحث �الطر�قة العمد�ة القصد�ة عینة الدراسة: -4
ضوعیة في تحلیل مباشرة �الموضوع ولذلك فإنها تخدم البحث، ولكي تكون المو 

 وهذا من اجل استجوابهم عن للأند�ة، رئیسا) 31النتائج، وتتكون عینة الدراسة من (
 فكرة الاحتراف واعطاء شروحات على نتائج الاستبانة الموزعة لهم.

�ل محور  ) محاور،02( قام الباحث بتصمیم استبیان مكون من أدوات الدراسة: -5
(الجانب الاداري، الجانب المالي)، و�ذا تدعیم �خص الجانب الذي �عیق الاحتراف، 

البحث بلقاءات شخصیة مع رؤساء �عض الأند�ة ومدر�ین وأهل الاختصاص في 
 الاحتراف لاستجوابهم �المقابلات الشخصیة.

من خلال البحث فان الهدف المقصود هو معرفة معوقات الاحتراف في �رة القدم 
الاستبانة الأسئلة، ومفیدة عن طر�ق استبانة الجزائر�ة، وهذا �جمع معلومات ضرور�ة 

 اسئلة:     10التي قدمت للمدر�ین تحتوي على 
 ) أسئلة خاصة �الجانب المالي.05ستة ( -
 ) أسئلة خاصة �الجانب الاداري.05ستة ( -
 ) مجالات وهي: 03قمنا بتحدید ( مجالات الدراسة: -6

 سة من (مدر�ین).تكون المجال البشري لعینة الدراالمجال البشري:  •
 .2020أطلق البحث من بدا�ة جوان  المجال الزماني: •
 تمثلت عینة البحث في المدر�ین. المجال المكاني: •
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  متغیرات الدراسة: -7
 معوقات الاحتراف الر�اضي :المتغیر المستقل •
 �رة القدم الجزائر�ة. :المتغیر التا�ع •
III- رؤساء النواديلبعض  عرض وتحلیل الاستبیان الموجه 

 المحور الاول: المعوقات والمشاكل من الجانب المالي.
 الاحتراف مشروع تطبیق في أي نادي �عرقل المتاح التمو�ل سوءهل السؤال الأول: 

 ؟القدم كرة في
 ) یبین إجا�ات �عض رؤساء الاند�ة واللاعبین والمدر�ین حول التمو�ل.01الجدول رقم (

 الدلالة المجدولة 2كا المحسو�ة 2كا العینة لا نعم الإجا�ات
 دال معنو�ا 1.68 3.41 31 00 31 التكرار

 00 100 النسبة المئو�ة

'' أن هناك فرق ذات دلالة إحصائیة، حیث 01یتضح من خلال الجدول رقم '' 
) عند 1.68المجدولة التي تبلغ ( 2) وهي اكبر من �ا3.41المحسو�ة ( 2بلغت قیمة �ا

ل على أن المدر�ین یرون ان سوء التسییر �الدرجة ) وهذا ید0.05مستوى الدلالة (
الاولى والتمو�ل �عرقل الطر�ق الى الاحتراف، وهذا ما یتبین إجابتهم، حیث قدرت 

) أجابوا (لا)، وهذا ما �فسر 00%) اجابوا (نعم)، في حین نجد نسبة (100%نسبة (
 �أن الاحتراف �جب ان �كون ممول ومتحكم في تمو�له.

 ؟�النادي اللاعبین لعقود تسو�قیة خطة او طر�قة هناكهل : السؤال الثاني
 ) یبین إجا�ات �عض رؤساء الاند�ة والمدر�ین حول الخطة التسو�قیة.02الجدول رقم (

 الدلالة المجدولة 2كا المحسو�ة 2كا العینة لا نعم الإجا�ات
 دال معنو�ا 1.68 4.96 31 27 4 التكرار

 87.09 12.90 النسبة المئو�ة

'' أن هناك فرق ذات دلالة إحصائیة، حیث 02یتضح من خلال الجدول رقم '' 
) عند 1.68المجدولة التي تبلغ ( 2) وهي اكبر من �ا4.96المحسو�ة ( 2بلغت قیمة �ا
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)، وهذا یدل على أن المدر�ین ورؤساء �عض النوادي یرون انه 0.05مستوى الدلالة (
حتراف مجرد شعارات نظر�ة، وهذا ما یتبین لا توجد خطة تسو�قیة للعقود وان الا

) 12.90%) اجابوا (لا)، في حین نجد نسبة (87.09%إجابتهم، حیث قدرت نسبة (
أجابوا (نعم)، وهذا ما �فسر �أن الخطة التسو�قیة غیر واضحة المعالم ومجهولة 

 ولیست في الوجود.
 ؟كل فوري تصرف وتعطى مستحقات اللاعبین �انتظام و�شهل السؤال الثالث: 

 ) یبین إجا�ات �عض رؤساء الاند�ة والمدر�ین حول المستحقات.03الجدول رقم (
 الدلالة المجدولة 2كا المحسو�ة 2كا العینة لا نعم الإجا�ات

 دال معنو�ا 1.68 2.04 31 23 8 التكرار
 74.19 25.80 النسبة المئو�ة

دلالة إحصائیة، حیث '' أن هناك فرق ذات 03یتضح من خلال الجدول رقم '' 
) عند 1.68المجدولة التي تبلغ ( 2) وهي اكبر من �ا2.04المحسو�ة ( 2بلغت قیمة �ا

)، وهذا یدل على أن المدر�ین ورؤساء �عض النوادي یرون ان 0.05مستوى الدلالة (
ا ممستحقات اللاعبین لم تصرف �انتظام وهذا راجع الى السیولة الخانقة للأند�ة، وهذا 

) اجابوا (لا)، في حین نجد نسبة 74.19%جابتهم، حیث قدرت نسبة (یتبین إ
) أجابوا (نعم)، وهذا ما �فسر �أن مستحقات اللاعبین هناك من �عطیها %25.80(

 �شكل منظم ولكن الاغلبیة تعاني من جانب الغلاف المالي.
 ؟ند بدا�ة ونها�ة �ل موسم احترافيهناك خطة مالیة تقدم عهل السؤال الرا�ع: 

 ) یبین إجا�ات �عض رؤساء الاند�ة والمدر�ین حول الخطة المالیة.04الجدول رقم (
 الدلالة المجدولة 2كا المحسو�ة 2كا العینة لا نعم الإجا�ات

 دال معنو�ا 1.68 1.74 31 3 28 التكرار
 9.67 90.32 النسبة المئو�ة

'' أن هناك فرق ذات دلالة إحصائیة، حیث 04یتضح من خلال الجدول رقم '' 
) عند 1.68المجدولة التي تبلغ ( 2) وهي اكبر من �ا1.74المحسو�ة ( 2بلغت قیمة �ا
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)، وهذا یدل على أن المدر�ین ورؤساء �عض النوادي یرون ان 0.05مستوى الدلالة (
احترافي، وهذا ما یتبین إجابتهم، حیث هناك خطة مالیة عند بدا�ة ونها�ة �ل موسم 

) أجابوا (لا)، 9.67%) اجابوا (نعم)، في حین نجد نسبة (90.32%قدرت نسبة (
 وهذا ما �فسر �أن هناك تقر�ر مالي وادبي داخل اروقة النادي في مشروع الاحتراف.

 ؟هناك طا�ع استفادة من عقود الرعا�ة والنقل التلفزي هل السؤال الخامس: 
 ) یبین إجا�ات �عض رؤساء الاند�ة والمدر�ین حول عقود الرعا�ة والنقل التلفزي.05رقم ( الجدول
 الدلالة المجدولة 2كا المحسو�ة 2كا العینة لا نعم الإجا�ات

 دال معنو�ا 1.68 3.12 31 20 11 التكرار
 64.51 35.48 النسبة المئو�ة

ذات دلالة إحصائیة، حیث '' أن هناك فرق 05یتضح من خلال الجدول رقم '' 
) عند 1.68المجدولة التي تبلغ ( 2) وهي اكبر من �ا3.12المحسو�ة ( 2بلغت قیمة �ا

)، وهذا یدل على أن المدر�ین ورؤساء �عض النوادي یرون ان 0.05مستوى الدلالة (
ات الاستفادة من عقود الرعا�ة والنقل التلفزي ضئیلة والكل �عاني من انعدام وجود شر�

) 35.48%یة تدیر شؤون النوادي، وهذا ما یتبین إجابتهم، حیث قدرت نسبة (وطن
) أجابوا (لا)، وهذا ما �فسر �أن نقص 64.51%اجابوا (نعم)، في حین نجد نسبة (

 في الرعا�ة والنقل التلفزي.
 المحور الثاني: المعوقات والمشاكل من الجانب الاداري.

 ؟العمل في مشروع الاحتراف في الجزائرتوجد رؤ�ة لسیاسات هل السؤال السادس: 
) یبین إجا�ات �عض رؤساء الاند�ة واللاعبین والمدر�ین حول الرؤ�ة العملیة 06الجدول رقم (

 والتطبیقیة.
 الدلالة المجدولة 2كا المحسو�ة 2كا العینة لا نعم الإجا�ات

 دال معنو�ا 1.68 5.71 31 30 1 التكرار
 96.77 3.22 النسبة المئو�ة
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 عرض وتحلیل النتائج:
'' أن هناك فرق ذات دلالة إحصائیة، حیث 06یتضح من خلال الجدول رقم '' 

) عند 1.68المجدولة التي تبلغ ( 2) وهي اكبر من �ا5.71المحسو�ة ( 2بلغت قیمة �ا
 ) وهذا یدل على أن المدر�ین یرون ان الرؤ�ة للسیاسة المنتهجة0.05مستوى الدلالة (
ومجرد حبر على ورق، وهذا ما یتبین إجابتهم، حیث قدرت نسبة غیر واضحة 

) أجابوا (لا)، وهذا ما �فسر 96.77%) اجابوا (نعم)، في حین نجد نسبة (%3.22(
 �أن الاحتراف مجرد �لام وثرثرة فقط.

هناك استراتیجیة علمیة وفق اسالیب مدروسة وممنهجة في �رة هل السؤال السا�ع: 
 ؟القدم الجزائر�ة

 معرفة ما اذا �انت هناك استراتیجیة وفق اسس علمیة.هدف من السؤال: ال
 ) یبین إجا�ات �عض رؤساء الاند�ة واللاعبین والمدر�ین حول استراتیجیة العمل.07الجدول رقم (

 الدلالة المجدولة 2كا المحسو�ة 2كا العینة لا نعم الإجا�ات
 دال معنو�ا 1.68 4.02 31 31 0 التكرار

 100 00 لمئو�ةالنسبة ا

'' أن هناك فرق ذات دلالة إحصائیة، حیث 07یتضح من خلال الجدول رقم '' 
) عند 1.68المجدولة التي تبلغ ( 2) وهي اكبر من �ا4.02المحسو�ة ( 2بلغت قیمة �ا

) وهذا یدل على أن المدر�ین یرون ان الاستراتیجیة لیست وفق 0.05مستوى الدلالة (
) اجابوا (نعم)، في 00%سة وانها عشوائیة، حیث قدرت نسبة (اسالیب علمیة ومدرو 

) أجابوا (لا)، وهذا ما �فسر �أن الاحتراف غیر مبني على 100%حین نجد نسبة (
 اسس علمیة وموضوعیة في الجانب الر�اضي.

 ؟اف الموضوعة والامكانیات الماد�ةهناك تناسق بین الاهدهل السؤال الثامن: 
 فة ما اذا �انت هناك اهداف �المقارنة مع الامكانیات.معر الهدف من السؤال: 
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) یبین إجا�ات �عض رؤساء الاند�ة واللاعبین والمدر�ین حول 08الجدول رقم (
 الاهداف الموضوعة والامكانیات الماد�ة.

 الدلالة المجدولة 2كا المحسو�ة 2كا العینة لا نعم الإجا�ات
 دال معنو�ا 1.68 4.96 31 27 4 التكرار

 87.09 12.90 لنسبة المئو�ةا

'' أن هناك فرق ذات دلالة إحصائیة، حیث 08یتضح من خلال الجدول رقم '' 
) عند 1.68المجدولة التي تبلغ ( 2) وهي اكبر من �ا4.96المحسو�ة ( 2بلغت قیمة �ا

) وهذا یدل على أن المدر�ین یرون ان الاهداف الموضوعة لا 0.05مستوى الدلالة (
) اجابوا (نعم)، في حین 12.90%الامكانیات الماد�ة، حیث قدرت نسبة (تتماشى و 

) أجابوا (لا)، وهذا ما �فسر �أن الاحتراف غیر مبني على 87.09%نجد نسبة (
 خطة عمل. كاهداف موضوعیة ولیس هنا

یوجد هیكل تنظیمي واضح وموحد داخل الاند�ة الر�اضیة في هل السؤال التاسع: 
 ؟مشروع الاحتراف

 ) یبین إجا�ات �عض رؤساء الاند�ة واللاعبین والمدر�ین حول الهیكل التنظیمي.09جدول رقم (ال
 الدلالة المجدولة 2كا المحسو�ة 2كا العینة لا نعم الإجا�ات

 دال معنو�ا 1.68 3.69 31 29 2 التكرار
 93.54 6.45 النسبة المئو�ة

ذات دلالة إحصائیة، حیث '' أن هناك فرق 09یتضح من خلال الجدول رقم '' 
) عند 1.68المجدولة التي تبلغ ( 2) وهي اكبر من �ا3.69المحسو�ة ( 2بلغت قیمة �ا

) وهذا یدل على أن المدر�ین یرون انه لا یوجد هیاكل تنظیمیة 0.05مستوى الدلالة (
في مشروع الاحتراف تتسم �الوضوح والتوحید لان هناك عشوائیة في الخطط 

) اجابوا (نعم)، في حین نجد نسبة 6.45%قدرت نسبة (الموضوعة، حیث 
) أجابوا (لا)، وهذا ما �فسر �أن الاحتراف غیر مبني على هیاكل تنظیمیة %93.54(

 غیر واضحة المعالم والاحداثیات.
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 ؟هناك قیادة وانضباط في مشروع الاحترافهل السؤال العاشر: 
 واللاعبین والمدر�ین حول القیادة والانضباط.) یبین إجا�ات �عض رؤساء الاند�ة 10الجدول رقم (

 الدلالة المجدولة 2كا المحسو�ة 2كا العینة لا نعم الاجا�ات
 دال معنو�ا 1.68 5.83 31 24 7 التكرار

 77.41 22.58 النسبة المئو�ة

'' أن هناك فرق ذات دلالة إحصائیة، حیث 10یتضح من خلال الجدول رقم '' 
) عند 1.68المجدولة التي تبلغ ( 2) وهي اكبر من �ا5.83سو�ة (المح 2بلغت قیمة �ا

) وهذا یدل على أن المدر�ین یرون انه لا یوجد صفة قیاد�ة 0.05مستوى الدلالة (
داخل اروقة المشروع الاحترافي في �رة القدم الجزائر�ة، حیث قدرت نسبة 

)، وهذا ما ) أجابوا (لا77.41%) اجابوا (نعم)، في حین نجد نسبة (%22.58(
 �فسر �أن الاحتراف الر�اضي شعار وحبر على اوراق تتغنى �ه الكرة الجزائر�ة.

 الاستنتاج العام:مناقشة النتائج و  •
من خلال البحث و�عد تحلیل النتائج المتوصل الیها في ضوء الفرضیات المطروحة 

 �مكن استنتاج ما یلي:
إلى الأهمیة البالغة في  فیما �خص الجانب المالي والاداري فقد خلص الباحث

الإهتمام بهذا الجانب والذي �عتبر أساسیا في تنظیم حیاتهم، فعدم دفع المستحقات، 
وسوء التسییر �الدرجة الاولى والتمو�ل �عرقل الطر�ق الى الاحتراف، وانه لا توجد 
خطة تسو�قیة للعقود وان الاحتراف مجرد شعارات نظر�ة، وان الاستفادة من عقود 

�ة والنقل التلفزي ضئیلة والكل �عاني من انعدام وجود شر�ات وطنیة تدیر شؤون الرعا
، فكل عشوائیة وأنهاالنوادي، وان الاستراتیجیة لیست وفق اسالیب علمیة ومدروسة 

الدسري  دراسة، وهذا ما توصلت الیه قدم في الحضیض ولا تواكب العصرنةهذا �رة ال
 الفنیة السیاسیة والمعوقات كالمعوقات عوقاتالم من العدید وجود التي بینت 2005

 �الوعي والثقافة المرتبطة المعوقاتو  الإدار�ة والمعوقات التمو�لیة والمعوقات
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 الاحتراف التي نصت على ان  2000 القادر عبد دراسةلإضافة ـ الاستثمار�ة
  .اله يالذات التمو�ل مصادر كأحد الأند�ة الر�اضیة على اقتصاد�ا عائداً  له الر�اضي

بدفع  وقد التمس الباحث أ�ضا أن عدم التزام الأند�ة الجزائر�ة في �رة القدم الإحترافیة
مبالغ التأمینات الصحیة في حالة الاصا�ة ینتج عنه عدم الإستقرار للاعب أثناء 
تأدیته لوظیفته داخل الملعب وخارجه مما یؤدي إلى ضعف مستوى اللاعب أثناء 

یاق نجد ان قلة الإمكانیات الماد�ة والتي تشمل الأدوات المنافسة، وفي نفس الس
والأجهزة وملاعب ر�اضیة ذات العشب الطبیعي والملاحق التا�عة لها للتدر�ب و�ذلك 
صالات لرفع الكفاءة البدنیة، ومع النقص الملاحظ في الإمكانیات البشر�ة لدى هذه 

على أعلى مستوى، فكل هذه الأند�ة من أجهزة فنیة و�دار�ة وطبیة ونفسیة متخصصة و 
زائر�ة و�التالي فشل هذه العوامل تؤدي إلى عدم إرساء الإحتراف في �رة القدم الج

المفهوم الحقیقي للاحتراف والسیاسات  2000السعدني  دراسة، حیث وضعت العملیة
 هاوالإجراءات اللازمة لاحتراف لاعبي �رة القدم والتزامات اللاعب المحترف فی

 لنادي تجاه اللاعبین.والتزامات ا
و�ناء على هذه النتائج، یرى الباحث ضرورة الإهتمام �جمیع هذه الجوانب المذ�ورة 
وذلك من أجل إرتقاء الإحتراف في �رة القدم الجزائر�ة حسب متطلبات ومتغیراته مع 
تحلیل المشكلات والمعوقات �طرق علمیة وواقعیة والعمل على حلها لكي تخدم نظام 

هوض بر�اضة �رة القدم وذلك في ضوء التطور الدولي المستمر للنالإحتراف 
دور الإعـــلام المكتوب في على ابراز  2012دراسة بوساق ، حیث نصت الإحترافیة

 .ثقافة الاحتراف الر�اضي لكرة القدم الجزائر�ة الجزائر الذي �عمل على نشر
  التوصیات والاقتراحات: •
وعمال داخل مشروع الاحتراف وتأهلیهم تجهیز الكوادر الفنیة من مدر�ین  −

 �شكل صحیح للعمل على تطبیق الاحتراف.
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 تشجیع القطاع الخاص والاهتمام �الأند�ة وجعلها شر�ات استثمار�ة. −
 العلمیة. لطرق ل وفقا الاحتراف لمنظومة الإستراتیجیة الخطط وضع −
 تنظیم دورات للتعر�ف �الاحتراف الحقیقي المعمول �ه عالمیا. −
 
 :مةالخات •
انطلاقا من البحث ومن خلال معوقات الاحتراف في �رة القدم الجزائر�ة، اتضح أن  

أهم المشاكل الموجودة في المجال الر�اضي حالیا هي قلة المصادر التمو�لیة والتي 
تؤثر �السلب على إتاحة الفرص للهیئات الر�اضیة �مختلف أنواعها على تحقیق 

ة شكلة التمو�ل في الر�اضة من أكبر المشاكل المؤثر أهدافها وتنفیذ برامجها ولهذا فم
والتي تواجه القادة والمسؤولین الر�اضیین في الوقت الحالي، لهذا الغرض نرى أنه 
على الدولة أن تتجه إلى تطبیق فلسفة الاحتراف �نظام مآله الاعتماد الأكبر على 

ى والواقعیة للتعرف عل التمو�ل الذاتي �أن تقوم �ل هیئة أو مؤسسة �الدراسة العلمیة
فرص النمو والتطور و�ستثمار هذه الفرص �ما یتیح التنمیة الحقیقیة لمواردها 

 واستغلالها �عیدا عن التمو�ل الحكومي. 
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V –  :الإحالات والمراجع 
(الهوا�ة  الر�اضیة الثقافة )، سلسة1991حامد، ( إسماعیل عثمان .01

 حلوان، مصر. للبنین، جامعة الر�اضیة لتر�یةا كلیة الخامس، والاحتراف)، العدد
دور الإعلام المكتوب في نشر ثقافة الاحتراف )، 2012بوساق أسماء، ( .02

 .04، العدد 03، مجلة الابداع الر�اضي، المجلد الر�اضي لكرة القدم الجزائر�ة
)، معوقات الاستثمار في الأند�ة الر�اضیة 2005الدسري �ادي حسیان، ( .03

 .2 ، المجلد8 العدد، الكو�ت، �مجلة جامعة المنوفیة للتر�یة البدنیةالشامخة بدولة 
)، العائد الاقتصادي للاحتراف الر�اضي في �عض 2000عبد القادر أحمد، ( .04

 .، مصرجامعة حلوانالأنشطة الر�اضیة والجماعیة، رسالة ماجستیر، 
�رة  دراسة تحلیلیة لنظام احتراف لاعبي)، 2000السعدني خلیل عبد الغني، ( .05

 .، مصر، جامعة حلوانرسالة ماجستیر، القدم �جمهور�ة مصر العر�یة
)، الاحتراف الر�اضي في �رة القدم، 2011، �مال عراش، (عیسي الهادي .06

 ، دار الكتاب الحدیث، القاهرة، مصر.1دراسة مقارنة، ط
 )، الاحتراف في �رة القدم، مر�ز الكتاب، مصر.2006درو�ش، ( .07
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