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  ملخص: 
 

التعرف على معوقات تفعیل عملیة التسویق الریاضي  إلىدفت الدراسة 
ن من الجانب الاقتصادي والتشریعي م المحترفة لكرة القدم بالجزائر، بالأندیة

لكرة  الأولىلرابطة المحترفة أندیة  ا    إدارةوجهة نظر رؤساء مجالس 
تحلیلي لهذا الغرض، وتمثلت عینة ، حیث استخدم المنهج الوصفي الالقدم

) مفردة اختیرت بطریقة الحصر الشامل، واستمارة استبیان 15البحث في (
محورین، وقد  إلى) عبارة قصد جمع البیانات حیث انقسمت 24مكونة من (

مفادها أن ضعف تطبیق الوایح القانونیة المتعلقة توصلت الدراسة إلى نتیجة 
إلى الوضع الاقتصادي للبلاد یمثلان أهم بالتسویق الریاضي بالاظافة 

العوائق التي تحول دون تفعیل عملیة التسویق الریاضي لدي الأندیة 
 المحترفة لكرة القدم بالجزائر.

 خذایریة أسامة المرسل: حث االب
 chlef.dz-o.khedairia@univ الایمیل: 
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 Abstract 
The study aimed to identify the obstacles to activating the 
sports marketing process in professional football clubs in 
Algeria, from the economic and legislative side, from the 
point of view of the heads of the boards of directors of the 
professional clubs of the First Professional League, where 
the descriptive analytical approach was used for this 
purpose, and the research sample was represented in (15) 
single selected by comprehensive inventory method, And 
a questionnaire consisting of (24) phrases in order to 
sports marketing, in addition to the economic situation of 
the country, represent the Most important obstacles that 
prevent the activation of the sports marketing collect data, 
as it was divided into two axes, and the study came to the 
conclusion that the weak application of the legal 
provisions related to process for Professional football 
clubs. in Alegria. 
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І -  :مقدمة 
وذلك من خلال التوجه  ،لقد عرفت الدول المتقدمة تطورا كبیرا في المجال الریاضي

التي توفر مصادر ذاتیة لتمویل مختلف  ،المحترفة للأندیةوالتجاري   الاقتصادي
على خزینة  إیجاباكست انع ،كبیرة أرباحتحقیق  إلىتوصلت  أنشطتها الریاضیة كما

ة في للاقتصاد والتجار  الأمثلأكبر عبر الاستغلال  حریة مالیة لها ،مقدمة  الأندیةهذه 
لى وجه عالمجال الریاضي وفي المقابل فان الریاضة العربیة عامة والجزائریة 

فإن مفهوم التسوق  الخصوص لازالت بعیدة عن ولوج الاقتصاد فعلى سبیل المثال
هذا المفهوم یعتبر من  أصبحالعام في الوقت الذي  إطارهال في الریاضي ماز 

المحترفة  الأندیةمقومات ومتطلبات الاحتراف لدى  أهمأساسیات الریاضة ومن 
 ومن اجل تجسید مفهوم، )380، 370،ص2020وضیل وآخرون ف(العالمیة  

وضوح العدید من المتطلبات تأتي في مقدمتها  التسویق الریاضي لا بد من توافر
الذي یعتبر  تفعیل وتعزیز هذا الاتجاه المهم السیاسة الریاضیة العامة للدولة نحو

واضحة  إستراتیجیةووضع   ،كرة القدم أندیةمطلب أساسي للاحتراف  الریاضي لدى 
(غراب وبن ونقلا عن ،المعالم مبینة على نصوص قانونیة ولوائح مفهومة وعملیة 

 والإستراتیجیةات الریاضیة تفتقر لتلك  الرؤیة فإن المؤسس ) 50،ص  2018قناب ،
في مجال  للتخطیط الاستراتیجي ابتكاریه إمكانیات نظرا لعدم امتلاكهاالتسویقیة 

لها یتم الضبابیة وعدم وضوح اللوائح التي من خلا إلىوذلك مرده  ،التسویق الریاضي
  .هم مصادر التمویلر آلیات الرعایة المختلفة التي تمثل أبتسهیل التمویل الذاتي ع

حیث یعبر  ، مقومات الصناعة الریاضیة أهمالتسویق الریاضي یعتبر من  أنكما 
مجال خصب  ، خصوصا كرة القدم و سمات الاحتراف الریاضي أهمعنه على انه 

الذي جلب أموال واستشارات ضخمة للقطاع  الأمر، المنتجاتللتسویق مختلف 
في الهیكل  أساسیةالتسویق وظیفة  أصبحكما  ،الریاضي على الصعید العالمي

التنظیمي للمؤسسات الریاضیة كما یوجد مدیر خاص بالتسویق الریاضي داخل النادي 



 
 بالأندیة المحترفة لكرة القدم بالجزائر التسویق الریاضي تفعیل عملیةمعوقات 

 
 

489 
 

قصد یكون نشاطه یتمحور حول تطبیق استراتیجیات التسویق  الریاضي المحترف
المقدمة للمستفیدین من النشاط الریاضي وكذلك التجاري  تطویر المنتجات والخدمات

 2014د أكلي :مح"(یحي ومادي المحترف  وفي هذا السیاق  ونقلا عنللن
إن إدراج وظیفة التسویق في الهیكل التنظیمي للمؤسسة الریاضیة  .) 170،ص

ویتماشى  ،لال تقدیم منتج متطورنشأة الریاضیة من خم،یعمل على تحقیق أهداف ال
 الإمكانیاتني لكل مع تطلعات ورغبات المستهلك وذلك بالاستغلال الفعال والعقلا

 إلىالمؤسسة الریاضیة بالإضافة  أوالمتاحة التي یتوفر علیها  النادي الریاضي 
 أخرىتوطید العلاقة بین العملاء من جهة والمؤسسات والشركات الریاضیة من جهة 

  العائدات.ة للرعایة الریاضیة تسمح بزیادة واضح إستراتیجیةعبر استخدام 
الوظیفة التسویقیة یأتي  إن  )155،ص  2012لي ،( سلمى ومحمد أكوتضیف 

إذ یتمثل دور رواد التسویق في المؤسسة  ،مباشرة بعد عملیة التخطیط الماليدورها 
الوظیفة المالیة من اجل تطویر المنتج الریاضي  أصحابالریاضیة في التأثیر على 

ة وتحدد ودیة المالیللمؤسسة ألا وهو زیادة المرد الأساسيقصد تحقیق الهدف 
 في المجال الریاضي كما یلي :  الإمكانیات

 .في استخدام المتاحات المادیة والتخطیط لها حسب الحاجة  الأولیاتوضع  -
 .حسب توفرها طبقا لحاجة وخصائص المؤسسة  الإمكانیاتتحدید  -
 .في الهیئة من عمال ومستفیدین  الأعضاءالمشاركة في التخطیط من قبل كل  -
 وفق مقاییس المواءمة . معلومةلیة ما إستراتیجیةوضع  -

كادر بشري مؤهل   إلىیحتاج  ، القیام بالمهام أو الوظائف التسویقیة كما إن 
كما هو متعارف علیه   ، بالخصوص ومختص في مجال التسویق والتسویق الریاضي

إذ أن  ، فان المورد البشري هو كذلك لا یقل أهمیة على المورد المالي والمادي
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لمواجهة متطلبات  الإداري الأداءتطویر  إلىبین هذین الموردین یؤدي المزاوجة 
 الاحتراف الریاضي بالجزائر .

ة الموارد البشریة من شأنها أن  توفر للمؤسسات الریاضی إدارةإن تطبیق استراتیجیات 
مما  ،عنصر بشري یتمیز بالخبرة والكفاءة نظرا لدرجة العالیة من التدریب والتطویر

التي تتماشى مع مقتضیات مرحلة  الإداریةن یقوم بمختلف الوظائف والمهام یؤهله بأ
الذي یمتاز بالدینامیكیة ویجب كذلك الاستفادة من  ،الاحتراف الریاضي بالجزائر

نماذج للتجارب الناجحة التي حققتها الدول المتقدمة في مجال الاحتراف الریاضي 
العدید من الباحثین بانجاز ولقد قام  .)370،371،ص 2020(شعیب وعمران ،

. بعنوان "أساسیات )2012(دراسات تتعلق بموضوع دراستنا، كدراسة شرفي سلمى 
 جائالتمویل و الإدارة الإستراتیجیة للأموال في المؤسسة الریاضیة"، وقد تمثلت أهم نت

في مجال الصناعة من شانه زیادة المردود المالي  ةالدراسة في : إن دخول الریاض
على وظائف التسویق،ونجد كذلك دراسة  دسة الریاضیة ، وذلك عبر الاعتماللمؤس

بعنوان "المتطلبات القانونیة والمادیة لنجاح منظومة الاحتراف  )2018(تریش لحسن 
ن الریاضي لكرة القدم بالجزائر"، وتمثلت أهم النتائج التي توصلت إلیها الدراسة ، أ

إنجاح الاحتراف الریاضي لكرة القدم  المتطلبات القانونیة تلعب دور هام في
بالجزائر،في حین إن المتطلبات المادیة لا تساهم في إنجاح الاحتراف الریاضي لكرة 

تحت عنوان:'' إستراتیجیات  )2018(دراسة غراب و بن قناب القدم الجزائریة، و 
التسویق الریاضي و أثرها في تطویر أداء المؤسسات الریاضیة حالة الاتحادات 

ق الریاضي وقد هدفت الدراسة إلى بناء إستراتیجیات للتسوی ،ریاضیة الیمنیة ''ال
، التي تمت ناد على نتائج الدراسة المیدانیةوذلك بالاست بالاتحادیات الریاضیة

 ) فردا.60، وزعت على عینة من (الاعتماد على تصمیم إستبانة خاصةب
وتمثلت أهم ث، لبات البحوأستخدم الباحث المنهج الوصفي لمناسبة لتحقیق متط

:غیاب الإستراتیجیات و السیاسات الواضحة من ائج التي توصلت إلیها الدراسة فيالنت
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ونجد كذلك دراسة عبد الحكیم لعیاضي  ،التسویق الریاضي قبل الوزارة باتجاه
تحت عنوان " معوقات نجاح مشروع الاحتراف في الجزائر وتأثیره على  )2019(

". وتمثلت أهم النتائج التي توصل إلیها الباحث في ما یلي:  المنظومة الریاضیة
غیاب المتطلبات المالیة ، والبشریة ، والإداریة ،على مستوى الأندیة المحترفة لكرة 

إلى ذلك فان واقع الهیاكل والمنشات الریاضیة یعتبر من ابرز المعوقات  فالقدم وظ
ودراسة  شروع الاحتراف الریاضي.التي تواجه المنظومة الریاضیة في سبیل إنجاح م

بعنوان التسویق الریاضي بالمنشات الریاضیة رهان النوادي  )2019(بوصلاح النذیر
الریاضیة المحترفة لتنویع مصادر تمویلها ، واستنتج الباحث أن التسویق الریاضي 

ل بالمنشات الریاضیة ، یعتبر أهم الركائز التي تعتمد علیها الأندیة المحترفة من اج
بعنوان :'' دور  )2020(مناد فوضیل و آخرون  تنویع مصادر تمویلها.ونظیف دراسة

التسویق الریاضي في ترقیة الریاضة الجزائریة'' حیث هدفت الدراسة إلى إبراز أهمیة 
الذاتي للأندیة والفرق  لالتسویق الریاضي الذي یعتبر من أهم مصادر التموی

 الریاضیة .
ة مفادها أن للتسویق الریاضي على تعدد مجالاته دور وخلصت الدراسة إلى نتیج

فعال في بعث وترقیة الریاضة الجزائریة، بالنظر إلى قدرته على إعطائها توجه 
اقتصادي جدیدا یشرف تاریخها العریق، ودراسة سایب عزوهم یونس و آخرون 

ي بعنوان :''واقع استخدام القانون الأساسي ووسائل التواصل الاجتماع )2020(
 لتسویق الخدمات الریاضیة في أندیة ولایة الشلف'' .

حیث هدفت الدراسة إلى الكشف عن مدى تفعیل أسس و آلیات التسویق الخدمي في 
قد بعض الأندیة الریاضیة الهاویة التابعة لمدیریة الشباب و الریاضة بولایة الشلف، و 

، ة الدراسة الأساسیةتبیان على عیناستخدم الباحث المنهج الوصفي عبر تطبیق الاس
 الدراسة في النقاط التالیة : اوتمثلت أهم النتائج التي توصلت إلیه
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 .مستوى النوادي الریاضیة للهواة لا یوجد اهتمام بتفعیل أدوات التسویق الخدمي على-
وبالنظر إلى  غیاب تطبیق القانون الأساسي النموذجي كآلیة ضروریة لهذا التسویق.-

لصعبة التي تعیشها أغلب الأندیة الریاضیة المحترفة بالجزائر . الوضعیة المالیة ا
، واعتمادها بصفة أساسیة جاد مصادر التمویل ذاتیة  ودائمةوخاصة في مجال إی

ى مستوى عملیة التحول الاقتصادي عل دعم الدولة لها من الجانب المالي، وبطأعلى 
فكیر في الاعتماد على آلیات ، الأمر الذي یستدعي منها ضرورة التالأندیة المحترفة

. هذا الأخیر الذي یمثل أحد أهم ثة على غرار الاستثمار والتسویقتمویلیة حدی
مقومات النجاح الاقتصادي للأندیة المحترفة الكبرى خاصة في أوروبا، وانطلاقا مما 

 سبق عرضه نطرح التساؤل الآتي :
على مستوى أندیة  اضيتي تواجه عملیة التسویق الریهي أهم المعوقات ال_ ما 

 الرابطة المحترفة الأولى لكرة القدم بالجزائر ؟
 و للإجابة على هذا السؤال الرئیسي نطرح التساؤلات الجزئیة التالیة :

یمثل عائق في سبیل تطبیق عملیة التسویق  للبلاد  _ هل العامل الاقتصادي
 دم بالجزائر ؟الریاضي بالنسبة للأندیة الرابطة المحترفة الأولى لكرة الق

یمثل  ضعف تطبیق النصوص التشریعیة المنظمة لعملیة التسویق الریاضي _ هل 
 لكرة القدم بالجزائر ؟ المحترفة لأندیةا على مستوىتفعیلها   عائق في سبیل 

 
 П - لطریقة وأدوات: ا 
: یتكون مجتمع الدراسة من جمیع أندیة الرابطة المحترفة ق اختیارهاوطر العینة 

، والبالغ 2021/ 2020ولى والثانیة لكرة القدم موبلیس خلال الموسم الریاضي:الأ
) نادي، حیث أجریت الدراسة  على رؤساء مجالس إدارة هذه الأندیة، 20عددهم ( 

وعلى ضوء هذه المعطیات یمكننا تحدید عینة البحث. بلغت عینة الدراسة الأساسیة 
لكرة القدم الجزائریة موبلیس، حیث تم ) نادي من الرابطة المحترفة الأولى  15(
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) من المجموع الكلي لأفراد  %100اختیارهم بطریقة الحصر الشامل ویمثلون نسبة (
مجتمع الدراسة من  رؤساء مجالس إدارة الأندیة المحترفة الأولى لكرة القدم أي عینة 

د الدراسة ) رئیس مجلس الإدارة بالنوادي الریاضیة، حیث كانت باقي أفرا15قوامها (
 ،أندیة الرابطة الأولى  5بمجموع  اعتمدنا علیها في الدراسة الاستطلاعیة

ماي 23( إلى) 2021افریل 11وقد أجریت الدراسة في المجال الزمني الممتد من: (
 ) بدا بالدراسة الاستطلاعیة وانتهت بالدراسة النهائیة. 2021

 مجالس إدارة الأندیة رؤساء  5ى وقد قمنا في بحثنا هذا بإجراء دراسة استطلاعیة عل
: م على النحو التاليوه، موبیلیس لكرة القدم  الرابطة المحترفة الأولىالمحترفة من 
، ، نجم مقرة ، أهلي برج بوعریریج شباب قسنطینة ، جمعیة عین ملیلة ، وفاق سطیف

صد . وذلك ق )2021  ماي 11 (إلى )2020 افریل11( وهذا في الفترة الممتدة من 
رف على مختلف والتع الاستبیان،تحدید المحاور الأساسیة التي سوف یتكون منها 

والعمل على تحدید العبارات  المشاكل والعراقیل التي تواجه الباحث في الدراسة،
قیاس درجة الخاصة بالاستبیان بما یتوافق مع خصوصیة أفراد عینة الدراسة وكذلك 

 صدق وثبات استمارة الاستبیان. 
 : راءات البحثإج -1

 المنهج الوصفي التحلیلي. : المتبع المنهج – 1-
المتغیر المستقل هو الجانب الاقتصادي والتشریعي  الدراسة: متغیرات – 2-2

دم المحترفة لكرة الق للأندیةللتسویق الریاضي، والمتغیر التابع هو التسویق الریاضي 
 بالجزائر

تمارة استبیان بالاعتماد على الجانب النظري قام الباحثان ببناء اس الدراسة: أداة-2-3
والدراسات المتعلقة بموضوع البحث، وكذلك اللوائح والنصوص القانونیة التي تنظم 

) 05-13المحترفة بالجزائر (قانون رقم:  للأندیةوتوضح عملیة التسویق الریاضي 
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رة منقسمة ) عبا24)، حیث احتوى الاستبیان على (73-15(مرسوم تنفیذي رقم
یمثل عائق  للبلاد بالتساوي على محوري الدراسة، المحور الأول: الجانب الاقتصادي

) عبارة، 12بالنسبة للأندیة المحترفة من اجل تفعیل عملیة التسویق الریاضي (
المحور الثاني: الجانب التشریعي یمثل عائق بالنسبة للأندیة المحترفة من اجل تفعیل 

ان الاعتماد على الأسئلة المغلة التي ) عبارة، وقد ك12ضي(عملیة التسویق الریا
 تكون الإجابة فیها محددة بنعم أو لا. 

من اجل معرفة مدى توافق أسئلة الاستبیان في تمثیل   صدق وثبات الأداة: -2-4
مجموعة  من عرض الاستبیان بصورته الأولیة على تم ، المحاور التي حملتها الدراسة

والتسییر الریاضي والبالغ  الإدارةین والمختصین في مجال الجامعی الأساتذة
قصد إثراء الاستبیان بمجموعة من الأفكار والاقتراحات  محكمین أساتذة )05(عددهم

الأسئلة المغلقة) والتي التي كان لها اثر كبیر في تحدید طبیعة أسئلة الاستبیان (
لدقة، وقد استفاد الباحثان ا ون العبارات مصاغة بدرجة كبیرة منیشترط فیها أن تك

كثیرا من الملاحظات المقدمة من قبل المحكمین، وبعد إجراء التعدیلات توصلنا إلى 
الصیاغة النهائیة للعبارات والمحاور المكونة للاستبیان وبإجماع كل الأساتذة 

، وقد استعمل الباحث معامل ألفا ) عبارة24المحكمین حیث تكونت الاستمارة على(
 للتأكد من ثبات أداة الدراسة.كرونباخ 

 یوضح نتائج معامل ألفا كرونباخ لأداة الدراسة.): 01الجدول (
 عدد العبارات معامل ألفا كرونباخ 

 24  0.780 الاستبیان ككل
 spss22من إعداد الباحث باعتماد مخرجات برنامج  المصدر:

الاستبیان عند مستوى ) أن قیمة معامل ألفا كرونباخ لجمیع عبارات 01یبین الجدول (
أن بنستنتج  مما یدفعنا إلى أن ) 1) وهو قریب من (0.780) بلغ (0.05الدلالة (

تم حساب صدق المقیاس باستخدام الصدق الذاتي،  حیث ثبات، الالاستبیان یمتاز ب
) 0.883 قدر بـ ( الذي والذي یساوي الجذر التربیعي لمعامل الثبات ألفا كرونباخ 
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ات المقیاس باستخدام ألفا كرونباخ وهذا یعني أن المقیاس صادق عند استخدام ثب
 تطبیقه. یمكن و 
من الدراسة المیدانیة هو مد الباحث  الأساسيالهدف  نإ الإحصائیة:الأدوات  –2-5

بمجموعة من المؤشرات من اجل مساعدته على التفسیر والتحلیل الجید لمختلف 
دقیقة وموضوعیة في تحلیل محتوى لمیة ع أسسعلى  بالاعتمادمحاور الدراسة، وذلك 

النتائج المحصل علیها من استمارة الاستبیان حیث استخدم الباحثان في الدراسة 
ع. حیث: ع=عدد العینة، ت=التكرار /x100 = التكرارالإحصائیة: النسب المئویة س

 س= النسبة المئویة. 
 

ПІ – :النتائج  
 

ى الأندیة المحترفة لكرة القدم عل لا یشجع دللبلا الجانب الاقتصاديالمحور الأول: 
 تفعیل عملیة التسویق الریاضي. 

  

  یوضح آراء عینة الدراسة للمحور الأول :02الجدول 
 ةبسنلا

  ةیوئملا
   

 العبارة  الإجابة التكرار
لا یشجعكم على بناء إستراتیجیة الوضع الاقتصادي  أنھل ترى -1 نعم 12 %80

فعالة؟ ةتسویقی  لا 03 %20 
 المصدر : من إعداد الباحثان

لا یشجع على بناء  للبلاد يالاقتصادالوضع  أنوالذي یبین  02من خلال الجدول 
حیث اتضح على مستوى الأندیة المحترفة لكرة القدم  إستراتیجیة تسویقیة فعالة

لا یؤیدونه، وهذا  20% التوجه في حین أن العینة یؤیدون هذا  أفرادمن  80%أن 
رفة ا یجعلنا نستنتج أن الجانب الاقتصادي للبلاد یمثل عائق بالنسبة للأندیة المحتم

 في سبیل تفعیل عملیة التسویق الریاضي. 
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ضعف تطبیق النصوص التشریعیة المنظمة لعملیة التسویق   المحور الثاني:
 الریاضي یمثل عائق في سبیل  تفعیلها.

  الثاني ریوضح آراء عینة الدراسة للمحو  :03الجدول
 ةبسنلا

  ةیوئملا
   

 العبارة  الإجابة التكرار
على النصوص القانونیة المنظمة  أن ضعف تطبیقھل ترى -1  نعم 10 %66،66

 لا 05 33،33%   في سبیل الاعتماد على ھذا المصدر التمویلي؟للتسویق یعتبر عائق 
 المصدر : من إعداد الباحثان

ضعف تطبیق النصوص القانونیة المنظمة ن أن والذي یبی 03خلال الجدولمن 
 لعملیة التسویق یعتبر عائق في سبیل الاعتماد علیه كمصدر تمویلي حیث

لا  %33،33من أفراد العینة یؤیدون هذا التوجه في حین أن 66،66%أن 
ضعف تطبیق النصوص التشریعیة المنظمة  یؤیدونه، وهذا ما یجعلنا نستنتج أن

على مستوى الأندیة   سبیل تفعیلهااضي یمثل عائق في لعملیة التسویق الری
  . المحترفة لكرة القدم بالجزائر

    
VI –  :المناقشة 

 للبلاد الجانب الاقتصادي الأولالمحور المتحصل علیها من لنتائج لمن خلال دراستنا 
 ان لا یشجع الأندیة المحترفة لكرة القدم على تفعیل عملیة التسویق الریاضي، حیث

مقومات نجاح تطبیق الوظیفة التسویقیة بشكل عام هو توفر مناخ اقتصادي  أهم
یعتبر التسویق  إذواستثماري خاصة یشجع على تبني هذه السیاسة التمویلیة الهامة، 

 الأوروبیةالتمویل الریاضي الحدیثة والأكثر استخداما لدى النوادي  آلیاتاحد أهم 
لمحترفة لكرة القدم بالجزائریة لازالت تعتمد بشكل كبرى، ونلاحظ كذلك أن الأندیة اال

كبیر على دعم الدولة لها من الجانب التمویلي وبالنظر إلى الاقتصاد الجزائري الذي 
یعیش حالة من عدم الاستقرار جراء العدید من المشاكل كعدم وضوح السیاسة المالیة 

یة المحترفة لكرة القدم ، وهشاشة القطاع الخاص، الأمر الذي اثر على النوادي الریاض
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والتي یصنفها المشرع الجزائري على أنها شركات تجاریة تسییرها القانون التجاري،كل 
ترفة على تبني المفهوم التسویقي رغم الأهمیة المح الأندیةهذه الظروف لم تساعد 

، حیث یرى )2020( مناد فوضیل و آخرون الكبیرة له، وهذا ما یتوافق مع دراسة
لا یزال حدیث ویدخل في إطار أن المفهوم التسویقي على المستوى الوطني الباحث 

المفهوم العام للتسویق، في الوقت الذي قطع فیه أشواط كبیرة على المستوى العالمي، 
كما أن الوظیفة التسویقیة تحمل العدید من الأبعاد والمجالات كتسویق الأحداث 

تراف إذ یعمل على توفیر مصادر تمویل الاحمقومات  أهمالریاضیة الذي یعتبر احد 
 بوصلاحذاتیة تسمح للأندیة من زیادة مصادرها المالیة، إذ استنتجت دراسة 

لنوادي یمثل مورد هام لالتسویق الریاضي بالمنشات الریاضیة  أن )2019(النذیر
  هنتور حلیمة، وتضیف دراسة تنویع مصادر تمویلهافي سبیل الریاضیة المحترفة 

التي ترى بان الاقتصاد الریاضي بالجزائر یرتبط ، )2018مر حمزة (وزواوي ع
باقتصاد الدولة شانه شان الدول النامیة فیمثل الاقتصاد الوطني بمثابات مؤشر یقاس 
به الاقتصاد الریاضي إذ یصعد بصعوده وینزل بنزوله مما یشكل تحدیات كبیرة في 

ستنا للنتائج المحصل عیها من من خلال دراتنمیة هذا النوع من الاقتصادیات،  
ضعف تطبیق النصوص التشریعیة المنظمة لعملیة التسویق الریاضي  نيالمحور الثا

، وذلك بالنظر إلى الأهمیة البالغة التي تلعبها القوانین یمثل عائق في سبیل  تفعیلها
والتشریعات في توضیح السیاسة الریاضة للبلاد بشكل عام وتطویر الاحتراف 

وقصد تفعیل عملیة التسویق للأندیة المحترفة على  وجه الخصوص،  الریاضي
استغلال كل اللوائح  الریاضي بات لزاما  على  الأندیة المحترفة لكرة القدم بالجزائر

والتشریعات لصالحها قصد توفیر مصادر تمویل ذاتیة بعیدا عن التبعیة للدولة في 
(حشروف و ق فقد أوضحت دراسة ففي هذا السیا مجال تقدیم الدعم المالي لها،

أن المشرع الجزائري قد سن العدید من القوانین التي  )421، ص2020لعجال، 
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المتعلق بتنظیم الأنشطة  13/05الأندیة على بلوغ أهدافها، حیث نجد قانون تساعد 
وصولا إلى المرسوم التنفیذي  12/06البدنیة والریاضیة وتطویرها، وكذلك القانون 

. یضبط الأحكام المطبقة على النادي 2015فبرایر سنة16 رخ في المؤ   15/73
. الریاضي المحترف ویحدد القوانین الأساسیة النموذجیة للشركات الریاضیة التجاریة

ة ضف إلیها جملة المراسیم التنفیذیة التي قانون الاستثمار والقانون التجاری إلى إضافة
لت هذه القوانین على حیث عمریاضة،  تشرح وتنظم القوانین الأساسیة المتعلقة ال

توضیح توجه البلاد نحو تنظیم وتطویر الریاضة عامة والریاضة المحترفة على وجه 
الخصوص عبر مدها بجملة من الآلیات التي تسمح لها شیئا فشیئا بالتحول إلى 
دمجها بالقطاع الخاص وكذلك الشریك الأجنبي بغیة عبر استغلال آلیات التمویل 

 فة والمتعددة والتي یأتي في مقدتها الاستثمار والتسویق. المختل
 
V –  :خاتمة 

استنتجت دراستنا العدید من العوائق التي تحول دون تطبیق وتفعیل العملیة التسویقیة 
على مستوى الأندیة المحترفة لكرة القدم بالجزائر فمنها مایتعلق بالبیئة الداخلیة 

یمكن تلخیصها في الجانب الاقتصادي  إذجیة، یتعلق ببیئتها الخار  الأخروالبعض 
للبلاد وضعف الاعتماد على تطبیق النصوص القانونیة والتشریعات التي تنظم 

صادر الذاتیة في تمویل الأندیة التمویل التي من شانها زیادة الم آلیاتوتوضح 
المحترفة، حیث بات من الضروري على الأندیة المحترف أن تضع استراتیجیات 

یة فعالة عبر الاستعانة بكادر بشري مؤهل ومدرب في مجال التسویق الریاضي تسویق
وإعطاء أهمیة اكبر للوظیفة التسویقیة التي عد من أهم سمات النجاح في الجانب 
المالي عبر استغلال المجالات التسویقیة التي یتمتع بها النادي الریاضي ویكفلها 

یة، والاستغلال الأمثل للمنشات الریاضیة القانون الریاضي كتسویق البطولات الریاض
، كما لا بد الإشارة كذلك إلى ف إلى ذلك استخدام شعارات الناديفي التسویق ض
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ضرورة سن قوانین قوانین خاصة بالمجال الریاضي لاسیما تلك المتعلقة بالاستثمار 
ود بعض والتسویق والدعایة الریاضیة الأمر الذي من شانه فك الغموض الذي یس

المسائل المتعلقة بهذه القطاع الحیوي خدمة للریاضة الجزائریة ككل وتطویرا للأندیة 
   المحترفة على وجه الخصوص. 

 
IV –  :الإحالات والمراجع 

:دور التسویق ) 2020جوان(مناد فوضیل وصیاد حاج ،صالحي لیلى  -1
لنشاطات الریاضي في ترقیة الریاضة الجزائریة المجلة العلمیة لعلوم والتكنولوجیة ل

 380-379،الصفحات: 01.العدد:17البدنیة والریاضیة ،المجلد 
استراتیجیات التسویق  )2018جوان ( قناب،علي صالح غراب والحاج بن إبراهیم  -2

الریاضي وأثرها في تطویر أداء المؤسسات الریاضیة حالة الاتحادات الریاضیة 
 ،15 والریاضیة، العدددنیة المجلة العلمیة لعلوم والتكنولوجیا للنشاطات الب ،الیمنیة
 .50ص 

الریاضي وعلاقته بإدارة  التسویق )2014( أكلي،عكي محمد  یحي، وبنبوطالبي  -3
والریاضیة، التربیة البدنیة  الدكتوراه، معهد الجزائریة، أطروحةالریاضیة  المنشآت

 .170ص، ، الجزائر3الجزائر  االله، جامعةعبد  سیدي
 الإستراتیجیة والإدارةالتمویل  أساسیات) 2012(أكلي، حمد شرفي سلمى وبن عكي م -4

والریاضیة، دكتوراه معهد التربیة البدنیة  الریاضیة، أطروحةفي المؤسسة  للأموال
 .155ص الجزائر،، الجزائر جامعة

مساهمة تطبیق استراتیجیات إدارة ) 2020جوان ( حكیم،شعیب معزوز وعمران أحمد  -5
 بالجزائر، المجلةالاحتراف الریاضي  إنجاحة في الموارد البشریة بالمؤسسات الریاضی

 ،01العدد – 17المجلد  والریاضیة، لنشاطات البدنیةوالتكنولوجیا العلمیة لعلوم 
  .371-370:الصفحات
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المتطلبات القانونیة والمادیة لنجاح نظریة ) 2018( :أطروحة دكتوراه ،لحسن تریش  -6
علوم وتقنیات النشاطات البدنیة  بالجزائر، معهدالاحتراف الریاضي في كرة القدم 

 .6الجزائر، صالمسیلة، بوضیاف، جامعة محمد  والریاضیة،
نجاح مشروع الاحتراف  معوقات) 2019(دكتوراه: أطروحة  الحكیم،لعیاضي عبد   -7

علوم وتقنیات النشاطات البدنیة  عهدالریاضیة، معلى المنظومة  وتأثیرهفي الجزائر 
 .09.الجزائر صالمسیلة، والریاضیة، 

الریاضي  التسویق )2019( مخلوف، الوهاب، منجحيع  النذیر، زواويبوصلاح  -8
 تمویلها، المجلةالنوادي الریاضیة المحترفة لتنویع مصادر  الریاضیة رهان بالمنشآت

 ،2العدد :-16المجلد  والریاضیة،العلمیة لعلوم التكنولوجیة للنشاطات البدنیة 
 .251.250الصفحات:

استخدام  واقع) 2020(كمال،  یوسف، عكوشبن  یونس، حفصاويسایب عزوهم  -9
ووسائل التواصل الاجتماعي لتسویق الخدمات الریاضیة في أندیة  الأساسيالقانون 

 مجلدوالریاضیة، الالعلمیة لعلوم والتكنولوجیا للنشاطات البدنیة  الشلف، المجلةولایة 
 .390.389 :، الصفحات01العدد: ،17

تكامل  الأحداث الریاضیةرعایة ) 2018(تور حلیمة، زواوي عمر حمزة، هن -10
مجلة  الاتصالیة للمؤسسات الاقتصادیة وتنمیة الاقتصاد الریاضي، الأهدافبین 

 .04العدد ،12مجلد  اقتصادیة،دراسات 
أهمیة الرقابة المالیة في تسییر أندیة ) 2020(أسامة حشروف، لعجال یحي،  -11

ة، والریاضیالنشاطات البدنیة  ةالعلمیة لعلوم التكنولوجی جلةالمكرة القدم بالجزائر. 
 ،  421مكرر، ص 2، العدد17دالمجل

 
 

 


