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 Abstract  
The study aims to identify the type of relationship 
between leadership behavior and athletic achievement 
motivation and for this purpose we used the relational 
descriptive approach on a sample consisting of 18 
football team leaders chosen randomly, and to collect 
data we used the leadership behavior scale and 
achievement motivation scale of Dr. Muhammad Hassan 
Allawi, after collecting Results and their statistical 
treatment. It was found that there is a correlation 
between leadership behavior and achievement 
motivation for football players. 
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I.  :مقدمة 
الأسس النفسیة للنشاط البدني وتأثیر یهتم علم النفس الریاضي بدراسة   

, 2015 ,(عیاد الریاضة وفق العوامل الشخصیة والبیئیة على السلوك الإنساني
في المجتمع ویرتبط ببیئته ارتباطا وثیقا یؤثر فیها وتؤثر  یعیش الإنسان, ف )298ص

 فیه في تفاعل اجتماعي متبادل ومستمر, ونتیجة لهذا التفاعل تحدث عملیات مختلفة
 ،بعضها یرتبط بالبیئة الخارجیة المحیطة بالفرد ونطلق علیها عملیات اجتماعیة

وبعضها یتعلق بشخصیته وما یدور في نفسه وذاته ونطلق علیها عملیات نفسیة, إن 
أكثر المجالات التي تتجسد فیها العملیات النفسیة والاجتماعیة  من المجال الریاضي

لعبة كرة القدم من الألعاب إذ تعتبر ة خاصة, بصفة عامة والریاضات الجماعیة بصف
   ،(بطاهر الجماعیة التي یحتاج فیها اللاعب حالة تدریبیة ونفسیة جیدة خلال المنافسة

من انفعالات  وما یرافقهیبذل خلالها اللاعب جهدا بدنیا وعصبیا ف ،)173, ص2019
فة إلى بالإضا )124ص ،2020 ،(نصبة وبوحاج مختلفة جراء حساسیة اللعبة

للاعب ونفسه من جهة وبین اللاعب الاجتماعي بین االنفسي و عنصر التفاعل 
 .خرىأوزملائه في الفریق من جهة 

وتعني  مظاهر التفاعل الاجتماعي،ن القیادة الریاضیة هي إحدى أهم إ  
وضیح الإرشاد والتوجیه ریاضیا والتأثیر في الآخرین والمبادرة والانطلاق إلى الأمام وت

للقادة دور هام في عملیة التفاعل حیث و  ،)79، ص1999(مفتي  م الطریقمعال
 سلوكوالروح السائد بین أفرادها، وال تماسكهاوفي مدى  فریقیؤثرون في توجیه نشاط ال

النواة  القائد عتبریحیث  ،شكل الممیز الواضح للفریق یعطي القیادي الفعال هو الذي
م لا یمكن أن تت القیادة التي هي تفاعل جماعي التي تلتف حولها أفراد الجماعة إذ أن

راد في فراغ وإنما یلزم لها إطار من العلاقات والتفاعلات الاجتماعیة بین عدد من الأف
 .أو الأدوار المختلفة لجماعتهم الذي یشكلون الجماعة لكي یتبلور من خلالها الدور
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اهر التفاعل من جانب ثاني تعد دافعیة الإنجاز الریاضي إحدى أهم مظو   
على أنها استعداد الفرد لمواجهة موقف صعب ومحاولة  "أحمد یحي" هایعرفو  النفسي,

التفوق والامتیاز في ضوء مستوى أو معیار معین من النشاط والفعالیة والمثابرة 
ماكلیلاند " یضیفو  ,)183، ص2006 ،(أحمد كتعبیر عن الرغبة والكفاح والتفوق

للإنجاز یشیر إلى استعداد ثابت نسبیا في الشخصیة یحدد الدافع بأن  "1953وزملاؤه 
مدى سعي الفرد ومثابرته في سبیل تحقیق وبلوغ نجاح یترتب علیه نوع من الإرضاء 
وأنه محصلة الصراع بین هدفین متعارضین عند الفرد هما المیل نحو تحقیق النجاح 

أن الریاضي ومما لاشك فیه  )89، ص2000 ،(خلیفة والمیل إلى تحاشي الفشل
أكد " ماكلیلاند "أن فقد  ,)3, ص2012 ,(كرارمة یتأثر بالمحیط أو المناخ الدافعي

   (أحمیدة,  همستوى دافعیة الإنجاز أي مجتمع هو حصیلة الطریقة التي ینشأ بها أفراد
 .)125, ص2019

وانطلاقا من الدراسات والقراءات النظریة المعاصرة لموضوع الدافعیة فقد   
إلى أن التفوق في الریاضة هو حصیلة التعلم والدافعیة،  1984لعالم "سینجر"توصل ا

من جوانب  %90إلى  %80في أبحاثه إلى أن الدافعیة تشكل  1983وتوصل "وارن"
بإعداد تصور شامل في صورة نموذج  1984العملیة التدریبیة، وقام "اتكنسون"

 .)136، ص2010(بلحامد،  ضةللدافعیة وعلاقتها بإنجاز الأداء والتفوق في الریا
وفسر "ماكلیلاند" دافعیة الإنجاز على أساس بعض الأفراد لدیهم نزعة عالیة   

للإنجاز والعمل الجید من أجل الوصول لأهداف محددة، وهذه النزعة تخلق رغبة 
(سعد،  طموحة في النجاح وفق معاییر ذاتیة للعمل المتقن والمثابرة والاستقلالیة

أیضا في دراساته إلى وجود علاقة ایجابیة بین یلاند" ل"ماكتوصل و  ،)63، ص2017
 دافع الإنجاز وكل من التعلم والأداء.
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إلى إمكانیة التعرف  Sculley (1994) و"سكلى" (Kremerوأشار "كریمر" (        
على النمط الذي یتسم به اللاعب في دافعیة الإنجاز طبقا لنموذج "ماكلیلاند 

الفشل الدافع لإنجاز النجاح والدافع لتفادي الفشل أو الخوف من  وأتكنسون" في ضوء
، وقد قام "محمد حسن علاوي" باقتباس التصور الذي )401، ص2003شمعون، (

قدمه "كریمر وسكلى" بالنسبة لإمكانیة وجود العدید من أنماط اللاعبین الریاضیین 
  طبقا لهذین البعدین وبصفة خاصة لأربعة أنماط رئیسیة هي:

 النمط الأول: دافعیة مرتفعة لإنجاز النجاح + خوف مرتفع من الفشل.
 النمط الثاني: دافعیة مرتفعة لإنجاز النجاح + خوف منخفض من الفشل.
 النمط الثالث: دافعیة منخفضة لإنجاز النجاح + خوف مرتفع من الفشل.

(علاوي،  النمط الرابع: دافعیة منخفضة لإنجاز النجاح + خوف منخفض من الفشل.
 )145، ص2004

دراسة "بكة  ومن الدراسات السابقة المشابهة والمرتبطة بموضوع بحثنا الحالي  
 كرة مدربي لدى القیادي السلوك على التعرف إلى الدراسة وهدفت )2012( "فارس
 ولجمع لاعبیهم، لدى الإنجاز بدافعیة وعلاقته الجزائري الممتاز الدوري في القدم

 لمدربي القیادي السلوك مقیاس الباحث استخدم أهدافها، وتحقیق الدراسة بیانات
" علاوي" اقتباس من )Willis( "ولس" ومقیاس" زید أبو" إعداد من ةالجماعی الألعاب

 الدراسة عینة وتكونت ,الریاضیة بالمنافسة المرتبطة الإنجاز دافعیة لقیاس) 1998(
 القیادي السلوك بین علاقة وجودوتوصلت الدراسة ل لاعبا،) 126(و مدربین) 06( من

 الإنجاز دافعیة وبین الأول القسم الممتاز الدوري في القدم كرة مدربو یمارسه الذي
 )07، ص2012 ،(بكة . للاعبین

بعنوان تقدیر الذات وعلاقته  )2017( دراسة "دودو بلقاسم ونبیل ناجم"  
حیث قام الباحثان  بالاتجاه نحو السلوك القیادي لدى تلمیذات الطور المتوسط,

باستخدام المنهج الوصفي الارتباطي وبالاعتماد على مقیاس السلوك القیادي للدكتور 
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عبارة مقسمة على ستة أبعاد ومقیاس تقدیر الذات  43والذي تضمن  "سامي الختاتنة"
تلمیذة,  68عبارة كأدوات رئیسیة لدراسة عینة تكونت من  25الذي احتوى على 
لى وجود علاقة موجبة ودالة إحصائیا بین تقدیر الذات والسلوك وتوصل الباحثان ا

وفي سیاق ذي صلة  , )257، ص2017 ،(ناجم ودودو القیادي لدى التلمیذات
توصل العدید من الباحثین إلى أن وصول اللاعب إلى أعلى المستویات یرتكز  على 

 .)83, ص 2019 ,(بن عزیز و میم ما یطلق بدافعیة الإنجاز
الباحثان معالجة ثغرة بحثیة  محاولة أسباب اختیارنا لهذه الدراسة هو إن من  

رب التي تطرقت أغلبها للسلوك القیادي للمدلم یتم التطرق الیها في الدراسات السابقة 
 بحثنا الحالي إلى معرفة حیث سنحاول في وعلاقته بدافعیة الإنجاز عند اللاعب,
طلاقا اننفسه  ادیة ودافعیة الإنجاز لقائد الفریقجوهریة العلاقة بین ممارسة المهام القی

من ریاضة كرة القدم كلعبة جماعیة یتفاعل فیها اللاعب مباشرة مع نفسه وزملاه في 
ن ملـأهمیة الكبیرة التي تحظى بها القیادة من جانب ودافعیة الإنجاز ل الفریق, ونظرا

وفي  ر في هذا الموضوع,للبحث والتعمق أكثارتأینا , في المجال الریاضي خرآجانب 
 بقا یمكن طرح التساؤلات التالیة:ضوء ما تم ذكره سا

رتباطیة موجبة ودالة إحصائیا بین السلوك القیادي ودافع إنجاز اهل توجد علاقة  -1
 ؟النجاح لدى قادة الفرق في ریاضة كرة القدم

تنجب دافع دالة إحصائیا بین السلوك القیادي و موجبة و  هل توجد علاقة ارتباطیة -2
 ؟ى قادة الفرق في ریاضة كرة القدملد الفشل

II. :الطریقة وأدوات 
 :العینة وطرق اختیارھا -1
في جمیع اللاعبین الذین  : تمثل مجتمع البحث لهذه الدراسةمجمع البحث -1-1

قائد من  54(قائد فریق  108یحملون شارة القیادة في نوادیهم و البالغ عددهم 



 2بلغول فتحي، 1 بشوات جمال 

 
 

 
 

198 
 

فریق بولایة  54موزعین على  لأكابر)،اقائد من صنف  54صنف الأواسط و 
 تبسة.تبسة ینشطون بالبطولة الولائیة لكرة القدم ولایة 

 العشوائیة البسیطة والتي تعطيتم اختیار عینة البحث بالطریقة  عینة البحث: -2-1
حیث استخدمنا القرعة لاختیار  الظهور،فرصا متكافئة لجمیع لأفراد المجتمع في 

صنف  قادة 5وقائد من صنف الأكابر  13ة البحث وقد بلغت عین البحث،عینة 
 البحث.من مجتمع  16.16وبنسبة %قائد فریق  18 الأواسط بمجموع

 البحث: إجراءات -2
1-I- استخدمنا في دراستنا الحالیة المنهج الوصفي الارتباطي المنهج المتبع :

یهتم بوصف الظاهرة  فالمنهج الوصفي الارتباطي الدراسة،لملائمته موضوع 
قیقا من خلال التعبیر النوعي ودراسة العلاقات التي توجد بین هذه وصفا د

 )106, ص2019 ,كنیوة(الأخرى. الظاهرة والظواهر 
2-I- :متغیرات الدراسة 
هو عبارة عن السبب من الدراسة وفي دراستنا تمثل في دور المتغیر المستقل:  -

 السلوك القیادي.
یة راستنا الحالیة تمثل في دافعهو نتیجة المتغیر المستقل وفي دالمتغیر التابع:  -

 .الریاضي الإنجاز
3-I- :أدوات الدراسة 
   "سامي محسن الختاتنة"السلوك القیادي للدكتور مقیاس السلوك القیادي  -

فقرة یجیب علیها اللاعب ببدائل (لست متأكد، غیر  43یحتوي المقیاس على 
بعد  هداف،الأبعد الإنجاز وتحقیق  مقسمة على ست أبعاد وهم: موافق) موافق،
بعد الاتصال  الجماعة،بعد تنظیم العلاقة الاجتماعیة داخل  الجماعة،تنظیم 
بعد حل المشكلات التي تواجه الجماعة.  القرار،بعد اتخاذ  المعلومات،وتبادل 
 )279، ص2013 ،(الختاتنة
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بتصمیم مقیاس willis (1982( "قام "جو ولس مقیاس دافعیة الإنجاز الریاضي: -
مجال الریاضي لمحاولة قیاس دافعیة الإنجاز المرتبطة بالمنافسة نوعي خاص بال

بتعریب المقیاس وفي بعض  "حسن علاوي محمد"حیث قام الدكتور  الریاضیة،
التطبیقات الأولیة في البیئة المصریة على عینة من اللاعبین تم الاقتصار على 

ویقوم  عبارة، 20بعدین فقط بعد دافع إنجاز النجاح وبعد دافع تجنب الفشل في 
اللاعب بالإجابة على عبارات القائمة على مقیاس خماسي التدریج: بدرجة كبیرة 

(علاوي،  .بدرجة قلیلة جدا قلیلة،بدرجة  متوسطة،بدرجة  كبیرة،بدرجة  جدا،
 )181، ص1998

 المعاملات العلمیة لأدوات الدراسة:
ونباخ على عینة تم حساب ثبات المقیاسین بطریقة ألفا كر  :ثبات المقیاسین -

حیث بلغ معامل الثبات لمقیاس السلوك القیادي  لاعبین،) 07متكونة من (
 )،0.88) في حین كانت قیمة معامل الثبات لمقیاس دافعیة الإنجاز (0.90(

 وهي قیم دالة تدل على استقرار وثبات المقیاسین بدرجة عالیة.
لحساب درجة صدق المقیاسین لجأ الباحثان إلى حساب  :صدق المقیاسین -

حیث بلغت درجة  الثبات،الصدق الذاتي من خلال الجذر التربیعي لمعامل 
) بالنسبة لمقیاس 0.93وقیمة ( )،0.94الصدق لمقیاس السلوك القیادي قیمة (

وهي قیم دالة تدل على أن المقیاسین صادقان في  الریاضي،دافعیة الانجاز 
 وضعا لأجله. قیاس ما

إن ارتفاع كل من معامل الصدق والثبات للاختبارات یؤكدان  :الموضوعیة -
 للباحث مدى صدق الاختبارات في قیاس ما صممت لأجله.

4-I- معامل الارتباط بیرسونمعامل الثبات ألفا كرونباخ, : الأدوات الإحصائیة ,
 .المتوسط الحسابي, الانحراف المعیاري
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III.  :النتائج 
 لدى قادة الفرق. دافع إنجاز النجاحالعلاقة بین السلوك القیادي و  یوضح: 1الجدول 

الدلالة 
 الإحصائیة

مستوى 
 الانحراف الارتباط الدلالة

 المعیاري
 المتوسط
 الفرضیات المتغیرات العینة الحسابي

 دال إحصائیا
0.01عند   

 
0.001 

 
0.73** 

07.83 67.77  
18 

 

 الفرضیة السلوك القیادي
 الجزئیة
 دافع إنجاز النجاح 39.11 03.34 الأولى

دافــع أن قیمــة الارتبــاط بــین الســلوك القیــادي  2رقــم لنــا مــن خــلال الجــدول تبــین ی
, )0.001( عنـــد مســـتوى الدلالـــة )0.73**( لـــدى قـــادة الفـــرق قـــد بلغـــت إنجـــاز النجـــاح

ویتضــح أیضــا مــن  بــین المتغیــرین, قویــة وهــي قیمــة تــدل علــى وجــود علاقــة ارتباطیــة
الجـــــدول أعـــــلاه أن قیمـــــة المتوســـــط الحســـــابي لمتغیـــــر الســـــلوك القیـــــادي بلـــــغ  خـــــلال

، بینمـــا بلغـــت قیمـــة المتوســـط )(07.83وقیمـــة الانحـــراف المعیـــاري بلغـــت , )(67.77
 ).(03.34قدر بـمعیاري  وبانحراف (39.11) لبعد دافع إنجاز النجاحالحسابي 

 .ب الفشل لدى قادة الفرقیوضح العلاقة بین السلوك القیادي ودافع تجن: 2الجدول 
الدلالة 

 الإحصائیة
مستوى 
 الدلالة 

 الانحراف الارتباط
 المعیاري

 المتوسط
 الحسابي

 الفرضیات المتغیرات العینة

 دال إحصائیا
0.01عند   

 
0.000 

 
0.92** 

07.83 67.77  
18 

 

 الفرضیة السلوك القیادي
 الجزئیة 
 الثانیة

 دافع تجنب الفشل 28.66 05.84

دافع و  أن قیمة الارتباط بین السلوك القیادي 3من خلال الجدول رقم  لاحظن
وهي  ،0.000)(عند مستوى الدلالة ) 0.92( تلدى قادة الفرق قد بلغ تنجب الفشل

ویتضح أیضا من خلال  المتغیرین،بین قویة قیمة تدل على وجود علاقة ارتباطیة 
، )(67.77السلوك القیادي بلغ الجدول أعلاه أن قیمة المتوسط الحسابي لمتغیر 

بلغت قیمة المتوسط الحسابي في حین ، )(07.83وقیمة الانحراف المعیاري بلغت 
 .(05.84)المعیاري بلغت  الانحرافوقیمة  (28.66)لمتغیر دافعیة الإنجاز 
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IV.  :المناقشة 
انطلاقا من نتائج دراستنا الحالیة تبین وجود علاقة ارتباطیة موجبة ودالة    

صائیا بین السلوك القیادي ودافع إنجاز النجاح وبین السلوك القیادي ودافع تجنب إح
الفشل, وترجع هذه النتائج المتحصل علیها للأهمیة والتأثیر الفعال لممارسة المهارات 
القیادیة في سلوك قائد الفریق وانعكاسها الإیجابي على دافعیة الإنجاز لدیه, الأمر 

 بنفسه فتدفعه نحو تحقیق النجاح وتجنبه سبل الفشل, یعزز ثقة اللاعب القائد
، وأن الفرد فعالا في استثارة الحاجة للإنجازدورا التي لها للبیئة الاجتماعیة  بالإضافة

, ومقارنة بنتائج الدراسات السابقة فقد لا بد أن یستثار في وجود الآخرین لیتفوق
احث "بكة فارس" حیث توصل في تطابقت نتائج دراستنا الحالیة مع نتائج دراسة الب

 دافعیة وبین القدم كرة مدربو یمارسه الذي القیادي السلوك بیندراسته لوجود علاقة 
تدعیم العلاقات ممارسة المهام القیادیة و  ویمكن أن نفسر ذلك أن, للاعبین الإنجاز

د سواء كان هذا القائینعكس بالإیجاب على شخصیة القائد الاجتماعیة داخل الجماعة 
وهذا  ،فسیحرص دائما لفرض ذاته ونیل القبول والرضا داخل جماعته مدربا أو لاعبا

ما  أكدته نتائج دراسة الباحثین "دودو بلقاسم" و"نبیل ناجم" حیث توصلا في دراستهما 
ویمكن أن  إلى وجود علاقة ارتباط بین تقدیر الذات والسلوك القیادي عند التلمیذات,

نجاز یندرج تحت حاجات تحقیق وتقدیر الذات, وبالتالي نعزو ذلك بأن دافع الإ
الرغبة إظهار بذل قصارى جهده بالتعاون مع بقیة  الزملاء و ل سیسعى القائد جاهدا
 من أجل تحقیق الأهداف الجماعیة أفراد الفریقمع  والتواصل الدائمة في التعاون

ة الإنجاز, ویؤكد وتحقیق التماسك داخل الفریق وهو ما ینعكس إیجابا على  دافعی
أن الدافع للإنجاز یعد عاملا مهما في توجیه سلوك الفرد، وسلوك  1983 "ولیام وارن"

المحیطین به ویعتبر الدافع للإنجاز مكونا أساسیا في سعي الفرد اتجاه تحقیق ذاته 
 وتوكیدها حیث یشعر الفرد بتحقیق ذاته من خلال ما ینجزه، وفي ما یحققه من أهداف
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على تنظیم جهود الفرد  الدافعیة المرتفعة تساعدو ، )206، ص1996 ،(نشواني
 ).83ص  ،2019 ،(بن دهمة .وتساعد في التركیز والتخلص من التشتت

 
V.  :خاتمة 

لقد حاولنا في دراستنا الحالة دراسة وتحدید نوع العلاقة بین السلوك القیادي 
ل نتائج البحث وجود ودافعیة الإنجاز لدى قادة فرق كرة القدم, وقد تبین من خلا

 علاقة إرتباطیة موجبة ودالة إحصائیا بین السلوك القیادي وبعد دافع إنجاز النجاح,
تنجب وجود علاقة إرتباطیة موجبة ودالة إحصائیا بین السلوك القیادي وبعد دافع و 

ة الفشل, ومن الاستنتاجات المتوصل إلیها أن السلوك القیادي وممارسة المهام القیادی
إیجابا على دافعیة الإنجاز عند قادة الفرق وترفع أیضا من تقدیر الذات عند  تؤثر
, وعلیه یقترح الباحثان بضرورة إجراء دورات تكونیة نظریة وتطبیقیة وورشات القائد

عمل في التنمیة البشریة من طرف رؤساء النوادي والرابطات الریاضیة موجهة 
رفة دیة والإلمام بالأنماط القیادیة وكذلك معخصیصا لقادة الفرق لتعلم المهارات القیا

الجوانب المعرفیة للقیادة الریاضیة بصفة عامة الشيء الذي سیسهم في تطویر مردود 
القائد الریاضي في المنافسات، وسینعكس ذلك على تحسین نتائج الفریق بصفة عامة 

علم بفضل دور القائد داخل المیدان, ونقترح أیضا على المختصین في مجال 
الاجتماع وعلم والنفس وضع برامج تتماشى مع متطلبات اللعبة موجهة للاعبین تساهم 
في تطویر المهارات القیادیة والنفسیة والاجتماعیة, ونوصي أیضا المدربین بتدویر 

ن, المهام القیادیة لمختلف اللاعبین لما لها من أثر إیجابي على تحسین مردود اللاعبی
عض الصلاحیات في حدود القانون الداخلي للنادي  لقائد بالإضافة إلى توسیع ب

 الفریق لتعزیز الثقة بنفسه, ونوصي إلى الباحثین في المجال الریاضي بإجراء دراسات
 حول القیادة الریاضیة وأثرها على مختلف أنواع الدافعیة الأخرى.
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VI.  :الإحالات والمراجع 

لریاضـــیة، المـــدارس، الجامعـــات، تطبیقـــات الإدارة ا ,)1999( ,إبـــراهیم حمـــاد مفتـــي .1
 مركز الكتاب للنشر. ,القاهرة ,1ط ,الاتحادات الریاضیة ، الأندیة ، مراكز الشباب

مــدركات المنــاخ الــدافعي فــي المنافســات الریاضــیة وتوجــه  ,)2012( ,أحمــد كرارمــة .2
ــ ــة العلمیــة لعلــوم وتقنیــات الأنشــطة البدنی ــة قلــق المنافســة. المجل ة الهــدف وعلاقتــه بحال

 .)09), العدد (09, المجلد (الریاضیةو 
الإرشاد النفسي (الحاجات الإرشادیة وعلاقتها بتنمیة دافعیة  ,)2017( ,حجاج سعد .3

 science et pratiques desسـنة).  15-12الإنجاز لـدى لاعبـي كـرة القـدم الناشـئین مـن 

activites physique spotives et artistique، )02), العدد(06المجلد(. 
دافعیــــة الإنجــــاز الریاضــــي وعلاقتهــــا  ,)2019( ,ن بــــن عزیــــز، و مختــــار مــــیمحنــــا .4

المجلــة العلمیـــة  ,بأنمــاط العــزو الســـببي فــي المنافســة الریاضـــیة لــدى لاعبــي كـــرة القــدم
 .)12), العدد (16, المجلد (لعلوم والتكنولوجیة للنشاطات البدنیة والریاضیة

 ,عمـان ,1ط النفسـیة والتربویـة,  یـل الاختبـاراتدل ,)2013( ,سامي محسن الختاتنة .5
 دار الحامد للنشر والتوزیع.

دراســة أســلوب الإكتشــاف الموجــه فــي  ,)2019( ,طــارق قــدور بــن دهمــة، و آخــرون .6
لمیــة تنمیــة دافعیــة الــتعلم لــدى التلامیــذ فــي حصــة التربیــة البدنیــة والریاضــیة. المجلــة الع

 ).02( ), العدد16(لمجلد , اللعلوم والتكنولوجیة للنشاطات البدنیة والریاضیة
ــــد نشــــواني .7 ــــد المجی ــــوي ,)1996( ,عب ــــنفس الترب ــــم ال ، دار الفرقــــان للنشــــر 3ط  ,عل

 دار الفرقان للنشر والتوزیع. ,الأردن ,والتوزیع
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علاقـــة بعـــض الأســـالیب القیادیـــة للمـــدربین بمســـتوى دافعیـــة  ,)2012( ,فـــارس بكـــة .8
مجلـــة  ,-، دافـــع تجنـــب الفشـــلدافـــع انجـــاز النجـــاح -الانجـــاز للاعبـــي المســـتوى العـــالي

 .)04), العدد (03, المجلد (الإبداع الریاضي
ـــنف2003محمـــد العربـــي شـــمعون. ( .9 ـــم ال ـــاس النفســـي,). عل  ,1ط  س الریاضـــي والقی

 مركز الكتاب للنشر. ,القاهرة
 دار غریب. ,القاهرة ز,دافعیة للإنجا ,)2000(  ,محمد عبد اللطیف خلیفة .10
ـــب  ,)2019( ,محمـــد بطـــاهر، و وآخـــرون .11 ـــق النفســـي بترتی ـــة مســـتوى القل علاق

, المجلـد المجلة العلمیة لعلوم والتكنولوجبة للنشـاطات البدنیـة والریاضـیة ,أندیة كرة القدم
 ).02(, العدد )16(

 ,موســـــوعة الاختبـــــارات النفســـــیة للریاضـــــیین ,)1998( ,محمــــد حســـــن عـــــلاوي .12
 مركز الكتاب للنشر. ،مصر

مركـز  ,القاهرة ,لم النفس الریاضيمدخل في ع ,)2004( ,محمد حسن علاوي .13
 الكتاب للنشر .

ـــان بوحـــاج .14 ـــى  ,)2020( ,محمـــد نصـــبة، و مزی ـــر أرضـــیة الأداء وأثرهـــا عل تغی
 المجلــــة العلمیــــة لعلــــوم والتكنولوجیــــة ,نتــــائج القــــدرات الهوائیــــة لــــدى لاعبــــي كــــرة القــــدم

 ).02(, العدد )17(, المجلد للنشاطات البدنیة والریاضیة
-تحدیـــــد بعـــــض الســـــمات الشخصـــــیة( الدافعیـــــة  ,)2015( ,مصـــــطفى عیـــــاد .15

المجلةالعلمیـــة لعلـــوم  ,ســـنة17-15الإجتماعیـــة) لممارســـي ریاضـــة الكراتـــي -العدوانیـــة 
 ).02(, العدد )12(, المجلد وتقنیات الأنشطة البدنیة والریاضیة

ى دافعیــــة الإنجــــاز ومســــتوى الطمــــوح لــــد ,)2019( ,مولــــود كنیــــوة، و آخــــرون .16
ـــة العلمیـــلاعبـــي كـــرة القـــدم.  ـــوم والتكنولالمجل ـــة للنشـــاطات البدنیـــة والریاضـــیة للعل ة وجی

 ).03(, العدد )15(المجلد 



 تأثیر السلوك القیادي على دافعیة الإنجاز (دافع إنجاز النجاح، دافع تجنب الفشل)  
  لدى قادة الفرق في كرة القدم.

  

205 
 

تقـــدیر الـــذات وعلاقتـــه بالاتجـــاه نحـــو  ,)2017( ,نبیـــل نـــاجم، و بلقاســـم دودو .17
 .)01), العدد (06المجلد ( مجلة المحترف ,السلوك عند التلمیذات

ح وعلاقتـــــه بدافعیـــــة مســـــتوى الطمـــــو  ,)2019( ,نصـــــیر أحمیـــــدة ، و آخـــــرون .18
الإنجاز الریاضي لدى طلبة معهـد علـوم وتقنیـات النشـاطات البدنیـة والریاضـیة بجامعـة 

 )06(المجلــد , المجلــة العلمیــة لعلــوم والتكنولوجیــة للنشــاطات البدنیــة والریاضــیة ,ورقلــة
 ).02(العدد 

دراسة لـبعض سـمات الدافعیـة فـي ریاضـة الكـاراتي  ,)2010( ,نورالدین بلحامد .19
 .)01), العدد (01المجلد (الإبداع الریاضي،  ,دو حالة النخبة الوطنیة

 دار وائل للنشر . ,عمان ,علم النفس ,)2006( ,یحي رزق أحمد .20
 ملاحق:.  6

Scale: اس دافعیة الإنجازمقی  
 

Case Processing Summary 
 N % 

Cases 
Valid 7 100.0 

Excludeda 0 .0 
Total 7 100.0 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.883 20 

Scale: مقیاس السلوك القیادي 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 7 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 7 100.0 
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Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.903 43 

Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

 18 7.83323 67.7778 القیادي السلوك ابعاد مجموع

 18 3.34117 39.1111 النجاح دافع

 18 5.84103 28.6667 الفشل تجنب دافع

Correlations 

 السلوك أبعاد مجموع 

 القیادي

 تجنب دافع النجاح دافع

 الفشل

 القیادي السلوك أبعاد مجموع

Pearson Correlation 1 .734** .921** 

Sig. (2-tailed) .715 .001 .000 

N 18 18 18 

 النجاح دافع

Pearson Correlation .734** 1 .412 

Sig. (2-tailed) .001  .089 

N 18 18 18 

 الفشل تجنب دافع

Pearson Correlation .921** .412 1 

Sig. (2-tailed) .000 .089  

N 18 18 18 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 


