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 The Object of the study aims to identify the child and youth funds 
strategy to develop the sport. for this purpose, we used the 
method descriptive, On a sample composed of 164 administrators, 
Chosen as random, and for data collection, we used a tool The 
questionnaire, After collecting the results and having treated them 
statistically, we conclude the authorities have to be suitable with 
the specialties and responsibilities, On this basis, the study 
recommended adding other financial resources to support the 
funds missions in giving the services to the sportsman. 
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I. :مقدمة 

 للعملیة المتكامل الاستراتیجي التفكیر على عامة بنظرة يالریاض المسیر یهتم
 ىعل والمنظم المنطقي الاستراتیجي التفكیر یكون أن یجب كیف ویعرف والتقنیة الإداریة
 في المدمجة العلمیة الطریقة معرفة من الریاضي سیرالم تمكن أنها كما، الطویل المدى
 دامواستخ فعالیتها تحقیق من له سمحت إستراتیجیة إدارة الریاضي نادیة أو جمعیته إدارة

ومن أجل الوصول إلى  )14، صفحة 2014(عنتر،  .القیادة محل لتحل التنافسیة مزایاها
لما  یجیه متكاملة وجب على القائمون بمثل هذه الأعمال الإلمام والمعرفة الكاملةاسترات

 تتطلبه المؤسسة الریاضیة لتجنب الوقوع في الأخطاء وتحقیق الأهداف المرجوة.
 وأصبحت حیاتنا، جوانب من جانب بكل مرتبطة ظاهرة الیوم الریاضة تعتبر

 بكل رتتأث وبالتالي المجتمع هذا من جزء اضةالری أن أي مجتمع،ال ثقافة من جزءًا الریاضة
 يف العوامل أهم أحد باعتباره دورا أساسي التمویل یلعب ، حیثالمجتمع هذا في یسود ما

 ازوإنج الریاضة لتطویر الرئیسي الشریان هو التمویل أنب القول یمكنناو  الریاضة تطویر
 )28، صفحة 2004(أبو حلیمة،  .الریاضیة الأنشطة

 لمحزن أن نعترف بأننا نفتقر إلى المهارات الإداریة المختصة في المجاللیس من ا
یلة الریاضي وأننا نعاني من نقص في الإستراتیجیة الإداریة التي تهدف إلى التمییز كوس

 لتمیزللتحقیق الأهداف المستقبلیة للرفع بالشباب والسماح بالوصول إلى طموحاتهم وأمالهم 
 (مروان عبدالمجید، فتحة تتكیف مع الاتجاهات المستقبلیة.بوضع رؤیة طویلة الأجل من

 )39، صفحة 2010
لسوء الحظ نرى ضعفًا حادًا في دول العالم الثالث، خاصة في الیمن، حیث تمر 

لسبب الریاضة الیمنیة غالبًا عبر مراحل ومواسم مختلفة، سواء كانت إیجابیة أو سلبیة وا
 ة والتجهیزات التي تدعم الأنشطة الریاضیة.في ذلك نقص القدرات والموارد المالی
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لذلك تقدمت الدولة بطلب لإنشاء صندوق لمساعدة الشباب والریاضة وبعد الإطلاع  
م بإنشاء 1996لسنه 15) على عرض وزیر الشباب والریاضة صدر قرار جمهوري رقم (

ویخضع  هذا الصندوق وتكون له ذمة مالیة مستقلة تخدم الریاضة الیمنیة والریاضیین
 .)49، صفحة 2007(الجمهوریه،  لإشراف الوزیر ومقره العاصمة.

ومع ذلك في الیمن لم تصل الریاضة إلى المستوى المطلوب الذي یأمل ویتطلع إلیة 
مجموعات كثیرة من شرائح المجتمع الیمني مقارنة بما وصلت إلیة الدول المجاورة من 

ن الدراسات أن شحه الإمكانات وعدم حیث أكدت العدید م تطور في المجال الریاضي.
، صفحة 2018(العجال و بن قناب،  جاهزیتها على الدوام تؤثر على النشاط الریاضي.

یجب تحدید البدائل  )113، صفحة 2016(بهاء الدین،  وكما أوضحت دراسة )142
اللازمة  الإستراتیجیة المقترحة لقطاع الریاضة وتحدید أدوات التقویم والمراجعة الإستراتیجیة

 )50، صفحة 2018(غراب،  لتنفیذ إدارة الأنشطة في قطاع الریاضة، وهو ما أشار إلیة
أن السبب الرئیسي في عدم تطور المؤسسات الریاضیة هو غیاب السیاسات 

أن المنظمات   )176، صفحة 2006(على،  والاستراتیجیات الواضحة وقد أكدت
كانت أكثر قدرة وأكثر كفاءة على مواجهة الصناعیة التي قامت بوضع إستراتیجیة لها 

المشكلة والمعوقات التي تواجه العمل وأیضا أكثر جودة والتزام من المنظمات الأخرى التي 
ونرى من خلال الدراسات أن المؤسسات یجب علیها   لا تتبع أسلوب الإدارة الإستراتیجیة.

واضحة تعكس دینامیكیة التنسیق والتعاون بشكل جماعي من أجل الخروج بإستراتیجیه 
، صفحة 2011(عمر،  المؤسسة وتحقق أهدافها. وفیما یخص الوضع الراهن فقد ذكر

في دراسته ضرورة رفع المساعدة الحكومیة المقدمة للمؤسسات الریاضیة وزیادة  )194
موارد التمویل وذلك لتمكین تلك المؤسسات من أجل الانتفاع بالأسالیب العلمیة المتجددة 

 )184، صفحة 2004(موسى،  ولوجیا المتطورة لإنشاء النشاط الاستثماري، وذكروالتكن
أن یجب اقتراح تصحیح الدستور حیث یوضح صراحة على النطاق الریاضي وحق 
ممارسة النشاط البدني والریاضي وإیجاد مجلس أعلى مستشار ومكلف بالمجال الریاضي، 
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أن معیار الاستثمار النافذ هي في دراسته   )216، صفحة 2016(العبودي،  وأضاف
 الطریقة الصحیحة لإنشاء وتطویر وإعادة إصلاح المؤسسات الریاضیة.

یتضح للقارئ أن هذه الدراسات ركزت على الاستثمار من أجل النهوض بالریاضة لما 
ي له من أهمیة بالغه في تطور المنظومة الریاضیة ولما له أیضا من مردود كبیر وإیجاب

بشعوبها الاقتصادیة والرقي  إلى النجاحاتعتبر من أفضل الوسائل وصولا ذات منافع وی
یجب تنظیم برامج مكثفه في هذا المجال من أجل جلب المستثمرین للقطاع  ولذلك

أن من أسباب  )79، صفحة 2019(الصدیق و كمال،  وقد ذكر في دراسته الریاضي.
ین شكل اللازم لانشغالات الإداریضعف أداء الإدارة العلیا للأندیة أنها لا تستمع بال

لق كة وخوالفنیین، وتعتبر من أهم الركائز التي سنستند إلیها في هذه الدراسة لتعزیز الشرا
  )141، صفحة 2003(جمعة،  تناغم وترابط بین الصندوق والاتحادات وهذا ما أشار إلیة

معالم الحركة أنه یجب وضع إستراتیجیة طویلة الأجل تمثل الإطار الذي یتولى رسم 
ادي الریاضیة في الدولة، والتأكید على ضرورة أن تعزز المؤسسات الریاضیة الفكر الاقتص

 المطروح لإعادة هیكلة المنظومة الریاضیة على أساس معنى التجدید والتطویر. 
 ي هذاوانطلاقا من أبرز الحلول التي توصلت إلیة الدراسات السابقة والاسترشاد بها ف

 : الاتينا إلى طرح التساؤل البحث أدت ب
هل هناك إستراتیجیة واضحة لقرارات صندوق رعایة النشء والشباب والریاضة في إطار  -

 الوضع الراهن بالجمهوریة الیمنیة؟

II. - :الطریقة وأدوات 

 ليالتا علىعناصر العینة اشتملت  :العینة وطرق اختیارھا. 1

.الاتحادات الریاضیةي تحدید أفراد العینة من المسیرین الإداریین ف      
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 ) عدد الاتحادات والمسیرین الریاضین.1(جدول رقم
الاتحادات 
 الریاضیة

 عینة الدراسھ مجتمع الدراسة
 عدد المسیرین عدد الاتحادات عدد المسیرین عدد الاتحادات

 164 16 319 27 الاتحادات
 %51.41 %59.25 %100 الإجمالي 

عشـوائي  بشـكل الاتحـادات وتم انتقاء) 27تي تراوح عددها (ال الاتحاداتبعض من  اختیرت
وبالنســبة للمســیرین  %)59.25(قــدرها بنســبة مئویــة  إتحــاد) 27مــن مجمــوع ( إتحــاد) 16(

 مسیر من المجموع الإجمالي. 164%) والبالغ عددهم51.41فقد بلغت نسبتهم (
 :إجراءات البحث والدراسة2. 
الدراســة، فــالمنهج  نفیــذت مــن أجــل بالطریقــة المســحیةالمــنهج الوصــفي  اســتعملنا المــنهج:-

 لعلاقــاتیهــتم باو  منــاخال یهیــئ، و فقــط بــل یبســطها ویفســرها البیانــات یقــوم بجمــعالوصــفي لا 
الأســلوب المســحي إلــى التعــرف علــى واقــع الظــاهرة  ویهــدفالتــي توجــد فــي الواقــع،  والــروابط

(فـــؤاد و صـــالح، . یة للدراســـةومـــدى صـــلاحیتها مـــع إمكانیـــة عمـــل تغیـــرات فرعیـــة أو أساســـ
 )19، صفحة 1983

ء إسـتراتیجیة صـندوق رعایـة الـنش المتغیـر المسـتقل هـو تحدید المتغیرات وكیفیة قیاسـها:-
 هو الوضع الراهن بالجمهوریة الیمنیة. والشباب والمتغیر التابع

لتـي احتـوت استخدمنا المقابلة والاسـتبیان  لجمـع المعلومـات والبیانـات، وا  أدوات الدراسة:-
سؤال مقسمه على ثلاثة محاور واعتمدنا على المقیـاس الثلاثـي لیكـرت (نعـم، إلـى  31على 

) علــى الترتیــب،  وأشــتمل كــل محــور علــى عــدد مــن (1,2,3حــد مــا، لا) وتــم أخــذ الــدرجات
عبـارات تجیـب علـى الفرضـیة الأولـى والتـي (10) العبـارات حیـث ضـم المحـور الأول علـى 

ؤیـــة والرســـالة الواضـــحة  للرفـــع بالریاضـــة فـــي الجمهوریـــة الیمنیـــة، وضـــم افتقـــار الر  مفادهـــا:
أداء صـندوق رعایـة الـنشء ) عبارات تجیب على الفرضـیة الثانیـة: 10المحور الثاني على (

) 11والشباب لا یطبق بالطریقة المقننـة الـذي أنشـئ مـن أجلـه، وضـم المحـور الثالـث علـى (
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ضـع الـراهن لصـندوق رعایـة الـنشء والشـباب لا یلبـي الو  عبارة تجیب علـى الفرضـیة الثالثـة:
 .احتیاجات الاتحادات الریاضیة

 تـم تطبیـق الدراسـة علـى عینـه اسـتطلاعیة عـددهاالخصائص السیكومتریة لأداة الدراسة: -
)20.( 
 :ظاهريصدق ال-أ

 ) عبارة(47التي كانت تحتوي على  استمارة الاستبیانإعداد  بعد الانتهاء من       
على ثلاثة محاور، عرضت على المحكمین وأجریت بعض التعدیلات وحذفت عدد  وزعهم

 ) عبارة التي تقیس محاور الدراسة.31من العبارات وتم اتفاق على الأغلبیة ب(
 ثبات أداة الدراسة:-ب

 اخبكارون على معادلة ألفا  الاعتمادلقیاس مصداقیة الدراسة المعدلة إحصائیا تم 
عینة ال أفراد)  وهم جزء من 20على عینة وعددهم ( ستمارةالالحساب معامل ثبات 

 معامل الثبات بمقیاس ألفا كرونباخیوضح )2جدول رقم (. الأصليمجتمع لل
               

 
 
 

معاملات لثبات محاور أداة الدراسة تراوحت فیما بین ال) قیم 2الجدول رقم ( یبین
صفة وعلیة یمكن القول بمقبولة القیم  ، وتعتبر هذه) بمقیاس ألفا كرونباخ0.613:0.892(

  .المقیاس ثابت أنعامة 
 spssبرنامج  التحلیل الإحصائيو  جه البیاناتستخدم الباحث لمعالأ الأدوات الإحصائیة:-

ب ، معامل ألفا كرونباخ لحساالتكرارات والنسب المئویةهي كالتالي(و  )24النسخة رقم (
 )لدراسة نتائج الدراسة chi-squareالثبات، اختبار مربع كاي 

 معامل ألفا كرومباخ عدد العبارات المحاور
 0.613 ) 10( المحور الأول 
 0.892 )10( المحور الثاني 
 0.683 ) 11( المحور الثالث 
 0.892 )31( للمحاورالمجموع الكلي 
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III. – :النتائج  

 "إفتقار الرؤیة والرسالة الواضحة للرفع بالریاضة".

 قار الرؤیة والرسالة الواضحة للرفع بالریاضةإفت )3جدول رقم (
النسبة  التكرارات الإجابات

 المئویة
 2كا

 المحسوبة
 2كا

 المجدولة
مستوى 
 الدلالة 

درجة 
 الحریة 

الاستنتاج 
 الإحصائي

 %26.21 43 نعم

 دالة 2 0.05 5.99 21.8
إلي حد 

 34.33 57 ما

 %39.02 64 لا
 100% 164 المجموع

  
أجـابوا إلـى  %26.21قـد أجـابوا بـلا، وبنسـبة %39.02یتضح مـن خـلال الجـدول أن نسـبة 

أجابوا نعم، وهذا یوضح أنه ثمـة تفـاوت ذو مؤشـر إحصـائي بـالنظر  34.33ما، وبنسبةحد 
، 0.05لــدى مســتوى الدلالــة  5.99المجدولــة2أعلــى مــن كــا 21.8المحســوبة 2إلــى قیمــة كــا

ذه النتـــائج تتفـــق مـــع الفرضـــیة التـــي نصـــت علـــى: إفتقـــار ، وبالتـــالي فـــإن هـــ2ودرجـــة الحریـــة
 الرؤیة والرسالة الواضحة للرفع بالریاضة في الجمهوریة الیمنیة.

 أداء صندوق رعایة النشء والشباب لا یطبق بالطریقه المقننه الذي أنشئ من أجله. -
 .أداء صندوق رعایة النشء والشباب )4جدول رقم(

النسبة  التكرارات الإجابات
 المئویة

 2كا
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

مستوى 
 الدلالة 

درجة 
 الحریة 

الاستنتاج 
 الإحصائي

 %28.65 47 نعم

 %4.87 08 إلي حد ما دالة 2 0.05 5.99 51.5
 %66.46 109 لا

 100% 164 المجموع

% قد أجابوا بنعم 28.65یتضح من خلال الجدول المبین أعلاه أن نسبة 
% قد أجابوا لا وهي النسبة الغالبیة، 66.46% قد أجابوا إلى حد ما وبنسبة 4.87وبنسبة

أعلى  51.5 المحسوبة2وهذا یبین أنه ثمة تفاوت ذو مؤشر إحصائي بالنظر إلى قیمه كا
. عندما كانت الإجابات في الإتجاة 0.05لدى مستوى الدلالة 5.99المجدولة 2من كا
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وق رعایة النشء والشباب لا یطبق بالطریقه المقننه لصالح (لا) ونتیجة ذلك: أداء صند
 الذي أنشئ من أجله.

      ة"."الوضع الراهن لصندوق رعایة النشء والشباب لا یلبي احتیاجات الاتحادات الریاضی -
 .رعایة النشء والشباب الوضع الراهن لصندوق )5جدول رقم (

النسبة  التكرارات الإجابات
 المئویة

 2كا
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

مستوى 
 الدلالة 

درجة 
 الحریة 

الاستنتاج 
 الإحصائي

 %10.36 17 نعم

 %14.02 23 إلي حد ما دالة 2 0.05 5.99 28.7
 %75.60 124 لا

 %100 164 المجموع

 
) نعم% والذین أجابوا (10.36یتضح من خلال الجدول المبین أعلا أن نسبة 

وا اللذین أجاب % 75.60 اللذین أجابوا إلى حد ما، وبنسبة  %14.02بنسبه مئویة تقدر و 
 2قیمة كاإلى  النظردلالة إحصائیة ب وق ذوار ف ثمه یوضح ذلك أنوهي أعلى إجابة و بلا 

ودرجة  0.05مستوى دلالة  لدى  5.99 مجدولةال 2كا من أعلىوهي  28.7المحسوبة  
رعایة النشء والشباب لا یلبي أن الوضع الراهن لصندوق  تبین، ونتیجة ذلك 2حریة 

 حاجات الاتحادات الریاضیة.

IV.  :المناقشة 

من خلال النتائج المتحصل علیها من المحور الأول حول الفرضیة التي نصت   
على أنه (إفتقار الرؤیة والرسالة الواضحة  للرفع بالریاضة ) لم تحظى بالإقبال الكبیر 

صندوق وعدم وضوح الإستراتیجیة لكل وذلك دلیل على غیاب السیاسات المتعلقة بال
المستفیدین أضف إلى ذلك  نقاط الضعف في تحدید مهام واختصاصات كل وحدة 

غیاب  )50، صفحة 2018(غراب،  تنظیمیة، وتتفق هذه النتائج مع دراسة
 الاستراتیجیات والسیاسات الواضحة من قبل الوزارة، وكذلك ما أكدته نتیجة دراسة
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یجب اقتراح تعدیل دستوري  ینص بوضوح على   )141، صفحة 2003(جمعة، 
المجال الریاضي وحق ممارسیه النشاط البدني والریاضي، وتتفق الفرضیة مع نتائج 

أنه  یجب تطویر   )250، صفحة 2019(بوصلاح، زواوي، و منجحي،  دراسة
، 2017(مكي،  إستراتیجیه طویله المدى للتسویق بالمنشات الریاضیة، وهذا ما بینه  

في دراسته حول إلزامیه تفعیل الرؤیة المقترحه لتنمیه وتطویر الإتحاد،  )416صفحة 
وكاستنتاج لما توصلت إلیه نتائج الدراسات ومقابلتها بدراستنا نستطیع القول بأن الفرضیة 

ومن خلال نتائج المتحصل علیها في المحور الثاني حول الفرضیة  الأولى قد تحققت.
أداء صندوق رعایة النشء والشباب لا یطبق بالطریقه المقننه الذي التي نصت على أن: 

أنشئ من أجله، یتضح  أن معظم أفراد العینة لهم توجه سلبي في أداء الصندوق وهذا ما 
یفسر أنه لا یوجد متابعة وتقییم لأداء للعاملین بغیه الوصول للأهداف المراد تنفیذها، 

یجب تحدید وسائل التقییم والمراجعة  )2016دین، (بهاء ال وهذا ما أكدها نتائج دراسة
الإستراتیجیة الواضحه والمبینه لتنفیذ واستعمال إدارة النشاط بقطاع الریاضة، واتفقت 

وهي ضرورة الإهتمام بالدورات   )2017(زحاف و مقصود، فرضیه الدراسة مع نتائج 
راد العاملین في المؤسسات التدریبیة التي تساهم في تطویر السلوك والتعامل المنظم للأف

الریاضیة وهذا ما یؤكد تحقق الفرضیة الثانیة. وانتهاء بالنتائج المتحصل علیها في 
المحور الثالث حول الفرضیة التي نصت على أن" الوضع الراهن لصندوق رعایة النشء 

ه والشباب لا یلبي احتیاجات الاتحادات الریاضة" یتبین أن المخصصات والموارد  المالی
والإمكانیات المتوفره للإتحاد لا تفي بالغرض  المطلوب، وهذا ما اتفقت  الفرضیة مع  

 ))194، صفحة 2011(عمر،  و )142، صفحة 2018(العجال و بن قناب،  دراسة
أن قلة الإمكانات الریاضیة وعدم جاهزیتها على الدوام تؤثر على الممارسات والفاعلیات 

بأن شحه  )144، صفحة 2011(الطاهر،  ه نتائج دراسةالریاضیة، وهذا ما توصلت إلی
ونقص الدعم المالي للنوادي الریاضیة هي التي أدت إلى عدم بلوغ الأهداف المنشودة 
والمطمح إلیها وكذلك العجز المالي الذي تعاني منة المؤسسات الاقتصادیة جعلها لا 
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ندوق للأسلوب الدیمقراطي تقبل على تمویل الأندیة الریاضیة. أضف إلى ذلك افتقار الص
، صفحة 2019(الصدیق و كمال،  القائم على المشاركة وتتفق هذه النتیجة مع دراسة

بأن الإدارة العلیا للأندیة لا تستمع بالشكل اللازم لانشغالات الإداریین والفنیین،   )79
 وإستنادا لما سبق یمكننا القول بأن الفرضیة الثالثة قد تحققت.

V. –  :خاتمة 

كذلك و  الاتحادات الریاضیة في الیمن تعاني من قلة الإمكانیات والموارد المالیة إن 
عدم توفر البنیة التحتیة اللازمة لممارسه النشاط الریاضي سواء على المنشاة ذات 

تزام الوظیفة الخدمیة أو التعلیمة وغیاب الإستراتیجه الواضحة هو سبب رئیسي في عدم ال
، فمن خلال ما سبق یتضح جلیا أنه من أجل تحقیق الأهداف هذه الاتحادات بواجباتها

 المسطرة وجب على إدارة صندوق رعایة النشء والشباب والریاضة أن تمنح اهتمام كبیر
لهذه الاتحادات من أجل تحقیق النتائج المرجوة، وقد توصلنا في هذه الدراسة لبعض 

ستفیدین ونوصي أیضا التوصیات أهمها وضع استراتیجیه واضحة ومعلنه لكل الم
افة الاهتمام بالأبحاث ذات العلاقة بتطویر الإدارة الریاضیة والتخطیط الریاضي، وبإض
ین موارد مالیة جدیدة دعما للصندوق في مواصلة مسیرته لما فیه خدمة الشباب والریاضی

 حمایة لهم من الانحراف وإبعادهم عن مواطن الغلو والتطرف.
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