
 والتكنولوجیةالمجلة العلمیة لعلوم         
 والریاضیةالبدنیة  للأنشطة     

ISSN : 1112-4032    
eISSN 2543-3776     

 

 دیسمبر )مكرر(2 العـــدد:/  17 المجلد
 424-412 ص :، )2020(

 

412 
 

 أهمیة الرقابة المالیة في تسییر أندیة اندیة كرة القدم بالجزائر

The importance of financial control in the running of football clubs in Algeria 

  2لعجال یحي، 1 أسامة حشروف
 ، مخبر علوم وتقنیات النشاط البدني والریاضي3جامعة الجزائر2 1

 yahia.ladjal2008@gmail.com2   ،alger3.dz-hachrouf.oussama@univ                                                                                                               

 معلومات عن البحث:

 14/07/2020تاریخ الاستلام:
 06/10/2020 تاریخ القبول:
 10/12/2020 تاریخ النشر:

 الكلمات المفتاحیة:

  ملخص: 

همیة الرقابة المالیة في تحسین تسییر حركة أ الدراسة إلى التعرف على هدفت     
المنهج الوصفي ستخدمنا ولهذا الغرض ا  أموال نوادي كرة القدم بولایة المسیلة

لجمع قصدي و تم اختیارها بشكل رئیس نادي  12على عینة متكونة من  التحلیلي
لى اوصل ، بعد جمع النتائج ومعالجتها إحصائیا تم التالاستبیاناستخدمنا أداة  تالبیانا

اها أن الرقابة المالیة لها دور كبیر في تحسین تسییر أندیة كرة القدم وتطویر مستو 
 بضرورة تفعیل دور الرقابة المالیة علىوعلى هذا الأساس أوصت الدراسة  جهاونتائ

 مستوى الاندیة الریاضیة

الرقابة المالیة، الأندیة الریاضیة، 
 كرة القدم

 أسامة حشروفالباحث المرسل: 
 الایمیل:

-hachrouf.oussama@univ
ger3.dzal 

 
Keywords :  Abstract  
Financial control, sports 
clubs, football  

 The study aims to identify the importance of financial control in 
improving the movement of football clubs in The State of MSila 
and for this purpose we used the descriptive analytical method on 
a sample of 12 club presidents selected intentionally and to 
collect the data we used the questionnaire tool, after collecting 
the results and processing statistically it was reached that 
financial control has a major role in improving the management 
of football clubs and developing their level and results and on 
this basis recommended the study the need to activate the role of 
financial control at the level of sports clubs. 

 

 

mailto:yahia.ladjal2008@gmail.com
mailto:hachrouf.oussama@univ-alger3.dz
mailto:hachrouf.oussama@univ-alger3.dz
mailto:hachrouf.oussama@univ-alger3.dz


                 
  2لعجال یحي، 1 أسامة حشروف

 
 

413 
 

I. :مقدمة 

بالرغم من اتصالها الوثیق  ظلت الریاضة لفترة طویلة بعیدة عن اهتمامات علم الاقتصاد
به، خاصة فیما یتعلق بأوقات الفراغ والقیم الاستهلاكیة وبالصحة ومجابهة البطالة، إلا أنه 
في الوقت الحاضر حدث ارتباط كبیر بین الریاضة والمصالح التجاریة.(مناد فوضیل 

) لذا اصبحت الریاضة تدار من منظور صناعي، حیث أصبح 375، ص2020وآخرون، 
طلح صناعة الریاضة من المصطلحات المتداولة ودخلت الشركات العملاقة عالم مص

الریاضة لفتح أسواق جدیدة لم تكن متاحة من قبل واصبحت الریاضة مادة شیقة للترویج 
والتسویق، واصبح ابطال الریاضة في مقدمة الاعلانات التجاریة وظهر ما یسمى بالرعایة 

) یعتبر 37، ص2018تمویل الریاضي.(ابراهیم والحاج، الریاضیة والتسویق الریاضي وال
النشاط الریاضي والبدني من أهم الأنشطة داخل المجتمعات الإنسانیة، خاصة وأنه یساهم 
في بناء وتجسید الخصائص الفكریة والنفسیة والثقافیة للمجتمع، ولهذا تتجه الدول للاهتمام 

تحقیق أهداف التنمیة والارتقاء بالقطاع الریاضي على اختلاف مؤسساته، من اجل 
بالإنسان، وهي تنفق في سبیل تحقیق ذلك اموالا كثیرة وتكرس لها مختلف الوسائل 

ومن الأنشطة الریاضیة المنتشرة عالمیا نجد كرة . )207، ص2018والآلیات.(لبني و نور،
احل القدم والتي بلغت من الشهرة كریاضة حدا لم تبلغه أي ریاضة أخرى، وقد تعدت مر 

الهوایة واللعب الترفیهي والبرامج العشوائیة لتصبح علما ودراسة وتخطیطا واموالا لا تحصى 
، 2018(محمد وآخرون،  ولا تعد تصرف من أجل إعداد اللاعبین والاندیة والمنتخبات.

) حیث ان النادي الریاضي سواء الهاوي او المحترف یعد الركیزة الأساسیة 03ص
مح بممارسة الأنشطة الریاضیة بمختلف التخصصات المتنوعة كما للریاضة، بحیث أنه یس

انه یوفر فرص الانخراط لكل شرائح المجتمع دون تمییز ولا تفریق وهذا بصفة منتظمة 
وهادفة، لذا وجب على أعضائه ومؤسسیه ان یكون أكفاء في الجانب الإداري لتسییر 

ستوى الریاضیین للمستوى التنافسي نوادیهم بطریقة تسمح بتطویر النشاط الریاضي ورفع م
سواء المحلي او الوطني وحتى الدولي، ولبلوغ هذا الهدف لزم توفر العدید من الموارد 
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البشریة والمالیة والمادیة. ان الانجاز الریاضي لا یأتي نتیجة الصدفة بل یتعداه الى كثیر 
المدربین وحتى من العمل الجاد أساسه تظافر جهود كل من الإداریین، المسیرین، 

)، حیث نجد ان الدول في العصر الحدیث  32، ص2017الجمهور.(بن نعمة وآخرون، 
تهتم بالنوادي الریاضیة التي تعد العمود الفقري للهیكل الریاضي عامة والقاعدة الاساسیة 
للممارسة الریاضیة بصفة خاصة، وهذا عائد للأهداف التي یسعى لتحقیقها، في مقدمتها 

بالإنسان من خلال تطویر قدراته البدنیة والفكریة والخلقیة، وتنفق الدول الكثیر من الارتقاء 
الاموال في سبیل إنشاء تلك النوادي، علما بان ادارتها تحتاج الى كفاءات ذات مستوى 
عالي من التأهیل العلمي لضمان الاستفادة من الإمكانات المادیة والبشریة المتاحة. هذه 

لیة إدارتها وتسییرها لأموال طائلة، تضمن بقاءها ومواكبة منخرطیها النوادي تتطلب عم
لریاضیي المستوى العالي التنافسي العالي، حیث حدیثا أصبح الحدیث عن النادي الریاضي 
یضاهي حدیثنا عن المؤسسات الاقتصادیة في طبیعة تسییره من حیث الموارد والمصاریف 

بكیفیات إدارته لبلوغ الاهداف المرجوة. وفي الجزائر والنشاطات الإداریة الأخرى المرتبطة 
فان المتتبع للمنافسات الریاضیة وبالأخص في كرة القدم یكون قد لاحظ الاهتمام الكبیر 
من قبل معظم النوادي بتحقیق النتائج الفوریة فغابت الفرجة والاستمتاع في جل مباریات 

ستراتیجیة الاتصالیة على مستوى كما ان الا )03، ص2012كرة القدم.(كرارمة احمد، 
الاندیة الجزائریة تعاني من عدة نقائص من بینها احتكار واخفاء المعلومات وضعف 

)  97، ص2019الكفاءة الاتصالیة للمسیرین والمدربین على مستوى القطاع.(محمد وكمال،
ة بعنصر لذا فان العمل الاداري في المؤسسات الریاضیة یستلزم دراسة جیدة وعنایة كبیر 

التنظیم ككفایة اداریة بغیة الوصول الى اعلى كفاءة في أداء المهام لتحقیق الاهداف 
ومن الجوانب الاداریة المهمة في ادارة . )342، ص2017المسطرة.(دحماني وجوادي ، 

الأندیة نجد الجانب المالي الذي یعتبر إحدى الجوانب الضروریة جدا في التسییر الحسن 
یدفع مسیریه الى البحث الدائم عن مصادر التمویل للرفع من المكتسبات  للنادي وهذا ما

المالیة لتلبیة مختلف الحاجیات للنادي كشراء الصالات وكراء الصالات والملاعب للتدریب 
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والتحضیر للمنافسات وكذا تنقل الریاضیین وتسدید مصاریف الموظفین ... الخ. فالتمویل 
ن أجل تدعیم بعض المشاریع التي تحتاج  الى سیولة عبارة عن رؤوس الاموال توظف م

أي توفیر المال اللازم  )147، ص2011مالیة كالأندیة الریاضیة.(طاهر طاهر، 
للاستثمار في المؤسسات الریاضیة لتحقیق اهداف هذه المؤسسات الریاضیة، وتحدیدا 

).ولعل اهم 09، ص2011للنظام المالي الذي یحقق أفضل النتائج (حسن احمد الشافعي،
المصادر المالیة الحالیة للنوادي الریاضیة عموما وأندیة كرة القدم خصوصا، نجد أنها 
تنحصر في اشتراكات الاعضاء والمنخرطین والانصار، اعانات الدولة والجماعات المحلیة 
أما الموارد المالیة الاخرى تتمثل في مداخیل الرعایة والاشهار أقساط من نتائج التظاهرات 

المنافسات، فنجدها محصورة في بعض النوادي الریاضیة خصوصا تلك التي تنافس على و 
فالنادي الریاضي هنا یعتبر مؤسسة ذات حركة مالیة، لذا وجب بطبیعة  مستوى عالي.

الحال على مختلف الهیئات الحكومیة حسب طبیعتها القانونیة مراقبة حركة أموال هذه 
للإطار القانوني المسطر حسب ما جاء في القرار المؤسسات لضمان حسن سیرها وفقا 

المحدد لكیفیة الإعانات المالیة المحتملة  1992جانفي  13المؤرخ في  02الوزاري رقم 
جویلیة  23المؤرخ في  05-13للنوادي والمنشآت الریاضیة والتنشیطیة، وكذا القانون 

لاسیما الباب الثامن والمتعلق بتنظیم الانشطة البدنیة والریاضیة وتطویرها  2013
والمتضمن للتمویل (مصادره وكیفته وسبل مراقبة حركة هذه الاموال داخل هذه التنظیمات 
الریاضیة)، وكذا في الفصل الثاني (موارد الجمعیات واملاكها)  من قانون الجمعیات رقم 

ة . فالرقابة المالیة عبار 38-29لاسیما المواد من  2012جانفي  12المؤرخ في  12-06
عن عملیة تتبع و دراسة الأعمال المالیة الخاصة والحالیة للتأكد من أن حركة الأموال 
تسیر طبقا للخطة الموضوعة، ویشمل ذلك وضع معاییر ومقاییس رقابیة محددة لمقارنة 
الإنجاز الفعلي مع المعاییر وتحدید الانحرافات المتوقعة و معرفة أسبابها بقصد وضع 

 .)25، ص2000(عبد الحلیم كراجة وآخرون،  في الوقت المناسب.العلاج اللازم لها و 
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 2012ومن اهم الدراسات السابقة والمرتبطة بموضوع بحثنا نجد دراسة شریفي سلمى 
ذه ه"أساسیات التمویل والإدارة الاستراتیجیة للأموال في المؤسسة الریاضیة" حیث هدفت 

فكانت  والإدارة الاستراتیجیة لأموالها، الدراسة الى معرفة اسس تمویل المؤسسات الریاضیة
اضي الری تشیر الى التهمیش الكلي لوظیفة الإدارة المالیة في الاندیة الریاضیة. أن الهیئات

حمد مالجزائریة تعاني من فجوات كبرى في هذا النطاق. كما نجد أیضا دراسة نایت ابراهیم 
ى ة اللیة لها" حیث هدفت هذه الدراس"آلیات تمویل المنشآت الریاضیة والمتابعة الما 2012

ل لتمویمعرفة ما إذا كان نجاح تسییر المنشآت الریاضیة وبقاء استمراریتها مرهون بآلیات ا
 تائج المختلفة من جهة ونظام المتابعة المالیة من جهة اخرى، حیث اسفرت الدراسة على الن

حیث أن الإدارة على ان المنشآت تعاني من ضعف كبیر في نطاق آلیات التمویل 
ل لتمویالریاضیة للمنشآت الریاضیة تمتلك الحریة الكافیة تخول لها البحث واختیار آلیات ا

عرقل غیر دائمة فهي تابعة تبعیة شبه تامة للقطاع العام أي الوزارة الریاضیة وهذا ما ی
شرة مباحسن تسییر المنشآت الریاضیة الجزائریة. وبغیة التعرف على اهم الأسالیب سواء ال

الیة وغیر المباشرة المستعملة من قبل مختلف الهیئات الوطنیة والتي لها حق الرقابة الم
 على هذه النوادي وانطلاقا مما سبق ذكره نطرح التساؤل الآتي: 

هوي (الج ما هو دور الرقابة المالیة في تسییر النوادي الریاضیة لكرة القدم رابطة باتنة
 سیلة؟الأول والثاني) لولایة الم
 التساؤلات الجزئیة:

لقدم هل للرقابة المالیة دور في تحسین تسییر حركة أموال النوادي الریاضیة لكرة ا -
 رابطة باتنة الجهویة (الجهوي الأول والثاني) التي تنتمي لولایة المسیلة؟

نة هل للرقابة المالیة أثر في تطویر مستوى النوادي الریاضیة لكرة القدم رابطة بات -
 جهویة (الجهوي الأول والثاني) التي تنتمي لولایة المسیلة؟ال
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 مرجوةما مدى إسهام القوانین الجدیدة الخاصة بالرقابة المالیة في بلوغ الاهداف ال -
 التي من طرف النوادي الریاضیة لكرة القدم رابطة باتنة الجهویة (الجهوي الأول والثاني)

 تنتمي لولایة المسیلة؟
II. - ت: الطریقة وأدوا 

ون مجتمع الدراسة من جمیع رؤساء النوادي الذین ینشط یتكون اختیارها:العینة وطرق 
ي. وتمثلت رئیس ناد 48بالرابطة الجهویة (الاولى والثانیة) لكرة القدم باتنة والبالغ عددهم 

ابطة عینة البحث في دراستنا هذه في رؤساء النوادي الریاضیة لكرة القدم الناشطة في الر 
عدد  ن كانة باتنة لكرة القدم (الجهوي الأول والثاني) والتي تنتمي لولایة المسیلة أیالجهوی
 رئیس نادي، وتعرف هذه العینة على انها عینة قصدیة. 12العینة 

 : یبین المستوى التنافسي لكل نادي1الجدول 
 الرقم الفریق المستوى التنافسي

 01 أولمبي المسیلة جھوي أول
المسیلة مولودیة جھوي أول  02 
 03 مولودیة بوسعادة جھوي أول
 04 سریع بلعایبة جھوي أول
 05 نجم اولاد دراج جھوي أول
 06 اتحاد عین الخضراء جھوي ثاني
 07 اتحاد حمام الضلعة جھوي ثاني
 08 وفاق عین الحجل جھوي ثاني
 09 نجم محمد بوضیاف جھوي ثاني
 10 كوكب بن سرور جھوي ثاني
 11 میكانیك بن سرور جھوي ثاني
 12 وفاق الشلال جھوي ثاني

 إجراءات البحث: 
 .تم استخدام المنهج الوصفي التحلیليالمنهج المتبع: 

ي نوادالمتغیر المستقل: الرقابة المالیة، والمتغیر التابع: ال ضبط متغیرات الدراسة:
 الریاضیة.

یعتبر وسیلة هامة لجمع  تمثلت أداة بحثنا في استمارة الاستبیان الذيأداة البحث: 
البیانات یتكون من عدد من الأسئلة المكتوبة في نموذج یعد لذلك ثم القیام بالإجابة على 
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) وقد تم استخدام الأسئلة المغلقة: وهي 84، ص2019(محمد وكمال،  هذه الأسئلة.
اضافة الى الأسئلة التي تحدد بنعم او لا. والأسئلة المفتوحة: أسئلة عامة وتكون مفتوحة. 

المغلقة المفتوحة: وهي التي تحدد بسؤال مغلق، ثم یتبعه بسؤال مفتوح. وهذا حتى یتسنى 
لكل أفراد العینة بالتعبیر عن آرائهم وأفكارهم بصورة مطلقة وحریة كاملة وكذا تسمح لنا 

ة عبارة مقسم 24باستیعاب أكبر قدر ممكن من المعلومات. حیث احتوى الاستبیان على 
عبارات. المحور الثاني:  10الى ثلاثة محاور: المحور الاول: تضمن هذا المحور 

 عبارات. 6عبارات. المحور الثالث: تضمن هذا المحور  8تضمن هذا المحور 
ى وتعني أنها تقیس ما اعد لقیاسه، تم عرض استمارة الاستبیان عل صدق اداة البحث:

ن التسییر الریاضي حیث تم اجراء ما یلزم مدكاترة مختصین في الادارة و  5مجموعة من 
ة حذف وتعدیل لعبارات استمارة الاستبیان في ضوء المقترحات المقدمة من طرف الاساتذ

 المحكمین.
هدف الدراسة المیدانیة هو الحصول على معطیات كمیة،  المعالجة الإحصائیة:

حلیل والتفسیر تؤدي بنا الى صیاغة مؤشرات إحصائیة ذات دلالة تساعدنا على الت
 یة تمبطریقة علمیة للنتائج الصادرة عن استمارات الاستبیان، وللقیام بالدراسة الاحصائ

 ع/100س= التكرار *  استخدام حساب النسبة المئویة.
 س: النسبة المئویة : عدد التكرارات، العینة، تع: عدد 
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III. :النتائج  

لایة تحسین تسییر نوادي كرة القدم لو  المحور الأول: دور الرقابة المالیة في: 2الجدول 
 المسیلة

التكرا النسبة المئویة
 ر

 العبارة الإجابة

ھل عملیة تحدید المیزانیة وتسجیل العملیات المالیة للنادي الریاضي  -1 نعم 10 %83.33
 لا 02 16.67% وفقا للقوانین الحدیثة للمحاسبة العامة تساھم في تحسین تسییره؟

لیات اعلاه والذي یمثل مدى تأثیر عملیة تحدید المیزانیة وتسجیل العم 2 الجدولمن خلال 
حیث  المالیة للنادي الریاضي وفقا للقوانین الحدیثة للمحاسبة العامة في تسییر النادي،

من النوادي تؤید تأثیر الطرق الحدیثة للمحاسبة العامة في  83.33%اتضح أن نسبة 
 لا یعتبرونها مؤثرة. ومنه نستنتج أن عملیة 16.67%تسییر نوادیها، في حین ان نسبة 

بة لمحاسلتحدید المیزانیة وتسجیل العملیات المالیة للنادي الریاضي وفقا للقوانین الحدیثة 
 العامة تساهم في تحسین تسییره.

 
 لمسیلة.اأثر الرقابة المالیة في تطویر أندیة كرة القدم لولایة : المحور الثاني: 3الجدول 

المئویة النسبة  العبارة الإجابة التكرار 
ھل ترى ان الرقابة الدوریة والمنظمة للحركة المالیة لنوادي كرة  -1 نعم 12 %100

 لا 00 00 القدم تساھم في استمراره وتطور مستواه؟

 

لنادي لاعلاه والذي یبین دور الرقابة الدوریة المنظمة للحركة المالیة   3من خلال الجدول

ظمة واه، حیث اتضح أن كل النوادي وبنسبة یعتبرون ان الرقابة المالیة المنفي تطور مست

ل اموا لها دور كبیر في تطور مستوى النادي. ومنه نستنتج ان عملیة الرقابة الدوریة لحركة

 النادي تساهم بشكل كبیر في تطور مستواه.
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 هدافها.ي كرة القدم لأمساهمة القوانین الحدیثة في تحقیق نواد المحور الثالث:: 4الجدول 

 العبارة الإجابة التكرار النسبة المئویة
ھل القوانین المتعلقة بالمنظومة الریاضیة تشجع النوادي الریاضیة -1 نعم 09 %75

 لا 03 25% على بلوغ وتحقیق أھدافھا؟

جع اعلاه والذي یبین ان القوانین المتعلقة بالمنظومة الریاضیة تش 4الجدول من خلال 
یؤیدون ذلك  75%نوادي الریاضیة على بلوغ وتحقیق أهدافها، حیث اتضح ان نسبة ال

مة یعتبرونها غیر مشجعة. ومنه نستنتج ان القوانین المتعلقة بالمنظو  25% مقابل نسبة
 الریاضیة تشجع النوادي الریاضیة على بلوغ وتحقیق أهدافها.

IV. – :المناقشة 

حسین في المحور الأول دور الرقابة المالیة في تمن خلال دراستنا للنتائج المحصل علیها 
في  متمثلتسییر نوادي كرة القدم لولایة المسیلة، حیث إن أحد سبل نجاح الرقابة المالیة وال
مالیة بة الاعتماد الإدارة او المسیر على الطرق العلمیة الحدیثة في تنظیم وإدارة نشاط الرقا

)، حیث 23ص 1996، یونیو  28ة العدد حسب ما صدر في (المجلة العلمیة التونسی
دیة تعتبر المحاسبة المالیة وسیلة فعالة لتسییر النادي الریاضي باعتباره مؤسسة اقتصا

یجب أن یتوفر فیها عامل إداري مهم یهتم بالمحاسبة المالیة المتخصصة وتصمیم 
ارد محاسبي منظم ودقیق، یصدر تقاریر مالیة بصفة دوریة، یصنف فیها كل من المو 

 والاستخدامات. 
ان الرقابة المالیة الخارجیة تساهم في التوجیه الصائب لمستوى النادي ورفعه للمستوى 

 المالي ) الى أن التسییر194، ص2008التنافسي حیث أشارت دراسة (نوال زهیة،
لا یجب انفاقها بعشوائیة وانما من الضروري تقسیم هذه الایرادات وفق  الاتحادیة لإیرادات

ضرورة توفر  أخرى جهة من الإداریة التكالیف بعض في ولویات في النفقات والتقلیصالا
كفاءات مهنیة متخصصة في مجال التسییر المالي من جهة، وذو مستوى معرفي وثقافي 
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) الى 180، ص2015كما اشارت دراسة (بوصلاح، فیما یتعلق بظروف الممارسة الفعالة.
مة لحركة الأموال التي تجریها النوادي الریاضیة، لذا ان القوانین تفرض رقابة مالیة صار 

وجب على الدولة للنوادي على كل الأموال الممنوحة لهم وفي كیفیة صرفها حتى تعود 
أما بالنسبة لنتائج المحور  بالنفع على كل نادي ریاضي لكي یتحسن ویتطور مستواه.

ادي كرة القدم لأهدافها، حیث سن الثالث المتمثل في مساهمة القوانین الحدیثة في تحقیق نو 
المشرع الجزائري عدة قوانین وتشریعات هدفت الى تشجیع النوادي الریاضیة على بلوغ ما 

 13/05القانون تصبو الى تحقیقه، وبالتالي تحقیق أهدافها المرسومة مسبقا. حیث نجد 
المتعلق  12/06المتعلق بتنظیم الأنشطة البدنیة والریاضیة وتطویرها وكذا القانون 

بالجمعیات سعیا منه الى تطویر الانشطة الریاضیة وتنظیم ممارستها وتسییر حركة الأموال 
 2015فبرایر  16المؤرخ في  15/74المرتبطة بدیمومتها وتطویرها، اضافة للمرسوم 

فالتشریعات  والمتعلق بتطویر الانشطة البدنیة والریاضیة في الأندیة الجزائریة الهاویة.
 كل تقوم وجه حیث أحسن على الریاضي النشاط وتسییر تنظیم أجل من ة جاءتالریاضی

 المحیطة والظروف فیه تتواجد الذي المجتمع طبیعة حسب وتنظیمات قوانین سن على دولة
 .السائدة والاجتماعیة الاقتصادیة الوضعیة مع تماشیا وذلك به،

V.  :خاتمة 

ادي كرة القدم ومساهمتها الفعلیة في نموه من خلال دراستنا لواقع الرقابة المالیة على نو 

وتطور مستواه أین استخلصنا ان المشرع الجزائري منذ الاستقلال باشر في إدخال تعدیلات 

 13/05وسن قوانین جدیدة للمجال الریاضي عبر مختلف القوانین كان آخر القانون 

المتعلق  12/06 المتعلق بتنظیم الأنشطة البدنیة والریاضیة وتطویرها وكذا القانون

بالجمعیات سعیا منه الى تطویر الانشطة الریاضیة وتنظیم ممارستها وتسییر حركة الأموال 

المرتبطة بدیمومتها وتطویرها، كون النوادي حالیا أصبحت مثلها مثل أي مؤسسة اقتصادیة 
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 لما مداخیل ومصاریف یجب التحكم فیها وفقا لاستراتیجیات وخطط متبوعة برقابة داخلیة

وخارجیة مستغلین في ذلك العدید الطرق والتي لا تزال تعاني النقص من حیث الضبط 

الرقابي الصحیح باعتبارها شكلیة لا غیر، ولهذا نقترح على الأندیة الریاضیة ضرورة 

تسجیل العملیات المالیة أسبوعیا من مداخیل ومخروجات ومختلف العملیات المالیة الأخرى 

لریاضي. مع زیادة فعالیة الرقابة المالیة الداخلیة من خلال وبحضور اعضاء النادي ا

تطویر الهیاكل التنظیمیة للنوادي التي تعاني من ضعف وقصور في تلك الهیاكل التنظیمیة 

اضافة الى تطویر الانظمة المحاسبیة وانظمة الضبط الداخلي وزیادة استخدام الادوات 

تحدیث القوانین بما . ضف الى ذلك وجوب الرقابیة وهذا في ضوء الامكانیات المتوفرة

یمكن من توفیر الاجهزة الرقابیة المثلى، والتي تستطیع المساهمة بدرجة أفضل في تطویر 

النوادي الریاضیة، إضافة الى تكوین لجان في شتى المستویات من اجل المراقبة الدوریة 

یم دورات تكوینیة لإبراز والمیدانیة على كیفیات وسبل توجیه اموال هذه النوادي، مع تنظ

الطرق الحدیثة المستعملة في التسییر المالي لنوادي كرة القدم بما یكفل ویسهل عملیة 

الرقابة المالیة. سن إجراءات قانونیة في حق النوادي التي لا تلتزم بالقوانین والتعلیمات 

 لا تستجیب لتوجیهاتها. الإداریة في التسییر المالي للنادي ولا تتعاون مع الأجهزة الرقابیة او 
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VI.  :الإحالات والمراجع 
تطبیقات میدانیة معاصرة في الاستثمار والتمویل  )2011( حسن أحمد الشافعي، .1

 لاسكندریة.، ا1في التربیة البدنیة والریاضیة، دار الوفاء لدنیا الطباعة والنشر والتوزیع، ط
مالي، دار صفاء للنشر الإدارة والتحلیل ال) 2000(عبد الحلیم كراجة وآخرون،  .2

 والتوزیع، عمان، الأردن.
مجلة  )1996یونیو، ( الموسوعة العربیة للأجهزة العلیا للرقابة المالیة والمحاسبیة، .3

 .28الرقابة المالیة، تونس، العدد 
)، اقتراح استراتیجیة لتفعیل مصادر تمویل النوادي 2015بوصلاح النذیر، ( .4

، دااللهلجزائر، معهد التربیة البدنیة والریاضیة سیدي عبالریاضیة المحترفة لكرة القدم با
 .3جامعة الجزائر

)، أساسیات التمویل والإدارة الاستراتیجیة للأموال في 2012شریفي سلمى، ( .5
 .3المؤسسة الریاضیة، معهد التربیة البدنیة والریاضیة، جامعة الجزائر

ة ضیة والمتابعة المالی)، آلیات تمویل المنشآت الریا2012نایت إبراهیم محمد، ( .6
 .3لها، معهد التربیة البدنیة والریاضیة، جامعة الجزائر

)، سیاسة التمویل ودورها في التأثیر على المردود الریاضي 2008نوال زهیة، ( .7
 .3لریاضیي النخبة، معهد التربیة البدنیة والریاضیة سیدي عبداالله، جامعة الجزائر

)، أثر استراتیجیة الأداء الإداري 2019محمد الصدیق لوط، كمال بن مصباح، ( .8
ي رفة فعلى مستوى الأداء الوظیفي للعاملین في قطاع الناشئین في الأندیة الجزائریة المحت
 ،16لدكرة القدم، المجلة العلمیة لعلوم والتكنولوجیة للنشاطات البدنیة والریاضیة، المج

 .1العدد
 ة الكفایات الإداریة في تحقیق)، درجة وأهمی2017دحماني نعیمة، جوادي خالد، ( .9

 المجلة العلمیة لعلوم الرضا الوظیفي لدى موظفي الإدارة الریاضیة لولایة المسیلة،
 .1، العدد14والتكنولوجیة للنشاطات البدنیة والریاضیة، المجلد
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)، واقع اختیار اللاعبین في 2017بن نعمة بن عودة، بن قوة علي، زرف محمد، ( .10
لوم سنة بین المنهج العلمي والتقلیدي، المجلة العلمیة لع 20تحت  كرة القدم الجزائریة

 .1، العدد14والتكنولوجیة للنشاطات البدنیة والریاضیة ، المجلد
)، علاقة المدارس 2018محمد سماحة فؤاد، بن دحمان محمد نصرالدین، ( .11

ندیة مستوى أالكرویة الأكادیمیة بتفعیل استراتیجیات عملیة اكتشاف المواهب الناشئة على 
الغرب الجزائري، المجلة العلمیة لعلوم والتكنولوجیة للنشاطات البدنیة والریاضیة 

 ، الجزء الأول.4، العدد15،المجلد
ن )، التمویل الریاضي لأندیة الجهة الغربیة للكرة الطائرة بی2011طاهر طاهر، ( .12

 .8والریاضیة، العددالواقع والطموح، المجلة العلمیة لعلوم وتقنیات الأنشطة البدنیة 
)، استراتیجیات التسویق 2018إبراهیم علي صالح غراب، بن قناب الحاج، ( .13

ة، الریاضي وأثرها في تطویر أداء المؤسسات الریاضیة حالة الاتحادات الریاضیة الیمنی
، الجزء 4، العدد15دوالریاضیة، المجلالمجلة العلمیة لعلوم والتكنولوجیة للنشاطات البدنیة 

 .الأول
)، استراتیجیات الإعلام الریاضي في 2018لبنى رحموني، نور العابدین قوجیل، ( .14

 لوجیةالنهوض بقطاع الریاضة في الجزائر الواقع والمأمول، المجلة العلمیة لعلوم والتكنو 
 .1، العدد15والریاضیة، المجلدللنشاطات البدنیة 

ة الریاضیة وتوجه )، مدركات المناخ الدافعي في المنافس2012كرارمة احمد، ( .15
ة المجلة العلمیة لعلوم وتقنیات الأنشطة البدنی الهدف وعلاقته بحالة قلق المنافسة،

 .9، العدد9والریاضیة، المجلد
)، دور التسویق الریاضي في ترقیة الریاضة 2020مناد فوضیل وآخرون، ( .16

، 17دضیة، المجلوالریاالمجلة العلمیة لعلوم والتكنولوجیة للنشاطات البدنیة  الجزائریة،
 .2العدد

 


