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ضي ي مدر ال ي ل را النف لم دي ب ط  القي  عاق بعض اأنم

ئ ك الط ابط الجزائ ل ائي ل م ال ت الق ى م  دراس ميداني ع
سين  -أ     ،  ي احمد -د  بن ش محمد ي  

جلفة –جامعة زيان عاشور      ا
 

ملخص:   ا
تعرف ع ى ا ل عام ا دراسة بش قيادية بعض اأ لىهدفت ا فسية  وعاقتها بأحدماط ا ظواهر ا أهم ا
تي استحوذت على اهتمام  رياضيااجتماعية ا مجال ا باحثين في ا ر ا فسية  وف مهارات ا أا وهي ا

رياضي  تي تؤثرلمدرب ا فريق  وا تائج ا اعبين و رياضيفي أداء ا  .ا
وصفي حيث       هج ا م باحث في دراسته على ا مدرب واعتمد ا دى ا قيادة  ك مقياس ا استخدم في ذ

رياضي  حاجةا ة قدرها  ومقياس ا رياضي على عي لمدرب ا فسية  مدرب من مختلف  18لمهارات ا
طائرة وسط رة ا ل جزائر  دية رابطة ا  .أ

تائج  ى ا دراسة ا يةوتوصلت ا تا  :ا
ة ا -  سائد في عي ديمقراطي هو ا مط ا دراسة أن ا بيرة في شفت ا م بدرجة  ذي يتح بحث وهو ا

ضغط  لشعور با ميل  ضغوط وتفادي ا لمدرب من خال قدرته على مواجهة ا فسية  مهارات ا وهذا ا
مط   .اأوتوقراطيمقارة با

ديمقراطي  - مط ا اك عاقة ارتباطيه قوية بين ا دراسة أن ه فسيةأظهرت ا مهارات ا لمدرب  وا
رياضي.      ا

ل مفتاحية:ا قيادية مات ا ماط ا مهارات - اأ فسية ا رياضيا - ا  مدرب ا
 

Relationship of some leadership styles with the psychological skills of the 

sports coach 
study at the level of the State Department of the Association of Algeria Volleyball 

 
Abstract: 

 The study aimed to identify some leadership styles and their relation to one of the most 

important psychosocial phenomena that have captured the attention and thought of 

researchers in the field of sports, namely the psychological skills of the sports coach, 

which affect the performance of the players and the results of the sports team.  

     In this study, the researcher adopted a descriptive approach, in which he used the 

coach’s leadership scale and the measure of the need for the psychological skills of the 

sports coach on a sample of 18 coaches from the different clubs of the Association of 

Algiers Volleyball Central.  

The study reached the following results:   
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      -The study revealed that the democratic pattern is dominant in the research sample, 

which controls the psychological skills of the coach by the ability to cope with pressure 

and avoid the tendency to feel pressure compared to autocratic style . 

      - The study showed that there is a strong correlation between the democratic style 

and psychological skills of the sports coach.  

Keywords: Leadership styles - Psychological skills - Sports coach 

 

І -  :مقدمة 
ك         يل على ذ د واعه وا فس بأ تي اهتم بها علم ا مواضيع ا قيادة من أهم ا يعتبر موضوع ا

سلوك  تي اهتمت في تفسير ا ماذج ا ظريات وا مستويات تعدد ا ظروف وا قيادي في مختلف ا ا
قيادة في غاية اأهمية فهو يعتبر واحد من اأدوار  ذي تلعبه ا دور ا ما أن ا ظيمية  ت ااجتماعية وا

مجاات. جماعة في جميع ا اء ا ز ب مرتبطة بمرا  ا
تأثير على         قدرة على ا قوة وا قائد با دور أن يتصف ا قيام بهذا ا اآخرين وتوجيه ويتطلب ا

ماط، ومن هذ  عديد من اأ رياضية ا مجاات ا لقيادة في ا جماعة، و هم من أجل تحقيق أهداف ا سلو
ي  اعب"مب مدرب وا تعامل بين ا عاقة ا ون في إطار هذ ا ديمقراطي( حيث ي مط ا جد )ا ماط  اأ

سلطة   ة و تفويض ا مشار ية و ا سا عاقات اإ عديلعلى ا تاتوري م(1993ي، )ا دي مط ا ، أما ا
بيرة بمفرد و  ل صغيرة و  قيام ب فسه ا سلطات في يد ويحتفظ  ل ا يز  ه يحاول تر "فيتميز بأ

ت افة ا اول  تي تت ون اأمور تحت سيطرته "يصدر أوامر و تعليماته ا ت بدوي،   فاصيل  ، م(1992)ا
متساهل( "فيع حر ا ي )ا ليبرا مط ا جاز اأهداف أما ا مرؤوسين في ا قيادة على ا مط من ا تمد هذا ا

عمل ".  لقائد دور ضئيل في ا ون  ل حيث ي مشا عديلي،  و حل ا  م(1993)ا
رياضية         فرق ا سائدة ااستخدام مع ا قيادة ا يب ا دراسات أن أسا وقد أشارت معظم ا

ديمقراطي و اأس حصر في أسلوبين هما: اأسلوب ا ك ت مقصود بذ تسلطي(  و ا لوب ااتوقراطي )ا
ك في ضوء عدة اعتبارات  با ما يتأرجح بين اأسلوبين ويتحدد ذ رياضي غا قائد ا حصر أن سلوك ا ا

افسة  م اعبين، ومواقف ا رياضي مع ا قائد ا جازها ا لف بإ م رياضية ا مهمة ا ها خصائص ا م
خصا ى ا ل موقف، باإضافة إ رياضية  ما أن استخدام ا رياضي،  لقائد ا مميزة  شخصية ا ئص ا

. ه دوافعه وفوائد رياضية  مواقف ا قائد أحد اأسلوبين في بعض ا رياضي ا مدرب ا  ا
عقلية، هذ         ي ترتبط بمدى استفادتهم من قدراتهم ا عا مستوى ا فاءة مدربي ا ما أن 

تي تجعلهم يستطيعون تعبئة قد قدرات هي ا لوصول بفرقهم ا ة  ى أقصى درجة مم راتهم وطاقاتهم إ
ية وحسن تسيير  بد مهارات ا م في تدريب ا تح تاج من ا رياضي  تدريب ا مستويات، فا ى أعلى ا إ
ى  فسي يؤدي إ ي مقابل عدم ااهتمام باإعداد ا ف ي وا بد ذا فااهتمام باإعداد ا عقلية،  قدرات ا ا

مدرب ا دى اعبيه.عدم استقرار ا يا فضا عن فشله في إخراج أحسن وأفضل أداء   فعا
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دي          مستخدمة  قيادية ا ماط ا عاقة بين بعض اأ تبرز ا دراسة  ومن هذا جاءت هذ ا
ي: تا حو ا رئيسي على ا تساؤل ا فسية وعلى هذا اأساس جاء ا مهارات ا رياضيين با مدربين ا  ا

عاقة  -   وع ا رياضي؟ماهي  لمدرب ا فسية  مهارات ا قيادية وا ماط ا موجودة بين بعض اأ  ا
ى: بحث ا  حيث هدف ا

رياضي. - لمدرب ا فسية  مهارات ا ديمقراطي وا مط ا موجودة بين ا عاقة ا وع ا  معرفة 
رياضي. - لمدرب ا فسية  مهارات ا مط اأوتوقراطي وا موجودة بين ا عاقة ا وع ا  معرفة 
فسية. - مهارات ا ثر في ا م أ ذي يتح سائد وا قيادي ا مط ا  معرفة ا
ه:و  فرضية عامة ا ا   عليه افترض
رياضي. - لمدرب ا فسية  مهارات ا قيادية وا ماط ا  توجد عاقة ايجابية بين بعض اأ

ى ثاثة فرضيات جزئية: تي تفرعت ا  وا
دي  -1 قيادي ا مط ا رياضي.توجد عاقة قوية بين ا لمدرب ا فسية  مهارات ا  مقراطي وا
رياضي.  -2 لمدرب ا فسية  مهارات ا قيادي اأوتوقراطي وا مط ا  توجد عاقة ضعيفة بين ا
فسية.      -3 مهارات ا ثر في ا م أ ذي يتح سائد وا مط ا ديمقراطي هو ا قيادي ا مط ا  ا

П- طريقة  وأدوات: ا
عينة -1   وطرق اختيارها. ا

ا بـ )     مجتمع في بحث دية 57حيث حدد ا طائرة ( مدرب من مختلف أ رة ا ل جزائر  رابطة ا
ا بطريقة عشوائية وتمثلت في ) ،وسط ة بحث دية رابطة 18قد تم اختيار عي ( مدرب من مختلف أ

طائرة وسط. رة ا ل جزائر   ا

دراسة:  -2  إجراءات ا

ه – 2-1 م بحث تختـلف في اج: ا ـاهج ا بحث و إن م ـلة ا بحـوث ااجتمـاعية باختاف مش
علوم تبعا  تي تطبقها مختلف ا مختلفة ا اهج ا لم واعية  دراسة ا علمي هو "ا بحث ا هـج ا أهـدافهـا، فم

قادر، اختاف موضوعاتها".    م(2001)عبدا
هج يقوم       وصفي، و هو م هج ا م ا استخدام ا ا يملي علي على  و من خال طبيعة بحث

ة، و  حا تحيز، و دراسة ا ها و هذا يتطلب عدم ا ة و جمع معلومات ع وصف خصائص ظاهرة معي
ظاهرة. لة أو ا مش ما يتعلق بهذ ا شامل  مسح ا قادر،  ا  م(2001)عبدا

ي اختبار  اأداة: -2-2 ثا رياضي وا مدرب ا دى ا قيادة  وتمثلت في مقياسين اأول مقياس ا
لمهارات  حاجة  رياضيا لمدرب ا فسية   ا
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رياضي: هو عبارة عن مقياس مقتبس من طرف محمد حسن  -2-2-1 مدرب ا دى ا قيادة  مقياس ا
ح وشيا دوراي   ل من صا م( بتصميم مقياس 1980) Saleh and chilladuraiعاوي حيث قام 

رياضة  قيادة في ا وان مقياس ا  .leadership Scale for sports (LSS) Theبع
ديمقراطي  بعدين ا ا هذا ا ا في بحث او مقياس على خمسة أبعاد رئيسية حيث ت ويشمل ا

 وااوتوقراطي.  
ومت - سي خصائص ا رياضي:رية ا مدرب ا دى ا قيادة   مقياس ا
ذاتي: - صدق ا  ا

سوبة         اختبار م تجريبية  درجات ا اختبار، وهو عبارة عن ا داخلي  صدق ا ويقصد به ا
معامل ثبات  تربيعي  جذر ا قياس، ويقاس عن طريق حساب ا ية من أخطاء ا خا حقيقية ا لدرجات ا

ثبات يساوي  ي: 0.86اأداة، وبما أن معامل ا تا ا ون  ذاتي ي صدق ا  فإن معامل ا
ذاتي  صدق ا  معامل ا
ذاتي =  صدق ا ه ا   0.92وم

مين: - مح  صدق ا
در  د من صدق أداة ا لتأ ك  ذ أداة و مين  مح ا باستخدام صدق ا جزائرية قم لبيئة ا اسة ومائمتها 

مين  مقياس على خمسة أساتذة مح ا بعرض ا ه، حيث قم مقياس يقيس ما أعد  د من أن ا لتأ
تي اتفق عليها  تعديات ا ا بإجراء ا مون، قم مح تي أبداها ا توجيهات ا ماحظات وا وبااعتماد على ا

مين  مح قيادي اأوتوقراطي( معظم ا مط ا ديمقراطي وا قيادي ا مط )ا تي تخدم ا عبارات ا حول ا
تعديل أو  يم، با تح جراءات ا مال خطوات وا  لمساعدة في است معروض عليهم،  مقياس ا موجودة في ا ا

حذف من حيث:  ا
لدراسة. مقياس  اسبة عبارات ا  أوا: مدى م

تي عبارات ا يا: حذف أو تعديل ا ها إثراء اأداة.  ثا  من شأ
عبارات.  ثا: مدى سامة صياغة ا  ثا

دراسة وهي  بعدين قيد ا تي تخدم ا عبارات ا ا على ا ي عبارات. 15حيث تحصل  عبارة من إجما
رياضي: - مدرب ا دى ا قيادة   ثبات مقياس ا

ها        له ا قيادة واعتماد بش د من صدق محتوى مقياس ا تأ باحثان بعد أن تم ا زم على ا ئي 
باحثان بحساب معامل  ثرها، قام ا ثبات وصعوبة أ طرق اإحصائية إيجاد ا ثرة ا د من ثباته، و تأ ا

حزم اإحصائية ) ثبات باستخدام برامج ا باخ")SPSSا رو فا  ك بحساب معامل "أ  Alpha de( وذ
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cronbach ثبات ة حيث بلغ معامل ا عي رياضية على ج 0.86( أفراد ا قيادة ا ميع عبارات مقياس ا
بحث. غايات هذا ا ة  قيمة تعد مقبو  وهذ ا

رياضي: -2-2-2 لمدرب ا فسية  لمهارات ا حاجة   اختبار ا
ز        ر مارت ك عبارة عن مقياس مقتبس من طرف محمد حسن عاوي، صممه "راي ذ هو 
Martens( "1997تعرف على مدى ح ة ا محاو لتدريب على م( اختبارين  رياضي  مدرب ا اجة ا

فسية. مهارات ا  ا
ومترية ا - سي خصائص ا رياضيا لمدرب ا فسية  لمهارات ا حاجة   :ختبار ا
ذاتي: - صدق ا  ا

سوبة         اختبار م تجريبية  درجات ا اختبار، وهو عبارة عن ا داخلي  صدق ا ويقصد به ا
ية من أخطاء  خا حقيقية ا معامل ثبات لدرجات ا تربيعي  جذر ا قياس، ويقاس عن طريق حساب ا ا
ثبات يساوي  ي:  0.62اأداة، وبما أن معامل ا تا ا ون  ذاتي ي صدق ا  فإن معامل ا

ذاتي   صدق ا  معامل ا
ذاتي =  صدق ا ه ا   0.78وم

مين: - مح  صدق ا
ج        لبيئة ا دراسة و مائمتها  د من صدق أداة ا لتأ ك  ذ فس اإجراءات و ا ب زائرية قم

ا بعرضه على خمسة  مشرف وقم مقياس على اأستاذ ا ا بعرض ا ى، حيث قم متبعة في اأداة اأو ا
تعديات  ا بإجراء ا مون، قم مح تي أبداها ا توجيهات ا ماحظات وا مين وبااعتماد على ا أساتذة مح

تي تخدم اختبار مين وا مح تي اتفق عليها معظم ا يم: ا تح تائج ا ان من  فسية و  لمهارات ا حاجة   ا
مقياس من خال حساب معامل  - د من ثبات ا تأ صورتين في استمارة واحدة، وا دمج عبارات ا

باخ  رو فا  ثبات أ  .Alpha de cronbachا
ادرة." - ها في عملي مع بعض أفراد أسرتي بصورة  تي أتعرض  ل ا مشا اقش ا  تغيير عبارة " أ

ها في عملي مع بعض أفراد أسرتي."   تي أتعرض  ل ا مشا اقش ا ادرا ما أ  بـعبارة " 
رياضي: - لمدرب ا فسية  لمهارات ا حاجة   ثبات اختبار ا

رياضي واعتماد  لمدرب ا فسية  لمهارات ا حاجة  د من صدق محتوى اختبار ا تأ بعد أن تم ا
د تأ باحثان ا زم على ا هائي  له ا ثبات وصعوبة  بش طرق اإحصائية إيجاد ا ثرة ا من ثباته، و

حزم اإحصائية ) ثبات باستخدام برامج ا باحثان بحساب معامل ا ثرها، قام ا ك بحساب SPSSأ ( وذ
باخ") رو فا  ثبات Alpha de cronbachمعامل "أ ة حيث بلغ معامل ا عي على جميع  0.62( أفراد ا
بحث.عبارات ااختبار وهذ ا غايات هذا ا ة   قيمة تعد مقبو
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 :ئيةاإحصااأدوات  – 2-3
بيرسون. -  معامات اارتباط 
عاقة  - تحديد ا معياري  حراف ا حسابي و اا متوسط ا مهارات   اارتباطيةا قيادي وا مط ا      بين ا
فسية.  ا
بحث على فقرات أو ع - ة ا رار إجابات عي ت مئوية  سبة ا مقياس.حساب ا  بارات ا
باخ ) - رو فا  ثبات أ   (.Alpha de cronbachمعامل ا

ПІ –  نتائج  : ا
ى:و عرض  -1- فرضية اأو  تحليل نتائج ا

رياضي. - لمدرب ا فسية  مهارات ا ديمقراطي وا قيادي ا مط ا  توجد عاقة قوية بين ا

ا اختبار بيرسو  فرضية استخدم وع Pearsonن "لتحقق من هذ ا لتحقق من  ك  ة اارتباط، وذ دا  "
رياضي. لمدرب ا فسية  مهارات ا ديمقراطي وا قيادي ا مط ا لية بين ا لدرجة ا عاقة وقوتها   ا

جدول رقم ) - يها.1وا تي توصلنا إ نتائج ا  ( يبين ا
درجة ا(1جدول رقم)*  ديمقراطي وا قيادي ا مط ا مهارات : يبين درجة ارتباط ا مقياس ا  لية 

رياضي. لمدرب ا فسية   ا
جدول رقم ) لية 1من خال ا درجة ا ديمقراطي وا قيادي ا مط ا عاقة اارتباطية بين ا ذي يبين ا ( ا

ى وجود عاقة ارتباطية موجبة بين محور  تائج إ رياضي، تشير ا لمدرب ا فسية  مهارات ا مقياس ا
ديمقر  قيادي ا مط ا رياضي.ا لمدرب ا فسية  مهارات ا  اطي ومقياس ا

ة Pearson" 0.71حيث بلغ معامل اارتباط بيرسون " - دا د مستوى ا ، وهذا ما يدل 0.01** ع
لمدرب.  فسية  مهارات ا ديمقراطي وا مط ا  على وجود عاقة ارتباطية قوية بين ا

وية " - مع لية  0.001" بلغت sigما أن قيمة درجة ااحتمال ا لدرجة ا سبة  ة إحصائيا با وهي دا
ة  دا د مستوى ا رياضي ع لمدرب ا ديمقراطي  مط ا فسية وا مهارات ا  .0.01مقياس ا

بيان اإحصائي             ا
 

محاور  ا

متوسط  ا
حسابي  ا

اانحراف 
معياري  ا

 معامل اارتباط
 بيرسون

محسوب  ا
عاقة  نوع ا

ة اإحصائية دا  ا
قيمة 

 ااحتمال
sig 

قرار  ا

ديمقراطي  نمط ا  7.75 32.55 ا
 دال 0.001 موجبة **0.71

نفسية  مهارات ا  4.80 45.88 ا
ة  ** دا  0.01مستوى ا



ISSN : 1112-4032                                                                eISSN 2543-3776                       
 

ت                              لم من: "ع عدد خ ب لي الث ضيقى الد ي دني  ال ط ال " اأن لث  تحدي األفي الث
ر:     . مح دني ق ال الي ضي  ي       ع التدريب ال

      

53 

 

 مجلة علمية
محكمة  سنوية  

فرضية اأوى تي مفادها  وهو ما يثبت تحقق ا ديمقراطي وا قيادي ا مط ا توجد عاقة قوية بين ا
رياضي لمدرب ا فسية  مهارات ا  وا

ثانية:و عرض  -2- فرضية ا  تحليل نتائج ا
رياضي. - لمدرب ا فسية  مهارات ا قيادي ااتوقراطي  وا مط ا  توجد عاقة ضعيفة بين ا

ا اختبار   فرضية استخدم وع Pearson" بيرسونلتحقق من هذ ا لتحقق من  ك  ة اارتباط، وذ دا  "
قيادي ااتوقر  مط ا لية بين ا لدرجة ا عاقة وقوتها  لمدرب.ا فسية  مهارات ا  اطي وا

جدول رقم ) - يها.02وا ا إ تي توصل تائج ا  ( يبين ا
فسية  (:02* جدول رقم)  مهارات ا مقياس ا لية  درجة ا قيادي ااتوقراطي وا مط ا يبين درجة ارتباط ا

رياضي.  لمدرب ا
جدول رقم ) عاقة اارت02من خال ا ذي يبين ا لية ( ا درجة ا قيادي ااتوقراطي وا مط ا باطية بين ا

ى وجود عاقة ارتباطية موجبة بين محور  تائج إ رياضي، تشير ا لمدرب ا فسية  مهارات ا مقياس ا
رياضي. لمدرب ا فسية  مهارات ا قيادي ااتوقراطي ومقياس ا مط ا  ا

ة * عPearson" 0.47حيث بلغ معامل اارتباط بيرسون " - دا ، وهذا ما يدل على 0.05د مستوى ا
رياضي.  لمدرب ا فسية  مهارات ا مط ااتوقراطي وا  وجود عاقة ارتباطية متوسطة بين ا

وية " - مع لية  0.042" بلغت sigما أن قيمة درجة ااحتمال ا لدرجة ا سبة  ة إحصائيا با وهي دا
ديمقراطي مط ا فسية وا مهارات ا ة  مقياس ا دا د مستوى ا رياضي ع  .0.05لمدرب ا

ية  ثا فرضية ا ها وهو ما يثبت تحقق ا ص على ا تي ت قيادي وا مط ا توجد عاقة ضعيفة بين ا
رياضي لمدرب ا فسية  مهارات ا  اأوتوقراطي وا

ثة:و عرض  -3- ثا فرضية ا  تحليل نتائج ا
ذ - سائد و ا مط ا ديمقراطي هو ا قيادي ا مط ا فسية.ا مهارات ا ثر في ا م أ  ي يتح

بيان اإحصائ             يا
 

محاور  ا

متوسط  ا
حسابي  ا

اانحراف 
 معياريا

 معامل اارتباط
 بيرسون
محسوب  ا

عاقة  نوع ا

ة اإحصائية دا  ا
قيمة 
 ااحتمال

sig 
قرار  ا

نمط   3.99 22.27 ااتوقراطي   ا
 دال 0.042 موجبة *0.48

نفسية  مهارات ا  4.80 45.88 ا
ة  * دا  0.05مستوى ا
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قيادة  ديمقراطية وا قيادة ا متوسطات محوري ا مئوية  سب ا ا بحساب ا فرضية قم لتحقق من هذ ا
ا بمقارتهما.  ااتوقراطية ثم قم

جدول رقم ) - يها.03وا ا إ تي توصل تائج ا  ( يبين ا
جدول رقم) متو (: 03* ا مئوية  سب ا ديمقراطي وااتوقراطي.يبين مقارة ا قياديين ا مطين ا  سطات ا

 
 
 
 
 

جدول رقم ) ذي يبين03من خال ا ديمقراطي  ( ا قياديين ا مطين ا ل حسابية  لمتوسطات ا مئوية  سب ا ا
 واأوتوقراطي. 

مط  - محور ا حسابي  متوسط ا مدربين على أن ا متحصل عليها من إجابات ا تائج ا احظ ا حيث 
ديمقراطي هو  سبته  32.55ا مط 59.37أي ما  محور ا حسابي  متوسط ا تائج ا ت  ا ما  % بي

سبته  22.27 يقراطاأوتو  قيادي.40.62أي ما  مط ا ل مئوية  سبة ا ي ا  % من إجما
تي  توهو ما يثب ثة وا ثا فرضية ا ذي مفادها ان تحقق ا سائد وا مط ا ديمقراطي هو ا قيادي ا مط ا ا

فسية. مهارات ا ثر في ا م أ  يتح
عامة:و عرض  -4- فرضية ا  تحليل نتائج ا

رياضي.توجد عاقة ايجابية ب - لمدرب ا فسية  مهارات ا قيادية وا ماط ا  ين بعض اأ
ا اختبار بيرسون " فرضية استخدم وع Pearsonلتحقق من هذ ا لتحقق من  ك  ة اارتباط، وذ دا  "

رياضي. لمدرب ا فسية  مهارات ا قيادية وا ماط ا لية بين اأ لدرجة ا عاقة وقوتها   ا

جدول رقم ) - يها. ( يبين04وا ا إ تي توصل تائج ا  ا

قيادية ماط  ا حسابي  مقياس اأ متوسط ا مئوية ا سبة ا  ا
ديمقراطي  01 نمط ا  %59.37 32.55  ا
نمط ااتوقراطي  02  %40.62 22.27 ا

مجموع  %100 54.82 ا

بيان اإحصائي             ا
 

محاور  ا

متوسط  ا
حسابي  ا

اانحراف 
معياري  ا

 معامل اارتباط
 بيرسون

محسوب  ا
عاقة  نوع ا

ة اإحصائية دا  ا
قيمة 

 ااحتمال
sig 

قرار  ا

قيادية   10.26 54.83  اأنماط ا
 دال 0.01 موجبة **0.72

نفسية  مهارات ا  4.80 45.88 ا
ة  ** دا  0.01مستوى ا
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لمهارات  (:04* جدول رقم) لية  درجة ا قيادية وا ماط ا أ لية  درجة ا يبين درجة اارتباط بين ا
رياضي. لمدرب ا فسية   ا
جدول رقم ) درجة 04من خال ا قيادية وا ماط ا أ لية  درجة ا عاقة اارتباطية بين ا ذي يبين ا ( وا

لمهار  لية  ماط ا ى وجود عاقة ارتباطية موجبة بين مقياس اأ تائج إ لمدرب، تشير ا فسية  ات ا
رياضي. لمدرب ا فسية  مهارات ا قيادية ومقياس ا  ا

ة Pearson" 0.72حيث بلغ معامل اارتباط بيرسون " - دا د مستوي ا ، وهذا ما يدل 0.01** ع
مطي رياضي، على وجود عاقة ارتباطية ايجابية بين ا لمدرب ا فسية  مهارات ا مدروسين وا  ن ا

وية " - مع لية  0.01" بلغت sigما أن قيمة درجة ااحتمال ا لدرجة ا سبة  ة إحصائيا با وهي دا
ة  دا د مستوى ا رياضي ع لمدرب ا قيادية  ماط ا فسية ومقياس اأ مهارات ا ي  .0.01مقياس ا تا وبا

عامة  فرضية ا ص على و تحقق ا تي ت فسية ا مهارات ا قيادية وا ماط ا وجد عاقة ايجابية بين بعض اأ
رياضي.  لمدرب ا

IV –  :مناقشة  ا
فرضية اأوى: تائج ا اقشة   م

فرضية         د من صحة هذ ا تي مفادهالتأ ديمقراطي  وا مط ا ه توجد عاقة قوية بين ا مهارات أ وا
فسية رياضي،  ا حزم Pearsonتم استخدام اختبار بيرسون "لمدرب ا ة اارتباط وفق برامج ا دا  "

د من صحة أو خطأ SPSSاإحصائية ) تأ ا على ا حصول على معلومات دقيقة تساعد ( قصد ا
مطروحة. فرضيات ا  ا

جدول رقم )       ديمقراطي م01ويتبين من ا قيادي ا مط ا ذي يوضح قيم معامل ارتباط وقوة ا ع ( ا
د معامل  رياضي هي عاقة ارتباطية وهذا ما يؤ لمدرب ا فسية  لمهارات ا مقياس  لية  درجة ا ا

بيرسون " جدول حيث بلغ Pearsonاارتباط  مبين في ا ة  0.71" ا دا د مستوى ا وهذا ما  0.01ع
رياضي  لمدرب ا فسية  مهارات ا ديمقراطي وا مدرب ا عاقة بين ا د على أن ا هي عاقة ارتباطية يؤ

ضغوط  بيرة على مواجهة ا قدرة ا ه ا ديمقراطي  مدرب ا تاج أن ا ن ااست ه يم قوية طردية )موجبة(، وم
بر  م في أ تح لما زاد ا ه  فسية، أي أ مهارات ا ضغط من خال استعمال ا لشعور با ميل  وتفادي ا

ديمقراط مط ا لما  ظهر ا فسية  مهارات ا مدرب  من خال "مقدار ما يتيحه عدد من ا ي في سلوك ا
فريق ودرجة اهتمامه باستطاع آرائهم  ل ما يخص ا رأي في  ة واإداء با مشار مدرب من فرص ا هذا ا

ما يرى محمد حسن عاوي فريق" مرتبطة با ات ا مش ى مقترحاتهم في بعض ا )عاوي،  وااستماع إ
اك عاقة م(2004)راتب،  ، في حين يرى راتب م(1998 فسية أن ه مهارات ا م في ا تح من حيث ا
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فسية  مهارات ا تحسن في ا مهارات يتبعه ا تحسن في إحدى ا فسية وأن ا مهارات ا وثيقة بين تلك ا
 اأخرى 

ديمقراطي و  مط ا ه توجد عاقة قوية بين ا تي مفادها أ فرضية اأوى ا اقشة ا * ومن خال تحليل وم
مهارات ه فعا توجد عاقة قوية  ا فرضية تحققت أي أ ى أن هذ ا ا إ رياضي، توصل لمدرب ا فسية  ا

رياضي.  مدرب ا تي يستعملها ا فسية ا مهارات ا ديمقراطي و ا مط ا  بين ا
ية: ثا فرضية ا تائج ا اقشة   م

ه توجد عاقة ضعيفة بي        تي مفادها أ فرضية و ا د من صحة هذ ا قيادي لتأ مط ا ن ا
رياضي، تم استخدام اختبار بيرسون " لمدرب ا فسية  مهارات ا ة اارتباط.Pearsonااتوقراطي وا دا  " 

جدول رقم )        قيادي ااتوقراطي مع 02ويتبين من ا مط ا ذي يوضح قيم معامل ارتباط وقوة ا ( ا
ريا لمدرب ا فسية  لمهارات ا مقياس  لية  درجة ا د معامل ا ضي هي عاقة ارتباطية وهذا ما يؤ

بيرسون " جدول حيث بلغ Pearsonاارتباط  مبين في ا ة  0.48" ا دا د مستوى ا وهذا ما  0.05ع
رياضي هي عاقة ارتباطية  لمدرب ا فسية  مهارات ا مدرب ااتوقراطي وا عاقة بين ا د على أن ا يؤ

تاج أ ن ااست ه يم فسية بدرجة اقل من ضعيفة طردية، وم مهارات ا مدرب ااتوقراطي يستعمل ا ن ا
ضغط، أي  لشعور با ميل  ضغوط وتفادي ا متوسط في مواجهة ا ديمقراطي مما يثبت مستوا ا مدرب ا ا
مهارات  ديمقراطي في ا مدرب ا م ا وعا ما إذا ما قورن بتح فسية بدرجة قليلة  مهارات ا م في ا ه يتح أ

فسية، وذ ذي يظهر في سلوك هذا ا فسية "وا مهارات ا قص استعمال أو إهمال بعض ا تيجة  ك 
افسات  م تدريب أو ا اء ا اعبين أث فعال مع ا رياضي وما قد يتصف به من عصبية وا مدرب ا ا
تصرفات مع  تاتورية في ا رياضي من تسلط ود مدرب ا ك مقدار ما يتصف به هذا ا ذ رياضية، و ا

اعبين"  م(. 1990ما يرى مصطفى ابوزيد ) ا
تي مفادها  ية ا ثا فرضية ا اقشة ا ه* ومن خال تحليل وم مط ااتوقراطي  أ توجد عاقة ضعيفة بين ا

مط ااتوقراطي  ه فعا توجد عاقة ضعيفة بين ا ى أ ا إ رياضي توصل لمدرب ا فسية  مهارات ا وا
قص استعمال ا تيجة  فسية  مهارات ا مط وا فسية مقارة با مهارات ا مدرب ااتوقراطي بعض ا

ديمقراطي.    ا
ثة: ثا فرضية ا تائج ا اقشة  ديمقراطي   م قيادي ا مط ا تي مفادها أن ا فرضية وا د من صحة هذ ا لتأ

متوسطات محوري  مئوية  سب ا فسية، تم حساب ا مهارات ا ثر في ا م أ ذي يتح سائد وا مط ا هو ا
 قيادة.ا

جدول رقم )        قيادي 03ويتبين من ا مطين ا ل من ا حسابية  متوسطات ا ذي يوضح قيم ا ( ا
قيادة  ديمقراطي في ا مط ا ى ا ذين يتجهون إ مدربين ا سبة ا ديمقراطي واأوتوقراطي حيث بلغت  ا
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مط 59.37 ى ا ذين يتجهون إ مدربين ا سبة  ياأوتوقراط% مقارة با %  وهذا ما يثبت أن 40.62ب
يه دراسة "عطوة متوي عطوة"  سائد وهذا ما توصلت إ مط  ا ديمقراطي هو ا مط ا  2007)عطوة،  ا

رياضي م( شاط ا دى أخصائي ا قيادة  مط ا سائد  مط ا ديمقراطي يمثل ا قيادي ا سلوك ا "على أن ا
فوضوي تاتوري ثم ا دي مط ا صورة يليه ا م ماط  " بجامعة ا ديمقراطي من بين اأ مط ا ما يعد ا

مط  فسية مقارة با مهارات ا ثر في ا م أ ذي يستعمل ويتح قيادية ا ما يشير عاوي  ياأوتوقراطا
د  برج، غو باحثين أمثال "واي عديد من ا شل 1990م" "دورثي هاريس 1999وا ى أهم 1994م" "وا م" إ

يها عدم ا تي قد يعزى إ مهارات اأسباب ا رياضيين على ا مدربين ا اهتمام أو إهمال استعمال وتدرب ا
لتدريب على  افي  لوقت ا مهارات، اافتقار  معلومات حول هذ ا معارف و ا قص ا ى  فسية إ ا
مفاهيم  ى بعض ا مدرب، باإضافة إ دى ا ها فطرية  فسية على أ لمهارات ا ظرة  فسية، ا مهارات ا ا

خاطئة ا ه سريع، تدريب ا ه مفعو فسية  مهارات ا فسية مثل أن تدريب ا مهارات ا مرتبطة بتدريب ا
فسي.  يب اإعداد ا معرفة بطرق وأسا برى، عدم ا ه فائدة  يست  فسية  مهارات ا  ا

مط  تج أن ا ست يها  متوصل إ تائج ا ثة ومن خال ا ثا فرضية ا اقشة ا * ومن خال تحليل وم
ديمق سائد ا ذيراطي هو ا مهاراته عاقة ارتباطية قوية  وهو ا لمدرب. مع ا فسية   ا

 
عامة: فرضية ا  مناقشة نتائج ا

عامة         فرضية ا د من صحة هذ ا تي مفادهالتأ ماط  وا ه توجد عاقة ايجابية بين بعض اأ أ
رياضي، تم استخدام اختب لمدرب ا فسية  مهارات ا قيادية و ا ة اارتباط.Pearsonار بيرسون "ا دا  " 

جدول رقم )        مدروسين 04ويتبين من ا قياديين ا مطين ا ل ذي يوضح قيم معامل ارتباط وقوته  ( ا
ها عاقة ارتباطية وهذا ما  رياضي حيث يتضح أ لمدرب ا فسية  مهارات ا مقياس ا لية  درجة ا مع ا

بيرسون " د معامل اارتباط  جدول حيث بلغ Pearsonيؤ مبين في ا ة  0.72" ا دا د مستوى ا ع
رياضي هي عاقة  0.01 لمدرب ا فسية  مهارات ا قيادية وا ماط ا عاقة بين اأ د على أن ا وهذا ما يؤ

ية  ثا فرضيتين اأوى وا يه في ا توصل إ لمقياسين، وهذا ما تم ا لية  لدرجة ا سبة  ارتباطية موجبة با
عامة من حي فرضية ا عاقة اارتباطية أي وجود عاقة ارتباطية طردية )موجبة( وتم إثباته في ا وع ا ث 

مط من  ل  دى  فسية  مهارات ا م في ا تح درجة ا محدد  عامل ا سبة هذا اارتباط هي ا ن تبقى 
ثا جزئية ا فرضية ا يه من خال ا ا إ مدروسة وهو ما توصل قيادية ا ماط ا مط اأ تي تثبت أن ا ثة وا

فسية، مهارات ا بيرة في ا م بدرجة  ذي يتح ي فهو ا تا دراسة وبا ة ا سائد في عي مط ا ديمقراطي هو ا  ا
ما يشير بدوي  عقلي من أهمية  تدريب ا فسية وا مهارات ا ها م(1998)راتب ع،  ما امتاك ا و

يز  تر فس، وا ثقة با لشعور با تي تعمل على توقع أفضل أداء وسيلة هامة  ب اإيجابية ا جوا في ا



ISSN : 1112-4032                                                                eISSN 2543-3776                       
 

ت                              لم من: "ع عدد خ ب لي الث ضيقى الد ي دني  ال ط ال " اأن لث  تحدي األفي الث
ر:     . مح دني ق ال الي ضي  ي       ع التدريب ال

      

58 

 

 مجلة علمية
محكمة  سنوية  

ذي  زائد ا توتر ا قلق و ا ذي يضر باأداء، مما يسبب في زيادة ا سلبي ا تصور ا ع حدوث ا جيد، و تم
صحيح.  أداء ا جاح   يقلل فرص ا

ه توجد عاقة ايجابية بين ب تي مفادها أ عامة ا فرضية ا اقشة ا ماط * ومن خال تحليل وم عض اأ
قيادية  فسيةا مهارات ا ماط  وا ه فعا توجد عاقة ايجابية بين بعض اأ ا أ رياضي توصل لمدرب ا
قيادية  فسيةا مهارات ا مط أخر. وا رياضي وهي عاقة طردية قوية وتختلف في قوتها من   لمدرب ا

I – خاصة  : 
رئيسية تاجات ا  :    است

دراسة ا       جة في ضوء ا معا مقياسين وا تائج ا اها، ومن خال  ا  اإحصائية،تي عرض ىتوصل  إ
دراسة  ها هذ ا تي أسفرت ع تائج ا مابعض ا  يلي: وهي 

رياضي وهي عاقة  - لمدرب ا فسية  مهارات ا مدروسة وا قيادية ا ماط ا ه توجد عاقة ايجابية بين اأ أ
مط أ  خر.طردية قوية وتختلف في قوتها من 

ه توجد عاقة  - مدرب  ارتباطية قويةا تي يستعملها ا فسية ا مهارات ا ديمقراطي وا مط ا موجبة بين ا
رياضي.  ا

هأظهرت  - تائج ا مط  ا ن ضعيفة موجبة  ياأوتوقراطتوجد عاقة ضعيفة بين ا فسية و مهارات ا وا
مدرب  قص استعمال ا مهارات ا ياأوتوقراطتيجة  ديمقراطي.بعض ا مط ا  فسية مقارة با

بيرة  - م بدرجة  ذي يمارس ويتح بحث وهو ا ة ا سائد في عي ديمقراطي هو ا مط ا دراسة أن ا شفت ا
مط  ضغط مقارة با لشعور با ميل  ضغوط وتفادي ا فسية من خال قدرته على مواجهة ا مهارات ا في ا

 اأوتوقراطي.
ذي  - قيادي ا مط ا م بها.وع ا تح فسية ودرجة ا لمهارات ا مدرب  س حاجة ا مدرب يع  يستعمله ا
ضغط ومواجهة  - لشعور با ميل  مدرب تساعد على تفادي ا فسية من طرف ا مهارات ا م في ا تح ا

فسية ويظهر من خال تصرفاته اايجابية. ة ا س إيجابا على حا ع ضغوط مما ي  ا
توصيات مقترحات و ا  : ا

مساهمة في إعطاء صورة في إ ا في ا دراسة، ورغبة م تائج ا بحث، وعلى ضوء فروض و طار هذا ا
رياضي. لمدرب ا فسية  مهارات ا قيادية با ماط ا  عامة عن عاقة بعض اأ

خروج باقتراحات         بحث تم ا يه في هذا ا ا إ فرضياتومن خال ما توصل تي  وبعض ا مستقبلية ا ا
ا بتر  ما يلي:تسمح  درجها  تي  هامة، وا مواضيع ا بحث مفتوح في هذ ا  ك مجال ا

واحي  - تعرف على  فسية مع ااهتمام با مهارات ا مية وتطوير ا رياضي بت مدرب ا ضرورة قيام ا
ضعف وماحظة تطورها  قوة وا  .ومواصلة تقييمهاا
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فسية تحتاج إ - مهارات ا رياضي بأن ا مدرب ا يد على ا تأ دائمة ا ممارسة ا ى تدريب متواصل وا
افسة. م تدريب وا اء ا اسبة وخاصة أث م مواقف ا ن به توظيفها في ا ذي يم مستوى ا ى ا  حتى تصل إ

لتعرف  - فردية اأخرى  جماعية وا شطة ا مجال على مدربي اأ فس ا قيام بدراسات أخرى في  ا
ش ل  مميزة  ماط ا فسية واأ مهارات ا شطة.على ا  اط من هذ اأ

مية هذ  - لوقوف على مدى ت عقلي  تدريب ا فسية من خال برامج ا مهارات ا مية ا ااهتمام بت
رياضي. لمدرب ا قيادي  مط ا تأثيرها اإيجابي على ا مهارات   ا

عقلي وت - تدريب ا رياضية بصفة عامة على استخدام ا ية وا بد تربية ا عاملين في مجال ا عليم حث ا
عقلي. تدريب ا يفية استخدام محتوى ا رياضية  شطة ا طاب في مختلف اأ  ا

تخبات  - م دية وا خاصة باأ رياضية ا شآت ا م عقلي في ا تدريب ا خاصة با ن ا توفير اأما
ية.  وط  ا

رياضية. - تائج ا جاح وتحقيق أفضل ا أحد عوامل ا فسية  مهارات ا  ااسترشاد با
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

VI –  مراجع: ااإحاات و 
عربي.احمد أمين فوزي. ) - ر ا ف قاهرة: دار ا رياضي. ا فريق ا وجية ا و  م(. سي
بدوي, ح. ا. ) - رياضي جا ميدان ا اديمية.م(. اإدارة في ا تبة اأ م قاهرة: ا  . ا
بساطي, أ. ا. )  - معار ا شأة ا رياضي. م تدريب ا  ف.م(. أسس و قواعد ا
مقصود, م. ع. ) - عربي.ا مجتمع ا تبة ا قيادة اإدارية. عمان: م  م(. ا
قاهرة: دار راتب, أ. ك. ) - رياضي. ا مجال ا فسية، تطبيقات في ا مهارات ا م(. تدريب ا

عربي. ر ا ف  ا
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ر راتب, أ. ك. ) - ف قاهرة: دار ا رياضي. ا مجال ا فسية في ا مهارات ا م(. تدريب ا
 عربي.ا

عربي.راتب, ع. ب. ) - ر ا ف قاهرة: دار ا رياضي علم وفن. ا تدريب ا  م(. ا
ح, م. م. ) - توزيع.صا شر و ا ل دي  ظريات. اأردن: دار ا قيادة أساسيات و  م(. ا
قادر, م. ب. ) - سعودية: دار عبدا علمية. ا رسائل ا تابة ا علمي و بحث ا هج ا م(. م

شر ل توحيد   .ا
عربي.عاوي, م. ح. ) - ر ا ف قاهرة: دار ا رياضية. ا قيادة ا وجية ا و  م(. سي
ر.قاسم حسن حسين. ) - ف رياضي. اأردن، عمان: دار ا تدريب ا  م(. أسس ا
جزائر: قوراية, أ. ) - ثقافي. ا فسي ااجتماعي وا ظور ا م زة على ا مرت قيادة ا م(. فن ا

ج مطبوعات ا  امعية.ديوان ا
ز محمد, ع. ا. ) - قاهرة: مر رياضي. ا مجال ا ضغوط في ا وجية مواجهة ا و م(. سي

شر. ل تاب   ا
عديلي. )  - رياض.اصر محمد ا رياض: مطبعة ا ظيمي. ا ت سلوك ا  م(. إدارة ا

جامع عطوة, ع. ا. ) - اخ ا م رياضي وعاقته با شاط ا أخصائي ا قيادي  سلوك ا ي م(. ا
درية. ات، جامعة اإس لب رياضية  تربية ا لية ا شورة. مصر:  تورا غير م ة د  رسا


