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ثقافية، واأهم  ملخص: مجاات ااجتماعية وا يوم أبعادا متشعبة مست جميع ا رياضة ا طرح قطاع ا
سياسية وااقتصادية و  ا ا اعمة ا يستهان بها. و في موضع حديث طباتت قوة  بحثية من تحليل ت ورقة ا لق هذ ا

اعة  اعمة خاصة وص قوة  تؤسس  رياضي  يف استغلت قطر مدخل اإعام ا قطرية في اإطار، و تجربة ا ا
رياضي  ات اإعام ا ة من أقوى شب اء شب قضية تساؤات تعلقت بب املة؛ فلقد طرحت هذ ا رياضية مت

beIN Sports ، تي استطاعت في ظرف قياسيو موجودة ا رياضية ا ات ا شب فوذها  ،استبعاد أهم ا وبسط 
ائز تموقع جيوسياسي قوي سمح  ك قطر ر تضع بذ م،  عا رياضية عبر ا يات ا فعا على حقوق بث مختلف ا
ن أن تتفاوض بها على  طرق، وامتاك وسيلة ضغط يم ان حدوثه بغير هذ ا ن باإم م ي ها ببروز 

 .مستويات عليا
لمات ا سياسية(، جيوسياسية وسائل اإعام مفتاحية:ا جغرافيا ا جيوسياسة )ا اعمة، ا قوة ا رياضية ا  .ا

Abstract: 

Nowadays, Sport represents an important source of either economic or political influence, it 

is one of the most important pillars of the soft power. This working paper focuses on Qatar sports 

investments model, and how it could build its own specific sport industry with the help of beIN 

Sports media group. This latter was able to eliminate very important rivals from the sport media 

scene in a short period of time, and to monopolize diffusion rights of the biggest sport events, 

giving Qatar a new strategy  to empower its foreign policy and to work its geopolitical goals. 

Key words: geopolitics, media geopolitics, soft power. 
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 مقدمة:
ون أداة أقل  ترفيه، قد ت رياضة أي شيء غير ا ون ا ومات، قد ت ح لدول وا سبة  دموية من "با

ساح إ تفوق، ا سام،  (...)براز ا ون أيضا أداة إشعار ا ثير من اأحيان  (...)ما قد ت ها أيضا في ا و
واحدة  روابط داخل اأمة ا لصات وا دول، (...)وسيلة دعاية أو توثيق  فسها بين ا ة قائمة ب رياضة تعد دو ، ا
دبلوماسية ا قوة ااقتصادية وا ن ااستشهاد على هذا با ية أو ااتحادية ويم دو مبية ا ة اأو لج تي تتمتع بها ا

متحدة..." تي تجمعها اأمم ا دول ا بر من ا لتين تجمعان عددا أ ظمتين ا م قدم، هاتين ا رة ا ية  دو  le) ا

Monde Histoire, 2014, p.44)  
اعمة، ون قوة  لرياضة أن ت ن  يف يم رة هامة مفادها  ة ف مقو ته قطرفعا ذا وه تلخص هذ ا  ما أدر

ته توجه ، وتب جزيرة في خدمة أهدافخاصة مع تراويأتي هذا ا ية ا عربي" بعد هاجع فعا ربيع ا رؤية "ا ، وامتداد ا
خصائص  م ا يع بح تص حو ا بترول، وصعوبة ااتجا  فترة ما بعد ا تحضير  ير في ا تف ى ا سياسية إ ا

مثبطة؛ ديمغرافية ا جغرافية وا من  و ا خيار ت هأهمية هذا ا و دبلوماسي  ةتقويإمارة تتيح وسيلة  في  تأثيرها ا
ي  تا سياسي، وبا هااوموقعها ا قومي حفاظ على استقا ها ا   (Noël,2015) .وأم

 
ية:  ا  اإش

مية بفضل سياسة  عا رياضية ا ساحة ا وات أن تفرض وجودها في ا استطاعت قطر في ظرف بضع س
رياضياستثمارية م استثمار ا مة قادها جهاز قطر   ,Jérôme Champagne (2012 صفهايو ، QSIح

p.67)  - لفيفا سابق  ية ا دو عاقات ا ها " -مدير ا قاعدة في بـأ ى ا قمة وا  دماج من ا ا استراتيجية شاملة 
بسة ري ية رياضية، تجهيزات وأ وات تلفزيو وادٍ رياضية، ق رياضية:  اعة ا ص م ا اضية مع عامة بردا عا

رياضية  (..). مهارات ا مواهب وا مية، توفير ا عا افسات ا م ظيم ا ترشيح قطري  (...)ت ى  ة أو وحتى محاو
فيفا" ا رياضية سابقا و .ترأس هيئة رياضية  جزيرة ا واتها ا رياضي عبر ق  beINن ااستثمار في اإعام ا

Sports  يا أعطى أبعادا جديدة غير سابقةحا مداخلة عليه فو  ،تلك ااقتصادية ا هذ ا عام  تساؤل ا ون ا ي
جيوسياسي؟ beIN Sportsيف استغلت قطر مجموعة قنواتها اآتي:  سؤال  صنع نفوذها ا ويتجزأ هذا ا
 اآتي: 

مي؟ عا رياضي ا مشهد اإعامي ا ة قطر في قلب ا ا  ماهي م

ري مزاوجة بين اإعام وا وات ما هو أثر ا على موقع قطر  beIN Sportsاضة من خال مجموعة ق
جيوسياسي  ؟ا

دراسة:   أهداف ا
ة ااستفادة من بعض جزئياته. اهتمام ومحاو مثيرة  ماذج ا ضوء على أحد ا  تسليط ا
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تقال  رياضي اا متعلقة باإعام ا دراسات ا ى مرحلة جديدةبا ير. إ تف  من ا

لمفاهيم: تحديد اإجرائي   ا
ناعمة: قوة ا ها " ا و ها ب ثقافي". يعبر ع تأثير ا رائدها  (Laugée, 2012 )ا هي ف، Joseph Neyووفقا 

تهديد،  ري وااقتصادي وسياسة ا عس جبروت ا تي يطبعها ا صلبة ا قوة ا لقوة وتقابل ا وجه اآخر  وهي قدرة ا
حصول مرادة دون أي تهديدات ملموسة،  ا تائج ا ما على ا  "جعل اآخرين يريدون ما تريد".عن طريق وا 

تي ميزتها عن  (26، ص.2007) رياضة واإعام ا ي ا قصد بها إجرائيا مجمل استثمارات قطر في مجا و
ثقافي جذب ا تأثير وا تي تساعدها في إحداث ا دول، وا  .غيرها من ا

سياسية:  جغرافيا ا جيوسياسة أو ا ها ا غوين على أ خارجية يعرفها قاموس با سياسة ا طريقة في تحليل ا
دوي سياسي ا سلوك ا بؤ با ت ز ؛تحاول فهم وشرح وا هام( ) إيفا وي ل من  و   Frédéric Lasserreويعرفها 

يم  Emmanuel Gonon  (boulanger, 2012)و ات اأقا ها تحليل رها  Jaque Barrat يرىو  ؛على أ
لفاعل هاأن هدف سياسية  مشاريع ا بار دراسة ا فاعلين ا جغرافيا، ا م مقارة بعاقاتها مع ا عا بار في ا ين ا

سياسية. مؤسسات ا م   (boulanger, 2012)وا عا خليج وا ي في ا حا قطري ا فوذ ا قصد بها إجرائيا ا و
رياضية. متأتي من وراء سياستها اإعامية ا  ا

ى جيوسياسية وسائل اإعام: افس تع م فاعلين اإعاميين بدراسة طبيعة ا فوذ بين ا صراع من أجل ا ة وا
هما،  ا توترات تساعد في فهموأش م وا تح فاعلين. استراتيجيات ا صراع بين ا   (boulanger, 2012) وا

وات  قصد بها إجرائيا تموقع مجموعة ق م ومدى  beIN Sportsو عا رياضي في ا ضمن خارطة اإعام ا
ك على  اس ذ ع تجاذباتا واقعية. ا  ا

مي: أوا:  عا رياضي ا مشهد اإعامي ا انة قطر في قلب ا تحول  م عربية" داات ا رياضية "ا جزيرة ا من ا
ى مية":  beIN Sports إ عا  "ا

ة  جزيرة أول وسيلة إعامية تظهر على قائمة 2004خال ذروتها، وتحديدا س ت ا ا شخصية  100، 
ويا  شرها س تي ت ي و ، Time Magazineلعام ا بحث اأمري لمة مفتاحية على محرك ا ثر  اة أ ق ان اسم ا

Google عام و Gallupمعهد ، أشار سبر آراء 2005، وفي ا ى  مؤثرة في  هاإ عامات ا ثر ا من بين أ
م بعد  عا جاحات و ، Ikeaو Coca Colaا اصري–هذ ا بيل إي  (Ennasri a ,2013, p.110) -وفق 

ى توسيع استراتيجيتهمدفعت با رياضية  ،قائمين إ جزيرة ا وأول خطوة ضمن هذ ااستراتيجية تمثلت في إطاق ا
مجموعة على  .2003في  رياضيةوفور تأسسها عملت ا افسات ا م شرق اأوسط  شراء حقوق بث ا طقة ا م

وفمبر  وشمال إفريقيا وات راديو وتلفز ، و 2009في  ت بحوزة مجموعة ق ا تي  عرب ا وعلى رأسها   ARTيون ا
م  عا أس أمم إفريقيا  2014و 2010أسي ا برازيل، و وب إفريقيا وا غوا، في صفقة قضت أيضا  2010بج بأ
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بائعة تخصصبأن ت مؤسسة ا مسلسات ا رياضية تشتري حقوق  ،في تقديم اأفام وا جزيرة ا  (ART ،2009)ا
مشهد  رياضية في ا جزيرة ا مت ا ك تح شمال إفريقيوبذ شرق أوسطي وا ى اإعامي ا  .خطوة أو

وات  2012 وفي طاق ق اة  beIN Sportsان ا ي أول مرة من فرسا، بظهور ق حا بمسماها ا
beIN Sports France  تي أطلقت رياضيةا جزيرة ا ها في سخة فرسية عن ا سخة أخرى  ، ثم أتبعت ب

فس  ية في  متحدة اأمري وايات ا هادي ا محيط ا تشمل عددا من دول آسيا وا ي توسعت  موا عام ا عام، وفي ا ا
ة  دا وتايوان. 2014وصوا س يا وتايا ى أسترا ذي قرر فيه  (Repucom,2015, p.06)  إ عام ا فس ا وهو 

جزيرة" اة اأم "ا ق لي عن اارتباط با تخلي ا ل فروعها وا عامة بين  قائمون عليها توحيد ا ، قبل أن تواصل ا
توسع هامشروع يا في أوت حو إ  يا   .2015سبا

ى  و" رياضية وتحويله إ جزيرة ا ن قرار دفن اسم ا قرار عبثيا من قبل (  ...) beIN Sportsم ي
حلقة  ان ما ا رياضية أصبحت في م واتهم ا قد عرف هؤاء أن ق عماقة.  قطرية ا محطة ا قيمّين على ا ا

ميا ثم اأقوى ضمن شب شر اسمها عا ان على صعيد  ها قدر اإم ى ااستفادة م تهم اإعامية، فذهبوا إ
مطلوب ل ا ش  (2014)شربل، ". ...تسويقها با

ذا باتت   ة وه شب ى غاية تغطي ا ـ  2016إ واتها ا بلدا موزعا على  32ما قدر  34من خال ق
خمس قارات ا يوم ،ا م اأ أما ا ها عا مسلسات وبرامج اأطفالوبعد دخو اة في  60 تشملفقد باتت  فام وا ق

ة عبر  43 خمس وبـ دو قارات ا فضا عن  )/https://beinmediagroupe.com (، غات مختلفة 07ا
رياضية فيها. افسات ا م بر قدر من حقوق بث مختلف ا مها في أ ك تح قطرية واحدة من  تصبح بذ اة ا ق ا

افس  تي ت م وا عا رياضية في ا ات ا شب  وغيرها. CNBCو BBCو Sky Sportsبين أهم وأبرز ا

جيوسياسي: قطري على موقع قطر ا رياضي اإعامي ا تل ا ت  ثانيا: أثر ا
ناعمة: +Canalو  beIN Sportsثنائية  قوة ا صراع ا  نموذج 

طاق في تبيان هذ ن اا ة يم اول حا تحليل، باعتبارها أوى  beIN Sports Franceا اأثر من خال ت با
مل وجود استثمارات قطرية أخرى  ت ها جاءت  و ى  ظر إ قطرية وبا اة ا ق رياضية وغير محطات توسع ا

ادي  رياضية في قلب فرسا  .Paris Saint Germainعلى رأسها 
 convention entre le CSA et beIN ) ،ر ديسمب في  beIN Sports Franceأطلقت 

Sports France)، فرسي رياضي ا مشهد اإعامي ا ى فاعل رئيسي في ا ذي  وسرعان ما تحوت إ ا
وات طويلة  س رته  قطري  +Canalاحت افس ا م فرسية، وقد بدا ا ه يعمل "ا طق ااقتصاديوأ م  "خارج حدود ا

(l'observateur de Monaco, 2012, p.57)  بث حصول على حقوق ا ظير ا تي صرفت  م اأموال ا بح
فترة اأوى إطاقها قل  ،في ا سى ظفرها بحصرية   ,Valla,2013)مباراة  51من أصل  29دون أن 

p.33)  أس أمم أوروبا افسة  تي 2016في م ت ، ا ها فرسا في جوان ا  50؛ أي أزيد من 2016ستحتض

https://beinmediagroupe.com/
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بطو % تي تجري في عقر دار  ةمن مباريات ا كومثل  .+Canalا تي  ذ تهديد ا لتها بوادر ا  beINش

Sports  ـ سبة  مختصة في Sportlab  مساعد مدير عام مؤسسة  Yiviquel Loic، حتى أن +Canalبا ا
رياضية وأحد مؤسسيها  رعاية ا خبرات حول ا جاز ا لقول بأن استثمارات إ في مجال  beIN Sportsذهب 

ها أن تدفع حقو  بث في فرسا من شأ برامج  +Canalق ا ى اابتعاد عن ا ي إ حا تهاء عقد حقوقها ا بعد ا
ما. سي يز على ا تر رياضية، وا  ا

( l'observateur de Monaco, 2012, p.57) 
بشري وحتى  ادر ا ب عدة، في سياسة تسعير ااشتراك وفي ا اتين في جوا ق افسة بين ا م واشتدت ا

ذي  في باريسي ا ادي ا واءحصرية أخبار ا راعي إعامي + Canal ان في يوم من اأيام تحت  ك و  ما

ية ) ذ  +Canalظل باريس سان جيرمان تحت مل ى غاية  1991م ه بسبب عدة  2006وا  أين تخلت ع
اعبين ل تتعلق بتحويات ا ية قطرية (مشا يوم أصبح مل قطري. ، وا تل ا ت وقد أحدثت شراهة  تدخل ضمن ا

beIN Sports  ـ وعا من اارتباك  هما بدعوى  +Canalاستثمار في فرسا  قضائية بي مواجهة ا ى ا أدى إ
مادتين  ك من خال قي 1383و 1382خرق قواعد ا ي وذ مد ون ا قا افسي غير شرعيمن ا  -امها بفعل ت

طقي  -اأخيرة حسب ا اقتصاديا غير م يها سلو ياتو عبر تب مقارة اشتراك  ةباع سياسة تسعير جد متد
بيرة  سوق.باأموال ا ظام ا بث، ما تسبب في اإخال ب  Tribunal de commerce de حقوق ا

Nanterre)) 
مواجهة على  م تقتصر ا فرسية +canalو ثير من اأطراف ا ما عبرت ا خاصة  مدعي وحيد، وا 

تواجد اإعامية عن قطري في  عدم ترحيبها با ه خاضتف فرساا ت اة في ا لق عجز ااقتصادي   ما جعلات با
Florent Huzotمدير تحرير ،beIN Sports France  ، ك هيرد على ذ اتأن " بقو ه ت  ةابع )...( هذ ا

تحليات قامت بها وسائل إعامية، علما بأن مجيء  ون أن أغلب هذ ا جميع beIN Sports من  م يتقبله ا
ديد بظروف  (l'observateur de Monaco, p.56) ".صدر رحبب ت ى ا وذهبت وسائل إعامية أخرى إ

ة  هاعمل صحفيي عما ة على ملف ا عبودية، في إحا أسلوب وأخرى في في قطر وما يلتصق بها من اتهامات با
قرارات عمودي في اتخاذ ا مرن وااتجا ا وافد ، فيما ذهبت وسائل أخرى إتسييرها غير ا تخويف من هذا ا ى ا

قطري عبر توظيف مصطلحات موضوع  ا مختلفة حول ا ها ا ة في مضامي  ,l'invasion, l'empire ـ   معي

l'ovni .... ل عام ـجأ  فقد... وبش فرسي في مهاجمته  ى مدخلين beIN Sportsاإعام ا : أساسيين إ
تهويل تقزيم وا  .ا

رفض  ه إن ا ذي تعرضت  سية beIN Sports Franceا ثقافية  ابع من ج يها ومرجعياتهم ا ما
ية على اأغلب دي عربية، أو إوا طقة ا م جاح آتية من ا قصة  ية وعدم تقبل  ظرة دو ك ما ى  د ذ عل ما يؤ ، و

بحوث حول قطر في صفحته على فيسبوك بتاريخ  اصري صاحب عديد ا بيل إي دما 2016أفريل  08شر  ، ع
اة  تحدث ك ق مدعو  BFMعن ما اسبة ورود اسمه فيما  Patirck Drahiا سية، بم ج فرسي اإسرائيلي ا ا
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ما،  م في عديد اأجهزة اإعامية على غراراعرف بقضية أوراق ب متح  ,Libérationوصحف RMCإذاعة  وا

L'expresse   ، اة و تي خباريةاإ  i24 Newsق بير في ، وتوظف صحافييتبث من تل أبيب ا ن ذوي وزن 
ه:   اصري على اأمر بقو مية. ويعلق إي ل هذ وسائل إعام عا ان يتعلق بقطري اشترى  و أن اأمر  "تخيلوا 

ت اأصوات تصاعدت بأن قطر تستحوذ على فرسا،  ا ك،  ذ ان اأمر  و  فرسي،  اوين في اإعام ا ع ا
دما تعلق اأمر بـ  ن ع تب  Darhiو هذا  (Ennasri b,2016) أن إسرئيل تشتري فرسا".ا أحد  ان  ن  وا 

يف أن  ل أو بآخر  ة فهو يبين بش قوة  beIN Sportsاأمر دا ية باتت مظهرا من مظاهر ا ما قطرية )ا ا
سياسية(  ثقافية وا ية وا و متغلغلة في قلب فرسا بطرق قا ك ا خوف  تمثل إحدىورغم ذ قلق وا بر مثيرات ا أ

سبة فيها  ةبا ا يتضح ؛فئات معي رياضية غير مستقلة بذاتها، بل ترتبط مع قطاعات أخرى أ"  ومن ه قوة ا ن ا
فرسي من خال اسثماراتها في فرسا  رياضي ا مشهد ا جزيرة باتت فاعا ا يستهان به في ا اإعام؛ فا

سبة مشاهدتها  اكوأوروبا، وهو ما يزيد من  ي من ه تا تجارية."، ويقوي با  فوذ قطر ويخدم سياستها ا
(Lazar, 2013, p.190) حو محطات قطرية  طاقة ا قطة اا ل بعدها سوى  م تش  استثمار علما أن فرسا 

 جديدة.
قطر من وراء  جيوسياسية  اسب ا م  :beIN Sportsمجموعة قنوات ا

تي ي رياضة وا تي تتمتع بها ا خصائص ا ل ا  ,Pim Verschuren(2013 حصرهااستغلت قطر 

p.131) مية و اعامية، اإتغطية اشعبوية، ا في ية   حياد سياسياعا ها أدوات استراتيجيتها ااتصا تجعل م
مهمة. جزيرة وحدها بهذ ا ي، بعد فترة طويلة اضطلعت فيها ا دو يل ااعتراف ا فوذ و تحقيق ا جديدة   ا

جيوسياسية و  سابق  ا ا طاقا من تعريف اعمة سائل اإعام وا لقوة ا قطرية هوو اة ا ق جاح تحققه ا ل   فإن 
ضرورة ن  beIN Sportsة ، ومن ثم فإن قطر استطاعت أن تحقق من خال جاح سياسة قطري با ما يم

ية: تا قاط ا  تلخيصه في ا
مية:  عا  ا

مية beIN Sportsبفضل وصول  عا ى ا خمس  إ قارات ا تقلت من خال تواجدها في ا ون قطر قد ا ت
يها معها تابهما George Malbrunot  و  Christian Chesnot يرى ، و إ  Qatar les secrets duفي 

coffre fort(2013, p.p.177-278)   جديدة عامة ا ه ومن خال ا ن جليا ماحظة  beIN Sports أ يم
تي تم حصر مهمتها ضم جزيرة ا اة اأم ا ق واقع بين ا فصل ا امية، وبين ا دول ا عربي اإسامي وا م ا عا ن ا

beIN Sports  متحدة جاعلة من فرسا مختبرا اختبار طموحاتها غير وايات ا حو أووربا وا متوجهة  ا
ه خلف  اهية؛ وأ مت املها. beIN Sportsا اعة رياضية ب ص اك تأسيس متصاعد    ه

بروز واأضواء:   ا
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ادٍ  إذ أن از على  ية خصصت "اارت اة تلفزيو ما يرى وق هي خطوة [ Jean François Coustillère ه ] 
جزيرة أمير قطر." ل مرة ا ت تسببه في  ا ذي  ك ا ثر وجدا أقل من ذ  استراتيجية، تضمن جماهيرية أ

(2013,p.89)  اء على مرجعيات مختلفة بير ب ت محل جدل  ا ها هي اأخرى  و أ ته و يل ما قا  leبد

Monde : "سخرية تقادات وا صحراء اقت في وقت مضى عديد اا جديدة اآتية من ا اة ا ق  ,Kessous) "،ا

سخرية،   (2015 وع من ا جملة تحديدا فيها  ة و وهذ ا بدو، على اإحا يد و حياة ا تقا خبرة، واافتقار  قلة ا
ذا بيئات متطورة عمل في ه ية، وع ا افسية واحترافية عا هدف قد وذات ت ون ا تقاد ي ه حتى بوجود اا موما فإ

قطر بتسليط اأضواء عليها. سبة   تحقق با
 وسيلة دعائية:سب 

رياضية، وات ا ق وظيفة قبل أن تصبح من صاحيات ا جزيرة اإخبارية سابقا هذ ا صدد  وقد شغلت ا وفي هذا ا
هدف من إطاق  Yiviquel Loicيعتقد  دما يقول ان ج beIN Sportsأن ا بداية ع ذ ا قطر م علها واجهة 

غ طائلة  دافع وراء استثمار مبا ك فا ذ رياضة،  اة أن استطاعت تحقيق أرباح بفضل ا م يسبق أي ق ه  بأ
ية"، " قطرية تحديدا، يتعلق أساسا بـ "استراتيجية اتصا اة ا لق سبة  بث با اء حقوق ا  beINفمن خال  بهدف اقت

Sportsعامة وبلد ، تسعى ق صورتها  ترويج  ى ا ماذج ااقتصادية  عبرطر إ رياضة، وفي هذا خروج عن ا ا
ية اسي  . (l'observateur de Monaco, p.p.56-57)".ا

قطريين )  إيجابيةإبراز قيم  تقدم اانفتاحعن قطر وا عصرنة وا  :(وا

ذي تقدمه  من خالويتجلى   قيمي ا موذج ا رياضية تار وا beIN Sportsا قيم ا افسة  ةمستمد من ا م ا
تخطيط، .... ا ظيم، ا ت شريفة، ااحترام، اأخوة، ا عمل ااحترافيا ذي و  خ، ومن قيم ا فتاح على اآخر ا اا

عاملين به سيات ا غربية وج ه تسميتها ا عام ا، تعبر ع قيادة عبر شخصية مديرها ا موذج ا وحتى من خال 
خليفي  ذاصر ا ل ثقة ا م ب ذي يتح اجح ا عصري ا قطري ا مواطن ا موذج ا شاب و قائد ا ي يظهر بمظهر ا

 في مشاريع استراتيجية ضخمة مختلفة في آن واحد ويفاوض ويربح.

سياسي عبر ورقة قوة  ضغط ا  : beIN Sportsا

ك عبر  ن تبيان ذ ية أين هددت قطر في ردها على سحبيم ثا ى وا خليج اأو سعودية واإمارات  أزمتي ا ا
وات  دوحة بسحب اشتراك ق سفرائها من ا بحرين  ذي تدارست فيه  beIN Sportsوا وقت ا بلدان في ا من هذ ا

دول مشروع مشترك يقضي بو  تي هذ ا ة ا هيم سر ا رياضية  وات أبو ظبي ا ضع أموال طائلة تحت تصرف ق
رياضية  بطوات ا قطرية على ا اة ا ق شرق اأوسط وشمال إفريقيا.تفرضها ا طقتي ا برى خاصة في م  ا

غايش،  تصف ( 2014)ا ية م ثا رر خال اأزمة ا ذي ت موضوع ا فس ا سعودية  2017وهو  عقب إعان ا
سعوديون يعتقدون واأردن ومصر قطع عاقاتها مع قطر، ف ية-ا ا لب صحيفة اأخبار ا أن "  -حسب مقال 

رياض وات ا ق عاقتها مع حماس واإخوان مشاهدة ا قضاء عليه،  قطرية بيدق آخر على رقعة قطر يجب ا ية ا
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مسلمين في مصر ة "( 2014محسن، )"، ا ا تتضح دا قطرية وه مقال اإمبراطورية ا ما أسماها صاحب ا  "
تي تعتبر قوة إقليمية  دول ا طقها حتى على ا في إطارها ساح حقيقي تتمتع به قطر وتفرض به هيبتها وم

جغرافي.  ا
 خاتمة: 

م افذة beIN Sports مثلت عا ى ا ة إ معزو لخروج من صحرائها ا سياسيين  ،قطر  فشغلت ا
باحثين بشوااقتصاديين  رياضي؛ وا استثمار ا بيرة  تو هيتها ا م فرسا  ا عا تساح أوروبا وا بوابة قطر ا

يتيك جيوبو مال وا تزاوج ا بر حجم  .و ى ورغم  تحتية إ ى ا ب مجاات من ا ل ا قطرية في  ااستثمارات ا
رعاية إ روية وا وادي ا ى ا رياضية إ بسة ا بروز اأ تحقق هذا ا ن  م ت تعزيز استثماراتها  واا أن قطر 

رياضية بورقة  قطرية   beIN Sports، فقد وحدت اإعاما رياضية ا في استراتيجية مختلف ااستثمارات ا
املة م ى قاطرة تقودها ت مسطرة بل وتحوت إ ه: Johan Cirionيؤيد وهو ما حو اأهداف ا  بقو

رياضية،  "  جزيرة ا غرب هو ا رياضي في ا فوذها ا ن قطر من إرساء  ذي م بر ا عامل اأ ن ا و
ى تي تحوت إ مية ا عا رياضية ا اة ا ق في   beIN Sportsا فاتح من جا ة . وه2014في ا شب جد أن ا ا 

رئيس  ون أيضا ا ادي باريس سان جيرمان، ي ي  حا رئيس ا خليفي، ا اصر ا ديها:  ل ما  قطرية تقدم  ا
ـ  عام  مدير ا اك حلقة قوية  beIN Sportsا ي أن ه رياضية أيضا، وهذا ما يع استثمارات ا ومؤسسة قطر 

شاؤها، فااستثمار في باريس سان جيرمان جعل  ى رفع قيمة حقوق تم إ ثر إثارة، وهذا ما أدى إ دوري أ من ا
فس اأفراد  ها  تي يمل بث ا افسين beIN Sports .(..)ا لم بيرا  ل قلقا  يوم فاعل ا يستهان به ويش  ".هي ا

(Cirion, 2016)  يو خليجية ا إمارة ا سبة  اعمة ا يستهان به با يوم مصدر قوة  اة تمثل ا ق  م.ومن ثم فإن ا

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
مراجع:  قائمة وا
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