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طرح قطاع اƅرياضة اƅيوم أبعادا متشعبة مست جميع اƅمجاات ااجتماعية واƅثقافية، واأهم  ملخص:
لق هذƋ اƅورقة اƅبحثية من تحليل تƊطباتت قوة Ɗاعمة ا يستهان بها. و في موضع حديثƊا اƅسياسية وااقتصادية و 

اƅتجربة اƅقطرية في اإطار، وƄيف استغلت قطر مدخل اإعام اƅرياضي ƅتؤسس ƅقوة Ɗاعمة خاصة وƅصƊاعة 
رياضية متƄاملة؛ فلقد طرحت هذƋ اƅقضية تساؤات تعلقت ببƊاء شبƄة من أقوى شبƄات اإعام اƅرياضي 

beIN Sports ، تي استطاعت في ظرف قياسيوƅموجودة اƅرياضية اƅات اƄشبƅفوذها  ،استبعاد أهم اƊ وبسط
على حقوق بث مختلف اƅفعاƅيات اƅرياضية عبر اƅعاƅم، ƅتضع بذƅك قطر رƄائز تموقع جيوسياسي قوي سمح 
ƅها ببروز ƅم يƄن باإمƄان حدوثه بغير هذƋ اƅطرق، وامتاك وسيلة ضغط يمƄن أن تتفاوض بها على 

 .مستويات عليا
 .اƅرياضية اƅقوة اƊƅاعمة، اƅجيوسياسة )اƅجغرافيا اƅسياسية(، جيوسياسية وسائل اإعام ƃمفتاحية:اƂƃلمات ا

Abstract: 

Nowadays, Sport represents an important source of either economic or political influence, it 

is one of the most important pillars of the soft power. This working paper focuses on Qatar sports 

investments model, and how it could build its own specific sport industry with the help of beIN 

Sports media group. This latter was able to eliminate very important rivals from the sport media 

scene in a short period of time, and to monopolize diffusion rights of the biggest sport events, 

giving Qatar a new strategy  to empower its foreign policy and to work its geopolitical goals. 

Key words: geopolitics, media geopolitics, soft power. 
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 مقدمة:
دموية من "باƊƅسبة ƅلدول واƅحƄومات، قد تƄون اƅرياضة أي شيء غير اƅترفيه، قد تƄون أداة أقل 

وƊƄƅها أيضا في اƄƅثير من اأحيان  (...)Ƅما قد تƄون أيضا أداة إشعار اƅسام،  (...)براز اƅتفوق، اƅساح إ
، اƅرياضة تعد دوƅة قائمة بƊفسها بين اƅدول، (...)وسيلة دعاية أو توثيق ƅلصات واƅروابط داخل اأمة اƅواحدة 
ƅتي تتمتع بها اƅلجƊة اأوƅمبية اƅدوƅية أو ااتحادية ويمƄن ااستشهاد على هذا باƅقوة ااقتصادية واƅدبلوماسية ا

 le) اƅدوƅية Ƅƅرة اƅقدم، هاتين اƅمƊظمتين اƅلتين تجمعان عددا أƄبر من اƅدول اƅتي تجمعها اأمم اƅمتحدة..."

Monde Histoire, 2014, p.44)  
 ما أدرƄته قطرفعا ذا وه تلخص هذƋ اƅمقوƅة فƄرة هامة مفادها Ƅيف يمƄن ƅلرياضة أن تƄون قوة Ɗاعمة،

، وامتداد اƅرؤية "اƅربيع اƅعربي" بعد هاجع فعاƅية اƅجزيرة في خدمة أهدافخاصة مع تراويأتي هذا اƅتوجه ، وتبƊته
اƅسياسية إƅى اƅتفƄير في اƅتحضير ƅفترة ما بعد اƅبترول، وصعوبة ااتجاƊ Ƌحو اƅتصƊيع بحƄم اƅخصائص 

تأثيرها اƅدبلوماسي  ةتقويƅإمارة تتيح وسيلة  في ƄوƊهأهمية هذا اƅخيار تƄمن  و اƅجغرافية واƅديمغرافية اƅمثبطة؛
  (Noël,2015) .وأمƊها اƅقومي حفاظ على استقاƅهااƅوموقعها اƅسياسي، وباƅتاƅي 

 
 اإشƂاƃية: 

استطاعت قطر في ظرف بضع سƊوات أن تفرض وجودها في اƅساحة اƅرياضية اƅعاƅمية بفضل سياسة 
 ,Jérôme Champagne (2012 صفهايو ، QSIحƄمة قادها جهاز قطر ƅاستثمار اƅرياضياستثمارية م

p.67)  - لفيفاƅ سابقƅية اƅدوƅعاقات اƅها " -مدير اƊقاعدة في بـأƅى اƅ استراتيجية شاملة ƅاƊدماج من اƅقمة وا 
اضية مع عامة بردا عاƅم اƅصƊاعة اƅرياضية: Ɗوادٍ رياضية، قƊوات تلفزيوƊية رياضية، تجهيزات وأƅبسة ري

وحتى محاوƅة أوƅى ƅترشيح قطري  (...)تƊظيم اƅمƊافسات اƅعاƅمية، توفير اƅمواهب واƅمهارات اƅرياضية  (..).
 ƄƅbeINن ااستثمار في اإعام اƅرياضي عبر قƊواتها اƅجزيرة اƅرياضية سابقا و .ƅترأس هيئة رياضية Ƅاƅفيفا"

Sports  يا أعطى أبعادا جديدة غيرƅسابقةحاƅمداخلة عليه فو  ،تلك ااقتصادية اƅا Ƌهذƅ عامƅتساؤل اƅون اƄي
ويتجزأ هذا اƅسؤال  ƃصنع نفوذها اƃجيوسياسي؟ ƂbeIN Sportsيف استغلت قطر مجموعة قنواتها Ƅاآتي: 
 Ƅاآتي: 

 ماهي مƄاƊة قطر في قلب اƅمشهد اإعامي اƅرياضي اƅعاƅمي؟

على موقع قطر  beIN Sportsاضة من خال مجموعة قƊوات ما هو أثر اƅمزاوجة بين اإعام واƅري
 ؟اƅجيوسياسي

 أهداف اƃدراسة: 
 تسليط اƅضوء على أحد اƊƅماذج اƅمثيرة ƅاهتمام ومحاوƅة ااستفادة من بعض جزئياته.
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 من اƅتفƄير. إƅى مرحلة جديدةباƅدراسات اƅمتعلقة باإعام اƅرياضي ااƊتقال 

 اƃتحديد اإجرائي ƃلمفاهيم:
هي ف، Joseph Neyووفقا ƅرائدها  (Laugée, 2012 )اƅتأثير اƅثقافي". يعبر عƊها بƄوƊها " اƃقوة اƃناعمة:

وهي قدرة اƅوجه اآخر ƅلقوة وتقابل اƅقوة اƅصلبة اƅتي يطبعها اƅجبروت اƅعسƄري وااقتصادي وسياسة اƅتهديد، 
Ɗما على اƊƅتائج اƅمرادة دون أي تهديدات ملموسة،  اƅحصول  "جعل اآخرين يريدون ما تريد".عن طريق وا 

وƊقصد بها إجرائيا مجمل استثمارات قطر في مجاƅي اƅرياضة واإعام اƅتي ميزتها عن  (26، ص.2007)
 .غيرها من اƅدول، واƅتي تساعدها في إحداث اƅتأثير واƅجذب اƅثقافي

طريقة في تحليل اƅسياسة اƅخارجية يعرفها قاموس باƊغوين على أƊها اƃجيوسياسة أو اƃجغرافيا اƃسياسية: 
  Frédéric Lasserreويعرفها Ƅل من  وƊويƊهام( ) إيفاƊز ؛تحاول فهم وشرح واƅتƊبؤ باƅسلوك اƅسياسي اƅدوƅي

 Jaque Barrat يرىو  ؛على أƊها تحليل رهاƊات اأقاƅيم  Emmanuel Gonon  (boulanger, 2012)و
ين اƄƅبار في اƅعاƅم مقارƊة بعاقاتها مع اƅجغرافيا، اƅفاعلين اƄƅبار دراسة اƅمشاريع اƅسياسية ƅلفاعل هاأن هدف

وƊقصد بها إجرائيا اƊƅفوذ اƅقطري اƅحاƅي في اƅخليج واƅعاƅم   (boulanger, 2012)واƅمؤسسات اƅسياسية.
 اƅمتأتي من وراء سياستها اإعامية اƅرياضية.

ة واƅصراع من أجل اƊƅفوذ بين اƅفاعلين اإعاميين بدراسة طبيعة اƅمƊافس تعƊى جيوسياسية وسائل اإعام:
  (boulanger, 2012) واƅصراع بين اƅفاعلين. استراتيجيات اƅتحƄم واƅتوترات تساعد في فهموأشƄاƅهما، 

ضمن خارطة اإعام اƅرياضي في اƅعاƅم ومدى  beIN SportsوƊقصد بها إجرائيا تموقع مجموعة قƊوات 
 اƅواقعية. اƅتجاذباتاƊعƄاس ذƅك على 

من اƃجزيرة اƃرياضية "اƃعربية" داات اƃتحول  مƂانة قطر في قلب اƃمشهد اإعامي اƃرياضي اƃعاƃمي: أوا: 
 "اƃعاƃمية":  beIN Sports إƃى

شخصية  Ƅ ،100اƊت اƅجزيرة أول وسيلة إعامية تظهر على قائمة 2004خال ذروتها، وتحديدا سƊة 
Ƅان اسم اƅقƊاة أƄثر Ƅلمة مفتاحية على محرك اƅبحث اأمريƄي و ، ƅTime Magazineلعام اƅتي تƊشرها سƊويا 

Google عامƅأشار سبر آراء 2005، وفي ا ،ƅ معهدGallup ƊوƄ ىƅمؤثرة في  هاإƅعامات اƅثر اƄمن بين أ
 (Ennasri a ,2013, p.110) -وفق Ɗبيل إيƊاصري–هذƋ اƊƅجاحات و ، Ikeaو Coca Colaاƅعاƅم بعد 

ƅى توسيع استراتيجيتهمدفعت باƅرياضية  ،قائمين إƅجزيرة اƅااستراتيجية تمثلت في إطاق ا Ƌوأول خطوة ضمن هذ
ƅمƊطقة اƅشرق اأوسط  شراء حقوق بث اƅمƊافسات اƅرياضيةوفور تأسسها عملت اƅمجموعة على  .2003في 

وعلى رأسها   ARTيون اƅعرب اƅتي ƄاƊت بحوزة مجموعة قƊوات راديو وتلفز ، و 2009في Ɗوفمبر  وشمال إفريقيا
بأƊغوا، في صفقة قضت أيضا  2010بجƊوب إفريقيا واƅبرازيل، وƄأس أمم إفريقيا  2014و Ƅ2010أسي اƅعاƅم 
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 (ART ،2009)اƅجزيرة اƅرياضية تشتري حقوق  ،في تقديم اأفام واƅمسلسات اƅمؤسسة اƅبائعة تخصصبأن ت
 .Ƅخطوة أوƅى اإعامي اƅشرق أوسطي واƅشمال إفريقيوبذƅك تحƄمت اƅجزيرة اƅرياضية في اƅمشهد 

بمسماها اƅحاƅي أول مرة من فرƊسا، بظهور قƊاة  ƄbeIN Sportsان اƊطاق قƊوات  2012 وفي
beIN Sports France Ƅ تي أطلقتƅرياضيةاƅجزيرة اƅسية عن اƊسخة فرƊ ها فيƅ سخة أخرىƊثم أتبعت ب ،

اƅعام، وفي اƅعام اƅمواƅي توسعت ƅتشمل عددا من دول آسيا واƅمحيط اƅهادي اƅوايات اƅمتحدة اأمريƄية في Ɗفس 
وهو Ɗفس اƅعام اƅذي قرر فيه  (Repucom,2015, p.06)  إƅى أستراƅيا وتاياƊدا وتايوان. 2014وصوا سƊة 

، قبل أن تواصل اƅقائمون عليها توحيد اƅعامة بين Ƅل فروعها واƅتخلي اƄƅلي عن اارتباط باƅقƊاة اأم "اƅجزيرة"
  .2015سباƊيا في أوت Ɗحو إ  ياƅتوسع هامشروع

قرار عبثيا من قبل (  ...) ƅbeIN Sportsم يƄن قرار دفن اسم اƅجزيرة اƅرياضية وتحويله إƅى  و"
اƅقيمّين على اƅمحطة اƅقطرية اƅعماقة. ƅقد عرف هؤاء أن قƊواتهم اƅرياضية أصبحت في مƄان ما اƅحلقة 

Ƅتهم اإعامية، فذهبوا إƅى ااستفادة مƊها قدر اإمƄان على صعيد Ɗشر اسمها عاƅميا ثم اأقوى ضمن شب
 (2014)شربل، ". ...تسويقها باƅشƄل اƅمطلوب

بلدا موزعا على  32ما قدرƋ  34من خال قƊواتها اƅـ  2016إƅى غاية تغطي اƅشبƄة وهƄذا باتت  
قƊاة في  60 تشملفقد باتت  فام واƅمسلسات وبرامج اأطفالوبعد دخوƅها عاƅم اأ أما اƅيوم ،اƅقارات اƅخمس

فضا عن  )/ƅ ،) https://beinmediagroupe.comغات مختلفة 07اƅقارات اƅخمس وبـ دوƅة عبر  43
اƅقƊاة اƅقطرية واحدة من  ƅتصبح بذƅك تحƄمها في أƄبر قدر من حقوق بث مختلف اƅمƊافسات اƅرياضية فيها.

 وغيرها. CNBCو BBCو Sky Sportsبين أهم وأبرز اƅشبƄات اƅرياضية في اƅعاƅم واƅتي تƊافس 

 ثانيا: أثر اƃتƂتل اƃرياضي اإعامي اƃقطري على موقع قطر اƃجيوسياسي:
 Ƃنموذج ƃصراع اƃقوة اƃناعمة: +Canalو  beIN Sportsثنائية 

باƅتحليل، باعتبارها أوƅى  beIN Sports Franceا اأثر من خال تƊاول حاƅة يمƄن ااƊطاق في تبيان هذ
رياضية وغير محطات توسع اƅقƊاة اƅقطرية وباƊƅظر إƅى ƄوƊها جاءت ƅتƄمل وجود استثمارات قطرية أخرى 

 .Paris Saint Germainعلى رأسها Ɗادي  رياضية في قلب فرƊسا
 convention entre le CSA et beIN ) ،ر ديسمب في  beIN Sports Franceأطلقت 

Sports France)، سيƊفرƅرياضي اƅمشهد اإعامي اƅى فاعل رئيسي في اƅت إƅذي  وسرعان ما تحوƅا
 "خارج حدود اƅمƊطق ااقتصاديوأƊه يعمل "اƅفرƊسية، وقد بدا اƅمƊافس اƅقطري  +CanalاحتƄرته ƅسƊوات طويلة 

(l'observateur de Monaco, 2012, p.57)  بثƅحصول على حقوق اƅظير اƊ تي صرفتƅم اأموال اƄبح
 ,Valla,2013)مباراة  51من أصل  29دون أن ƊƊسى ظفرها بحصرية Ɗقل  ،في اƅفترة اأوƅى إطاقها

p.33)  أس أمم أوروباƄ افسةƊتي 2016في مƅت ، اƊاƄ سا في جوانƊها فرƊ50؛ أي أزيد من 2016ستحتض 

https://beinmediagroupe.com/
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 beINشƄلتها بوادر اƅتهديد اƅتي  ذƅكومثل  .+Canalاƅتي تجري في عقر دار  ƅةمن مباريات اƅبطو %

Sports  ـƅ سبةƊƅباCanal+ حتى أن ،Yiviquel Loic  مساعد مدير عام مؤسسة  Sportlab مختصة فيƅا
في مجال  beIN Sportsذهب ƅلقول بأن استثمارات إƊجاز اƅخبرات حول اƅرعاية اƅرياضية وأحد مؤسسيها 

بعد اƊتهاء عقد حقوقها اƅحاƅي إƅى اابتعاد عن اƅبرامج  +Canalق اƅبث في فرƊسا من شأƊها أن تدفع حقو 
 اƅرياضية، واƅترƄيز على اƅسيƊما.

( l'observateur de Monaco, 2012, p.57) 
واشتدت اƅمƊافسة بين اƅقƊاتين في جواƊب عدة، في سياسة تسعير ااشتراك وفي اƄƅادر اƅبشري وحتى 

 Ƅماƅك وƄراعي إعامي + Ƅ Canalان في يوم من اأيام تحت ƅواءحصرية أخبار اƊƅادي اƅباريسي اƅذي  في

ƅى غاية  1991مƊذ  +Canalظل باريس سان جيرمان تحت ملƄية ) أين تخلت عƊه بسبب عدة  2006وا 
وقد أحدثت شراهة  تدخل ضمن اƅتƄتل اƅقطري. ، واƅيوم أصبح ملƄية قطرية (مشاƄل تتعلق بتحويات اƅاعبين

beIN Sports  ـƅ وعا من اارتباكƊ ساƊاستثمار في فرƅCanal+  هما بدعوىƊقضائية بيƅمواجهة اƅى اƅأدى إ
 -امها بفعل تƊافسي غير شرعيمن اƅقاƊون اƅمدƊي وذƅك من خال قي 1383و 1382خرق قواعد اƅمادتين 

مقارƊة ƅاشتراك  ةباع سياسة تسعير جد متدƊياتو عبر تبƊيها سلوƄا اقتصاديا غير مƊطقي  -اأخيرة حسب
 Tribunal de commerce de حقوق اƅبث، ما تسبب في اإخال بƊظام اƅسوق.ƅباأموال اƄƅبيرة 

Nanterre)) 
Ɗما عبرت اƄƅثير من اأطراف اƅفرƊسية +canalوƅم تقتصر اƅمواجهة على  خاصة  Ƅمدعي وحيد، وا 

 ما جعلات باƅعجز ااقتصادي ƅلقƊاة في اƅتƄهƊ خاضتف فرƊسااƅقطري في  عدم ترحيبها باƅتواجد اإعامية عن
Florent Huzotمدير تحرير ،beIN Sports France  ، كƅهيرد على ذƅاتأن " بقوƊهƄتƅا Ƌابع )...( هذƊة 

ƅم يتقبله اƅجميع beIN Sports من Ƅون أن أغلب هذƋ اƅتحليات قامت بها وسائل إعامية، علما بأن مجيء 
وذهبت وسائل إعامية أخرى إƅى اƅتƊديد بظروف  (l'observateur de Monaco, p.56) ".صدر رحبب

أسلوب وأخرى في في قطر وما يلتصق بها من اتهامات باƅعبودية، في إحاƅة على ملف اƅعماƅة  هاعمل صحفيي
ƅى اƅتخويف من هذا اƅوافد ، فيما ذهبت وسائل أخرى إتسييرها غير اƅمرن وااتجاƋ اƅعمودي في اتخاذ اƅقرارات

 ,Ƅ l'invasion, l'empireـ   معيƊة في مضاميƊها اƅمختلفة حول اƅموضوع  اƅقطري عبر توظيف مصطلحات

l'ovni .... ل عامƄجأ  فقد... وبشƅـƅ سي في مهاجمتهƊفرƅاإعام اbeIN Sports ى مدخلينƅأساسيين إ :
 .اƅتقزيم واƅتهويل

ماƄƅيها ومرجعياتهم اƅثقافية  Ɗابع من جƊسية beIN Sports Franceاƅذي تعرضت ƅه إن اƅرفض 
، وƅعل ما يؤƄد ذƅك ما ƅى Ɗظرة دوƊية وعدم تقبل ƅقصة Ɗجاح آتية من اƅمƊطقة اƅعربية، أو إواƅديƊية على اأغلب

، عƊدما 2016أفريل  Ɗ08شرƊ Ƌبيل إيƊاصري صاحب عديد اƅبحوث حول قطر في صفحته على فيسبوك بتاريخ 
اƅفرƊسي اإسرائيلي اƅجƊسية، بمƊاسبة ورود اسمه فيما  Patirck Drahiاƅمدعو  BFMعن ماƅك قƊاة  تحدث
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 ,Libérationوصحف RMCإذاعة  واƅمتحƄم في عديد اأجهزة اإعامية على غراراعرف بقضية أوراق بƊما، 

L'expresse   ، اة وƊقi24 News  تي خباريةاإƅبير في ، وتوظف صحافييتبث من تل أبيب اƄ ن ذوي وزن
"تخيلوا ƅو أن اأمر Ƅان يتعلق بقطري اشترى Ƅل هذƋ وسائل إعام عاƅمية. ويعلق إيƊاصري على اأمر بقوƅه:  

اƅعƊاوين في اإعام اƅفرƊسي، ƅو Ƅان اأمر Ƅذƅك، ƄƅاƊت اأصوات تصاعدت بأن قطر تستحوذ على فرƊسا، 
ن Ƅان ƅهذا  (Ennasri b,2016) أن إسرئيل تشتري فرƊسا".ا أحد Ƅتب  DarhiوƄƅن عƊدما تعلق اأمر بـ  وا 

اƅقطرية )اƅماƅية باتت مظهرا من مظاهر اƅقوة  beIN Sportsاأمر داƅة فهو يبين بشƄل أو بآخر Ƅيف أن 
أƄبر مثيرات اƅقلق واƅخوف  تمثل إحدىورغم ذƅك اƅمتغلغلة في قلب فرƊسا بطرق قاƊوƊية واƅثقافية واƅسياسية( 

ن اƅقوة اƅرياضية غير مستقلة بذاتها، بل ترتبط مع قطاعات أخرى أ"  ومن هƊا يتضح ؛ƅفئات معيƊةباƊƅسبة فيها 
Ƅاإعام؛ فاƅجزيرة باتت فاعا ا يستهان به في اƅمشهد اƅرياضي اƅفرƊسي من خال اسثماراتها في فرƊسا 

 فوذ قطر ويخدم سياستها اƅتجارية."، ويقوي باƅتاƅي من ƊهƊاكوأوروبا، وهو ما يزيد من Ɗسبة مشاهدتها 
(Lazar, 2013, p.190) حو محطاتƊ قطريةƅطاقة اƊقطة ااƊ ل بعدها سوىƄم تشƅ ساƊاستثمار علما أن فر 

 جديدة.
 :beIN Sportsمجموعة قنوات اƃمƂاسب اƃجيوسياسية ƃقطر من وراء 

 ,Pim Verschuren(2013 حصرهااستغلت قطر Ƅل اƅخصائص اƅتي تتمتع بها اƅرياضة واƅتي ي

p.131) في ƅشعبوية، اƅعامية، اإتغطية اƅمية و اƅعاƅية   حياد سياسياƅها أدوات استراتيجيتها ااتصاƊتجعل مƅ
 اƅجديدة ƅتحقيق اƊƅفوذ وƊيل ااعتراف اƅدوƅي، بعد فترة طويلة اضطلعت فيها اƅجزيرة وحدها بهذƋ اƅمهمة.

 فإن Ƅل Ɗجاح تحققه اƅقƊاة اƅقطرية هووƅلقوة اƊƅاعمة سائل اإعام واƊطاقا من تعريفƊا اƅسابق ƅجيوسياسية و 
ما يمƄن  beIN Sportsة ، ومن ثم فإن قطر استطاعت أن تحقق من خال Ɗجاح سياسة قطري باƅضرورة

 تلخيصه في اƊƅقاط اƅتاƅية:
 اƃعاƃمية: 

تƄون قطر قد اƊتقلت من خال تواجدها في اƅقارات اƅخمس  إƅى اƅعاƅمية beIN Sportsبفضل وصول 
 Qatar les secrets duفي Ƅتابهما George Malbrunot  و  Christian Chesnot يرى ، و إƅيها معها

coffre fort(2013, p.p.177-278)   جديدةƅعامة اƅه ومن خال اƊأ beIN Sports  ن جليا ماحظةƄيم
ن اƅعاƅم اƅعربي اإسامي واƅدول اƊƅامية، وبين اƅفصل اƅواقع بين اƅقƊاة اأم اƅجزيرة اƅتي تم حصر مهمتها ضم

beIN Sports  سا مختبرا اختبار طموحاتها غيرƊمتحدة جاعلة من فرƅوايات اƅحو أووربا واƊ متوجهةƅا
  هƊاك تأسيس متصاعد ƅصƊاعة رياضية بƄاملها. beIN SportsاƅمتƊاهية؛ وأƊه خلف 

 اƃبروز واأضواء: 
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هي خطوة [ ƅ Jean François Coustillèreه ] Ƅما يرى وقƊاة تلفزيوƊية خصصت "اارتƄاز على Ɗادٍ  إذ أن
 استراتيجية، تضمن جماهيرية أƄثر وجدا أقل من ذƅك اƅذي ƄاƊت تسببه في Ƅل مرة اƅجزيرة أمير قطر."

(2013,p.89)  اء على مرجعيات مختلفةƊبير بƄ ت محل جدلƊاƄ ها هي اأخرىƊو أƅته وƅيل ما قاƅبدle 

Monde : "سخريةƅتقادات واƊصحراء اقت في وقت مضى عديد ااƅجديدة اآتية من اƅاة اƊقƅا،" (Kessous, 

قلة اƅخبرة، واافتقار ƅتقاƅيد و حياة اƅبدو، على اإحاƅة و وهذƋ اƅجملة تحديدا فيها Ɗوع من اƅسخرية،   (2015
موما فإƊه حتى بوجود ااƊتقاد يƄون اƅهدف قد وذات تƊافسية واحترافية عاƅية، وع اƅعمل في هƄذا بيئات متطورة

 تحقق باƊƅسبة ƅقطر بتسليط اأضواء عليها.
 وسيلة دعائية:Ƃسب 

وفي هذا اƅصدد  وقد شغلت اƅجزيرة اإخبارية سابقا هذƋ اƅوظيفة قبل أن تصبح من صاحيات اƅقƊوات اƅرياضية،
علها واجهة ƅقطر مƊذ اƅبداية عƊدما يقول Ƅان ج beIN Sportsأن اƅهدف من إطاق  Yiviquel Loicيعتقد 

بأƊه ƅم يسبق أي قƊاة أن استطاعت تحقيق أرباح بفضل اƅرياضة، ƅذƅك فاƅدافع وراء استثمار مباƅغ طائلة 
 beINفمن خال  بهدف اقتƊاء حقوق اƅبث باƊƅسبة ƅلقƊاة اƅقطرية تحديدا، يتعلق أساسا بـ "استراتيجية اتصاƅية"، "

Sportsعامة وبلد ، تسعى قƄ صورتهاƅ ترويجƅى اƅماذج ااقتصادية  عبرطر إƊƅرياضة، وفي هذا خروج عن اƅا
 . (l'observateur de Monaco, p.p.56-57)".اƄƅاسيƄية

 :(واƃعصرنة واƃتقدم اانفتاحعن قطر واƃقطريين )  إيجابيةإبراز قيم 

ƄاƅمƊافسة  ةمستمد من اƅقيم اƅرياضية تار واbeIN Sports ƅاƊƅموذج اƅقيمي اƅذي تقدمه  من خالويتجلى  
ƅتخطيط، .... اƅظيم، اƊتƅشريفة، ااحترام، اأخوة، اƅعمل ااحترافياƅذي و  خ، ومن قيم اƅفتاح على اآخر اƊاا

وحتى من خال Ɗموذج اƅقيادة عبر شخصية مديرها اƅعام ا، تعبر عƊه تسميتها اƅغربية وجƊسيات اƅعاملين به
ي يظهر بمظهر اƅقائد اƅشاب وƊموذج اƅمواطن اƅقطري اƅعصري اƊƅاجح اƅذي يتحƄم بƄل ثقة اƅذƊاصر اƅخليفي 

 في مشاريع استراتيجية ضخمة مختلفة في آن واحد ويفاوض ويربح.

 : beIN Sportsاƃضغط اƃسياسي عبر ورقة قوة 

اƅسعودية واإمارات  أزمتي اƅخليج اأوƅى واƅثاƊية أين هددت قطر في ردها على سحبيمƄن تبيان ذƅك عبر 
من هذƋ اƅبلدان في اƅوقت اƅذي تدارست فيه  beIN Sportsواƅبحرين ƅسفرائها من اƅدوحة بسحب اشتراك قƊوات 

ضع أموال طائلة تحت تصرف قƊوات أبو ظبي اƅرياضية Ƅƅسر اƅهيمƊة اƅتي هذƋ اƅدول مشروع مشترك يقضي بو 
 اƄƅبرى خاصة في مƊطقتي اƅشرق اأوسط وشمال إفريقيا.تفرضها اƅقƊاة اƅقطرية على اƅبطوات اƅرياضية 

عقب إعان اƅسعودية  2017وهو Ɗفس اƅموضوع اƅذي تƄرر خال اأزمة اƅثاƊية مƊتصف ( 2014)اƅغايش، 
أن "  -حسب مقال ƅصحيفة اأخبار اƅلبƊاƊية-اƅسعوديون يعتقدون واأردن ومصر قطع عاقاتها مع قطر، ف

ية اƅقطرية بيدق آخر على رقعة قطر يجب اƅقضاء عليه، Ƅعاقتها مع حماس واإخوان مشاهدة اƅقƊوات اƅرياض
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" Ƅما أسماها صاحب اƅمقال اإمبراطورية اƅقطرية وهƊا تتضح داƅة "( 2014محسن، )"، اƅمسلمين في مصر
في إطارها Ƅساح حقيقي تتمتع به قطر وتفرض به هيبتها ومƊطقها حتى على اƅدول اƅتي تعتبر قوة إقليمية 

 اƅجغرافي.
 خاتمة: 

فشغلت اƅسياسيين  ،ƅقطر ƅلخروج من صحرائها اƅمعزوƅة إƅى اƅعاƅم Ɗافذة beIN Sports مثلت
بوابة قطر اƄتساح أوروبا واƅعاƅم فرƊسا  ƄاƊتو هيتها اƄƅبيرة ƅاستثمار اƅرياضي؛ واƅباحثين بشوااقتصاديين 

ااستثمارات اƅقطرية في Ƅل اƅمجاات من اƅبƊى اƅتحتية إƅى ورغم Ƅبر حجم  .وƅتزاوج اƅمال واƅجيوبوƅيتيك
تعزيز استثماراتها  ƅواا أن قطر ƅم تƄن ƅتحقق هذا اƅبروز اأƅبسة اƅرياضية إƅى اƊƅوادي اƄƅروية واƅرعاية إ

في استراتيجية مختلف ااستثمارات اƅرياضية اƅقطرية   beIN Sports، فقد وحدت اإعاماƅرياضية بورقة 
 بقوƅه: Johan CirionيؤيدƋ وهو ما Ɗحو اأهداف اƅمسطرة بل وتحوƅت إƅى قاطرة تقودها تƄاملة م

وƄƅن اƅعامل اأƄبر اƅذي مƄن قطر من إرساء Ɗفوذها اƅرياضي في اƅغرب هو اƅجزيرة اƅرياضية،  " 
ا Ɗجد أن اƅشبƄة . وه2014Ɗفي اƅفاتح من جاƊفي   beIN SportsاƅقƊاة اƅرياضية اƅعاƅمية اƅتي تحوƅت إƅى

اƅقطرية تقدم Ƅل ما ƅديها: Ɗاصر اƅخليفي، اƅرئيس اƅحاƅي Ɗƅادي باريس سان جيرمان، يƄون أيضا اƅرئيس 
وƅمؤسسة قطر ƅاستثمارات اƅرياضية أيضا، وهذا ما يعƊي أن هƊاك حلقة قوية  beIN Sportsاƅمدير اƅعام ƅـ 

من اƅدوري أƄثر إثارة، وهذا ما أدى إƅى رفع قيمة حقوق تم إƊشاؤها، فااستثمار في باريس سان جيرمان جعل 
 ".هي اƅيوم فاعل ا يستهان به ويشƄل قلقا Ƅبيرا ƅلمƊافسين beIN Sports .(..)اƅبث اƅتي يملƄها Ɗفس اأفراد 

(Cirion, 2016)  يوƅخليجية اƅإمارة اƅ سبةƊƅاعمة ا يستهان به باƊ يوم مصدر قوةƅاة تمثل اƊقƅم.ومن ثم فإن ا 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 قائمة واƃمراجع:
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