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 في دول المغرب العربي لاستثمار الأجنبي المباشرجاذبية ا
 -دراسة مقارنة بين الجزائر، تونس والمغرب  - 

  أمينبن لكحل محمد  .أ
 ص:ستخلم

في هنن ا احث ننذ ي  مننن  لا نن ا افي ننل ا غ في الع ا لننرث احعننرن حا ننل ا غ ا ا نند ا ث اننر  لنننذ ا ااا  ا     نن  اح لحننن   تعرضنن  
ص ين ث افي نل ا غا  ا ا ثنن  ان ااح حل انند ا نل الا  اح انا افيولون اا لاايننا ا ثن غية افي نل ا غي  لجانا احل  احاانن  لر ند ا  ين  لان   ننر 

  هننن  افيولونن اي ل لا ننم احننردا لانن  ئونن ان اي اغننر لتنناج  لا لننرث ا ننم انن ح ئنننال   ر ننة ا نن في  احا جاجننن  لا اراغننن  احعاننا لياننند احر 
لنننذ  لم توننثب معن  لااوننة ان ث لاتننا حا ننل ا غ ا ا ند ا ث اننر لاا غجن  مللهنن  لان  احنن لع اح  لاننن ل هن   احنن لعلتطناير احث ننن  احل لنن    نن   

احعنننرن لر ننن  اي اغنننر انن ح اراوننننا لا عاونن   احنننك ينناع ال  تننن  ا   اا ننر حا نننل ا غ ا ا نند ا ث انننر  لاحنننا  حننن  تااانن   الع ا لننرث 
 ن   لع لان  رناع هن ا ا ان ع احلطنرض ئة لضنعن  لا ن ا افي نل ا غ في اي اغنر  لضنعن  اي اغنر ضنا  لااانرا  لا ن ا افي نل ا غ ا لن ررح ان ال

 اارا  اح لحن   لغمطت  مل  ا   افي ل ا غ ا ا د ا ث ار ئة ه   اح لعللتاج  لا لرث لا  راع معض ا 
 

 افي ل ا غ ا ا د ا ث ار  لا  ا افي ل ا غ  الع ا لرث احعرنل  الكلمات المفتاحية:
Résumé:  

Nous avons abordé dans cette recherche de l'attractivité de climat d'investissement dans les pays 

du Maghreb arabe pour l'investissement direct étranger, qui a augmenté la concurrence internationale 

pour attirer les investissements étrangers comme un outil pour parvenir à une croissance économique 

durable et le financement de projets d'investissement et le transfert de technologie et la création 

d'emploi et atteindre le bien-être économique. Malgré le commencement de l’Algérie, la Tunisie et le 

Maroc à effectuer des réformes, dont la mise au point juridique, procédural et les infrastructures, ces 

pays  ne sont pas encore un site important pour attirer les investissements directs étrangers par rapport 

à d'autres pays en développement. Ont révélé qu'il existe de nombreux obstacles à l'écoulement des 

investissements directs étrangers  dans les pays du Maghreb arabe, notamment l'Algérie. Nous allons 

essayer à travers cet article d’aborder l'état du climat d'investissement en Algérie, la Tunisie et le 

Maroc à travers certains indicateurs internationaux, et essayer de reliant les flux d'IED dans ces pays.  

 

Mots clés : L’Investissement Direct Étranger, Le Climat De L'Investissement, Les Pays Du Maghreb 

Arabe. 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

                                                           

  الجزائر.                        المدية، يحيى فارسوعلوم التسيير، جامعة  ية والعلوم التجاريةالاقتصادالعلوم كلية مساعد ا،   ، أستاذبن لكحل محمد أمين/ أ ، 
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 مقدمة:
انثب افي ل ا غ ا ا د ا ث ار لاو غا لاتا  لا  لاو اغ احلاايا اح لحن  ح ا الع احع لم   ا   ثم جن ن        

احار  ا  ضي ترااعة احارلض اح لحن  لمر   ا لا  ا  ياجن  اح لحن   مم  اعا اح لع اح  لان  تث ذ ا  م اغا 
ئ  و غح اح لح   د ا ث ار لاو غا ااي ن  لاتا  له لحلاايا احل ان  افيولو اي  به   لنذ غا  في افي ل ا غ ا ا 

ا م ا ث افي ل ا غ ا ا د ا ث ار تعلا  ئة ل  اثل ا م تاا ر ا ح لااالا   طثنعن  لاولو اي  ل ن  ن  
 لاالا ان   لاحك تخل ف لا  الح  ئة اررىل  

ا د ا ث ار في نا  لاة مرل  ظ هرح احعا   لم حردا لا   ي اح ا       مين مخل ف اح لع ي ث افي ل ا غ ا      
ا  حن  لاجفل ح ا  ااض ا  حن  اح لحن        جل غج ه ا افيهلا ن تخل ف لا  الح  ئة اررى  ل   يرح ه   احلطاغا  

غا  اتاااً لاعلبرح حلتنئ  لا  رت  افي ل ا  الع ا لرث احعرنا م اح  ل  اح لحن   تث ع اح لع احعرمن  للا  من ت  
لا  راع ت ننف الض ات  افيولو اي  لافيالا ان  لاح ن  ن   للا ب ا  ي  لا  ا  اي  لالحاا   لاحضا ج  ل له ا 

 ياااج  حطرح ا ا  حن  احل حن :

 ما هو واقع مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في دول المغرب العربي؟ -
 طرح اها ا  ئ   احفران  حلإا م  ا ت  لا  راع ه ا احث ذ:لا  راع ا ا  حن  احرغن ن  يم      الأسئلة الفرعية:

 ل لا  ها لجا ت  ا   افي ل ا غ ا ا د ا ث ار احااغاح ئة اي اغر لتاج  لا لرث؟ للا  ها تا يع  احاط اي لايلرافي؟1
 ع اح اث  ضا  ا اارا  اح لحن  لا و نان ؟ل بم  يلان  لا  ا افي ل ا غ في اا لا  اي اغر لتاج  لا لرث؟ للا  لااوع  ح ا الح  لا  اح ل 2
ل لا  هي اها ا عاو   احك تاااتت  الع ا لرث احعرن لر ن  اي اغر لا ت    لاحك ياع ال  ا ث ا  ي  لا  ت  ا   3

 افي ل ا غ ا ا د ا ث ار؟ 
 يم     ا تراض ا ا م   ا لحن  احل حن  حلأ ئ   اح  ما : فرضيات البحث:

 ت اع ت  ا   افي ل ا غ ا ا د ا ث ار احااغاح ئة اي اغر لتاج  لا لرث ضعنف  ا ا لاا غج  مث وي اح لع احعرمن ل ل لا 1
ل ضعف لضة لا  ا افي ل ا غ في اي اغر لاا غج  م  لرث لتاج  ضا  ا اارا  اح لحن  لا  ا ج  ا  يح  لا  2

 ت  ا   افي ل ا غ ا ا د ا ث ار احااغاح ئحنت ل
ل تااا  الع ا لرث احعرن ا ح ي ي   تلا ا في لا ي  لا  ا نال   ا م لا لاى ا لللا  افيولو اي  اح  ن  3

 لاحث ن  احل لن  لاحثنئ  ا ا    لمنئ  اااء ا اا ع لا  ااا ا ث ا  ي  لا  ت  ا   افي ل ا غ ا ا د ا ث ار ئحنت ل 
 أهمية البحث:

تبر  اهمن  احث ذ لا  اهمن  افي ل ا غ ا ا د ا ث ار ح لع ا لرث احعرن لر ن  اي اغر في اا ن  احل ان       
ا ث افي ل ا غ ا ا د ا ث ار له  اهمن  اثلح في ي ي  جا ط  مح اا  عا ن  تاننا لا  ا افي ل ا غ لي ي  اها 

ا لرث لم حل لي في ي ي  اح ن    احو ن   حن ا  اا ر ا م  احااح لاحضعف    ا افي ل ا غ في اي اغر لتاج  ل 
 حا ل ا غا  المح ن  لا ا ثن ل
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 يت ف ه ا احث ذ ئة: أهداف البحث:
 ل اغا   ت  ا   افي ل ا غ ا ا د ا ث ار احااغاح ئة اي اغر  تاج  لا لرث لتا يعت  احاط اي لايلرافيل1
  ها ا اارا  اح لحن  لا و نان لل ا  ا لرث احعرن ل تاننا لا  ا افي ل ا غ في الع 2
 ل ئمرا  اها ا ث اا لا عاو   احك ت ثط اا ن  ا ث افي ل ا غ ا ا د ا ث ار ئة الع ا لرث احعرنل 3

االا  احث ذ ا م ا  تج احانفي احل  ن ي في اغا   ت  ا   افي ل ا غ  المنهج المستخدم في البحث:
 ث ار احااغاح ئة اي اغر لتاج  لا لرث لتاننا لا  رت  افي ل ا غالا ا د ا 

 تم تا نا ه ا احث ذ ئة المح لغ احل حن : محتويات البحث:
 ل تطاغ لجا افي ل ا غ ا ا د ا ث ار في الع ا لرث احعرنل1
 ل احاضة اح ن  ي لافيالا اي لافيولو اا في الع ا لرث احعرنل2
 ل تاننا لا  ا افي ل ا غ في الع ا لرث احعرن لا  راع اها ا اارا  اح لحن  لا و نان ل3

 أولا: تطور حجم الاستثمار الأجنبي المباشر في دول المغرب العربي.
يعرف افي ل ا غ ا ا د ا ث ار م ج  مم غ   ا  ع ا ا د ح ث ط في م   آرر  لنذ يرا د ه ا اح اع لا       

ل  ح نطرح ل ئاراف لاث اري  ا م ل ا غ اجلا ع احل  احاان  لالخبرا  احلا ن  ئة احث   الآرر  لا  راع مم غ افي 
 غاس ا تا لا  ال اا ر  10ج ث   ا ا د ا  ل ار لين يمل   لاث ارا افي ل ا غ لنذ ي ا  1لجث ط ا ثرلع

  2غاي  في ئااغح ا ا   ل ا  ل ار  اط ء ا احا  ن   الحو  ه   لت ا   نت   ا ا ا ناا  للا  ا ثرلع لا ع

 . تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر، تونس والمغرب: 1

 2013    حات   ت  ا   افي ل ا غ ا ا د ا ث ار احع  ي  2014ل ب تارير افي ل ا غ احع  ي ح         
لنذ لن ة ئة  2012     %18مع لا  ا  انخفضة م  ث   3تري نا  الفيغ 45ل1حلوا ئة  %9  اغتف ا  م  ث

غوا  ون  ن  ا ي ا  2013ل م لة ت  ا   افي ل ا غ ا ا د ا ث ار ئة اح لع اح  لان      4تري نا  الفيغ 3ل1
لا ن غ  5ل48 اط لو  اح لع احعرمن  مانا   %2ل6لا  احل  ا   احع  ن   لا ت   %54لا ن غ الفيغ م  ث   778مانا  

الا   نا  يخص الع ا لرث احعرن   ا  اغتفعة ت  ا    .5لا  ئجم لي احل  ا   احع  ن  %3ل3الفيغ لاحك لا  ة 
لهي ج ث  لاعلبرح  % 09ل23لرث م  ث  لا  % 8ل12في اا لا  اي اغر م  ث   2013افي ل ا غ ا ا د ا ث ار     
 ان  في ا ث افي ل ا غ ا ا د ا ث ار لاا غج  م ي اغر لتاج   ح الرث اااء الاا غج  م ي اغر له ا ي ع ا م 

ليث ل ا  ا لار غااة حلأل اث  % 66ل31انخف ض  في لجا ه   احل  ا   ح ف  اح    م  ث   احك ات  
اح ن  ن  لا لا ن  احك تثت ه  تاج  في اح  اا  ا رلحل لاي لع احل لي ياضب تطاغ ت  ا   افي ل ا غ 

 ا ا د ا ث ار في اح لع اح اث : 
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 (: تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى دول المغرب العربي )مليون دولار(.01الجدول رقم )
 تونس المغرب الجزائر السنوات
2000 280,1 422 77,92 
2001 1107,9 2807 486,5 
2002 1065 480,7 820,8 
2003 638 52314, 583,6 
2004 882 89,46 63,91 
2005 1145 1654 78,31 
2006 1887,6 244,95 3308 
2007 1742,9 2804,5 161,63 
2008 2632,1 248,71 275,86 
2009 2746,4 195,17 168,78 
2010 2301 157,39 1512,5 
2011 2581 256,84 1147,8 
2012 1499 272,84 160,32 
2013 1691 335,85 1095,6 
2014 1 488 3582,3 1060,3 
2015 587,3- 3200 1002 

 (لUNCTADلااار ا لاا ا ل  ح ح لج غح لاحل ان  ) المصدر:

 ا  راع تلثة لرا  ت  ا   افي ل ا غ ا ا د ا ث ار ح ج اغر لا لرث لتاج  راع اح  اا  ا رلح       
جالظ ا  ا غو ن ا جة لالا غم  ج ثن  مين ه   اح لع  لات   ت م م  لا      ئة اررى مين افيغتف ع 

ح لع    ا ا ا ه   احل  ا   في لافينخف ض  لا جة مجاا ه   احل  ا   ضئن   ا ا لاا غج  مإلا  جن   ه   ا
اا  جالظ    2014لا ت       %14ل 2013لا  ئجم لي احل  ا   ئة اح لع احعرمن       %67ل12مجا ت   اى 

ترااة لجا ت  ا   افي ل ا غ ا ا د ا ث ار احااغاح ئة اا لا  اي اغر لتاج  راع اح  اا  اح اث  ا رلح  
اراء اا ن    2015لا نا  الفيغ      3ل587   حث  بما اغ ر ن  اي اغر احك ترااعة مث ا غهنب ئة ونا 

مث ا لاضب في ا لرث ئة اا م لا لاى له  راع احفترح اا  اغتفعة   توفن  افي ل ا غ ا ا د ا ث ار 
لا  ئجم لي  %9ل7لا ن غ الفيغ بم  ج ثل   2ل3م لة ونا  احل  ا   ئحنت  لاالي  2015(  في     2000-2015)

 احل  ا   احعرمن  لها غوا ان ل

 اف  العربي: . التوزيع الجغرافي لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الدول المغرب2
 في اا الح   نا  ي ي: ا د ا ث ار ل ب احلا ية ايلرافيج لعرض ت  ا   افي ل ا غ ا 

حن   اي لع احل لي اح ا  . التوزيع الجغرافي لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الجزائر:2-1
 (:2015-2003ياضب ح   اها اح لع ا  ل ارح في اي اغر راع احفترح )
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(: التوزيع الجغرافي لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الجزائر خلال الفترة 02الجدول رقم )
 (.2015ماي  -2003)جانفي 

 التكلفة )مليون دولار( عدد الوظائف عدد المشاريع عدد الشركات 
 24123 28738 82 68 الدول العربية

 29186 40268 180 137 أوروبا
 5277 4449 44 41 أمريكا

 8415 16251 30 27 أسيا
 270 1012 1 1 استراليا
 350 638 1 1 أفريقيا
 422 1797 37 28 أخرى

 68040 93153 375 306 المجموع
احع ا ، 2015الاستثمار في الدول العربية  مناخم فيالا ا ا م: ا ا    احعرمن  حضا   افي ل ا غ لاغلا   احو اغا    لا  ئا اا احث لذ المصدر:

 ل119  ص 2015ثاثا   اح اية  

ارا  ارمن  لاا ثن   اا    306لاثرلع يلا ت فن ه  لا  وثا  375   الظ ا  اي اغر نج ة في ا لاط ث نحا      
ا ء تا ية ل احف ا لاال  93لا ن غ الفيغ  اا  لا  ا لاوة ا  تاظف لاالي  68ا جة ت  ف  ه   ا ث غية في ل لا 

ه   ا ث غية الرا ن  لا  اا مخل ف الع احع لم  لنذ ا جة ا لا غا  احعرمن  للاور اها اح لع احعرمن   ل  رج   ل 
ا ث جن  ل  اي را اها اح لع  ا لغمن   لاحافيي   ا ل  ح ا لاري ن  لاحوين ل نل  ن في و غا  اها اح لع ا  ل ارح في 

 احل لي ياضب ج ث  لا  هم  اا لا طا  لا  لا  طد احع لم في افي ل ا غ في اي اغر:اي اغرل لاحث ا 

(: الدائرة النسبية للتوزيع الجغرافي لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى 01الشكل رقم )
 (.2015-2003الجزائر خلال الفترة )

 
 ل(02م فيالا ا ا م من ج   اي لع غوا ) لا  ئا اا احث لذ المصدر:

  ثم ا  طا  %89ل42( م  ث  2015-2003لا الظ ا  اح لع ا لغلمن  هي اابر لا ل ار في اي اغر راع احفترح )
 راع جف  احفترحل %45ل35احعرمن  ث جن  م  ث  

 الدول العربية
35.45% 

 أوروبا
42.89% 

 أمريكا
7.75% 

 أسيا
12.37% 

 استراليا
0.4% 

 أفريقيا
0.51% 

 أخرى
0.62% 
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حن   اي لع احل لي اح ا  تونس:. التوزيع الجغرافي لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى 2-2
 (:2015-2003ياضب ح   اها اح لع ا  ل ارح في تاج  راع احفترح )

(: التوزيع الجغرافي لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى تونس خلال 03الجدول رقم )
 (.2015ماي  -2003الفترة)جانفي 

 التكلفة )مليون دولار( عدد الوظائف عدد المشاريع عدد الشركات 
 21558 12418 31 25 الدول العربية

 15254 59503 278 229 أوروبا
 2333 6087 38 32 أمريكا

 1388 14369 19 13 أسيا
 292 1066 2 2 استراليا
 0 0 0 0 أفريقيا
 86 1235 11 11 أخرى

 40911 94678 379 312 المجموع
احع ا ، 2015الاستثمار في الدول العربية  مناخم فيالا ا ا م: ا ا    احعرمن  حضا   افي ل ا غ لاغلا   احو اغا    لا  ئا اا احث لذ المصدر:

 ل115  ص 2015ثاثا   اح اية  

ارا  ارمن  لاا ثن   اا  ا جة ت  ف   312لاثرلع يلا ت فن ه  لا  وثا  379نج ة تاج  في ا لاط ث نحا    
احف  95لا ن غ الفيغ لغوا اوا لا  غوا اي اغر  ح   لا  ا لاوة ا  تاظف لاالي  41ه   ا ث غية في ل لا 

ا لاا اا اا ر مم  يلاوة تثلن   في اي اغر راع جف  احفترحل ا جة ا لا غا  احعرمن  لاحث ري  اها اح لع احعرمن   
 ن  لاحن م   في و غا  اها اح لع ا  ل ارح ل  رج   لمريط جن  لايط حن  اها اح لع  ا لغمن   لاحافيي   ا ل  ح ا لاري

 في تاج ل لاحث ا احل لي ياضب ج ث  لا  هم  اا لا طا  لا  لا  طد احع لم في افي ل ا غ في تاج :

(: الدائرة النسبية للتوزيع الجغرافي لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى تونس 02الشكل رقم )
(.2015-2003خلال الفترة )

 
 ل(03م فيالا ا ا م من ج   اي لع غوا ) لا  ئا اا احث لذ المصدر:

 الدول العربية
53.7% 

 أوروبا
37.29% 

 أمريكا
5.70% 

 أسيا
3.39% 

 استراليا
 أخرى 0.71%

0.21% 
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  لل ة اح لع %7ل53( م  ث  2015-2003ا ء  اح لع احعرمن  ا ابر لا ل ار في تاج  راع احفترح )      
 ل%29ل37ا لغمن  ث جن  م  ث  

حن   اي لع احل لي اح ا  المغرب:. التوزيع الجغرافي لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى 2-3
 (:2015-2003ياضب ح   اها اح لع ا  ل ارح في ا لرث راع احفترح )

(: التوزيع الجغرافي لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى المغرب خلال الفترة 04الجدول رقم )
 (.2015ماي  -2003)جانفي 

 التكلفة )مليون دولار( عدد الوظائف عدد المشاريع عدد الشركات 
 13356 25653 62 39 الدول العربية

 31633 114192 499 401 أوروبا
 3933 18931 96 77 أمريكا

 5224 25058 44 39 أسيا
 668 433 2 2 استراليا
 0 0 0 0 أفريقيا
 388 3955 25 24 أخرى

 55798 188222 728 582 المجموع
احع ا ، 2015الاستثمار في الدول العربية  مناخم فيالا ا ا م: ا ا    احعرمن  حضا   افي ل ا غ لاغلا   احو اغا    لا  ئا اا احث لذ المصدر:

 ل175  ص 2015ثاثا   اح اية  
ارا  ارمن   582لاثرلع يلا ت فن ه  لا  وثا  728م لة ا ا لاث غية افي ل ا غ ا ا د ا ث ار في ا لرث  نحا       

لا ن غ الفيغ لغوا اابر  56 ها غوا لاض اف لاا غج  م ي اغر لتاج ل اا  ا جة ت  ف  ه   ا ث غية في ل لالاا ثن   ل 
احف ا لاا اا ضعف لا  يلاوة تثلن   في اا لا  اي اغر لتاج   188لا  غوا اي اغر  للا  ا لاوة ا  تاظف لاالي 

   لا  طد احع لم في افي ل ا غ في تاج :راع جف  احفترحل لاحث ا احل لي ياضب ج ث  لا  هم  اا لا طا  لا

(: الدائرة النسبية للتوزيع الجغرافي لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى 03الشكل رقم )
 (.2015-2003المغرب خلال الفترة )

 
 ل(04م فيالا ا ا م من ج   اي لع غوا ) لا  ئا اا احث لذ المصدر:

 الدول العربية
23.9% 

 أوروبا
56.69 

% 

 أمريكا
7.05% 

 أسيا
9.36% 

 استراليا
1.2% 

 أخرى
0.7% 
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   نا  ا ء  %69ل56( م  ث  2015-2003ا ابر لا ل ار في ا لرث راع احفترح )ا ء  اح لع ا لغلمن         
 ل%9ل23 اح لع احعرمن  ث جن  م  ث  ا ل ا غ و غه 

 اف  . التوزيع القطاعي لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الدول المغرب العربي:3
 احلا ية احاط اي في اا الح   نا  ي ي:ج لعرض ت  ا   افي ل ا غ ا ا د ا ث ار ل ب 

 564( 2014-2002)  ج ة اي اغر راع احفترح . التوزيع القطاعي لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر:3-1
 76لا وب الا  لنذ تم ت جنا  113879لا نا  اي  غ ا اغرا للا  ا لاوة ا  تا ر  2354099لاثرلع ا ل ا غ اا د مانا  
 لل ب وط ع اح ث ط ة اط لاي لع ا االي ياضب تا ية ه   ا ث غي 2012لاثرلع ا ل ا غا في     

 

(: التوزيع القطاعي لمشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الجزائر خلال الفترة 05الجدول رقم )
(2002-2014.) 

 % مناصب الشغل % القيمة )مليون دينار جزائري( % عدد المشاريع القطاع
 54ل0 619 23ل0 5495 60ل1 9 الفلاحة

 40ل16 18675 54ل2 59713 84ل16 95 البناء
 14ل56 63928 55ل68 1613708 45ل57 324 الصناعة
 93ل1 2196 58ل0 13573 06ل1 6 الصحة
 44ل1 1639 53ل0 12405 37ل3 19 النقل

 36ل12 14080 65ل19 462619 77ل1 10 السياحة
 87ل9 11242 13ل4 97145 73ل17 100 الخدمات

 32ل1 1500 80ل3 89441 18ل0 1 الاتصالات
 100 113879 100 2354099 100 564 المجموع
  لا  ا اوة افيح ترلني: (2014-2002بيانات التصريح بالاستثمار )احاا ح  احاط ن  حلطاير افي ل ا غ    المصدر:

-2002-investissement-d-declarations-des-investissement/bilan-d-http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration
 ل19/08/2015  ت غيخ افيطاع:  2013

لا  راع اي لع  جالظ ا  لاعظا ا ث غية افي ل ا غي  ترا   في وط ع احو  ا  اح ا ار  لا  يا غث       
لا وب الا  %14ل56لا  ونالت  ا  حن   للا  ا  لظر ا  يا ر ج ث   % 55ل68  لايض  ةلا  ا ا ا ث غي % 58

  مجاا ه   ا ث غية  لترا   لاعظا ه   ا ث غية احو  ان  في وط ع لا  ئجم لي لا  نب احثلا احك  لا ره
المحرلو      يلان  م  ه ا احاط ع لا  اغا  مخ طرح و ن   للارالاي  لارتفع  لاا غج  مث وي احاط ا  ل لا  يم   

الح     لا ا لاالظل  ايض  ا  اي اغر ئة الآ  دل و اغح ا م تاان  افي ل ا غا  ا ا ثن  احاط ا   ا تا  ل 
وا اح ن ل   له ا احنا ا م ا  اا ن  احترليج ي ث افي ل ا غ ا ا د اوط ع احفال  لاحو   ل م غا  

 ا ث ار ئة الآ  دل  ع ح  في ه ا ا  عل 

لا  ا الظ ا  ا ا ا ث غية افي ل ا غي   . التوزيع القطاعي لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى تونس:3-2
مع لا  ا    2013لاثرلع  اط      18ل  2012لاثرلع      31 ا   ج     2011مع      و  وا ا ا ثن  في تاج  

http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement/bilan-des-declarations-d-investissement-2002-2013
http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement/bilan-des-declarations-d-investissement-2002-2013
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الا  احلا ية احاط اي له   ا ث غية  ا  ترا  لاعظات  في وط ع احط و  راع احفترح  6لاثرلع ا ل ا غا اا د  40 2011    
له ا يع   احل فن ا  احضريثن  احك اورته  الح الا  في ه ا احاط ع  الا  وط ع احو  ا   %52ل54( م  ث  2008-2013)

لاي لع ا االي ياضب احلا ية احاط اي حا ل ا غ ا ا د ا ث ار في تاج   %36ل24ا عا ن   ا  ا ء في ا رتث  اح  جن  م  ث  
 (:2013-2008راع احفترح )

خلال الفترة لأجنبي المباشر الواردة إلى تونس (: التوزيع القطاعي لمشاريع الاستثمار ا06الجدول رقم )

 ( )الوحدة: مليون دينار تونسي(.2008-2013)
  لا  ا اوة افيح ترلني: حسب قطاعات النشاطتطور الاستثمار الأجنبي في تونس احث   ا را ا احلاج ي    المصدر:

http://www.bct.gov.tn/bct/siteprod/tableau_n.jsp?params=PL120070,PL120060  :ل19/08/2015  ت غيخ افيطاع 

يعلبر وط اي احو  ا  لاحعا غا   لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى المغرب:. التوزيع القطاعي 3-3
 2013اها احاط ا   اي  م  حا ل ا غ ا ا د ا ث ار في ا لرث  لنذ اللا وط ع احو  ا  ا رتث  ا لة     

( ياضب ح   اها 08غوا )  لاي لع  %41ل8ثم اح ن ل  م  ث   %19تا  وط ع احعا غا  م  ث   %67ل38م  ث  
 :2013ل 2012احاط ا   اي  م  حا ل ا غ ا ا د ا ث ار في ا لرث ح  ك 

 .2013و 2012 التوزيع القطاعي لمشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى المغرب لسنتي(: 07الجدول رقم )

 القطاع
2012 2013 
 % )مليون درهم مغربي(القيمة  % القيمة )مليون درهم مغربي(

 38,67 15310,5 25,52 8169 الصناعة
 18,99 7517,5 22,90 7331,5 العقارات
 8,41 3330,1 5,25 1680 السياحة

 6,94 2749,4 17,47 5591,8 الطاقة والمناجم
 5,03 1990,6 4,62 1479,7 التجارة

 4,70 1862,4 2,82 903 الكبرى الأشغال
 4,48 1774,9 2,64 845,8 الشركات القابضة

 3,75 1485,4 5,51 1764,6 البنوك

 قطاعات أخرى الصناعة المعملية السياحة والعقارات الطاقة القطاع
2008 1933,9 198,6 641,6 624,6 
2009 1234 85 771,6 188,1 
2010 1317,1 95 573,6 179,3 
2011 1063,4 22,9 330,6 199 
2012 886 77 531,6 1009,4 
2013 1077 19 508 211 
 2411,4 3357 497,5 7511,4 المجموع

 17,50270372 24,36616754 3,611012317 54,52011642 )%( النسبة

http://www.bct.gov.tn/bct/siteprod/tableau_n.jsp?params=PL120070,PL120060
http://www.bct.gov.tn/bct/siteprod/tableau_n.jsp?params=PL120070,PL120060


 بن لكحل محمد أمين/أ                                                                             في دول المغرب العربي الأجنبي المباشرلاستثمار جاذبية ا

 

 2017 جانفي /07د العد      المدية                                -جامعة يحيى فارس  -المستدامة مخبر التنمية المحلية -مجلة الاقتصاد والتنمية

 
135 

 القطاع
2012 2013 
 % )مليون درهم مغربي(القيمة  % القيمة )مليون درهم مغربي(

 2,26 892,9 0,92 294,5 النقل
 0,76 300,3 0,03 8,7 الفلاحة

 0,58 230,9 0,17 54,4 الاتصالات
 0,30 118,3 6,54 2094,8 التامين

 0,27 106,6 0,69 221,4 الدراسات
 0,15 59,7 0,01 2,7 الصيد
 4,47 1769,1 4,71 1507,8 أخرىخدمات 

 0,23 91,8 0,20 65 مختلف
 100 39590,4 100 32014,7 المجموع

Source: office des changes, Balance des paiements 2013, p61.  

 ثانيا:الوضع السياسي والاجتماعي والاقتصادي في دول المغرب العربي.
يعلبر احااوة اح ن  ي في اح لع احعرمن  مخل ف  لا  الح  ئة اررى   . الوضع السياسي في دول المغرب العربي:1

لنذ ه  ك معض اح لع احعرمن  ت عا م في لاراغ اح ن  ي له ا الار ان  ي ث لتثجنة افي ل ا غا  لالفي ارمن  
ع اررى تع ني لا  ا ن ا لاراغ  ن  ي لالاني له ا ياثر ا م لا  ا افي ل ا غ لي  ها في هرلث غؤلس ا لااا

لاح ف ءا  ئة الخ غجل للا  اها ا  ث ث ا ررى احك اا  ئة ضعف لهث ا  ا   ا اح ن  ي في ا  طا  احعرمن  
احوراع احعرن احوتناني اح ا ر د لضع   ن  ن  دل لا لارا م   طا  ر ن  الع ايااغ حف  طين المحل    لرضاع 

للا   2003لاللاع احعراض      2001 ثلابر  11ال اث ا جظا  احعرمن  ئة هنا   احااى اح برى ر ن  مع  
يعرف الآ  م اغا  احرمنة احعرن ئة  اا  لا  ل ح احل هاغ اح ن  ي لا لاني في ا  طا  ا ت      ب لااار اح لع 

ا ء في   ا ء تو نف الع احرمنة احعرن للا  من ت  تاج  في لاراتب ا  لال هاغح ما ا  لاعظات 2015احف ا   ح    
لنذ انث ة ا م اف  لرث اه ن  اع ت  ا راا  احعثر ا لة ح  لع احك تااا  ئج اغا ا ي ا م نهن غ اح لح   

يلاوة تاانا احوراع افيالا اي ل  .7يلا لاراتب لالا لا  ح  لع احف ا   ال احك ت  غ مل اله  ئة الع   ا  
ي ي احلو نف اح ن اا اح ا يعبر ا  احلللا  اح ن  ن   ل ل نا 8لاح ن  ي يافي  اررى راع احفترح احا الا 
 لافيالا ان  لافيولو اي   ح لع ا لرث احعرن:

 (: التقييمات السيادية لدول المغرب العربي.08الجدول رقم )
 المغرب تونس الجزائر التاريخ المؤسسة

ندر
ستا

 
 آند

ورز
ب

 

 لا لار-BBB لا لارBBB - 2010منتصف ديسمبر 
 لا لار-BBB لا لار-BBB - 2011مارس أواخر 
 لا لار-BBB - - 2014أواخر 

ديز
مو

 

 Ba1 لا لارBaa2 - 2010منتصف ديسمبر 
 Ba1   د Baa3 - 2011أواخر مارس 

 لا لارBa1   دBa3 - 2014أواخر 

ف ي ت  ش

 لا لار-BBB لا لارBBB - 2010منتصف ديسمبر 
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 المغرب تونس الجزائر التاريخ المؤسسة
 لا لار-BBB   د -BBB - 2011أواخر مارس 

 لا لار-BBB   د -BB - 2014أواخر 

ال 
كابت

س
لجن

انت
 

 لا لار-BBB لا لار BBB - 2010منتصف ديسمبر 
 لا لار-BBB لا لار BBB - 2011أواخر مارس 

 - - - 2014أواخر 

EI
U

 

 لا لارBB لا لار BBB لا لارBB 2010منتصف ديسمبر 
 لا لارBB لا لار B لا لارBB 2011أواخر مارس 

 لا لارB لا لار CCC لا لارBB 2014أواخر 
اح    اح  ح   ، 2015آفاق الاقتصاد العربي لعام م فيالا ا ا م: ا ا    احعرمن  حضا   افي ل ا غ لاغلا   احو اغا    لا  ئا اا احث لذ المصدر:

 ل17  ص 2015لاح اثا  احع ا احفو ي ا لع  اح اية  لا غس 

يعلبر اي جب افيالا اي لا  احع  نر ا تا  في لا  ا ا ل ا غ  . الوضع الاجتماعي في دول المغرب العربي:2
 ا الح    اعر   لجا اح اض لا  لاى ا عنثي حلأ راا للضة احلع نا لاحو   لاحل ان  احثثري  لااارا  لاتا  

  ا لا ل ارل لاي لع احل لي ياضب تطاغ ا ا اح     في الع ا لرث احعرن:
 في دول المغرب العربي.(: عدد السكان 09الجدول رقم )

 احال ح: لا نا  ج ا ل

 * تاوع  
  ا ا    احعرمن  حضا   افي ل ا غ لاغلا   احو اغا   احع ا 2017-2000الاقتصاد العربي: مؤشرات الأداء جثرح ضا   افي ل ا غ   المصدر:

 ل11  ص2015احفو ي احرامة  اح اية  

 %24ل24لا نا  ج ا  اا لا  ج ثل   9ل84بحاالي  2015    لاع   لنذ و غ ا ا      اي اغر لا لرث لتاج  
لي ا ا اح     احعرن  لا جة اي اغر اابر الح  لال غمن  لا  لنذ ا ا اح     لنذ و غ ا ا    نه  لا  ئجم 
 ي لع احل لي ياضب  الا   نا  يخص لالا ط جونب احفرا لا  اح  تج المح ي ا جم لي   لا نا  ج ا ل 40م  ا 

 تطاغ لالا ط اح را اح  اا ح فرا في الع ا لرن:

 الدخل السنوي للفرد في دول المغربي. (: متوسط09الجدول رقم )
 احال ح: الفيغ الاري يل

 2014 2013 2012 2011 2010-2000متوسط  الدولة
 5886 5606 5542 5431 3098 الجزائر
 4467 4317 4198 4305 3268 تونس

 3392 3160 2949 3082 2067 المغرب
اح    اح  ح   لاح اثا  احع ا احفو ي ا لع  ، 2015آفاق الاقتصاد العربي لعام ا ا    احعرمن  حضا   افي ل ا غ لاغلا   احو اغا    المصدر:

 ل12  ص 2015اح اية  لا غس 

 *2017 *2016 2015 2014 2013 2012 2011-2000 متوسط الدولة
 8ل41 1ل41 3ل40 5ل39 9ل37 5ل37 3ل33 الجزائر
 2ل34 8ل33 5ل33 2ل33 9ل32 5ل32 3ل30 المغرب
 3ل11 2ل11 1ل11 0ل11 9ل10 8ل10 1ل10 تونس
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ح فرا في اح لع اح اث  لاة ا ض ن  م نط  ح فرا اي اغرا  لاحك تعلبر الح   لنذ جالظ تا غث لالا ط اح را اح  اا
-3000مترلحن  لاا غج  ملاج  لا لرث  لااالا  ا ء تو نف اح لع اح اث  في ا ااا  اح  ح    ا  اح را ا لا ط )

 الفيغ(ل 5000

  في اح اا لانخف ض ا ع غ اح فط ل اا  ارف افيولو ا احعرن ترااع. الوضع الاقتصادي في دول المغرب العربي:3
ل ح افيضطرام   اح ن  ن  لافيولو اي  في معض اح لع احعرمن   لنذ ترااة في ا ااء افيولو اا في اح لع احعرمن  

ارض اها      لع 9ل2013 راع     %8ل2لاا غج  من  %7ل1لنذ ترااة لاع ع اح اا ئة  2014راع     
 ا اارا  افيولو اي  اح  ن  احك تعبر ا  احاضة افيولو اا في اي اغر لتاج  لا لرث لتطاغه  راع احفترح ا  ضن :

لنذ ا ء لاع ع نما في  2014 ج ة اي اغر لتاج  لا لرث لاع في  نما ايج من      .النمو الاقتصادي: 1
  غدا ا  ا لرث  جا %73ل1ا ح  لع احعرمن  اح ا م غ ه   اح لع اا م لا  لالا ط لاع ع اح اا افيولو ا

تاوع   ن  لض  ا م ا  ل ل 2013     %38ل4لاا غج  من  2014     %51ل3ترااع  في لاع ع اح اا اح ا م غ 
  ا م احلاالي %1ل %3انخفض لاع ع اح اا افيولو اا في اا لا  اي اغر لتاج  ئة   2015اح ا  اح للي ح    

م ثب احل    في اح  تج اح غااي اح ا ي  ها م  ث   % 9ل4 جا ا لرث لاع ع نما في  ل لا  ا  الا  ا لرث 
 لها لا  ياض   اي لع احل لي: 10في اح  تج المح ي ا جم لي ا لرن 11%

 (%(: معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي )10الجدول رقم )
  2015 2014 2013 2012 2011 الدولة
 3 84ل3 81ل2 30ل3 83ل2 الجزائر
 1 2.3 26ل2 75ل3 92ل1- تونس

 4.9 51ل3 38ل4 67ل2 99ل4 المغرب
 لا  ئا اا احث لذ م فيالا ا ا م:  المصدر: 

 ل2014  االامر 2015آفاق الاقتصاد العالمي للعام ن  لض اح ا  اح للي   -

ح   لاح اثا  احع ا اح    اح  ، (2017-2000مؤشرات الأداء )الاقتصاد العربي: ا ا    احعرمن  حضا   افي ل ا غ لاغلا   احو اغا    -
 ل6، ص 2015 اي ابر  اح اية  احفو ي احرامة

 ج    لاع في  تضخا لااثاح  في اح لع ا ل غمن  راع احفترح ا  ضن  ر ن  ا لرث اح ا  جا . معدل التضخم: 2
 2015اي اغر اغتف ع لاع ع احلضخا       ج ة لاا  ا   لالاوع    % 2لاع في  تضخا ا  لا خفض  لم تلج ل  

جظرا حترااة اح  تج اح غااي م ثب احظرلف ا   رن   ل ي اح احط ب المح ي م ثب  ن     ي اح ا ااغ لانخف ض ونا  
اغ  عر فينخف ض ا ع غ اح فط ت ثلا اثلا   نا   ن  ا  ا لار    ا ي  احعا   المح ن  لاا غج  م ح لفيغ ا لاري ي  الا  تاج  

   نا  ا   ي اح الح  ا انى حلأااغ   ها في  ي اح %5في ل لا  احورف في ما ء لاع ع احلضخا في لا لاى لا خفض
  لي:لها لا  ياض   اي لع احل 11ل2015     %5ل1 ئةلاع ع احلضخا م  لرث 
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 (%(: معدل التضخم )متوسط سنوي 11الجدول رقم )
  2015 2014 2013 2012 2011 الدولة
 2ل4 2ل3 3ل3 9ل8 5ل4 الجزائر
 0ل5 7ل5 1ل6 6ل5 5ل3 تونس

 5ل1 1ل1 9ل1 3ل1 9ل0 المغرب
 لا  ئا اا احث لذ م فيالا ا ا م:  المصدر: 

اح اية  اح    اح  ح   لاح اثا  احع ا احفو ي ا لع  ، 2015آفاق الاقتصاد العربي لعام ا ا    احعرمن  حضا   افي ل ا غ لاغلا   احو اغا    -
 ل12، ص 2015لا غس 

 ل12لاراة  ثد  ار   ص   (2017-2000الاقتصاد العربي: مؤشرات الأداء )ا ا    احعرمن  حضا   افي ل ا غ لاغلا   احو اغا    -

تع ني الع ا لرث احعرن لا  اج  لا لا  في ا اا ج  احع لا    في اي اغر لا  ا لاوة  ي اح احعج  الموازنة العامة:  .3
في ا اا ج  احع لا  في ظا هثاط ا ع غ اح فط ل ي اح لاع ع افي لتاك المح ي ح ط و   لنذ م لة اح فا   احع لا  

لا ن غ الفيغ م ي اح و غه   60 ا  و غ  من  الا  ا يرااا  % 7ل15لا ن غ الفيغ  م ي اح م لة  112نحا  2015    
لنذ  2014لا  اح  تج المح ي ا جم لي لاا غج  م     % 22  لنذ لا  ا لاوة  ي اح احعج  ا اا ني حنث غ % 12

لا ن غ اي  غ تاج ي  لتث ا ا يرااا   6ل21لفي تاج  و غ  ا يرااا  احع لا  م  ا   ،%5ل4 ج    اج ا مانا  
  تث ا جفا   2015لا ن غ اي  غ تاج ي ح     29لا ت    نا  و غ  اح فا   احع لا  بحاالي  % 92احضريثن  ج ث  

له ف ااا اح ث ط  % 21لنذ تضا ة  ي اح في اح فا   افي ل ا غي  م  ث   % 37ا ااغ لا ت  ج ث  
ف ض ا ع غ اح فط لا  لا  اح  تج المح ي ا جم لي   نا  ا  انخ %5افيولو اا   ا  ا لاوة  ا  يوا احعج  ئة 
ل الا  ا لرث  ا  ا لاوة ا  ت خفض ج ث  احعج  ا اا ني     % 98ل0ا نه  ا  تخفف لا  ونا  ه ا احعج  م  ث  

لت خفض  %4  لنذ يلاوة ا  ترتفة ا يرااا  احع لا  م  ث  2014     %5في لين ا جة  % 3ل4ئة  2015
 % 2ل1اح فط اح ا لا  ا ج  ا  يا ر ا م ا اا ج  لا  و غ   م ثب ترااة ا ع غ % 8ل0اح فا   احع لا  م  ث  
 12ل% 5ل3حن خفض احعج  ئة 

لااة اا لا  اي اغر لتاج  لا لرث اج ا في لان انه  احلج غا  لنذ  2014راع     . التجارة الخارجية: 4
لا ن غ الفيغ   5ل21ئة  2015لا ن غ الفيغ  نا  لا  ا لاوة ا  يرتفة احعج       8ل6لااة اي اغر اج ا و غ  

لنذ ا  انخف ض ا ع غ اح فط اح ا يعلبر ا  ا  ا    ي حو اغا  اي اغر  ن  ها في تا نص لجا 
 5ل3ل الا  تاج   ا  ا لاوة ا  يترااة احعج  في ا ن ا  ا ع لاا  اي غي  ئة لاالي % 6ل28احو اغا  م  ث  

ض ا ع غ اح فط  لفي ا لرث يلاوة  ي اح احو اغا  اح  عن  م ث  لا ن غ الفيغ جلنج  تا ص احااغاا  م ثب انخف 
ليعاا ه ا م    س ئة انخف ض  عر اح فط  % 5م  ث   2015من ا  يلاوة انخف ض ونا  احااغاا  ح     % 2ل2

لاي لع احل لي تطاغ ل  ث  13لا ن غ الفيغل 6ل16لم حل لي  ن  اش احعج  في ا ن ا  احلج غا حنوا ئة 
  ن   اي غي  في الع ا لرث احعرن:احعا
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 (: حساب العمليات الجارية  في دول المغرب العربي )مليار دولار(.12الجدول رقم )
 2014 2013 2012 2011 الدولة
 6.8- 0.8 12.3 19.8 الجزائر
 3.8- 4- 3.7- 3.4- تونس

 7.7- 7.9- 9.3- 8- المغرب
 ل14، مرجع سبق ذكره، ص 2015العربي لعام آفاق الاقتصاد ضمان الاستثمار،  المصدر:

 .والإقليميةتقييم مناخ الاستثمار في دول المغرب العربي من خلال أهم المؤشرات الدولية ثالثا: 
ها لااار حان س اغا  ت را الح الا   في افيولو ا  لت ثل  ح  ا م الحري  . مؤشر الحرية الاقتصادية: 1

ا  لاعت  "هلت ج   لج يث " م حلع ل  لاة ن نف  "للع  ترية ااغج ع" لا   افيولو اي    راا ا لاة  يو غ 
 14ل1995ا ن 

 ليم   تاضنب لا  ج  اي اغر لتاج  لا لرث ضا  ه ا لااار لا  راع اي لع احل لي: 

 (2015-2010(: مكانة الجزائر ضمن مؤشر الحرية الاقتصادية خلال الفترة )13الجدول رقم )
 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات الدولة

 الجزائر
 48.90 50.80 49.60 51.00 52.40 56.90 نقاط المؤشر

 157 146 145 140 132 105 الترتيب عالميا
 14 14 14 15 14 13 الترتيب عربيا

 تونس
 57.7 57.4 57.0 58.6 58.5 58.9 نقاط المؤشر

 107 109 107 95 100 95 الترتيب عالميا
 9 9 9 9 11 11 عربياالترتيب 

 المغرب
 60.1 58.3 59.6 60.2 59.6 59.2 نقاط المؤشر

 89 103 90 87 93 91 الترتيب عالميا
 7 8 7 7 9 9 الترتيب عربيا

Source: The Heritage foundation, Index of economic freedom, le site web: www.heritage.org/index  

 

 2ل60ل 3ل58تا غث مين اا لا  ا لرث لتاج  ضا  ه ا ا اار لنذ  جا ا لرث جا ط تترالح مين  ياا    
ا  ن   107لا جة في ا رتث   9ل58ل  0ل57  من ا  تاج   ج ة جا ط مين 2015الحن       89لنذ اللا ا رتث  

جاط  لائاي  لها غنن  اوا لا    9ل48من  2015 ج ة اغا  الحري  افيولو اي  في اي اغر       من ا    2015    
الح  لا رتث  لا  وثا  177لا  مين  157اا ا لا ط   ا و نان  لاحع  ن   مم  اعا افيولو ا اي اغرا في ا رتث  

  له ا 2014جاط  لائاي  لاا غج  م     9ل1ا رلح مين اح لع احعرمن   لنذ ترااعة اي اغر في ا اار مانا  
م ثب انخف ض لا  اظ في لري  افي ل ا غ لئااغح ا جف ض احع ن لجاص احل رغ لا  احف  ا لالحري  اح ا ي ل لنذ 
جالظ لا  اي لع اح  مد ا  افيولو ا اي اغرا ا   ا م لا  غ ت   لي لا  الحري  افيولو اي  راع احفترح 

http://www.heritage.org/index
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ط ع لال   اط لها وط ع احط و   م  ض    ئة جاص اح ف ءح احل ظنان  لضعف ا  ضن   لنذ اج  لارتثط ما
 ا  ااض ا فلال   للااا وناا جمران  لارو   احاط ع الخ صل

 -Political Risk Services (PRS)-يو غ اتري  ا  مجااا  .المؤشر المركب للمخاطر القطرية:4
لا    -International Country Risk Guide (ICRG) –لا  راع اح حنا اح للي ح اخ طر احاطري  

الح  ارمن ل ليل ا   18الح  لا ت   140  حلرض ون س ا خ طر ا لع ا  م في ل ا غ  ليلطي ا اار 1980ا ن 
لا  ا اار احراب(  لااار  50ا اار لا  ثاث  لااارا   ران  هي: لااار تاننا ا خ طر اح ن  ن  ) يث ا 

ليا ا ا اار ا راب 15(ل 25(  لااار تاننا ا خ طر ا  حن  )يث ا 25لو اي  )يث ا تاننا ا خ طر افيو
ح اخ طر احاطري  اح لع لخا  مجااا   ل ب اغا  ا خ طرح  بحنذ ا ا  اغتفعة اغا  ا اار انخفضة 

 اغا  ا خ طرح  اا  ياض   اي لع احل لي:

 القطرية.(: درجات المؤشر المركب للمخاطر 14الجدول رقم )
 التوصيـف درجة المؤشر )نقطة مئوية(

 اغا  مخ طرح لارتفع  ا ا 49.5لا  نفر ئة 
 اغا  مخ طرح لارتفع  59.5ئة  50لا  
 اغا  مخ طرح لاعل ح  69.5ئة  60لا  
 اغا  مخ طرح لا خفض  79.5ئة  70لا  
 اغا  مخ طرح لا خفض  ا ا 100ئة  80لا  

 ل64  ص 2005  اح اية  2005ةمناخ الاستثمار في الدول العربيا ا    احعرمن  حضا   افي ل ا غ   المصدر:

 ا ء تو نف الع ا لرث احعرن ل ب ه ا ا اار اا  ها لااضب في اي لع احل لي:ل 

 (:وضع الجزائر، تونس والمغرب ضمن المؤشر المركب للمخاطر القطرية.15الجدول رقم )

 العربي الترتيب الدولة
 2014فيفري  2015جانفي 

 2010ديسمبر  2012جانفي 
 النقاط الترتيب العالمي* النقاط الترتيب العالمي*

 72.0 72.0 71.3 51 67.3 74 7 الجزائر
 70.5 72.3 68.0 72 66.5 80 8 المغرب

 64.3 72.8 62.8 106 62.8 99 11 تونس
 م فيالا ا ا م: لا  ئا اا احث لذ المصدر:

 ل62  ص 2011  اح اية  2011مناخ الاستثمار في الدول العربية ا ا    احعرمن  حضا   افي ل ا غ لاغلا   احو اغا    -
- The PRS Group, International Country risk Guide, USA, January 2015, p56. 

      اي اغر لا لرث  ج ل  اغا  مخ طرح لا خفض  2011ل ب تارير لا  ا افي ل ا غ ح  لع احعرمن  ح    
 9ل69ل  60( جاط   من ا  تاج   ج ة اغاة مخ طر لاعل ح  لنذ ا   ت انطت  مين 9ل79ل 70تراللة مين )

    اي اغر   2015  من ا      201116جاط  لغبم  يعاا اح ثب ئة ا ل اث احك لوعة في تاج  امل اء لا      
 (ل9ل69ئة  60ة ا م اغا  مخ طر لاعل ح  )لا  ا لرث لتاج  لو 
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يان  ه ا ا اار (: COFACE. وضعية دول المغرب العربي ضمن مؤشر الكوفاس للمخاطر القطرية )4
مخ طر و غح اح لع ا م اح  اا ليع   مخ طر ا ن اح  اا وولح ا اا ح ثرا   احع لا   في ه   اح لع  ليبر  

 ثرا   م ااء افيولو ا اح  ي لم  لض ع اح ن  ن  المح ن  لمنئ  اااء ا اا عل لا ء لا ى ت ثر افيحل الا   ا  حن  ح
 تو نف اي اغر  تاج  لا لرث ضا  ه ا ا اار اا  ياض   اي لع احل لي:

 (: وضع الجزائر، تونس والمغرب ضمن مؤشر الكوفاس للمخاطر القطرية.16الجدول رقم )

 2011جانفي  2012جوان  2016أفريل  الترتيب عربيا الدولة
 A4 A4 A4 4 المغرب
 B A4 A4 7 الجزائر
 B A4 A4 7 تونس

 م فيالا ا ا م: لا  ئا اا احث لذ المصدر:
 ل62  ص 2011اح اية    27  احع ا 2011مناخ الاستثمار في الدول العربية ا ا    احعرمن  حضا   افي ل ا غ لاغلا   احو اغا    -

- Carte De L’evaluation Des Risques Pays Par Coface, Sur le Site Web: http://www.coface.com/fr/Etudes-

economiques-et-risque-pays , Consulter le 25/05/2016.  

الع  3الع ارمن   ج ة اغا  مخ طر لا خفض   لنذ ا ء   7لنذ ا ء  ا لرث لاي اغر ل تاج  لا  مين 
مم  يعني ا   جا اح  اا دل ا  لظا و  يوثب ا اا ل في  A4لا ت  لهي اح عااي  لاا   لا لرث ضا  ن ف 

ا تثام لااثاح  ا ال  نا  ا ء  لاة ت هاغ ا لض ع اح ن  ن  لافيولو اي   لغدا  ح       ئلا  جن  ا ن اح  ا
لاحك تعني ا  ي ا  ح ثنئ  اح ن  ن  لافيولو اي  دل  Bالع لهي احث ري  لاي اغر لا غا  لتاج  ضا  ن ف  4

 ا  لارح ت ثل اابر ا م  جا اح  اا اح نئل

لااار احثف  ن  )لااار اح ظرح  تو غ لا ظا  احثف  ن  اح لحن  مؤشر الشفافية )مؤشر النظرة إلى الفساد(: ل5
  اااار لاراب يع   اغا  مح غم  احف  ا لتع ي  احثف  ن  في ه   ا ا غ   ل لي ل   1995ح ف  ا( لا       

لاا     الحن  لا لا   ترن  آغاء ا  ل اري  المح نين لا ا جب لا لع لا ين  7لا لجً  لان اجنً  و لاة م   14ا اار ئة 
 17ا ع ن  لالخبراء لالمح  ين لاع ا اراءا  ا لثع  لاغا  ا ع ج ح احك تعترضتال لاة ا ااغا  الح الان 

 دليل المؤشر:
 نفر )اغا     ا ا حن (ل 

 10 اغا  اف  ن  ا حن (ل( 

 (ل-اح ظرح ح ف  ا–)لا لاي   لال غا  لا  احثف  ن   10 -لا مين نفر 
 (ل2014-2004احل لي ياضب لضة اي اغر ضا  لااار احثف  ن  راع احفترح ) لاي لع

 

 

 

http://www.coface.com/fr/Etudes-economiques-et-risque-pays
http://www.coface.com/fr/Etudes-economiques-et-risque-pays
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 (.2014-2007(:وضع الجزائر ضمن مؤشر الشفافية خلال الفترة )17الجدول رقم )
 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 السنوات

 175 177 176 180 180 178 180 179 عدد الدول

 الجزائر
 100 94 105 112 105 111 92 99 الرتبة

 3.6 3.6 3.4 2.8 2.9 2.8 3.2 3 التنقيط

 تونس
 69 77 75 73 59 65 62 61 الرتبة

 4.3 4.1 4.1 3.8 4.3 4.2 4.4 4.2 التنقيط

 المغرب
 80 91 88 80 85 89 80 72 الرتبة

 3.9 3.7 3.7 3.4 3.4 3.3 3.5 3.5 التنقيط
  www.transparency.orgا م: من ج   لا ظا  احثف  ن  اح لحن   لا  ا اوة افيح ترلني:  ام فيالا  لا  ئا اا احث لذالمصدر: 

تعلبر تاج  ا ل   لا  مين اح لع اح اث  ضا  لااار احثف  ن  احع  ي غدا ترااعت  و نا في احترتنب احع  ي        
( ئفي ا  ت انطت  ا   ي ع ا م ا  اغا  احثف  ن  به  لااثاح  جاا  لا  لاا غج  م ي اغر 2014-2007راع احفترح )

لا   ا لرث  18 %7ل6    احف  ا في تاج  لم يم ا  اى ج ث   2015 -2014لل ب تارير احل    ن  حع ن لا لرث  
 80ا رتث   ئةضا  ه ا ا اار حنوا  ا رلحفي ا رتث  اح  جن  مين اح لع اح اث  لنذ  جا ت ررا راع اح  اا  

ترالح ت انط اي اغر ضا  لااار من ا   19ح ا ل ارل %10  لنذ ا  احف  ا يث ا ااث  م  ث  9ل3ا  ن  مل انط 
لها ت انط ضعنف ي ع ا م لااا    ا اثل لمنئ   6ل3ل 7ل2( مين 2014-2007احثف  ن  اح للي راع احفترح )

    احف  ا يعلبر ث ني ااث   2015 -2014ي اغر في ه   احفترح  لل ب تارير احل    ن  حع ن ا ل ا غي  دل اف    في ا
  20ل%1ل15مع  الحواع ا م احلاايا م  ث   %9ل13لا  لنذ ا همن  في اي اغر م  ث  

يو غ لااار احل    ن  احع  ن    اي  لا  طرف ا  ل ى افيولو اا احع  ي  ليعلبر اااح مؤشر التنافسية العالمية: .6
  2014ل لل ب تارير احل    ن  احع  ن  ح     21ه لا  في تث نا اح ن     افيولو اي  لتاان  وراغا  افي ل ا غ

ئة  2013    77ل 100ا ء  ترتنب اي اغر لا لرث ال   لا  تاج   لنذ فيلظ   تا ن اي اغر لا لرث لا  ا رتث  
لها احنا  22ل2014     87ئة ا رتث   2013    83ا م احلاالي  في لين ت رر  تاج  لا  ا رتث   72ل 79ا رتث  

ليم   تاضنب ترتنب  احل    ن  لاا غج  م ا لا  اي اغر لا لرث ا م ت هاغ لا  ا افي ل ا غ في تاج  لت هاغ و غته  
 لا  راع اي لع احل لي: 2014ه   اح لع في ا اارا  احفران   اار احل    ن  احع  ن  ح    

 

 

 

 

 

 

http://www.transparency.org/
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 .2014(: وضع الجزائر وتونس والمغرب ضمن مؤشر التنافسية العالمية لسنة 18الجدول رقم )
 المغرب تونس الجزائر المؤشرات

 72 87 79 الترتيب العام مؤشر التنافسية العالمية

 المتطلبات الأساسية

 57 85 65 الترتيب العام
 49 81 101 ا ط غ ا ا   تي
 55 79 106 احث ن  احل لن 

 66 111 11 منئ  افيولو ا اح  ي
 76 53 81 احو   لاحلع نا افيمل اغي

 معززات الكفاءة

 78 94 125 الترتيب العام
 104 73 98 احلع نا احع لي لاحل اي 
 58 107 136 اف ءح  اض اح  ة
 111 129 139 اف ءح  اض احعاا
 69 117 137 تطاغ اح اض ا  لي

 78 90 129 افي لع اا احل  احااي
 56 64 47 لجا اح اض

 عوامل الابتكار والتطور
 82 93 133 الترتيب العام
 78 88 131 تطاغ ا اا ع
 90 99 128 افيمل  غ

Source: World Economic Forum, The global competitiveness report 2014-2015, Full Data Edition, OP.Cit, 

pp 13-20. 
لنذ جالظ ا  اي اغر الل ة لارتث  لااثاح  ئة ل  لا  في لااار ا لط ث   ا    ن  ر ن   نا  يخص ل ح  افيولو ا       

ا ء  لال ررح ا لا في لااار لاع  ا  اح ف ءح ر ن  اف ءح ا ااض احعاا  من ا اح  ي للجا اح اض لاا غج  ملاج  لا لرث  
 لاح  ة لا  ع  لايض  لااار ااالاا افيمل  غ لاحلطاغ ا   ا لرث اح ا تا ن ا لا في ه ا ا اار لاا غج  م ي اغرل

 2004     يو غ احث   اح للي لا   . وضع دول المغرب العربي ضمن المؤشر العام لسهولة أداء الأعمال:7
     تا غير تثاا منئ  اااء ا اا ع ته ف ئة تا ل ا  س لااضااي حفتا طثنع  احثنئ  ا اراغن   جثط  

ل ب من ج   مجااا  احث   ل الح  ارمن  لاحعاا ا م ي ن ت    19الح  لا  من ت   189ا اا ع احلج غي  حن 
تثين ا  اا لا  اي اغر لا لرث لتاج  ترااعاا في  2015اح للي ااع اجثط  ا اا ع في الع ا لرث احعرن ح    
لنذ الل اا جمنع  لاراتب لال ررح ا ا  2015ل 2014احترتنب احع ن ح ااار احع ن ح تاح  اااء ا اا ع مين 

لهي لارتث  ا   154( لاراتب ا لا   حل لا ا رتث  07ل ب احترتنب احع  ي  ر ن  اي اغر احك ترااعة م ثع  )
اا     ا لات  لا  وثا ا  ل اري   ضه ا ي ع ا م تعان  ا اراءا  ا ااغي  لت  فلت  لاحاوة ا  للر ل لال ررح  

 ها لااضب في اي لع احل لي:
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 .2015و 2014وضعية الجزائر وتونس والمغرب ضمن المؤشر العام لسهولة أداء الأعمال لسنتي  (:19الجدول رقم )

 
 المغرب تونس الجزائر

 التغير 2015 2014 التغير 2015 2014 التغير 2015 2014
المؤشر العام لسهولة أداء 

 3- 71 68 4- 60 56 7- 154 147 الأعمال

مقياس المسافة من الحد 
 63ل0+ 06ل65 43ل64 10ل0- 35ل67 45ل67 27ل0+ 69ل50 42ل50 الأعلى للأداء*

 لا  ئا اا احث لذ م فيالا ا ا م من ج  :: المصدر
  لا  ا اوة افيح ترلني: 2015احث   اح للي   تاح  مم غ   اجثط  ا اا ع في اي اغر  مجااا   -

http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria 

  لا  ا اوة افيح ترلني: 2015جثط  ا اا ع في تاج   احث   اح للي   تاح  مم غ   امجااا   -
http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/tunisia 

  ا اوة افيح ترلني:   لا2015احث   اح للي   تاح  مم غ   اجثط  ا اا ع في ا لرث  مجااا   -
http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/morocco 

اااء ُ جّا ابر ااّ لا  لااارا  تارير مم غ   اجثط  ا اا ع  يظتر لاان س ا      لا  الحّ  ا ا م حلأااء لا ى اوتراث ااّ اولو ا لا  الحّ  ا ا م ا لاّ ا م  ضا*
لا لاى  100لنذ يثّ ا احوفر لاان س ا ااء ا  اء ل  100ل 0ل ل يترالح ا ان س مين 2005في جمنة افيولو اا  لاح  اا  احك يلطنّت  احلارير لا   ا ن 

 لا ااء ا ا م

لثين ح   احل    في افيوتراث لا  الح  ا ا م حلأااء ح ا لا  اي اغر لا لرث  لترااة تاج   لها لا  يع   ي
احلللا  احك ل ثة في منئ  اااء ا اا ع  لنذ و لاة اي اغر مل تنا ا اراءا  ابر ي ين احث ن  احل لن   ن  ء 

ا ط ام  ح لو ير  من ا  و لاة تاج  ملخفنض لاع ع ضريث   اي اغر احع نا  اا  و ن م  لرث ملا نص ا ا احاث غد
اا  ا  ا ااء ا   لالا غث مين  23احثرا    ح   في م  ا ما  ج ة ترااة لا لاى احث ن  احل لن  ح ارا ئل 

تاج  لا لرث في لاعظا ا اارا  احفران   من ا  ا ء  اي اغر لال ررح لا  لنذ ا      لا  الح  ا ا م لا  
 :احل ليا غج  ملاج  لا لرث  لها لا  ياض   احث ا اي لع ا ااء لا

 .2015(: مقياس المسافة من الحد الأعلى للأداء لدول المغرب العربي لسهولة أداء الأعمال لسنة 20الجدول رقم )

 
 المغرب تونس الجزائر

 90,33 83,60 74,07 بدء المشروع
 77,89 73,19 65,72 استخراج تراخيص البناء
 74,39 84,59 59,98 الحصول على الكهرباء
 61,26 72,03 50,67 تسجيل الممتلكات

 40,00 35,00 10,00 الحصول على الائتمان
 45,83 55,00 45,00 حماية المستثمرين

 77,69 74,11 41,63 دفع الضرائب
 84,64 80,36 64,21 التجارة عبر الحدود

 60,14 60,96 52,89 إنفاذ العقود
 38,47 54,71 42,74 حالات الإعسار تسوية

Source:  

- World Economic Forum, Doing Business 2015, Algeria, 12
th

 edition, p 09. 
- World Economic Forum, Doing Business 2015, Tunisia, 12

th
 edition, p 09. 

- World Economic Forum, Doing Business 2015, Morocco, 12
th

 edition, p 09. 

http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria
http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria
http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/tunisia
http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/tunisia
http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/morocco
http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/morocco
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لا  ا ا لااار الحواع ا م اح ترم ء لنذ تا لاة م اث   ترااعة اي اغر في لاعظا ا اارا  احفران        
لاراتب  لم ت   تاج  ا ضا ل في لا  اي اغر لنذ ترااعة هي ا ررى في لاعظا ا اارا  احفران   الا  ا لرث 
  اد لاراتب لالا لا  في لاعظا ا اارا  احفران  لاا غج  م ي اغر لتاج   لاي لع احل لي ياضب ترتنب اح لع 

   ا اارا  احعثر ح تاح  اااء ا اا ع:اح اث  ضا

 .2015و 2014وضعية الجزائر وتونس والمغرب ضمن المؤشرات الفرعية لسهولة أداء الأعمال لسنتي (: 21الجدول رقم)
 المغرب تونس الجزائر 

 التغير 2015 2014 التغير 2015 2014 التغير 2015 2014
 7- 54 47 11- 100 89 2- 141 139 لمشروعبدء ا

 1+ 54 55 - 85 85 5- 127 122 استخراج تراخيص البناء
 4- 91 87 - 38 38 3+ 147 150 الحصول على الكهرباء

 11+ 115 126 2- 71 69 1- 157 156 تسجيل الممتلكات
 5- 104 99 4- 116 111 2- 171 169 الحصول على الائتمان

 4- 122 118 1- 78 77 9- 132 123 حماية المستثمرين
 9- 66 57 5- 82 77 2- 176 174 دفع الضرائب

 9+ 31 40 12- 50 38 - 131 131 التجارة عبر الحدود
 - 81 81 1- 78 77 - 120 120 العقود إنفاذ

 5- 113 108 - 54 54 3- 97 94 الإعسار تسوية حالات 

 لا  ئا اا احث لذ م فيالا ا ا م من ج  :: المصدر

  لا  ا اوة افيح ترلني: 2015احث   اح للي   تاح  مم غ   اجثط  ا اا ع في اي اغر  مجااا   -
http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria 

  لا  ا اوة افيح ترلني: 2015جثط  ا اا ع في تاج   احث   اح للي   تاح  مم غ   امجااا   -
http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/tunisia 

  لا  ا اوة افيح ترلني: 2015احث   اح للي   تاح  مم غ   اجثط  ا اا ع في ا لرث   مجااا  -
http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/morocco 

لا الظ ا  ا لرث لاد لاراتب ال   م  ل لا  اي اغر لتاج  ضا  لاعظا ا اارا  احفران   ااء منئ  اااء 
ا اا ع راع اح  لين ا رلتين  غدا ا  اا الح  لا  ه   اح لع اتخ   ا ح ئنال   ح ل    في ه ا 

( لا  2015-2005احعرن راع احفترح )ليم   ا لعراض امر  ا نال   احك تم انج  ه  م لع ا لرث ا  ع  
 الخاع اي لع احل لي:

 

 

 

 

 

http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria
http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria
http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/tunisia
http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/tunisia
http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/morocco
http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/morocco
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 (.2015-2005(: الإصلاحات المنفذة في الجزائر خلال الفترة )22الجدول رقم )
 المغرب تونس الجزائر المؤشرات الفرعية

 3 2 0 بدء المشروع
 2 0 1 استخراج  تراخيص البناء
 0 0 0 الحصول على الكهرباء

 2 1 1 الممتلكات تسجيل
 2 2 3 الحصول على الائتمان

 2 3 0 حماية المستثمرين
 5 4 2 دفع الضرائب

 3 2 1 التجارة عبر الحدود
 0 0 1 تنفيذ العقود

 0 0 0 تسوية حالات الإعسار
 19 14 9 المجموع

بيئة أداء الأعمال في الدول العربية لعام ا ا    احعرمن  حضا   افي ل ا غ لاغلا   احو اغا    م فيالا ا ا م من ج   لا  ئا اا احث لذالمصدر:
 ل10لاراة  ثد  ار   ص  2015

ئناح لا  اها  19ا ء  ا لرث ا لة مين اح لع لاح  ح   ارمن  لا  لنذ ا ا ا نال   لنذ و لاة من 
ئنال    9 ئناح  لاي اغر ا رتث  احل  ع  ارمن  من 14ا   من ا اارا  احفران   من ا  الل ة تاج  ا رتث  اح  

  اط ر ن  في مج ع الحواع ا م افيغلا  ل

 الخاتمة:
لاعلبرح حل  ين لا  ا افي ل ا غ   م حة اي اغر لتاج  لا لرث ا م دراغ م وي اح لع ا ررى مجتااا      

ل ح  به ف تفعنا افي ل ا غ المح ي لا ا د  لا  راع ا ي  ا اراءا  لا ة احاااجين لاحلثريع   لالهنئ   
الخ ن  م في ل ا غ  ل مع  ارض حل  ا   افي ل ا غ ا ا د ا ث ار لتا يعت  احاط اي لايلرافي في الع ا لرث 

ع اح ن  ن  لافيالا ان  لافيولو اي  به   اح لع  لاا ن  تاننا لا  ا افي ل ا غ في اي اغر احعرن   لتاضنب ا لض  
 لا لرث لتاج  ل ا   ها ا اارا  اح لحن  لا و نان   تان    ئة اح ل غج احل حن :

  ت  ا ت  ل تثل جمنة احثن ج   ئة  ثا الع ا لرث احعرن في ا ث افي ل ا غ ا ا د ا ث ار لنذ ان  1
ا ا ر ن  في اي اغر لاا غج  مإلا  جن   ه     م حل م ث راع احفترح ا  ضن   اا  ا جة ه   احل  ا   ضئن 

لا  ئجم لي   %12اح لح   لنذ لم ا ا لون   ت  ا   افي ل ا غ ا ا د ا ث ار ئة الع ا لرث احعرن  اى 
    ي اغر لااة 2015لا  ا جم لي احع  ي      %3ل2ث  احل  ا   ئة اح لع احعرمن  لاحك م لغه  ا  ة ج 

لا  ا جم لي احعرن   نا  ا   ا لرث %5ل2لا  ا جم لي احعرن من ا  لااة تاج  ج ث   %5ل1ت  ا   م  ث  
 ل2015لا  ا جم لي احعرن ح     %08ا ل   لال غمن  لنذ لاد ج ث  

اح غا   ا  اح لع احعرمن  لاهمت  الح  ا لا غا  احعرمن  ا ل  ح لاح لع ا لغلمن  لاهمت   رج   هي اابر  ل اظتر 2
 اح لع ا  ل ارح في الع ا لرث احعرنل
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ل اظتر  احثن ج   ا  احلا ية احاط اي حل  ا   افي ل ا غ ا ا د ا ث ار ئة اي اغر لتاج  لا لرث ترا  في 3
 اهمت  وط ع احو  ا  لاحط و   لئهم ع وط ا   اررى لاتا  لا ا احفال  لاحو  ل وط ا   لاعن  

ل تم احلانا ئة ا  اي اغر لا لرث لتاج  الع تع ني افيضطرام   اح ن  ن  للات اح م   ت ا  الع   ا   4
لالا ط   ر ن  تاج  احك ات   ال اث لا  ي ام م حرمنة احعرنل اا  ا  ه   اح لع تع ني لا  لا لاى  ار

لنذ  ج    ا  لالا ط ارا احفرا ا ء ضا  ا ااا  اح  ح   في احلو نف احك ا ا اغا  ارا لالا ط  
 الفيغ ح فرا   اي (ل 3000-5000)

ل مين اح غا   ا  الع ا لرث احعرن لر ن  اي اغر ا ء  في لاراتب لال ررح ضا  ا اارا  اح لحن  لا و نان  5
مم  يع   نعام  احان ن م في ل ا غ في ه   اح لع احك ان   م غا  لري  اولو اي   الخ ن  بم  ا افي ل ا غ 

لا خفض  ل ي اح اغا  ا خ طر احاطري  لاغا     ا لارتفع   لها لا  يف ر ا لف ت  ا   افي ل ا غ ا ا د 
 ا ث ار له   اح لعل

 ات   ا  ن  ح لا نا لا  ا عاو   لاحعراونل اظتر  اح غا   لااا ئنال   في منئ  اااء ا اا ع  ح  ت  لم 6
احك تعند احان ن اااء ا اا ع  لنذ ا ء  اي اغر في لارتث  لال ررح ا ا تع   مع ه  في لاان س ا      لا  

ح تاح  جاط   اط  له ا غااة ئة ترااعت  في لاعظا ا اارا  احفران  احعثرح  69ل50الح  ا ا م لنذ  ج ة 
ا ا ا اراءا  لاحاوة لاحل  ف  احا لا   ا غ   اجثط  ا اا ع  ا   ا لرث اح ا  اااء ا اا ع لا  لنذ

لا  ه   ج ل ج ا  منئ  اااء ا اا ع دل اي  م  حا ل ا غ ا ا د ل اظتر جل غج ل    لاا غج  ملاج  لاي اغر  
  ا ا د ا ث ار له   اح لعلا ث ار ح لع ا لرث احعرن ا   له  الغا ا   ن  في انخف ض ت  ا   افي ل ا غ 

يم   تا يم معض افيوترال   احك ر وة له  اح غا   ملرض ي ين لا  ا افي ل ا غ في الع  الاقتراحات:
 ا لرث احعرن لاع   اا ر ا  من   نا  ي ي:

لا  راع ل احعاا ا م ت حنا احعراونا لمح غم  ظ هرح احف  ا ا ااغا لا  لي  لت تنا الحواع ا م احلاايا 1
احاطني لا ا د للا    ا  ل ار لري   رتفعنا اح ظ ن ا ورفي ل اض ا  ع م  ض    ئة  ي اح اغا  حم ي  ا  ل ا

 اولو اي  اابر  ل لب مج ع افي ل ا غ اا ر الا ن احاط ع الخ صل 

حاط ا   ا  تراتنجن  ل ي ي  الغ افي ل ا غ ا ا د ا ث ار في الخطط احل ااي  مث ا لاضب  لتاانت  جاح ا2
 احك يل ج ت ان  اا ر لا ا وط ع احفال  لاحو  ل

ل تفعنا الغ ا ااغح ا لا  لهنئ   افي ل ا غ ر ن  في ي ين منئ  اااء ا اا ع لا  راع ت تنا ئاراءا  3
 الا  افيح ترلجن لافي ل ا غ ر ن  لا  لنذ ا اه  لت  فلت  لاحاوة ا  للرض فينج  ه   م  ض    ئة تثني لافتان الح 

ل لارااع   ن    ترليج افي ل ا غ مإل اث هنئ   ر ن  مترليج افي ل ا غ تعاا ا م تعريف ا  ل ار ا ا د مفرص 5
 لئلا  جن   افي ل ا غ ا ل ل  في ه   اح لع ر ن  في احاط ا   الح     ااط ا   احفال  لاحو   لاحلع نال
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