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 الداخلية على الأداء الاستراتيجي ةالبيئأثر 
 صناعة الاستخراجية الأردنيةالشركات دراسة على  

 معين أمين السيد /د .أ     
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  03كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر  ،استاذ، معين أمين السيد د.أ            .                
 03كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر  اه،طالب دكتور ،  يوسف كامل عايد الزيادين.                     

 :الملخص

اسصدددد  ءد ضددددطا   دددد    اسبيئددددد اس ا عيددددد ءعددددا اجيا  ا لىدددد ا ي   ت هددددلد اس  الىددددد اث    دددد  ا دددد  هدددد        
( 95) وز عهد  ءعدا ءي دد ءئدواميد مدا و  الىدتب ن تم  صدطي  حيث  .ما وجهد نظ  اسع معين ا لىتخ اجيد اج يني

 اسبيئدد اس ا عيدد اسئد م   سع  صد كئفت اس  الىد ءدا ن   ييدي  اسعد معين . ما مجتطع اس  الىد% 01موظف ً تمثل 
 ي    ي  دددد ام ظطدددد   يئدددد اسعطدددل ددددنمدددل اسيي)مجتطعددد وم فددد ي  ك ندددت ال  يدددد وءعدددا اس  يدده استددد   حئددده ن يتهددد  

 أ دل  دين ن عد ي ( α 1.19 =)كطد  ن  ه د ع ءة دد ال  يدد دال ي سدد احصد ميد ء د  مئدتو  اس  سدد ( ام ي دد
واءتط ياً ءعدا ا لىدت ت ج ل اسدو  وصدعت اسيهد  اس  الىدد  يد   دد مت ء د ي .  ي  اسبيئد اس ا عيد واجيا  ا لى ا 

 ئدد طد مددع هدلدا ا لىددت ت ج ل
د
ي حدد ل ام

د
 دو    يئددد ءطددل يا عيددد م  لىدبد   مدد   دد  مددا يو  ضدد و    ن  زهدد  مدا ام

 .ومع لجد جوانبه  اسئعبيد ال بي في  ئين نيا  اموا ي اسبئ  د وام ظطد  ئكل ء م
Abstract : 

    The purpose of this study was to define the effect of  internal work 

environment on the strategic performance of the Jordanian mining Industry 

Companies from the viewpoint of its personnel. A questionnaire is designed 

and administered among 95 personnel (=10% of the informants). The results 

reveal that the personnel’s evaluation is positive. The same applies to the 

internal environment of all its dimensions respectively, (leadership style, 

culture, incentives, physical work environment). Statistically speaking, There 

is a positive relationship (α = 0.05 or less) between all the dimensions above 

and strategic performance. Furthermore. Depending on these conclusions, 

which the study reached, a number of recommendations were presented with 

these conclusions the most important is the need to provide appropriate 

internal work environment , because of their positive role in improving the 

performance of human resources and the organization in general and address 

the negative aspects 
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 :تمهيد
عددا مئددتو  كبدد  مددا ا  كددددل م ظطددددد لىددوا  ك نددت حكوميددد نم   صددد  انت جيددد نم   ميددد  د هدطهدد  ن   كددو   ء     

  لىيط  في ءدد لما اسيوم حيدث استد  دددد ل واسته  د ال   اسكف    واسف ءعيد في  ييق نه ا ه  و   ه  والى ا ي ي ته 
وفي ظددل اسبيئدد ل امتودد   وامتيعبددد , اسكبدد   وامتيا دد    وحيددث ام   ئددد اسئدد     ءعددا امددوا ي ام سيدددددد واسبئ  ددددد ا دد وي 

وجدددي ب كبددد ب مدددا هدددلد اسف ءعيدددد  تئدددكل مدددا  دددة  امك نيددد ل و ددد  ال , ت اسبيئدددد اس ا عيدددد نو ا   جيددددلىدددوا  نك نددد
الإيا   وامددددوا ي اسبئددددد  د اسع معدددددد في هدددددلد ام ظطددددد ل  واسدددددل ا   و هدددددد   دئدددددكل  ددددد  مئدددددتيبل ام ظطدددددد ومئدددددتيبعه  

م ظطدد ل  حيددث  تعدد ظ معظدد .  افاسئخصدد  حدد  ياً ويا عدد ً سبددل  امي دد  مددا الجهدد  واجيا  ستدييددق هددلد اجهدد
 في  تطثدل اجءطد   في اووندد اج د    وفي ظدل  امتود ال اسبيئيدد امتئد  ءد وام   ئدد اسكبد     اث  د   ل كبد   

ك هد  مدا ام   ئدد ءعدا  يد ن ن تدل ام ت د ل وا د م ل  مد   ءدا اسبددث امتواصدل ء  صد  اسيدو  واس  د ا  اسدو تمد
تي  ب نكبر ء ي ما اسي  ما و ييق نءعا انت ج واكدبر   دمم نكدا  و تد   ا صدو  ءعدا حصدد لععه   تفوق في الى

يق  و ع ته  وآم     .1 لىو يد  د
 إ  مهطد ويو  ام ظط ل ءطوم ً وش ك ل اسص  ءد ا لىتخ اجيد اج ينيد  صوص ً   تطثل  إء اي سلسك 

د اس ا عيد اسو  عطل به   اض  د لإمك ني ل ام ظطد ا  ل والإلى ا ي ي ل اسةزمد ستدعيل اسيو  في اسبيئ
  م ظطد تم  س ننئ ته  في  يئد   ظيطيد مكوند ما ام ظطد . است   ئيد سعد  ما ني ط استعف و عظي  ني ط اسيو 

م ظومد  د ظ  س  ءعا ان  و  ست    عي ي و  و   نيامه  ا لى ا ي   اسلي . 2نفئه  و ام ظط ل اج    ام   ئد   
متك معد س ت ج نءط   ام ظطد في ضو   ف ءعه  مع ء  ص   يئته  اس ا عيد وا   جيد واسلي  ئطل ءعا نيا  اج  اي 
في وح ته  است ظيطيد   س  جد اجوث  ونيا  اسوح ال است ظيطيد في اط   اسئي لى ل اسع مد سعط ظطد  ونيا  امؤلىئد 

 .3  د واسثي  يد اسئ م  في اط   اسبيئد ا  تص ي د وا جتط ءي
 بحثأهداف ال
 . ي ن اط   نظ ي  ت  و  ء  ص  اسبيئد اس ا عيد سعط ظطد واجيا  ا لى ا ي   .1
استعددددد ف ءعدددددا آ ا  امبددددددو ين حدددددو  ن ددددد  اسبيئدددددد اس ا عيدددددد اسئددددد م   ءعدددددا اجيا  ا لىددددد ا ي    سئددددد ك ل  .2

اس ا عيدددد وي جدددد  دددأ   كدددل م هددد  ءعدددا  و   ددد   صددد ما ون عددد ي اسبيئدددد  اسصددد  ء ل ا لىدددتخ اجيد اج ينيدددد
 .اجيا  ا لى ا ي  

استع ف ءعا وا ع   بيق ء  ص  اسبيئد اس ا عيد سعط ظطد و وظيفه  ست طيد نيا  اموا ي اسبئ  د  ونيا   .3
 .ام ظطد  ئكل ء م في      اسص  ء ل ا لىتخ اجيد اج ينيد 

ش ك ل اسص  ء ل   نصد ب اسي ا  في اسوصو  اث نت مج يمكا ما  ة   صي غد  وصي ل  ئ ء .4
ءعا  عي ي ء  ص  اسبيئد اس ا عيد سعط ظطد  به ف   و   نيا  اموا ي اسبئ  د  يه   ا لىتخ اجيد اج ينيد 

 .و  ست   نيا  ام ظطد  ئكل ء م
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 :أهمية البحث
ض و   معدد يا ل  نن   ت  و  ء  ص  اسبيئد اس ا عيد سعط ظطد اسو  عتبر  و  ه  واسعطل ءعا  عي يه  .0

م     وتمس جوه  اسعطل يا ل هلد ام ظط ل   امؤلىئ ل  ئكل ء م واسص  ءيد م ه   ئكل   ص
ما ا  ب ط مب ش  في  عي ي و  و   نيا  اموا ي اسبئ  د وام ظطد  ئكل ء م و  ست   ضط   الىتط ا ه  

 .و  و ه  وز  ي     ته  است   ئيد
     اسص  ء ل ا لىتخ اجيد  اسلي ء ل اسص  ءيد اسب  ز  في اج ي  وهو اس كيي ءعا اح  نه  اسي    .2

 ع  ما ا  ز اسي  ء ل  الإنت جيد في اج ي    نظ اً مئ  ت  اسكب   في اجم   اس   ج ا ع   وجلب 
ث اسع    ما ا لىتثط  ال ا عيد واجج بيد  و ئويل ء ي كب  ما اج  ي اسع معد اجم  اسلي  ؤيي ا

 .استخفيف ما مئكعو اسفي  واسب  سد في اج ي 
ن   ء  ص  اسبيئد اس ا عيد ءعا و  بع اج يد اسععطيد  لا اسبدث ما ا  ا  امع  د اس ظ  د في مج   ي الىد  .3

سي    اسص  ءد ا لىتخ اجيد اج ينيد و كطا ن يته  است بيييد  يط   ي م  ما نت مج اجيا  ا لى ا ي   
 .كا ن   ئتفي  م ه  نصد ب اسي ا  في هلد اسئ ك لو وصي ل يم

  إشكالية البحث
امؤلىئ ل اسص  ءيد  ئكل ء م  و  صد سعط ظط ل      ء  ص  اسيو  في اسبيئد است   ئيد ا         

 في  يئته  اسعوامل مجطوءد ما  ا ءتب    عين اج ل م ه   ت عه واسص  ء ل ا لىتخ اجيد اج ينيد  ئكل   ص 
مئتو  ء   ما  اسو  ؤ   ءعا نيا  اموا ي اسبئ  د اسع معد  ونيا  ام ظطد  ئكل ء م  و  ست    ييق س ا عيدا

أثر عناصر البيئة الداخلية  بيان"ن   ث  مئكعد اس  الىد ا  سيد واسو  تطدو  في . اسكف    واسف ءعيد الإنت جيد
     لىت  ي اث  ئخيا و عيل  عك "خراجية الأردنيةعلى الأداء الاستراتيجي لشركات الصناعة الاست

اسع  ص  وامتو ال وصوً  اث مع  د مك ما اسيو  واستعف ا ي د  عي د اس  الىد و     اج   اسلي   ك  في نيامه  
لا اس و  ما ا لى ا ي   امبني نصةً ءعا نيا  اموا ي اسبئ  د اسع معد ضطا هلد اسئ ك ل  و  ست   ز  ي       ه

 .ام ظط ل ءعا ا لىتط ا  واسبي   واس   ا واست و 
 أسئلة البحث

وم    وا   كل  دعد  ما ن عد يد في ش ك ل , ج ع ي اسبيئد اس ا عيدم  ه   صو ال ن د اي ءي دد اس  الىد  -0
 ؟( ام ي د ي    ي  د ام ظطد   يئد اسعطل ددنمل اسيي) ع ي وهلد اج اسص  ء ل ا لىتخ اجيد اج ينيد 

مدا وجهدد , د اس ئبيد ج عد ي اجيا  ا لىد ا ي   واسفيد ال اسدو  يديس كدل  عد  دواج ي, م  اس  يه است  ز  -6
 نظ  امبدو ين ؟
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 :فرضيات البحث 
ج ع ي اسبيئد اس ا عيد         α ≤ 0.05 و  ي سدد د  ن   يا  احص ميدً  ء د  مئتد وج:  ىـالأولالرئيسية  ةـالفرضي

 في اجيا  ا لى ا ي  (  ي    ي  د ام ظطد   يئد اسعطل ام ي دددنمل اسيي)
  ي دد ين نمل اسيي   α ≤ 0.05  وج  ءة د دال ي سد احص ميد ء   مئتو  ي سد:  الفرضية الفرعية الأولى 

 .واجيا  ا لى ا ي   سئ ك ل اسص  ء ل ا لىتخ اجيد اج ينيد
  ين  ي  د ام ظطد   α ≤ 0.05  وج  ءة د دال ي سد احص ميد ء   مئتو  ي سد : الفرضية الفرعية الثانية

 .واجيا  ا لى ا ي   سئ ك ل اسص  ء ل ا لىتخ اجيد اج ينيد
 ين  يئد اسعطل    α ≤ 0.05  وج  ءة د دال ي سد احص ميد ء   مئتو  ي سد:  الفرضية الفرعية الثالثة

 .  سئ ك ل اسص  ء ل ا لىتخ اجيد اج ينيدواجيا  ا لى ا ي  ام ي د
ـــة في اجيا  (   1.19) وجددد   ددد وق دال ي سدددد احصددد ميد ء ددد  مئدددتو  اس  سدددد "  :الفرضـــية الرئيســـية الثاني

 عدددي  سعطتوددد ال اسئخصددديد واسوظيفيدددد       شددد ك ل اسصددد  ء ل ا لىدددتخ اجيد اج ينيددددا لىددد ا ي   سددد   اسعددد معين في 
 (". سعط   ا بر  اسعطعيد  امؤهل اسععط   امئتو  الإيا ياس و  ا جتط ء   ا)

 :مجتمع وعينة الدراسة
, مفدد ي ( 59)اد   عدد  ءد ي ن دد اي اسعي ددد , شددخا( 590)مدا مجتطددع اس  الىددد واسبد س  , تم ا تيد   ءي ددد مةمطددد     

الىددتب ند   ئددبد ( 54)تم الىدد ج   , الىددتب ند( 59)و دد  تم  وز ددع ,  مددا مجتطددع اس  الىددد%( 10) ئددكل مدد  نئددبت  
و دلسك  تددعت , الىدتب ن ل سعدد م صدةحيته  سعتدعيدل( 5)و د  تم الىدتبع ي , مدا ءي دد اس  الىددد%( 91.5) عودت 

 .ما ءي د اس  الىد%( 83)الىتب ند شكعت م  نئبت  ( 49)سعتدعيل 
 

 الإطار النظري للدراسة
 البيئة الداخلية للمنظمة: أولا

 عيدد مدا اموضدوء ل ا   ثددد اسدو انتئد ل مدؤ  اً في اس  الىد ل الإيا  دد و  لىديط  د اس اددد دعتبر موضو  اسبيئ: مفهوم
  حيددث تمثددل امئددتو  اسبيئدد  است ظيطدد  اسدد ا ع  امدد  بل  ئددكل بدد ي وي يدددق   ست بييدد ل الإيا  دددد  اسئددعوكيد م هدد 

   ءعددا لىي لىدد ل ونءتدد   حيددث  عدد ف  أيدد  جميددع ا صدد ما اسددو  دد ي  ي  ددد ام ظطددد  و ددؤ  .4واست ظيطيددد سعط ظطددد
دد ي الإجدد ا ال واجءطدددد   اسيوميدددد اسددو لدده ا  دهدددد   يئددد اسعطددل ام ي ددد وغدد  ام ي ددد كطد   عدد ف  أيدد    5.ام ظطدد  و د

اج عد ي است ظيطيدد والإيا  دد اس ا عيدد وما وجهد نظ  ن     عتبر اسبيئد اس ا عيدد  أيد  . 6اسو  عطل اج  اي في اط  ه 
 .7و اسو   ي  ص ما ام ظطد اس ا عيد ويمييه  ءا غ ه  ما ام ظط ل سعط ظطد 

ا  ا هتطدد م  بيئددد اسعطددل اس ا عيددد  تيا دد  في ضددو  ا  ددوال اسوالىددعد اسددو : أهميــة وفوائــد دراســة البيئــة الداخليــة 
نتددددددد ج واستك وسوجيدددد     هدددد  اسععدددد  مددددا حيددددث ا هتطددددددددددد م   لجواندددده الإنئدددد نيد سععدددد معين   لإضدددد  د اث ء  صدددد  الإ

ن   يئدددد اسعطدددل اس ا عيدددد  ؤ دددد  ءعدددا مع و ددد ل اسعددد معين و  ستددد   ( "Chandrasekar)حيدددث  ددد   . امئدددتخ مد
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حيدث يمكدا ن   ت ئد   وامد  ء  د   . 8 ؤ دد  ءعا مئد  كته  وانتد جه  ونيامهد  لىدوا  كد    ئدكل الد بي نو لىدعي
 9 : يد سعط ظطدد  ن ه  تمثل ن يد كب   س  الىد و ه  اسبيئد اس ا ع

  دئ ء  اسفه  اس  يق سعبيئد اس ا عيد وء  ص  اسيو  واستعف في ام ظطد ءعا جعل  ي  اته  الإلىد ا ي يد وا عيدد 
 .ونك د است فيل

  ئددت يع ايا   ام ظطددد الدد ي ميا دد      ئدديد  دد  مددا  ددة  اس كيددي ءعددا ء  صدد  اسيددو  في اسبيئددد اس ا عيددد ك سثي  ددد 
 .يد نو امه  ال نو اموا ي اسبئ  داست ظيط

  دتيمم اسفه  الجيد  سعبيئدددد اس ا عيدد سعط ظطدد مع  ددد طبيعدد اجءطد   واسصد  ء ل اسدو  ئدت يع   يهد  هدلد ام ظطدد 
 . ي ن م  هو نيي  و ييق اجيا  اسع   واس   ا في هدددددلد اجءطد  

حيدث  د ظد  اث , ددددد اسعطدل اس ا عيدددد ءد   ء  صد  مكوندد  د  تتدطا مفهدوم  يئد: عناصر ومكونات البيئة الداخلية
 د   تةف  دين اسب حثيددا . هلد اسع  ص  ما ءددددد   زوا د  طبي ً   تةف اسبيئددد ل اسدو  دت  اسبددث حو دد  ونه ا هددد 

اث ا  دتةف في بخصوص مكون ل اسبيئد اس ا عيد وء  ص ه  ومج  ته  وم   ف ظ ن    صه استدعيل ءعيد    عدوي 
عتطدد  ووجهددد نظدد ه  حددو  مكونددد ل استدعيدددل

د
اسيدددددددو  وامتويددددددددد ال يا دددددل  ن ( Kotler)حيددث  دددد   .  ام  دددل ام

ا يكدل است ظيطد   اسثي  دد است ظيطيدد  امعتيد ال : ام ظطد  ئكل اسئي ق اسدلي  دت  مدا  ةسد    فيدل اجنئد د و ئدطل
ومدددا وجهدددد نظددد   .10دددددد   امدددوا ي ام ي دددددد واسبئ  دددددد  امدددوا ي ام سيددددد  واستك وسوجيددد  امئدددتخ مد امئددد كد  استو عددد ل  اسيي

  . 11ص ا  اس و  وغطوظ اسددد و  , ا وا ي,     ء  ص  اسبيئد اس ا عيد  تطثل في نلىعوب الإش اف( اسيد د ني)
ا يكدددل است ظيطددد   اسييددددد ي   اسثي  ددددددد : هددد  ء  صددد  اسبيئدددد اس ا عيدددد  أ  عدددد(  دددني نددد ا  واي  دددس) يطددد  حددد ي      

ا يكدل :     مكون ل اسبيئد اس ا عيد  ت   ة د ء  ص  ه ( اسئي )وما وجهد نظ  . 12است ظيطيد وموا ي ام ظطد 
 .13  اموا ي  اسثي  د است ظيطيد "اسب    است ظيط "است ظيط 

 الأداء الاستراتيجي: ثانيا
 كل ما لىدعوع اسفد ي وام ظطدد و  تدل مك ندد   صدد يا دل ن دد م ظطدد   ءتبد  د اس د  ج    بل مفهوم اجيا   :مفهوم

اس هددد م   صدددعد جميدددع اجنئددد د بهددد  ودسدددك ءعدددا مئدددتو  اسفددد ي وام ظطدددد واس وسدددد  و ددد   عددد يل  ع  فددد ل اسبددد حثين 
  اسعطدددل تحدددو  ييدددق سدددءيا    ددد جيا   ئددد  اث بصدددعد اسئدددعوع الإنئددد ني في ضدددو  الإجددد ا ال واستي يددد ل اسدددو  وجددد

وءعددا اسدد غ  مددا ا  ددتةف  ددين اسبدد حثين في  ع  ددف اجيا   ا  ن  ه دد ع ءوامددل  طددع هددلد . 14اجهدد اف ام غو ددد
 :استع  ف ل وه  كط   ع 

 .وم  يمتعك  ما مع    ومه  ال و ي  وا  ه ل ويوا ع: اموظف -ن
 .  ص ءطل وم   تصف    ما مت عب ل و    ل وم   ي م  ما: اسوظيفد -ب
 .15وهو م   تصف    اسبيئد است ظيطيد و  ت  م  خ اسعطل والإش اف واجنظطد وا يكل است ظيط : امو ف -ج

حيدددددث  تديدددددق اجيا  الإلىددددد ا ي   مدددددا  دددددة  امدددددوا ي اسبئددددد  د واججهدددددي  واو ل وامدددددوا ي ام ي دددددد  واستك وسوجيددددد  
 دددلد اسع  صددد   تديدددق في اطددد     ظيطددد   تدددد ي مدددا  دددة    كطددد  ن  هدددلا اجيا  (امععومددد ل  اجلىددد سيه  اس ددد ق)
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امتععيددد ( S,s-7)هيكدل   ظيطدد   ولىي لىدد ل و واءدد   ونظدد   واجدد ا ال  و دد  بل مفهددوم اجيا  امؤلىئدد    ظومددد
( Strategyوالىددددد ا ي يد ( Shared-Values) أ كددددد   اجيا  الإلىددددد ا ي   امتتدددددطا وجدددددوي  دددددي  ومبددددد ي  

وكددواي  ( Systems) ت  لىدده مددع  ا ددد اسئدد كد وننظطددد ءطددل( Style)ب ايا ي ونلىددعو ( Structure)وهيكددل 
وه   ند   ن  مفهدوم اجيا  هدو . 16اسةزمد جيا  ءطل اسئ كد ( Skills)و  طيد مئتط   سعطه  ال( Staff) ئ  د 

م بهد  كدل اسدو لده ءعديه  اسييد , دسك اس ئ ط اسدلي  يدوم  د  اسعد معين مدا  دة  نيا  واجبد ل ومهد م ومئدؤوسي ل
 .واجيا  اجمثل هو اسيي م   سواجب ل وامه م وامئؤوسي ل ءعا نكطل وج , في مو ع  اسوظيف 

 مستويات الأداء  1.6.0
  ظدد  سددءيا  الإلىدد ا ي   ءعددا نندد  مفهددوم شدد مل وم ظومددد متك معددد متعدد ي  الجواندده  وو ددق هددلد اس ظدد    ددإ       

  17:اجيا  الإلى ا ي    كو  ءعا ء   مئتو  ل وه 
 (نيا  اسع معين  اموا ي اسبئ  د   نس ام   اسبئ ي   نس ام   اسفك ي) امئتو  اسف يي .0
 ( .نيا  اسوح ال است ظيطيد في اط   اسئي لى ل اسع مد) امئتو  اسوظيف  الجيم  .2
 .امئتو  اسكع   نيا  امؤلىئد في اط   اسبيئد ا  تص ي د وا جتط ءيد واسثي  يد .3

  اجيا  الإلىدددددددد ا ي   هددددددددو ام ظومددددددددد امتك معددددددددد س تدددددددد مج نءطدددددددد   ام ظطددددددددد في ءعددددددددا ن( ندددددددد  ف)و ئدددددددد  
ضدددددو   ف ءعهددددد  مدددددع ء  صددددد   يئتهددددد  اس ا عيدددددد وا   جيدددددد وهدددددو  ئدددددتطل ءعدددددا نيا  اج ددددد اي في وحددددد ته  است ظيطيدددددد  
 د ونيا  اسوحدددددد ال است ظيطيددددددد في اطدددددد   اسئي لىدددددد ل اسع مددددددد سعط ظطددددددد  ونيا  امؤلىئددددددد في اطدددددد   اسبيئددددددد ا  تصدددددد ي

 . 18وا جتط ءيد واسثي  يد
 أسباب الاهتمام بالأداء الاستراتيجي 1.6.0

تم ا  فدد ق مددا  بددل معظدد  اسبدد حثين ءعددا    دد  يواءدد    كيددي ام ظطدد ل ستدييددق اجيا  الإلىدد ا ي   امتطيددي نظدد اً 
 :19ج يت     ما  ة  م   أتي 

 . واجهه  ح   ظهو ه  ام ظط ل بح جد اث ولى مل وط ق سعتع ف ءعا اسعيب ل اسو -0
ام ظطددد ل بح جدددد اث ولىددديعد لجطدددع امععومددد ل  حدددق  دددتطكا مدددا ا ددد د اسيددد ا ال ا  مدددد بخصدددوص امدددوا ي  -2

 .اسبئ  د 
ام ظطددددد بح جددددد اث   ددددو   نءتدددد مه   صددددفد مئددددتط   لىددددوا  امدددد  ا  نو امددددوظفين  حددددق  ئددددت يعو  جعددددل  -3

 .ام   ئد ام ظطد نكث  تميياً في اجيا   ي لى ً مع ام ظط ل
واسددتطعا في حئ لىدديد , ام ظطددد بح جددد اث  ددو   امهدد  ال اسةزمددد سصدد نع اسيدد ا  لىددواً  كدد    دد ياً نو جم ءددد -4

 .اس و  اسلي  يوم    ون يت  في  ييق الإ  ا  واستطيي في ام ظط ل
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 :الإجابة عن أسئلة الدراسة
وم   , ج ع ي اسبيئد اس ا عيدس  الىد م  ه   صو ال ن د اي ءي دد ا: الإجابـة على السؤال الأول -0

نمل ) ع ي ه  وهلد اج  وا   كل  دعد  ما ن عد يد في ش ك ل اسص  ء ل ا لىتخ اجيد اج ينيد 
 .(  ي    ي  د ام ظطد    يئد اسعطل ام ي ددداسيي

ي ءي د اس  الىد ءا ن ع ي لإج   ل ن  ا واج يد اس ئبيد امتولى  ل ا ئ  يد وا تح ا  ل امعي   د (:1)جدول رقم 
 اسبيئد اس ا عيد

تسلسل 
 الفقرات

امتولىل  فقرةاسم ال
 ا ئ بي

ا تح اف 
 امعي  ي

اج يد 
 اس ئبيد

 اس  يه حئه
 اس ئبد

امئتو    س ئبد 
 سعطتولىل

 م  فع 1 % 75.8 0.61 3.79 نمل اسيي ي  3-1
 متولىل 2 % 69.2 0.70 3.46  ي  د ام ظطد 6-4
 متولىل 3 % 62.4 0.75 3.12 عطل ام ي د يئد اس 9-7
 متوسط   0.51 3.46 البيئة الداخلية 9-1

 

ك ندت ( اسبيئدد اس ا عيدد)ن   صو ال امبدو ين اسع م ج ع ي متو  اس  الىد امئتيل ( 0) تبين ما الج و            
ام  بدددد ( نمدددل اسييددد ي ) عددد   واحتدددل, (0.51)وا تحددد اف امعيددد  ي ( 3.46) متولىددد د حيدددث  عددد  امتولىدددل ا ئددد بي

 تولىددددل (  ي  ددددد ام ظطددددد  ) ددددةد  عدددد   %(  75.8)ون يددددد نئددددبيد  عوددددت ( 3.79)اجوث  تولىددددل حئدددد بي  عدددد  
(  يئددد اسعطددل ام ي ددد )وجدد     م  بددد اسث سثددد واج دد    عدد  , %( 69.2)  يددد نئددبيد  عوددتنو ( 3.46)حئدد بي  عدد  

 %(. 62.4)يد  عوت ون يد نئب( 3.12) تولىل حئ بي  ع  
 د  (  ي    ي  د ام ظطدد   يئدد اسعطدل ام ي ددددنمل اسيي) و    اس ت مج اسئ  يد ءعا ن  ن ع ي اسبيئد اس ا عيد سعط ظطد   

 . وا  ل  ئكل ء م في ش ك ل اسص  ءد ا لىتخ اجيد اج ينيد و   جد متولى د 
د اس ئدبيد ج عد ي اجيا  ا لىد ا ي   واسفيد ال اسدو  يديس ديدواج , م  اس  يه است د ز : الإجابة على السؤال الثاني

 ما وجهد نظ  امبدو ين ؟, كل  ع  
لإج   ل ن  اي ءي د اس  الىد ءا ن ع ي اجيا   واج يد اس ئبيد امتولى  ل ا ئ  يد وا تح ا  ل امعي   د (:6)رقم جدول ال

 ا لى ا ي  
تسلسل 
 الفقرات

المتوسط  فقرةاسم ال
 سابيالح

الانحراف 
 المعياري

الأهمية 
 النسبية

 الترتيب حسب
 النسبة

المستوى بالنسبة 
 للمتوسط

 متولىل 3 %66.6 0.78 3.33 اجيا  ام   3-1
 متولىل 2 %67.2 0.67 3.36 اجيا  استئويع  6-4
 م  فع 1 %70.4 0.80 3.52 اجيا  است   ئ  9-7
 متوسط   0.61 3.40 الأداء الاستراتيجي 9-1
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ك ندت ( اجيا  ا لىد ا ي  )ن   صو ال امبدو ين اسع م ج ع ي متود  اس  الىدد استد  ع ( 2) تبين ما الج و         
ام  بدد ( اجيا  است   ئد )واحتدل  عد  , (0.61)وا تحد اف امعيد  ي ( 3.40) متولى د حيث  عد  امتولىدل ا ئد بي

 تولىدددل ( اجيا  استئدددويع   ) دددةد  عدد    %(  70.4)وددت ون يدددد نئدددبيد  ع( 3.52)اجوث  تولىددل حئددد بي  عدد  
 تولىدل ( اجيا  امد   )وجد     م  بدد اسث سثدد واج د    عد  , %( 67.2)  يد نئدبيد  عودتنو ( 3.36)حئ بي  ع  
 %(. 66.6)ون يد نئبيد  عوت ( 3.33)حئ بي  ع  

 ددد  ( جيا  امددد    اجيا  استئدددويع   اجيا  است   ئددد ا)اجيا  ا لىددد ا ي  و ددد   اس تددد مج اسئددد  يد ءعدددا ن  ن عددد ي    
 .و   جد متولى د  ش ك ل اسص  ءد ا لىتخ اجيد اج ينيد وا  ل  ئكل ء م في 

 فرضيات الدراسةاختبار نتائج  2.3
         اسبيئددد اس ا عيدددج عدد ي α ≤ 0.05 و  ي سدددد د  ن دد  يا  احص ميددد ً ء ددد  مئتددد وجدد:  ىـالأولــالرئيســية  ةـالفرضيــ

 .في اجيا  ا لى ا ي  (  ي    ي  د ام ظطد    يئد اسعطل ام ي دددنمل اسيي)
 والأداء الاستراتيجي البيئة الداخليةالعلاقة التأثيرية بين (: 61)رقم جدول ال

Model Unstandard Coefficient Standard 
Coefficient 

t Sig. 

B Std. Error Beta 
Constant 1.167 0.519 - 2.250 0.029 
 0.000 4.358 0.536 9.149 0.646 البيئة الداخلية

 والأداء الاستراتيجي للبيئة الداخليةتحليل التباين (: 61)رقم جدول ال
Model Sum Of 

Squares 
Df Mean 

Square 
F Sig. 

Regression 5.200 1 5.200 18.994 0.000 
Residual 12.867 47 0.274 - - 

Total 18.067 48 -  - - 

 R2=  0.288                         R2(adj)= 0.273              
والجددد و      . اث ن  ه ددد ع ءة ددد  دددأ   مع و دددد  ددين ء  صددد  اسبيئدددد اس ا عيددد واجيا  ا لىددد ا ي  ( 13) ئدد  الجددد و  

اد . اث  بددو  اسف ضدديد اس ميئددد اجوث  بددين س دد  مع و ددد ننمددودج استددأ   و يدد ً ستدعيددل استبدد  ا اسددلي  يويندد  ( 14)  دد  
وهددد  اكدددبر مدددا ( .1,47)و   جدددد ح  دددد ( 1.19)ا ئدددو د  دددت مئدددتو  مع و دددد ( f=18.994) عودددت  يطدددد 

اسييطددد الج وسيددد  ا  ن  مع مددل استد  دد  اسددلي  عددبر ءددا  دد    امتودد ال امئددتيعد مجتطعددد ءعددا  فئدد  امتودد  استدد  ع 
مددددا %( 28.8)وهددددلا  عددددني ن  ( .R2=0.288) يطتدددد  م خفتددددد حيددددث  عوددددت جدددد  ل ( اجيا  ا لىدددد ا ي  )

 .  اجيا  ا لى ا ي  امتو ال امئتيعد  ئ ل استوي ال اسو    ن ءعا 
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وى ـالفرضـية الرئيسـية التـي تـنص علـى أنـ  يوجـد أثـر بدلالـة إحصـائية عنـد مستـ قبـوليقتضي  سبق مماو       
لشـركات الصـناعة الاسـتخراجية لداخلية مجتمعة في الأداء الاستراتيجي لأبعاد البيئة ا α ≤ 0.05   دلالة 

 . الأردنية
نمل اسيي ي   ين    α ≤ 0.05  وج  ءة د دال ي سد احص ميد ء   مئتو  ي سد:  الفرضية الفرعية الأولى

 .واجيا  ا لى ا ي   سئ ك ل اسص  ءد ا لىتخ اجيد اج ينيد
 قيادة في الأداء الاستراتيجينمط الاثر (: 60) رقم جدولال

Model Unstandard Coefficient Standard 
Coefficient 

T  Sig. 

B Std. Error Beta 
Constant 2.136 0.534 _ 4.000 0.000 
 0.020 2.405 0.331 0.139 0.334 نمط القيادة

 

كطدددد  و وضددددمم الجدددد و      . ا لىدددد ا ي   يمدددد  س  ددددأ  ا مع و دددد ً في اجيا نمددددل اسييدددد ي  ن  ( 19) وضددددمم الجدددد و       
وهدد  اكددبر ( 5.783)ا ئددو د واسددو  عوددت  Fوا دد ص  تدعيددل استبدد  ا مددا ن  اجنمددودج مع ددوي و يدد ً سييطددد ( 10)

وك ندت اسيد    استفئد  د  دلا اجنمدودج (. 1,47)و د  جو ح  دد ( 1.19)ما اسييطد الج وسيد ء   مئتو  مع و د 
مدا ا  تة دد ل %(11)اد  ئد  هدلا اث  دد    امتود  امئدتيل ءعدا  فئد    R2=0.110م خفتدد و يد ً سييطدد 

 . ا  صعد في امتو  است  ع 
 نمط القيادة والأداء الاستراتيجيتحليل التباين لأنموذج التأثير بين (: 60)رقم جدول ال

Model Sum Of 
Squares 

Df Mean 
Square 

F Sig. 

Regression 1.979 1 1.979 5.783 0.020 
Residual 16.087 47 0.342 - - 

Total 18.067 48 -  -  -

           R2= 0.110                          R2(adj)= 0.091              
وبناءً على ما تقدم يتضح لنا قبول الفرضية الفرعية الأولى من الفرضية الرئيسة الأولى التي مفادها وجود 

ولكن درجة  ط القيادة والأداء الاستراتيجي لشركات الصناعة الاستخراجية الأردنيةنمتأثير معنوي بين 
 .التأثير منخفضة

 ي  د  ين    α ≤ 0.05  وج  ءة د دال ي سد احص ميد ء   مئتو  ي سد:  الفرضية الفرعية الثانية
 .ام ظطد واجيا  ا لى ا ي   سئ ك ل اسص  ءد ا لىتخ اجيد اج ينيد
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  تأثير ثقافة المنظمة على الأداء الاستراتيجي( : 60)رقم ل جدو ال

Model 

Unstandard Coefficient Standard 
Coefficient 

T Sig. 
B 

Std. 
Error 

Beta 

Constant 2.453 0.427 - 5.750 0.000 

 0.028 2.273 0.315 0.121 0.275 ثقافة المنظمة

 

وهدددلا   سفعدددل مددد  .  سثي  دددد ام ظطدددد في اجيا  ا لىددد ا ي  أ   مع دددوي اث وجدددوي  ددد( 10) ئددد  نتددد مج الجددد و      
مددا حيددث وجددوي ءة ددد  ددأ    ددين  ي  ددد ام ظطددد . اجوثنصددت ءعيدد  اسف ضدديد اسف ءيددد اسث نيددد مددا اسف ضدديد اس ميئددد 

مئددتو  مع و ددد  سثي  ددد ام ظطدددا دد ص  تدعيددل استبدد  ا (  10) و وضددمم نتدد مج الجدد و  استدد   . واجيا  ا لىدد ا ي  
ا ئدو د وهد  اكدبر مدا  يطتهد  الج وسيدد ء د  ( F=5.168)حيث ظهد  ن  اجنمدودج مع دوي و يد ً سييطدد . اجنمودج

وهد  ( R2=0.099)   تةً ءا ن   يطد مع مل استد     عودت(0.05)و ئتو  مع و د (1,47)ي جو ح  د 
مدا ا  تة د ل ا  صدعد في امتود  استد  ع              %(9) فئد   اد  ئ  هلا اث  د    امتود  امئدتيل ءعدا.  يطد م خفتد

 (.اجيا  ا لى ا ي  )
 تحليل التباين لأنموذج التأثير بين ثقافة المنظمة والأداء الاستراتيجي(:  60) رقم جدول ال

Model Sum Of Squares Df Mean 
Square 

F Sig. 

Regression 1.790 1 1.790 5.168 0.028 
Residual 16.277 47 0.346 - - 

Total 18.067 48 -  - - 

          R2= 0.099                          R2(adj)= 0.080              
وبناءً على ما تقدم يتضح لنا قبول الفرضية الفرعية الثانية من الفرضية الرئيسة الأولى التي مفادها وجود 

 .الأداء الاستراتيجي ولكن درجة التأثير منخفضةتأثير معنوي بين ثقافة المنظمة و 
 يئد اسعطل  ين    α ≤ 0.05  وج  ءة د دال ي سد احص ميد ء   مئتو  ي سد:  الفرضية الفرعية الثالثة

 .ام ي د واجيا  ا لى ا ي   سعوزا  
 ستراتيجي للوزارة والأداء الابيئة العمل المادية تحليل العلاقة التأثيرية بين (:  60) رقم جدول ال

Model Unstandard Coefficient Standard 
Coefficient 

T Sig. 

B Std. Error Beta 
Constant 2.043 0.326 - 6.275 0.000 

 0.000 4.296 0.531 0.101 0.436 بيئة العمل المادية
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وهدددلا .  و ددد  في اجيا  ا لىددد ا ي  تمددد  س  دددأ  ا مع يئدددد اسعطدددل ام ي دددد نءدددةد ن  ( 15) وضدددمم نتددد مج الجددد و        
 ؤكد  س د   بدو  اسف ضديد اسف ءيددد اسث سثدد مدا اسف ضديد اس ميئددد اجوث اسدو  د ا ءعدا اند   وجدد  ءة دد  دأ   مع و دد  ددين 

ن  اس طددودج مع ددوي و يدد ً (  01)و ئدد  نتدد مج ا تحدد ا  اموضدددد   لجدد و  . واجيا  ا لىدد ا ي    يئددد اسعطددل ام ي ددد
ا  ن  مع مدددل استد  ددد  (. 1.47)و ددد  جو ح  دددد (0.05)ا ئدددو د ء ددد  مئدددتو  مع و دددد (F=18.459)سييطدددد 

وهد   يطدد متولىد د نئدبي ً  ؤشد  اث  د    امتود  امئدتيل ءعدا (R2=1.421) ع  (  يئد اسعطل ام ي د) لا امتو  
 .ما ا  تة  ل ا  صعد في امتو  امعتط %( 42) فئ  

 

 واجيا  ا لى ا ي   يئد اسعطل ام ي د  عيل استب  ا جنمودج استأ    ين : ( 06) رقم جدول ال
Model Sum Of 

Squares 
Df Mean 

Square 
F Sig. 

Regression 5.095 1 5.095 18.459 0.000 
Residual 12.972 47 0.276 - - 

Total 18.067 48 -  - - 
R2= 166.                           R2(adj)= 001.  

 
وبناءً على ما تقدم يتضح لنا قبول الفرضية الفرعية الثالثة من الفرضية الرئيسة الأولى التي مفادها وجود 

والأداء الاستراتيجي لشركات الصناعة الاستخراجية ولكن درجة التأثير بيئة العمل المادية تأثير معنوي بين 
 .منخفضة

ـــة في اجيا  (   1.19)ي سدددد احصددد ميد ء ددد  مئدددتو  اس  سدددد   وجددد   ددد وق دال"  :الفرضـــية الرئيســـية الثاني
اس دو  )ا لى ا ي   س   اسع معين في شد ك ل اسصد  ءد ا لىدتخ اجيد اج ينيدد  عدي  سعطتود ال اسئخصديد واسوظيفيدد 

 (". ا جتط ء   اسعط   ا بر  اسعطعيد  امؤهل اسععط   امئتو  الإيا ي
ستصدو ال ن د اي اسعي دد ( One Way Anova)خ ام  عيدل استبد  ا اجحد يي  تبد   هدلد اسف ضديد تم الىدت    

اس ددددو  ا جتطدددد ء   اسعطدددد   ا ددددبر  اسعطعيددددد  امؤهددددل )سددددءيا  ا لىدددد ا ي    عددددي  سعطتودددد ال اسئخصدددديد واسوظيفيددددد 
 (:اسععط   امئتو  الإيا ي
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الأداء الاستراتيجي تبعاً للمتغيرات تحليل التباين الأحادي لتصورات المبحوثين حول  :(00)رقم جدول ال
 (النوع الاجتماعي، العمر، الخبرة العملية، المؤهل العلمي، المستوى الإداري) الشخصية والوظيفية

 ( α ≤6.60)ذات دلالة إحصائية على مستوى دلالة * 
 ( α ≤6.60)غير دالة إحصائياً على مستوى دلالة ** 
 

ين حددددو  اجيا  ا لىدددد ا ي    بعدددد ً سعطتودددد ال ستصددددو ال امبدددددو ( 00) ئدددد  اس تدددد مج اسددددو  ع ضدددده  الجدددد و  
اسئخصدديد واسوظيفيددد حيددث  ةحددو مددا الجدد و  نندد     وجدد   دد وق دال ي سددد احصدد ميد  ددين اس ددو  ا جتطدد ء   

توجــد فــروت ذات دلالــة إحصــائية عنــد "  عددني   ددف اسف ضدديد اسف ءيددد اسددو  دد   نندد  اسعطدد  واجيا  ا لىدد ا ي   ندد  
في الأداء الاسـتراتيجي فـي شـركات الصـناعة الاسـتخراجية تعـزى للمتغيـرات (   6.60)مستوى الدلالة 

كطدد   تتددمم مددا   .ءددا  يطتهدد  الج وسيددد  F   سددد اافدد ظ  ددي   ( النــوع الاجتمــاعي، العمــر)الشخصــية والوظيفيــة 
عيدد  امئدتو  الإيا ي ن ت ً نن   وجد    و د ً دال ي سدد احصد ميد  دين امؤهدل اسععطد   ا دبر  اسعط( 21)الج و      

  ندددد   عددددني  بددددو  ءددددا  يطتهددد  الج وسيددددد Fواجيا  ا لىددد ا ي   سئدددد ك ل اسصدددد  ءد ا لىددددتخ اجيد    سدددد ا  فدددد    يطددددد 
فـــي (   6.60)توجـــد فـــروت ذات دلالـــة إحصـــائية عنـــد مســـتوى الدلالـــة : اسف ضدديد اسف ءيدددد اسدددو  ددد   ننددد  

جية تعــــزى للمتغيــــرات المؤهــــل العلمــــي، الخبــــرة العمليــــة الأداء الاســــتراتيجي لشــــركات الصــــناعة الاســــتخرا
 .والمستوى الإداري 

 
 
 
 

مجموع  مصدر التباين المتغير الشخصي
 المربعات

متوسط 
 المربعات

 مستوى الدلالة (ف)قيمة

  ين المجطوء ل النوع الاجتماعي
 يا ل المجطوء ل

3.502 
7.886 

0.269 
0.225 

1.196** 0.323 

  ين المجطوء ل العمر
 يا ل المجطوء ل

17.271 
40.729 

1.329 
1.164 

1.142** 0.360 

  ين المجطوء ل المؤهل العلمي
 يا ل المجطوء ل

18.928 
22.419 

1.456 
0.641 

2.273* 0.027 

  ين المجطوء ل الخبرة العملية
 يا ل المجطوء ل

22.012 
28.805 

1.693 
0.823 

2.057* 0.045 

  ين المجطوء ل المستوى الإداري 
 يا ل المجطوء ل

14.859 
18.529 

1.143 
0.529 

2.159* 0.035 
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 :الخاتمة
 :النتائج التالية إلىانطلاقا مما سبق توصلنا   
سع  ص  اسبيئد اس ا عيد      مئتو   ييي  اسع معين في      اسص  ءد ا لىتخ اجيد اج ينيد  ي ت اس  الىد ن   -1

امتبعد يا ل امؤلىئد ك   ال  ي ً ودا مئتو  متولىل  اد  ع  (    يئد اسعطل ام ي دنمل اسيي ي    ي  د ام ظطد)
 (. 3)وهو نءعا ما امتولىل ا     واسب س  (  1.90)واتح اف معي  ي (  3.40) امتولىل ا ئ بي 

 ءد     بيق ن ع ي اجيا  ا لى ا ي   ما وجهد نظ  اسع معين في      اسص  ي ت اس  الىد ن  مئتو  -2
وهو ( 1.00)واتح اف معي  ي ( 3.41)ك   متولى ً  اد  ع  امتولىل ا ئ بي      ا لىتخ اجيد اج ينيد

 .(3)نءعا ما امتولىل ا     
نظه ل اس  الىد وجوي ءة د ياسد احص مي ً  ين اسبيئد اس ا عيد سعط ظطد  أ ع يه  امختعفد مجتطعد وم ف ي  و ين  -3

 .   اسص  ء ل ا لىتخ اجيد اج ينيداجيا  ا لى ا ي   في     
, اسعط ) أ ل  ين  (   =1.19)كئفت اس  الىد ءا ء م وجوي   وق ياسد احص ميً  ء   مئتو  ي سد  -4

ووجوي   وق دال ي سد احص ميد . واجيا  ا لى ا ي   سئ ك ل اسص  ءد ا لىتخ اجيد ( اس و  ا جتط ء 
( امؤهل اسععط   ا بر  اسعطعيد   امئتو  الإيا ي) ال  أ ل  ين متو(  =1.19)ء   مئتو  ي سد 
 .واجيا  ا لى ا ي  

 :التوصيات
ا  الإيا   اسععي  في ش ك ل      اسص  ءد ا لىتخ اجيد في امطعكد اج ينيد ا  شميد ءعيه  اي اع ن يد  و    يئد  -

وا ي اسبئ  د وام ظطد  ئكل ء م  وض و    ل  جه  ءطل يا عيد م  لىبد   م     ما يو  ال بي في  ئين نيا  ام
  .اكبر  لىتخ ام اجيوال استك وسوجي  ا   ثد  وامب ي  الإيا  د ام  لىبد ن     اسعطل

ض و   ا ء اف  أ  اج  اي ه    ا د ا نج زال وح ص ي نت م ه   لىواً  ك نوا  عطعو  ن  اياً نو جم ء ل  ووضع  -
 . لىي لى ل  ئ ع و ي   جهويه  وننئ ته  ا  ي د اث  ئين اجيا  في جميع نتح   ام ظطدنظ  والى ا ي ي ل و 

اس كيي ءعا ن يد استخعا ما اسعيب ل اسو  واج  ش ك ل اسص  ءد ا لىتخ اجيد بحئه نوسو  ته   كولىيعد  -
 .نلى لىيد سعتي م ومواصعد اجيا  الجي 

  ييه  ش ك ل اسص  ءد ا لىتخ اجيد في   و   نيوال ونلى سيه اسعطل  اسعطل ءعا الىتوة  اموا ي ام سيد اسو -
و ئين مئتو  نيا  موا يه  اسبئ  د  و  ست   تميي اسئ كد و  و ه  ستصبمم نمودج ً سبييد اسئ ك ل وامئ   ع اسع معد 

 . في امطعكد اج ينيد ا  شميد
 .طل ءعا   و  د  ك  د ا   هد لض و   ء م استو ف ء   هلا امئتو  ما اجيا   واسع -
 اسف ص الىتوة  اسئ كد ءعا      ز  ي  وب وسد اس ا عيد  اسبيئد في استعف ءوامل و يعيا اسيو  ءوامل  عظي  -

 .ا   جيد اسبيئد في     ل ما   ا يه  م  و يي  امت حد
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 قائمة المراجع
 المراجع العربية: أولا
  يا  اسي زو ي اسععطيد سع ئ  "واستخ يل ا لى ا ي   م هج مع ص  الإلى ا ي يد"  وامل بط   ي  سوا ني ن ا     س  بط  طة   -

  .2110اج ي    -واستوز ع  ءط  
   لى سد اج ي اسب وع است    د في  نيا  ين ءوامل اسبيئد اس ا عيد وا   جيد ءعا  الإلى ا ي يد وا تد  حئا بط  حئا  ا   اموا مد  -

 .اج ي  -ءط    2100  اجولىلغ  م ئو    ج معد اسئ ق  م جئت 
ي الىد   بيييد ءعا استب ط اس ا عيين في  ي ي  نما ام ئآل -اسعوامل امؤ    في   ءعيد اجيا  اسوظيف  سعيي يال اجم يد . "اس  يق  بط  -

 .2114 اسئعوي د , اجم يد  ي الىد م جئت  غ  م ئو   نك ييميد ن  ف سعععوم "واسيو  ا  صد جما اس  ق
ا كوميد امع ص    مجعد   ص ما اجنم ط اسيي ي د في اسوا ع اسعطع  ومت عب ل استفك  ا لى ا ي   في ام ظط ل"  اس ح حعد  ءب  اس زاق -

 .00  ء ي 2101اسععوم الإنئ نيد  ج معد  ئك    الجيام   
 .لىو   : ج معد يمئق  2101 د الى ا ي يد ام تج   لى سد م جئت  غ  م ئو   اسئ لم  ي  ب  ا    عيل اسبيئد است   ئيد ءعا صي غ -
 .2111مص    -  الإلىك    د"الإيا   الإلى ا ي يد مف هي  وح  ل   بيييد"اسئي   اسم ءيل بط    -
  ج معد 2115غ  م ئو        لى سد م جئت "اجيا  الإلى ا ي   في ون  ه  اسعطعي ل دالى ا ي ي ء  ص "ءي ي   ضي   اسصفو     ظ -

 .اموصل  اسع اق
 ن  ف ج معد م ئو    غ  م جئت   لى سد . "اجم يد   اججهي  في اسع معين نيا  ءعا ون  د است ظيط  ام  خ" بط    ا  ه  اسصو   -

 .2112 اجم يد  سعععوم اسع  يد
ن  ف اسع  يد سعععوم  نك ييميد   لى سد م جئت  غ  م ئو    "ست ظيط     يئد اسعطل اس ا عيد ءعا اسو   ان"اسيد  ني  بط  ءع  م نع   -

 .2110اسئعوي د   –  اس   ظ اجم يد
 الإيا   كعيد م ئو    غ  يكتو اد نط وحد اميي  است   ئيد   ييق في ون  د ا لى ا ي   ا ي      و يق  يى اس  ا ب  اسي ه  -

 .امئت ص  د الج معد   2002وا  تص ي 
 .2112اج ي    -  يا  وامل سع ئ   ءط  "اسئعوع است ظيط  في م ظط ل اجءط  "اسعطي    بطوي لىعط     -
 الإيا   كعيد م ئو    غ  يكتو اد نط وحد اجيا  ا لى ا ي    ءعا ون  ه  الجوه  د وامي    امع  د ايا    ين اسعة د   ك ظ  نلىع  ن  ف  -

 .مئت ص  دا الج معد  2110 وا  تص ي 
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