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 في تنمية الموارد البشريـة ةدور الجامعـ
 -الواقع والمستجدات الحاصلة في سوق العمل-

 
/سـلالي بوبكـر أ 

 :ملخـصال
 ،الثعليم الجامعي في تسثخدم جديدة وطرق ألظاط وظهور لثعليم الجامعيلالدعاصرة  الابذاىات ضوء على         

 ضوءالثدريب على و  عدادالإ برامج في النظر إعادة وبالثالي،  البشريللعنصر الدسثقبلي الدور  تغينً إلى الحاجة ثضحت
 أىدافها في سواء لذا تطوير إحداث يثطلب ذلك فإن فاعلة البرامج ىذه تكون ولكي ، الدعاصرة والثحديات الأدوار
 الدعاصرة الابذاىات مواكبة في ورغبة الحالية، القصور أوجو بزطى الثطوير ىذا خلال من يثم لكي وأساليبها، وآلياتها

 افي الثنمية البشرية ومدى تلبيثه ,الجامعألعية ودور  للثعرف البحث اىذ جاء مهنيًا وتنميثو الطالب إعداد في
، واقتراح منطلقات ومكونات  الثنمية عامة وفي تفعيل الطاقات الجامعية خاصة واحثياجاتلدثطلبات سوق العمل 

امعي والذادفة إلى الرفع في جودة الثعليم الجامعي وربطو بدثطلبات قطا  الأعمال لثطوير الثعليم الج إستراتيجيةلخطة 
 .واحثياجات الثنمية الشاملة

 
Résumé :  

Rôle de l'université dans le développement des ressources humaines 

- Réalité et développements en cours dans le marché du travail - 
 

             À la lumière des tendances actuelles de l'enseignement universitaire et 

l'émergence de modèles et de nouvelles méthodes utilisées dans l'enseignement 

universitaire, exige  la nécessité de changer le rôle futur de l'élément humain, donc 

de revoir les programmes de préparation et de formation à la lumière des rôles et 

des défis contemporains, de sorte que ces programmes soient efficaces, ce qui 

nécessite la création de son développement ont à la fois dans l'objectif, les 

mécanismes et les méthodes, afin de dépasser  à travers ce développement les 

lacunes actuelles, le désir de suivre les tendances contemporaines dans la 

préparation et le développement de professionnels de l'étudiant, cette recherche est 

venue afin d'identifier l'importance et le rôle de l'enseignement universitaire dans 

le développement humain et comment il répond aux exigences du marché du 

travail et les besoins de développement en général et dans l'activation des énergies 

universitaire en particulier, la proposition des bases et des composants d'un plan 

stratégique pour le développement de l'enseignement universitaire  visant à lever la 

qualité de l'enseignement universitaire et de le lier aux besoins du secteur des 

affaires et les besoins de développement global . 
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 مقدمـة:
طبيعةةة العصةةر الةةذي يعةةين فيةةو الإنسةةان اليةةوم يثسةةم بةةالثغنً السةةريع والثقةةدم الدةةذىل في  ةة  ا ةةالات إن             

والدعلوماتيةةةة، وإزاء ذلةةةك تةةةبرز الحاجةةةة الدلحةةةة إلى إجةةةراء  التربويةةةة، والاجثماعيةةةة، والسياسةةةية، والاقثصةةةادية، وال قافيةةةة،
 ات الثعليم العالي على وجو الخصوص؛ لدواجهة بصلةالثعليم عمومًا، وعلى دور مؤسس إصلاحات مسثمرة على أنظمة

وىةي: الفكةر والعلةم والحضةارة،  الثحديات من أجل إعداد الفرد وا ثمع. يقترن وجود الجامعة بوجود ثلاثة أمور مهمةة
مترابطة مهمة وىي: الفكر، والعلم، والحضارة، وىذه الدفاىيم  وأصبح معلومًا أن وجود الجامعة يقترن بوجود ثلاثة أمور

 للجامعةة رسةالةً وأىةدافاً لزةددة ىةي: الثةدريب، والبحةث العلمةي وتنميةة الطاقةات ، وىةذه وتكمةل بعضةها بعضةاً، وأن
وثقافيةة وتربويةة، وبةذلك توصةف  الوظائف العامة لا بزثلف باخثلاف الزمان والدكان؛ فالجامعةة ىةي مؤسسةة اجثماعيةة

بصعةاء، عةلاوة علةى أن الجامعةة لا لؽكةن لذةا أن تعةين في بةرج  سةانيةالجامعات بأنها مراكز إ عا  حضاري وعلمةي لنن
الدنشةود، لا  وثقافثو؛ ولضمان برقيق مؤسسات الثعلةيم العةالي لرسةالثها في قيةادة حركةة الثغيةنً عاجي منعزلة عن ا ثمع

واقةةع التربةةوي وبرديةةد إحةةداثها؛ مةةا يثطلةةب تقيةةيم ال بةد أن تنطلةةق مةةن وعةةي عقةةلات ملةةم بةةالثغنًات الجذريةةة الةة  ينبغةةي
 بالثحديات الوطنية والقومية.  نقاط الضعف فيو، ومقارنثها

عةدة قطاعةات أساسةية ىةي: اسةثخدام تقنيةة الدعلومةات  ويثميةز كةل مةن ال ةورة الدعرفيةة ولرثمةع الدعرفةة بقوتةو في         
 د البيانةات، وخةدمات الترفيةو، والثقنيةةوالعلامةات الثجاريةة، والخةدمات الداليةة، وقواعة والاتصةالات، والدلكيةة الفكريةة،

في حقةةل الدعلومةةات  الحيويةةة، حيةةث أصةةبحة الحاجةةة ملحةةة بشةةكل مثزايةةد نثيجةةة لثلةةك الثقنيةةات والثطةةورات الذائلةةة
الأخةةنً مةةن القةةرن الداضةةي، ىةةدفًا ووسةةيلةً في منظومةةة  والاتصةةالات الدعاصةةرة. وقةةد تنةةامي الةةوعي بقيمةةة الفةةرد في العقةةد

ك ةرت الدراسةات والبحةوث والدةؤبسرات الة  عقةدت لثحديةد مفهةوم الثنميةة البشةرية،  ؛ وبنةاءً علةى ذلةكالثنميةة الشةاملة
وتكةوين رأس الدةال البشةري،  مكوناتهةا وأبعادىةا، كإ ةبا  الحاجةات الأساسةية والثنميةة الاجثماعيةة، والاقثصةادية وبرليةل

 أو رفع مسثوى الدعيشة أو برسنٌ نوعية الحياة. 
صعيد لرثمعات العالم الدعاصر،  حظية قضية الثنمية البشرية باىثمام الدفكرين والباح نٌ على ن ىنا،وم           

وضع إستراتيجية وطنية للثنمية البشرية، بسكن ا ثمعات من  ولا يزال ىذا الاىثمام يثعاظم يومًا بعد يوم؛ من أجل
في الثنمية. كما  لذذه الثنمية بالإنسان، بوصفو المحور الرئيبوالانطلاق إلى مرحلة النمو والازدىار  اجثياز مرحلة الركود

السبيل، وابزذت أساليب وطرقاً مثباينة و رعة في  اندفعة لرثمعات العالم ال الث ومنها البلدان العربية في ىذا
 )الاقثصادي الوصول للأىداف الدبثغاة، ال  تثم ل في الارتقاء بكافة الدسثويات بذارب ولزاولات لسثلفة على أمل

  أن الثنمية ة على مسثوى والاجثماعي وال قافي والبيئي( لننسان؛ بهدف تغينً طبيعة حياتو وبرسينها. ومن منطلق
معظم لرثمعات العالم ال الث؛ لذلك كان تركيز الدراسة على تقييم الدور  الفرد وا ثمع ة ظلة مثأخرة وقاصرة في

قات الجامعية  ؛ بهدف برديد العوامل الدعيقة، والعوامل ال  تساعد في تطوير الجامعات في تنمية الطا الذي بسارسو
  .ىذه الجامعات في الدسثقبل؛ لثحقيق الثنمية في عالم الثقنية وعصر الدعلومات الرقمية أداء
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لدعاصرة بخصائصو ا وفي ضوء ما تقدم، فإن أي لرثمع يريد أن يصل إلى مكانة لرثمع الدعرفة عليو أن يثسم        
وصناعة  الدناسبة والفرص الدثاحة؛ من أجل توليد الأفكار وبنائها، وتنظيم القيم والدعرفة والدثطورة، وتوفنً الأجواء

الأخرى؛ فمجثمع الدعرفة لرثمع مثطور  الأفكار والدعلومات، كل ذلك من خلال الثعليم الجامعي ومؤسسات الثعليم
يعثمد على نظام تعليمي يثسم بالدرونة والدقدرة والنوعية في اكثساب  لرثمع راغب في الوصول إلى بناء الدعرفة، وىو

وذلك لدا  معظم الباح نٌ والتربوينٌ على أن الجامعات لؽكنها أن تسهم في تكوين وتشكيل الدعرفة؛ الدعرفة. ويثفق
ية مسثننًة، ويفترض أنها إدارية وأكادلؽ بسثلكو من أجهزة مثطورة ومناىج ومقررات علمية معاصرة، وكفاءات قيادية

 بس ل الصفوة.
 بالأرقام القياسية الدثم لة بأعداد الطلبة والددرسنٌ والدبات الفخمة، وإلظا تقاس فالجامعات اليوم لا تقاس            

الأجيال  بح ية وعلمية وإنثاجية، تسهم في إعداد بأعداد الأبحاث العلمية ال  تسهم في تنمية ا ثمع، فهي تعدُّ مراكز
منهجية علمية سليمة، وىي بذلك تصبح ذات رسالة علمية وإنسانية وحضارية  الدثعاقبة وتأىيلها وتدريبها وفق

 .وثقافية
الدعرفة من خلال  وإضافة إلى تلك الخدمات والوظائف للجامعات، فإن لذا وظيفة جديدة ىي بناء لرثمع         

الدعلوماتية الدعاصرة، وبذلك يرى الباحث أن  بسهولة، وب ها عبر الثقنياتتوليد الدعرفة والدعلومة والثعامل معها 
تنمية لرثمع الدعرفة وبنائها، ومن ىنا فإن مشكلة الدراسة الراىنة قد  الجامعات ىي الدكان الحقيقي والدناسب في

اىن لثنمية الطاقات عن طبيعة الدور الذي بسارسو الجامعات العربية والجزائرية في الوضع الر  برددت في الكشف
لثعزيزىا وتطويرىا من خلال تطوير   الجامعية معرفيًا، وبرديد نواحي القصور في ىذا ا ال لدعالجثها، ونواحي القوة

بدور أكبر في الثنمية الدسثقبلية للفرد وا ثمع، وبدا يثناسب مع  كفاءة النظام الثعليمي الداخلية والخارجية لنسهام
 اتية في العالم. الدعلوم الدسثجدات

 المشكلة البحثية 
 ومن خلال ماسبق لؽكن صياغة الإ كالية الثالية:     

 وكيف يمكن تنمية ىذه ،ات الجامعيةقماىو الدور الذي يمكن أن تلعبو الجامعات في تنمية وتطوير الطا
 الطاقات حتى تتواءم مع متطلبات التغيرات المستجدة في سوق العمل؟

 :الهدف من البحث 
دور الثعليم الجامعي في الثنمية البشرية ومدى تلبيثو لدثطلبات سوق العمل يهدف ىذا البحث إلى برديد         

، واقتراح منطلقات ومكونات لخطة إستراتيجية لثطوير  واحثياجات الثنمية عامة وفي تفعيل الطاقات الجامعية خاصة
الجامعي وربطو بدثطلبات قطا  الأعمال واحثياجات الثنمية الثعليم الجامعي والذادفة إلى الرفع في جودة الثعليم 

 وذلك من خلال:.الشاملة
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 .أولا: التخطيط لاستقطاب الطاقات الجامعية ودوره في التنمية البشرية
 .ثالثا: التحديات و الرىانات التي تواجو التعليم العالي في الجزائر

 . المتاحة والإمكانات يةفي الجامعات الجزائر  البشرية الموارد واقع ثانيا:
  .رابعا: المجهودات المبذولة في سبيل تأىيل دور الجامعية في التنمية البشرية

 
 أولا: التخطيط لاستقطاب الطاقات الجامعية ودوره في التنمية البشرية

 البشرية الموارد استقطاب - 1
 مةؤىلات لؽثلكةون الدؤسسةات لشةن في ظةائفالو  لشةغل الدةؤىلنٌ الأفةراد عةن الدةنظم البحةث ىةو الاسةثقطاب          
 والدكةان الدناسةب، الوقةة وفي الدناسةبة، بالأعةداد فيهةا، للعمةل الثقةدم علةى وتشةجيعهم لزةددة، ومهةارات وخةبرات
 خطط تنفيذ إلى رئيب بشكل الاسثقطاب يهدف .الوظيفية الاحثياجات وتلبية بينهم، من الأفضل لانثقاء الدناسب،

 وكيفيةة علةيهم، الحصةول ومصةادر وخصائصةهم، ، للوظةائف اللازمةنٌ الأفةراد عةدد برديد عبر سسةبالدؤ  العاملة القوى
 في منهم الأنسب لاخثيار عددىم زيادة عبر الدؤىلنٌ الدر حنٌ بنٌ من الاخثيار قاعدة توسيع إلى يسعى كما ذلك،
 ووصةف ، الدؤسسةة في الدثبعةة ياسةةالس  ةفافية الاسةثقطاب في الدةؤثرة العوامةل أىةم مةن . الدخصصةة الثكةاليف حةدود
 الدؤسسةة، قبةل مةن الدقدمةة وال قافيةة الاجثماعيةة والخةدمات والحةوافز، والثعويضةات الأجةور وأنظمةة للمثقةدمنٌ، العمةل
 ، العاليةة الكفةاءات عةن للبحةث الدناسةبة الخطةط وضةع مةن الاسةثقطاب عمليةات تثكةون .العمةل أوقةات في والدرونةة
 وخطةط الوظةائف برليةل أسةاس علةى مبنيةة الخطةط وتكةون الدؤسسةات، في للعمةل جةذبهم يةةوكيف ، مةواقعهم وبرديةد
 فيها، الأخرى الثنظيمية والوحدات الدؤسسات في البشرية الدوارد إدارات الخطط إعداد في وتشارك فيها، العاملة القوى
 الجهةات اخثيةار عةبر الاسةثقطاب عمليةات تثةولى الة  والجهةات للاسةثقطاب، الدناسةبة الوسةائل برديةد يةثم ذلةك وبعةد
 1.اسثقطابها الدطلوب للأعداد تبعًا الفرعية الجهات أو الدركزية
 البشرية: الموارد تخطيط  2 -

 ىو البشرية الدوارد بزطيط فإن وبالثالي البشرية، الدوارد بثخطيط وثيقًا ارتباطاً البشرية الثنمية بزطيط يرتبط        
 إليها الدوكلة الدهام لثنفيذ والدؤىلة القادرة العمالة من احثياجاتها على للحصول الدؤسسات تسعى بدوجبها ال  العملية

 خارجي عوامل : صنفنٌ إلى البشرية الدوارد بزطيط في الدؤثرة العوامل توزيع لؽكن .أىدافها لثحقيق الدناسب الوقة في
 ة، والذجر والاسثخدام الثعليم لرال في سياساتوال ة، الدعثمد والثشريعات والقواننٌ وخصائصهم، السكان م ل ة،

 الدؤسسة، في داخلية بعوامل يرتبط ال ات والصنف .السائدة الاجثماعية والقيم الثقات، والثطور الاقثصادي، والوضع
 .فيها الدسثخدمة والثقنيات اسثقرارىا، ودرجة وحجمها الدؤسسة فلسفة م ل
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 مل:الع في والاندماج المهني التوجيو-3
 عةبر, ولسطةط مةنظم بشةكل ,الجديةدة لأعمةالذم وتهيئةثهم الجةدد الدةوظفنٌ إعةداد خلالذةا يةثم الة  العمليةة ىي          
 بدةا وسياسةاتها وأنظمثهةا الدؤسسةة وأنشةطة ,العمةل في ورؤسةائهم زملائهةم وإلى ,الوظيفيةة وأدوارىةم بأعمةالذم تعةريفهم

 .2الأفضل بالشكل وتنفيذىا أعمالذم، لضو لغابيةا ابذاىات وتكوين معها الثكيف على يساعدىم
 البشرية للموارد التنبؤية الإدارة منهجية تطبيق4 -

 وبامثلاك الدرغوب، الوقة في البشري، الدلاك بإدارة تسمح لبشرية، ا الدوارد إدارة خدمة في الأداة تعد ىذه         
 .وتطوره للعمل الدفيدة النشاطات ولشارسة والدهام الأعمال لثولي والدهارات، الدعرفة حيث من كافية ولزفزات قدرات
 برليل بغية والطويل الدثوسط الددى على البشرية الدوارد من الدسثقبلية الحاجات إسقاط ومن الثنبؤ من تثكون وىي

 3 .فيها ليةالدسثقب والحاجات الحالية البشرية الدوارد واقع بنٌ الوضع لثسوية مقبولة وسائل واسثخدام الالضرافات،
 
 المتاحة: والإمكانات في الجامعات الجزائرية البشرية الموارد واقع ثانيا: 

 أمةا 2010عةام  حة   ةخ  ألةف 750 لضةو فةوق فمةا جامعيةة  ةهادة علةى الحةائزة البشةرية الدةوارد تعةداد بلة      
  ةخ  ألةف 220 لضةو تعدادىا فيبل  العالي الثعليم في والعاملة فوق، فما جامعية  هادة على الحائزة البشرية الدوارد

 4 . 2010 لعام لنحصاء الدركزي الدكثب عن الصادرة الإحصائية ا موعة
  2009 – 2000تطوير عدد الطلبة الدسجلنٌ خلال الفترة من:  الثالي الجدول ويبنٌ

 2009 – 2000تطوير عدد الطلبة المسجلين خلال الفترة من:  :01رقم الجدول
 المسجلين عدد الطلبة   السنة الجامعية

0200/2001  466 084 
2004/2005  721 833 
2005/2006  743 054 
2006/2007  820 664 
2007/2008  952 076 
2008/2009  1 048 899 

الدثطلبات الخمسة لبناء (، أبضد الشميمري، 20/04/2010)موقع صحيفة الاقثصادية الالكترونية،  المصدر:
 www.aleqt.com، ةالجامعة الريادي

 بلاخظ من خلال الجدول السابق مايلي:          
 :084 466زيادة كبنًة في عدد الطلبة الدسجلنٌ في الجامعات،حيث انثقل من تطور عدد الطلبة في الجزائر 

 2008/2009في    899 048 1إلى     2000/2001في  السنة الجامعية 
 من أسباب الزيادة الكبنًة في عدد الطلبة:      

http://www.aleqt.com/
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  .دلؽقراطية الثعليم إذ مكنة الدولة الجزائرية كل أفراد الشعب من الالثحاق بسلك الثعليم دون بسييز 
  سنة، من بينهم  35من السكان لا يفوق سنهم  %65زيادة النمو السكات وخاصة فئة الشباب، فحوالي
 سنة وىذه الفئة تشكل مدخلات الثعليم العالي في السنوات اللاحقة. 18-06يتراوح سنهم بنٌ  % 48
  الدكانة الاجثماعية والاقثصادية الني تلقاىا  الشهادات الجامعية في الجزائر ، فأصبح ىناك تطلعات من طرف

 الآباء والأبناء لضو الثعليم والحصول على  هادات عليا لاعثبارات تارلؼية وحضارية.
 أجل العمل في الوظائف العامة. برصيل العلم من  
  والدثم لة أساسا في أجور %98لرانية الثعليم حيث تثحمل الدولة نفقات الثعليم العالي بنسبة تفوق ،

 . ومنح الطلبة من إيواء في الأحياء الجامعية وورواتب الأساتذة، النقل والخدمات الجامعية 
 تثواجد لسرجات الثعليم الجامعي و سوق العمل، إن الذدف من ولعل أك ر الترابطات الأ د ألعية تلك ال        

الثعليم الجامعي ىو بزريج طلبة لذم القدرة على الاندماج بيسر في سوق العمل بغرض الدسالعة في برقيق الثنمية 
: قطا  المحلية، و أداء وظائفهم بأسلوب ابثكاري و إبداعي، لذلك من الضروري برقيق ىذا الثواصل بنٌ القطاعنٌ 

 5الثعليم العالي و قطا  الثشغيل من أجل برقيق أىداف تنموية و تربوية مشتركة. 
 :خصائص مخرجات التعليم العالي التي يحتويها سوق الشغل في الجزائر 

 4132إفريقيةا و  23في الصةف ال إلى أن أفضةل جامعةة جزائريةة 2009تشةنً الإحصةاءات الدوليةة لسةنة           
النثيجةةة ذات مةةدلول واقعةةي و لا برثةةاج إلى تبريةةر، و ىةةذا إن دل فإلظةةا يةةدل علةةى قلةةة كفةةاءة الطالةةةب  عالديةةا ، و ىةةذه

الجزائري نظرا لعدم كفاءة باقي الدعاينً الأخةرى الدرتبطةة بةالثعليم الجةامعي، و ىةذا مةا جعةل لسرجةات الثعلةيم العةالي الة  
 يسثقبلها سوق الشغل تثميز بدا يلي:

 لطلبةةة م قلةةنٌ بكةةم معةةرفي ىائةةل لكةةن جةةاىلنٌ بكيفيةةة توظيةةف ىةةذه الدعةةارف العلميةةة عنةةد بزةةريج عةةدد ىائةةل مةةن ا
 6 تطور الخرجنٌ من إبصالي الدسجلنٌ.اقثحام عالم الشغل. والشكل الثالي يوضج 

 2009-2000تطور الخرجين من إجمالي المسجلين : 01الشكل رقم 
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 الدثطلبات الخمسة لبناء (، أبضد الشميمري، 20/04/2010)، موقع صحيفة الاقثصادية الالكترونية المصدر:
 www.aleqt.com، الجامعة الريادية

 
 

I.:خصائص مخرجات التعليم العالي التي يحتويها سوق الشغل في الجزائر 
توظيف ىذه الدعارف العلمية عند اقثحام بزريج عدد ىائل من الطلبة م قلنٌ بكم معرفي ىائل لكن ينقصهم كيفية  -

 عالم الشغل.
نقةة  اىثمةةام الطالةةب بشةةكل عةةام بالثحصةةيل العلمةةي بقةةدر اىثمامةةو بالحصةةول علةةى  ةةهادة تؤىلةةو للحصةةول علةةى  -

 وظيفة مسثقبلا.
صصةات نق  إدراك الطالب با الات الدهنية ال  لؽكن أن يؤىلو لذا بزصصو، و ىةذا مةا يةؤدي إلى التركيةز علةى بز -

 معينة دون بزصصات أخرى.
صعوبة الاندماج في عالم الشغل، نظرا لغياب مهارات الاتصال والقيادة من جهة و غياب الدهارات الدهنية من جهة  -

 أخرى. 
.II مخرجات التعليم العالي وفائض العمالة 
 ًنق  الاىثمام بالنو . -تزايد عدد الطلبة الدثخرجنٌ بشكل كبن 
 الة ) بطالة الجامعينٌ( .حدوث فائض في العم 
 .بعد الدكثسبات العلمية عن ما يصادفو الطالب الجامعي في سوق العمل 
  عةةدم اىثمةةام الطالةةب بشةةكل عةةام بالثحصةةيل العلمةةي بقةةدر اىثمامةةو بالحصةةول علةةى  ةةهادة تؤىلةةو للحصةةول علةةى

 وظيفة مسثقبلا.
 ن مثغنًات اقثصادية و اجثماعية.غياب الطالب الجامعي الذي يكون على دراية بكل ما لػصل من حولو م 
  عدم إدراك الطالب با الات الدهنية ال  لؽكن أن يؤىلو لذا بزصصو، و ىذا ما يةؤدي إلى التركيةز علةى بزصصةات

معينةةة دون بزصصةةات أخرى.صةةعوبة الانةةدماج في عةةالم الشةةغل، نظةةرا لغيةةاب مهةةارات الاتصةةال و القيةةادة مةةن جهةةة و 
 7 هة أخرى.غياب الدهارات الدهنية من ج

 ثالثا: التحديات والرىانات التي تواجو التعليم الجامعي في الجزائر
إن الثحةةديات والرىانةةات الةة  تواجةةو العةةالم اليةةوم خاصةةة الدثخلةةف منةةو لا تكمةةن فقةةط في الحاجةةة الدلحةةة إلى           

ثكنولوجيةةةا الدعلومةةةات والاتصةةةالات و الدشةةاركة في لرثمةةةع الدعرفةةةة وإلظةةا تكمةةةن أيضةةةا في كيفيةةة الثطبيةةةق الفعةةةال والنةةاجع ل
الثحكم في كيفيات اسثخدامها في سبيل تضييق الفجوة الثنموية بنٌ الدول الدثقدمة و الدثخلفة. إن ىذه الثطلعات لا 
لؽكةن برقيقهةا إلا مةةن خةلال تطةوير الثعلةةيم عمومةا و الثعلةيم الجةةامعي خصوصةا.و سةنحاول في ىةةذا الدقةال الثطةةرق إلى 

تواجةةو الثعلةيم العةةالي في الجزائةر و إلى ا هةودات الةة  تبةذلذا الدولةةة لش لةة في مؤسسةاتها الر يةةة مةن أجةةل  الثحةديات الة 

http://www.aleqt.com/
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إعطةاء دفعةةة قويةةة للثعلةةيم العةةالي بهةةدف مواكبةةة الثطةةورات العالديةةة مةن جهةةة و مةةن جهةةة أخةةرى مةةن أجةةل تطةةوير وتنميةةة 
 ة أفراد ىذا ا ثمع.ا ثمع الجزائري وبرقيق قفزة تنموية نوعية تكون بدسالع

طالةةةب  1.160.000مركةةةزا جامعيةةةة  مةةةو   20جامعةةةة و 27بلةةة  عةةةدد الجامعةةةات  2008فخةةةلال سةةةنة          
سةرير،  وخةةلال نفةةب السةةنة بلةة  عةةدد  456000إقامةةة جامعيةةة و  254و مسةةثفيد مةةن الدنحةةة، 880.000مةنهم 

تطةورا ليصةل إلى  فيمةا  ةهد الثةأطنً الجةامعي مثخةرج، 141.000الدثخرجنٌ كل سةنة مةن الجامعةة  حاملي الشهادات
  8 .أسثاذ 31.703

 9 يواجو الثعليم العالي في الجزائر لرموعة من الثحديات لؽكن إبصالذا فيما يلي:
طالب و سيصل إلى  750000ا( الطلب الدثزايد على الثعليم العالي و تزايد أعداد الطلبة حيث يقدر حاليا ب: 

في حنٌ يقدر عدد الطلبة الحائزين على  هادة البكالوريا  2010حدود سنة  طالب في 1500000أك ر من 
-2006طالب و ىو أك ر بقليل بالنسبة لبكالوريا  220000بأك ر من  2006-2005للسنة الدراسية 

 ، كما أن الذياكل الدنجزة غنً مواكبة للزيادات العددية للطلبة بحيث في كل سنة جامعية يثأخر موعد الدخول2007
الفعلي بسبب الخدمات الجامعية الدثأخرة و ذلك بالرغم من ا هودات الدبذولة في سبيل احثضان الأعداد الذائلة 

 مركز جامعي إضافة إلى الأحياء الجامعية والدطاعم ووسائل النقل(. 14مدرسة عليا،  16جامعة،  30للطلبة ) 
أسثاذ دائم أغلبهم برتبة أسثاذ مساعد   25229طلبة ب: ب( قلة الثأطنً حيث يقدر عدد الأساتذة الدؤطرين لل    

 كما أن نسبة كبنًة من أساتذة الثعليم العالي )بروفسور( على أبواب الثقاعد. 
ت( لظطية الثكوين الدبنية على الثلقنٌ بحيث لا تفثح ا ال لنبدا  تنمية الطاقات والابثكار الفردي و إن وجد ىذا 

 و ليسة سياسة تعليمية. فإنو يبقى لزاولات فردية 
ث( الثكوين الكمي على حساب الثكوين النوعي وذلك للثكلفة ال  أصبح يثطلبها الثعليم الأمر الذي أثقل كاىل 

الدولة إضافة إلى تغنً منظومة القيم ا ثمعية بحيث لم يبقى للثعليم نفب الدكانة الدرموقة ال  كان لػظى بها في 
 السابق.

 وعدم بقائها في الداخل للمسالعة في الثأطنً وتكوين وتنمية البلاد. ج( ىجرة الكفاءات
ح( البحوث الدنجزة ىي بحوث من أجل نيل الشهادات وليسة بحوث تنجز بهدف الثطبيق العملي لذا لشا أدى إلى 

 الحد من فعالية البحث العلمي وعدم مسالعثو في تفعيل العملية الثنموية.
 

 رابعا: المجهودات المبذولة في سبيل تأىيل دور الجامعية في التنمية البشرية
 10 نثيجة الثحديات السابقة تسعى الجزائر جاىدة للثغلب عليها من خلال لرموعة من الإجراءات تثم ل في:       

 أ( إنشاء الذياكل القاعدية و بذهيزىا بدا يثلاءم مع الحاجيات الثعليمية الجديدة.
 كوين الأساتذة و الدؤطرين.ب( ت

 ت( الاسثعانة بالخبرات الأجنبية في تدريب وتاىيل الطاقات الجامعية.
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 ث( إصلاح الثعليم العالي بانثهاج نظام أل: آل آم دي.
كل ىذا بهدف إصلاح و تطوير الثعليم العالي، غنً أننا نلاحظ أن ىذه ا هودات بالرغم من ألعيثها إلا أنها         
ب الحاجة الدلحة و الحقيقية لثطويره وال  تقوم على أساليب ووسائل و مناىج وأىداف جديدة. ولذلك فإنا لا تعك

نعثقد أن الأسلوب الكلاسيكي للثعليم أصبح غنً لردي حيث برولة قاعات الدراسة إلى قاعات سثاتيكية و غنً 
الفوضى، الغيابات الك نًة و غنً الدعاقب عليها من  ديناميكية من الناحية العلمية )عدم انثباه، ك رة الحديث، النوم،

الناحية العملية...( الأمر الذي حد من فعالية الثكوين. وعلى العموم فإنو لؽكننا إبصال ىذه ا هودات في الجوانب 
 11 الثالية:

 أ( الجانب الإداري والتسييري:
رية بثطوير وبرسنٌ خدماتها من خلال إدخال فيما لؼ  بعصرنة وبرديث الثسينً قامة الجامعات الجزائ        

الوسائل الثكنولوجية الحدي ة خاصة الثكنولوجيات الرقمية في الثسينً والإدارة منها الإعلام الآلي وبرامج تسينً الدلفات 
ة سواء للطلبة أو الدسثخدمنٌ إضافة إلى إقامة مواقع إلكترونية على  بكات الانترنة للثعريف بإمكاناتها الدادي

والبشرية، إضافة إلى كل ىذا تضع كل جامعة  بكة إلكترونية داخلية )انترانة( للثعريف بها داخل الدؤسسة الجامعية 
 من خلال عملية البث الدبا ر على  ا ات الثلفزيون. كل ىذا بهدف تسهيل الخدمات واخثزال الجهد والوقة.

 ب( الجانب التعليمي، التكوين:
ساعة و  24 إقامة  بكة معلوماتية داخلية و إلى الربط بشبكة الانترنة على مدار سعة كل جامعة إلى        

ذلك لثمكنٌ الأساتذة والطلبة من تصفح الدواقع ال  تهمهم كما بسنحهم فرصة الاتصال بالجامعات و الدراكز البح ية 
ضرورية و اللازمة للثكوين بهدف جعل على الدسثوى العالدي. من جهة أخرى تقوم الجامعة بثوفنً الإمكانات الدادية ال

الثكوين بسيز بالطابع الثطبيقي أك ر من كونو تكوين نظريا فقط. ويبرز ىذا الأسلوب في بعض الثخصصات دون 
 الأخرى على رأسها الإعلام الآلي والعلوم الدقيقة والثكنولوجية.

والبح ية وىي  بكة خاصة بالجامعات والدراكز  كما تسعى الجزائر إلى إقامة مشرو  يعرف بالشبكة الأكادلؽية        
البح ية الدوجودة على كافة التراب الوطني الذدف منها ىو تطوير خدمات الاتصال وتبادل الدعلومات بنٌ ىذه 
لدؤسسات والدراكز البح ية. وتقوم ىذه الشبكة بثوفنً الوسائل الثكنولوجية الضرورية للعاملنٌ في قطا  الثعليم العالي 

بحث العلمي كما تسهل وتدعم عملية الثكون عن بعد. كما يهدف ىذا الدشرو  إلى إقامة الجامعة الافتراضية وال
بصفة دائمة بهدف تشجيع الثكوين عن بعد ومن دون مغادرة الدكان الدر الذي يساعد على تبادل الخبرات وزيادة 

 لأفكار والآراء العليم و مناقشة الثطورات الحادثة.الكفاءات الدعرفية للطالب والدؤطر على السواء من خلال تبادل ا
 ت( الجانب المادي والمالي:

ويثم ل في توفنً الوسائل الدادية لثحقيق درجة عالية من الأداء و ىذا عن طريق اقثناء أجهزة كمبيوتر جد         
سرة الجامعية قاعات للطباعة مثطورة مع لوازمها إضافة إلى البرلريات اللازمة لثشغيلها كما وضعة برة تصرف الأ
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جد مثطورة إضافة إلى الدبال  الدالية الدخصصة لاقثناء اللوازم الضرورية للثكوين وتكوين القائمنٌ على  ؤون ىذه 
 الإمكانات تشغيلا وصيانة، دون أن ننسى الذياكل القاعدية ال  أصبحة تثميز بطابع عمرات خاص.

من أجل توفنً الإمكانات الضرورية للثجهيز و الثسينً و الثكوين و يبرز ىذا في بدعنى أن الجزائر تسعى جاىدة      
مليار من ميزانية  12.4الدبال  الذامة ال  بزصصها في ميزانيثها السنوية و الثكميلية حيث خصصة م لا ما قيمثو 

عملية الثجهيز للقيام ب 2004و 2001البحث العلمي الدخصصة لدعم برنامج الإنعاش الاقثصادي ما بنٌ 
سيعثمد على ميزانية  2010بالثكنولوجيات الحدي ة خاصة الدعدات الالكترونية. كما أن الدشرو  الخماسي الدعد لغاية 

 12 مليار دينار جزائري و سيحظى الجانب الثجهيزي منها بجزء معثبر. 100قدرىا 
نٌ وتفعيل الطاقات الجامعية بكا يثما ى مع لطل  من كل ما تقدم أن الجزائر واعية بضرورة تطوير وبرس          

الثطورات العالدية الحادثة وال  بسب لسثلف جوانب الحياة الإنسانية لذلك لصدىا تسعى جاىدة لثحقيق تقدم نوعي و  
كمي في سبيل برقيق ىذا الذدف. وىي في سعيها لثحقيق ذلك لغب أن لا تغفل لرموعة من الاعثبارات لؽكن 

 13ي:إبصالذا فيما يل
أ( اسثمرار مسؤولية الدولة علن الثعليم و تدخلها الدبا ر في بسويلو ومراقبة أبحاثو و توجيهو بدا لؼدم حاجياتها 

 الاجثماعية مع فسح ا ال للدلؽقراطية في تسينً مؤسساتو من جامعات و مراكز بحث.
 ية خاصة لزدودي الدخل والنساء. ب( لزاولة برسينو وجعلو تكوينا نوعيا مع شموليثو لكافة الفئات الاجثماع

جم حت( العمل على مرونثو بحيث يكون تعليما مسثمرا مدى الحياة كما براول العمل على توسيع الثخصصات و 
اخثزال الدعارف العلمية والقدرات الفردية في الثكوين الجد مثخص  و إلظا فثح ا ال للثعاون و الثبادل الدعرفي بنٌ 

 الثخصصات الدخثلفة.
 في والخدمات الإنثاج مواقع مع الثنسيق من لذا بد لا الدسثقبل لضو بخططها الثقدم أردت ما إذا والجامعات      

 في الجامعات ىذه لصحة وكلما ومسثمر، عاجل وبشكل الخطط لذذه بسيل مصادر لثوفنً المحلية وبيئثها لرثمعاتها
 من الأكادلؽية الناحية من برالرها سواء تفعيل في لصحة لماك الإنثاج مواقع وبنٌ بينها تنسيق  بكات وتدعيم إقامة
 الثدريب فرص وتوفنً البحوث دعم أجل من أو العليا، الدراسات طلبة إعداد وبسويل الثجهيزات على الإنفاق حيث

 عيمتد على تؤكد ال  الدبررات من عدد   برديد لؽكن ا ال ىذا وفي .( 1998 حسان،) القطاعات ىذه في للباح نٌ
 :ا ألعو الدعرفة لرثمع خدمة أجل من المحلي ا ثمع في والخاص العام والاقثصاد الإنثاج ومواقع العالي الثعليم بنٌ الرابط

 الثكنولوجيا قواعد وعلى (Technology Base) لذلك سبيل لا وأنو على تعثمد باتة الإنثاجية العملية أن
(Knowledge Base) الثعليم مؤسسات تنبع ال  والثطبيقية العلمية البحوث مراكز لخلا من إلا الدعرفة قواعد 

 لازمة ضرورة سثمر الم الثعليم مبدأ جعل الدعرفي النمو وتسار  والثقني الدعرفي الثقدم سرعة وأن الجامعات، في العالي
 الثقدم بنٌ الفجوة نفإ وأخنًاً العالي، الثعليم مؤسسات تقدمو أيضًا وىذا والإنثاج الأداء معدلات ارتفا  لضمان

 تسعى لذلك الأولى؛ بالدرجة تكنولوجية معرفية فجوة ىي والثأخر الثقدم وبنٌ والفقر الرفاىية وبنٌ والثخلف
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 وتهيئو الجامعات تقدمها أن الدفترض من وال  الدعاصرة الثكنولوجية اسثخدام لى إ والاقثصادية الإنثاجية الدؤسسات
 14 .لذذه القطاعات

 مخرجات التعليم الجامعي في التنمية الاقتصادية متطلبات دمج 
مةةن أجةةل تطةةوير وظيفةةة الجامعةةة و جعةةل لسرجاتهةةا البشةةرية أك ةةر قةةدرة علةةى الثكيةةف مةةع قطةةا  الاعمةةال، فأنةةو         

 15 يثعنٌ برقيق الجوانب الثالية:
 :لالجامعة من التركيز على التوظيف إلى التركيز على متطلبات قطاع الأعما تحويل دور.1

مع مثطلبات الثوظيف في سوق العمل، في حنٌ أن الجامعة  تسعى الجامعات إلى البحث عن توافق لسرجاتها        
الثوجو  مناىجها وبزصصاتها لثخريج طلاب قادرين على خلق فرص العمل في السوق،  وىو الريادية تبني وتصمم

الثوظيف في حنٌ أن الثسعينيات وما تلاىا  يات عقديالذي أدركثو أوروبا حنٌ اعثبرت عقدي السبعينيات وال مانين
الأجيال  الثعليم العالي لتركز على مبادئ خلق فرص العمل وثقافة العمل الحر في بناء من سننٌ ىي حقبة تغنً سياسة

اسث مار الأبحاث والأفكار والدخترعات  القادمة، وىذا الدور الجديد يعني أن تثمحور مناىج وطرق الثدريب حول
اسثقرارا  الثنافسية العالدية للدولة، وتعُد خرلغها إلى حياة عملية أك ر تعقيدا وأقل ثمكن الجامعة من أن تسهم فيل

الجدارة، والثنقل الدولي، والثواصل ال قافي، والانثماء للشركات  تثوافق مع طبيعة الوظيفة الدؤقثة، وعقد العمل الدبني على
الجامعية من كونها وثيقة  م على توظيف الذات، وبهذا الدعنى تثحول الشهادةالجنسيات، والاعثماد الأعظ مثعددة

  .عالم العمل الثوظيف الدسثديم إلى كونها لررد بطاقة دخول إلى
 :والخريجين . الشراكة الحقيقية مع أصحاب المصلحة من القطاعات العامة والخاصة2

قةديم تسةعى ك ةنً مةن الجامعةات إلى الحةرص  نٌ بالجامعةة مطلةبفالدناداة بالشةراكة مةع أصةحاب الدصةاي المحيطة         
 ىةو الشةةراكة الدثوازنةة الة  تثةةيح للجامعةة الاسةثفادة والثفاعةةل مةع الشةةرائح علةى تطبيةق بعةةض ملالزةو. لكةن الدطلةةوب

سةن الجامعةة أصةولًا اسةث مارية ضةخمة حةنٌ بر الدخثلفة في ا ثمع المحلي وال  يأتي علةى رأسةها الخرلغةون الةذين يعثةبرون
 العميةةل، ىةةذا إضةةافة إلى ألعيةةة التركيةةز علةةى  ةةراكة الدنشةة ت الصةةغنًة، ورواد الثواصةةل معهةةم بدفهةةوم الثمحةةور حةةول

الدنظمةة  الدشةتركة، والدنشة ت الصةغنًة، بنةاء ثقافةة الأعمةال، والجمعيةات غةنً الذادفةة للةربح، والثوسةع في إنشةاء الدشةاريع
  .والرواد المحلينٌ تركيز على ا ثمع المحيطوالسلوك الثنظيمي للجامعة يثطلب ال

 المختلفة:  . نقل التقنية والمعرفة ويتم ذلك بالتواصل الوثيق مع الجامعات3
 إقامةةة الواحةةات العلميةةة، ومراكةةز الابثكةةار وبةةرامج الدلكيةةة الفكريةةة والحاضةةنات ومةةن وسةةائل نقةةل الثقنيةةة          

دورىا من تشةجيع الأعمةال الحةرة الصةغنًة داخةل الجامعةة مةرورا بثقةديم  ال  لؽثدالافتراضية و الحقيقية، تلك الحاضنات 
مةن الجامعةة، ومةن خلالذةا يةثم  الاسثشارية والثجهيزات الدكثبية وح  اسثضافة الدشاريع ورعايثها حة  تثخةرج الخدمات

لحكومةة والدعةزز بالثوأمةة الددروسةة على الجامعات وقطاعةات الأعمةال وا بذسيد ما يسمى بنظرية الحلزون ال لاثي الدرتكز
  .الجامعات الدثقدمة في ا الات الدنشودة مع
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 :. التعليم القائم على الإبداع والابتكار للطاقات الجامعية4
للثعلةيم القةائم علةى الثلقةنٌ والحفةةظ لم تعةد تناسةب الثعلةيم الجةامعي الحةديث، فالجامعةةة  الأسةاليب الثقليديةة          
لنبةةدا  الدثحةةرر مةةن النمطيةةة، والثفكةةنً  إلى تعلةةيم علةةى توليةةد الأفكةةار والثأمةةل والابثكةةار، وإطةةلاق العنةةان برثةاج اليةةوم

الدؤطر، والثدرج الدنطقي الرتيب، مع ضرورة تدريب الطالب على الثفكةنً الريةادي  و الةذي يعةني تةدريب الطالةب علةى 
وأنشةطة ومهةارات بنةاء  الذي يوجو الثفكنً والإبدا  إلى مكونةات الدراسة الجامعية، ىذا الدفهوم مفهوم ''الدنشأة'' أثناء

لأساليب الثعليم الجامعي، وقد سبقة أوروبا ك نًا مةن الةدول في ىةذا  ''الدنشأة'' ويصبح الثعليم الثطبيقي ا ال الشائع
' في الثعلةةيم العةةالي الدنشةةأة''' م عةةدداً كبةةنًاً مةةن الةةبرامج الثشةةجيعية لدفهةةوم1988حيةةث اسةةثحدثة منةةذ عةةام  ا ةةال،

الدسةثوى المحلةي والإقليمةي، وكانةة بشرتةو أن أعةدت جةيلًا مةن الشةباب  بشةراكة ودعةم مةن  ةركات القطةا  الخةاص علةى
النظةةام الثعليمةةي مثعةةدد  كمةةا أن الثعلةةيم الابثكةةاري القةةائم علةةى الإبةةدا  والابثكةةار يثطلةةب تبةةني،الرياديةةة لؽثلةةك روح

والاخثيةةار مةةن بةةنٌ الثخصصةةات الدثنوعةةة لشةةا ينمةةي سةةعة الأفةةق،  عةةدد الثأىيةةلالثخصةة  الةةذي يثةةيح للطالةةب فرصةةة ت
إلى فكةةرة لؽكةةن  وربةةط الأفكةةار، ويوجةةد مناخةةاً تعليمةةاً مثعةةدد الأبعةةاد الثخصصةةية يسةةهم في الوصةةول ورحابةةة الثفكةةنً،

 16.برويلها إلى مشرو  منثج
 . نشر ثقافة ريادة الأعمال في أوساط الطلبة:5

ب ليات بناء جيةل الدعرفةة والثحةول لضةو الاقثصةاد  ارة الواعية بألعية الثوجو لضو ريادة الأعمال والدقثنعةوجود الإد        
وبةرامج مثنوعةة وتعهةدا  بناء الجامعة الريادية، فنشر ثقافة ريادة الأعمال يثطلب وقثاً طويلاً  الدعرفي ىو أحد أىم عناصر

بةةالفكرة، والثبةةني الجةةاد لدفهةةوم الجامعةةة الرياديةةة، ووضةةع الخطةةط  عميةةقمسةةثمرا. ىةةذه القيةةادة لغةةب أن تثميةةز بالإلؽةةان ال
رواد الأعمةةال في الثعلةةيم  لذةةا، والةةبرامج الثنفيذيةةة لدراحلهةةا، ومةةن ذلةةك اسةةثحداث الةةبرامج الداعمةةة لبنةةاء الإسةةتراتيجية

لعمةةل، وزمالةةة الأعمةةال والأنديةةة والشةةركات الطلابيةةة، ومنافسةةات خطةةة ا الجةةامعي م ةةل مراكةةز الثميةةز لريةةادة الأعمةةال،
مفهةوم الجامعةة الرياديةة لا  مشاريع ريادة الأعمال. وخثاما: فإن ما يبعث علةى الأمةل ويزيةد مةن الثفةاؤل أن ومسابقات

للجامعةةات الجةةادة في وطننةةا الغةةالي أن تلحةةق بالركةةب وبزثصةةر الةةزمن  يةةزال في عقةةوده الأولى في أمريكةةا وأوروبةةا فةةيمكن
 .يا بالثميز عن طريق ريادة الأعمالموقعا تنافس وتضع لنفسها

  العلاقات مع المؤسسات الاقتصادية . توطيد6
الدهنية كنقابات الدهندسنٌ، والمحامنٌ، عن طريق تأمنٌ بس يل دائم لذم  كالدصارف، وأرباب الصناعة، والجمعيات         

تقديم النصح والدشورة العلمية حول  ح لذملسثلف ا الب الجامعية )كمجالب الأقسام والكليات والجامعات( بدا يثي في
والإنثاجيةةة، الأمةةر الةةذي يةةنعكب بةةدوره علةةى المحثةةوى العلمةةي للةةبرامج  حاجةةات لسثلةةف ىةةذه القطاعةةات الاقثصةةادية

   17 وعلى خطط البحث العلمي في ىذه الجامعات. الثعليمية
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 :خاتمـةال
 والعوائق الصعوبات وأىم الثعليم الجامعي بواقع الخاصة ةالرئيس للمعالم سريع اسثعراض الورقة ىذه في جرى        

 السعي يثوجب ال  الأساسية والسبل السمات وضع تم الواقع، ىذا من إنطلاقًا الأم ل اسث ماره بالشكل تعترض ال 
 نيالثق ويروالثط العلمي البحث في العاملة البشرية الدوارد لثنمية عملية مقترحات الورقة تقدم ذلك، بعد .لثحقيقها
 .والابثكار
 وأيضًا والإداري، الثنظيمي والبعد والدادي، الدالي كالبعد ومثكاملة، مثعددة أبعاداً  الدقترحات ىذه تناولةكما         
 ىذا من الدرجوة النثائج إلى للوصول .والسياسي وا ثمعي ال قافي البعد إلى بالإضافة الكوادر، وتأىيل العلمي البعد

 تشكلها خاصة لجان قبل من الدؤبسر، عمل أوراق في الدقدمة للمقترحات الجدية للمثابعة ة آلي وجود من بدلا الدؤبسر،
 الددى على الدقترحات وجدولة مثكامل، بشكل الدقدمة للمقترحات صياغة بإعادة تقوم للمؤبسر، الدنظمة الدؤسسات

 .والإمكانيات الأولويات وفق والبعيد والدثوسط القصنً
 الجزائر، بحيث في والابثكار والثطوير البحث بدنظومة للنهوض إستراتيجية بلورة إلى الوصول من لابد بالنثيجة،        
 البشرية للموارد الأفضل الاسثخدام على وتقوم وفنيًا، وإدارياً مادياً للثنفيذ وقابلة الدعالم، ولزددة مثكاملة تكون

 .العمليات لذذه الضرورية الدسثلزمات وتأمنٌ ، يالأفق الثوسع عمليات إلعال بدون الدثوفرة،
 :الآتية الثوصيات اقتراح لؽكن ومناقشثها نثائج من الدراسة ىذه إليو توصلة ما ضوء وفي      
 تنمية لرالات في قوة أقل ذلك كان ولكن الفرد إعداد لرال في قوة أك ر كان الجامعة دور أن النثائج أظهرت1 .
 بثطوير لرثمعاتنا في الثعليم لسياسات بالثخطيط القائمون يهثم أن عليو يترتب وىذا الدعرفة، وتوليد الدعرفة لرثمع
ا ال وبدا  ىذا في طموحة أىدافًا الجامعات برقق ح  الدخثلفة الدعرفة والثنمية لرالات في ا ثمعي الثنموي الدور

 .يثناسب ومثطلبات قطا  الأعمال 
 علاقات وبناء في لرثمعاتها، والاقثصاد الإنثاج مؤسسات مع والثعاون الدشاركة من جسور مد الجامعات على. 2

 ما مقابل والبح ية الأكادلؽية برالرها لثنفيذ الدؤسسات ىذه عبر الدالي الدعم الجامعات ىذه تضمن ح  معها مثبادلة
 .الإنثاجية برالرها لدسنًة وعلمي معرفي بزطيط من لذا ىذه الجامعات تقدمو
 الحدي ة الجامعية والصي  العلمية الدسثحدثات من الاسثفادة الجامعات ىذه لثطور الثخطيط ضرورة العمل على 3 .
 .العالم في الدثطورة الجامعات في الدطبقة والدعلوماتية الثكنولوجية لرال في

 الجامعات تزويد أجل من الا  ىذا في والنظرية الديدانية الدراسات من الدزيد إجراء إلى الباح نٌ الدراسة توصي 4 .
 البشرية الثنمية لرال في الجامعات ىذه دور واقع وعلمية حول موضوعية بنثائج العالي الثعليم مؤسسات في والدسؤولنٌ
  .بدا يثناسب والدعطيات الجديدة لسوق العملا الات وبخاصة كيفيات تفعيل الطاقات الجامعية  بصيع من وا ثمعية
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