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 دور الجامعة في بناء ثقافة ريادة الأعمال
 

  

 رشيدة خالديأ/  

 

 

 

 
 الملخص:
تقوم الريادة بدور مهم في لاقتصاديات العابؼية كونها تعتبر في الوقت ابغالي من أبرز بؿركات عجلة التنمية    
لعمل وزيادة العوائد ابؼالية من خلبل توفتَ فرص ا ، وذلك بإنشاء منظمات رائدة تساىم في التطور المحليالاقتصادية
أن ريادة الأعمال عبارة عن العملية التي تساعد على خلق أنشطة إقتصادية جديدة من خلبل  ، حيثوالاقتصادية

العمليات التي تقوم بها من بحث وتطوير وإنتاج وتوزيع للمنتجات أو ابػدمات، ذلك للمسابنة في التنمية الاقتصادية 
المجال التقتٍ تؤدي إلى برستُ التنمية الاقتصادية، في حتُ أن مسؤولية ابعامعة في التنمية بإنشاء شركات ناشئة في 

وخدمة المجتمع تشجع روح الريادة والإبتكار والتطوير والتعريف بدصادر وجهات التمويل للمشروعات الصغتَة وعرض 
 النماذج الناجحة من رواد الأعمال.

Summary: 
           The leadership played an important role in the global economies being 

considered at the moment of the leading engines wheel of economic development, 

with the establishment of organizations leading contribute to the development of 

the local through the provision of jobs and increase financial returns and economic 

development, where entrepreneurship is a process that helps to create economic 

activities new through operations carried out by the research and development, 

production and distribution of products or services, so as to contribute to the 

economic development creates start-ups in the technical field lead to improved 

economic development, while the responsibility of the university in the 

development and community service encourages entrepreneurship and innovation, 

development and definition sources and destinations funding for small projects and 

display models of successful entrepreneurs. 
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 :تمهيد

ساسية في قيادة المجتمع وتوجيهو تعد ابعامعة ومؤسساتها العلمية والتًبوية والبحثية التابعة بؽا من العناصر الأ 
رعة في العالم لكي يواكب ىذا المجتمع تلك التوجيو الصحيح والفاعل بكو التطور والرقي واللحاق بعجلة التغيتَ ابؼتسا

فرازاتها في جوانب ابغياة ابؼختلفة ويستثمرىا في عملية البناء والتنمية الاجتماعية التطورات ويتعامل معها ويستجيب لإ
 الشاملة في بـتلف ابؼيادين.

، ورات ابغاصلة فيهاصبح الدور الذي تقوم بو ابعامعة ينمو ويتعاظم مع تعقد حركة ابغياة والتطأوبذلك 
بما إللطالب كونو عضو فاعل في المجتمع و   واصبح ىذا الدور لايقتصر على تقدنً ابؼعارف وابؼعلومات العلمية فقط

ن لم تكن مسؤولة إصبحت ابعامعة مسابنة فيها بدرجة كبتَة ومؤثرة أتعدى ىذا الدور وتوسع ليشمل جوانب كثتَة 
 .عليها بصورة مباشرة

بوابها لتشارك أسوارىا وتفتح أن بزرج من أكادبيية مهنية اجتماعية ثقافية لابد بؽا أؤسسة علمية ن ابعامعة مإ
ن أن يكون بؽا الدور الريادي في ذلك و أالمجتمع في بصيع النشاطات والفعاليات التي بردث فيو بصورة فاعلة ومؤثرة و 

سوار عالية تصبح داخلها برجا عاليا أنفسها خلف  لاتبقى حبيسة القاعات الدراسية وابؼختبرات والورش وتنغلق على
لى داخلها والاستفادة من خدماتها واستشاراتها وتطبيقها في حقول العمل والانتاج إليس بامكان المجتمع النفاذ 

 ابؼختلفة لتعطي دفعات سريعة وواسعة بغركة البناء الثقافي والاجتماعي والعلمي في بؿيطها وواقعها .
ستقبال الطالب وتزويده بابؼعارف إبعامعة في ضوء الفلسفة التًبوية القدبية مقتصرا على لقد كان دور ا

وابؼعلومات التي تنمي ابعانب ابؼعرفي لديو فقط وتكون عبارة عن عملية حشو منظمة وبـطط بؽا للمعلومات في ذىن 
على الرغم من ، ؟ن يشتغلأن لو بيك نمثل حياة الطالب بعد التخرج أي  خرىالطالب دون الاىتمام بابعوانب الأ

بنيتها الكبتَة بػلق وبناء الشخصية ابؼتكاملة لو ليكون عنصرا اجتماعيا فاعلب ومؤثرا في بؿيطو والوسط الذي يعيش أ
طراف عمال لدا الطلبة وبـتلف الأ، فإن بؽا دور فعال في بناء ثقافة ريادة الأليوإتالي في بؾتمعو الذي ينتمي فيو وبال

 قة بابعامعة.ذات العلب
ىتمت ابؼؤسسات إابؼيلبدية أصبح العصر ىو عصر رواد الأعمال، حيث  منذ بداية التسعينات حيث أنو

وقد انتشرت أبحاث ودراسات  ،التعليمية وابؼنظمات ابغكومية وشركات الأعمال والمجتمع ككل بريادة الأعمال
، حيث أن الرواد ىم العنصر الأول علي كافة ابؼستويات مستفيضة في ىذا المجال وكلها تؤكد أبنيتها للبقتصاد الوطتٍ

وأن أكثر الاقتصاديات بقاحاً ىي تلك التي سوف تسهم ابؼسابنة  ،الفردية وابؼؤسسية أو حتى الإقليمية منها والوطنية
 الأبرز في النمو الاقتصادي عن طريق نشر ابؼعرفة التي ستبقي حبيسة لولا إنتشارىا بذارياً.
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بناء ىذه ، ودور ابعامعات في الاعمالمواضيع رئيسة عن ريادة  الورقة البحثية ستناقشذه ىن أونوضح 
على أبنية تنمية الإرادة لدى الشباب الريادي والتعامل مع ابؼشروعات ابؼتعثرة بدنهج مدروس بيكن أن  ونشدد، الثقافة

ريادة الأعمال في التنمية الاقتصادية ما يتطلب  أن ابؼرحلة ابؼقبلة تستلزم تعزيز دور حيثبوول الفشل إلى بقاح باىر، 
وجود قاعدة بيانات دقيقة ومفصلة يكون من شأنها بسكتُ صناع القرار من الوصول إلى فهم أعمق للعلبقة بتُ واقع 

أن تواكب ابعامعات العصرية  ومن جانب آخر بهب على ابعامعة ة، الوليدة والتنمية الاقتصاديتسجيل ابؼؤسسات 
طط يعد دورىا يقتصر على التعليم والتًبية بل ىي التي تلعب دوراً في بناء الناتج المحلي الوطتٍ وتضع ابػ التي لم

صانعي القرار والأكادبييتُ على أن الشركات الوليدة وابؼشروعات الريادية  ويؤكد ىنا ة،ابؼستدامة لبناء بؾتمع ابؼعرف
 الناشئة تدعم بشكل كبتَ التنمية الإقتصادية. 

 خلبل ما تقم بيكن لنا أن نرح الإشكالية التالي: من
 عمال لدا طلابها؟ن تساهم في بنا ثقافة ريادة الأأكيف يمكن للجامعة  -

 :وللئجابة عن ىذا التساؤل الأساسي فقد تم تبتٍ خطة العمل التالية
 مفاىيم حول ريادة الاعمال؛ المحور الأول: -
 مفاىيم حول ابعامعة؛ المحور الثاني: -
 أثر ابعامعة على بناء ثقافة ريادة الاعمال. الثالث: المحور -

 

 مفاهيم حول ريادة الأعمالالمحور الأول: 
ستخدم إوأول من  ،وتعتٍ الشخص الذي يبُاشر أو يشرع في إنشاء عمل بذاري أصل الكلمة فرنسية

العالم الاقتصادي  ابؼصطلح ىو رجل الأعمال الفرنسي الشهتَ جتُ بابيستيو، ويرجع تعريف رائد الأعمال إلي
ىو ذلك الشخص الذي لدية الإرادة والقدرة لتحويل فكرة جيدة أو اختًاع ''إذ عرف شومبيتً الريادي بأنو:  ،شومبيتً

في الأسواق والصناعات ابؼختلفة تنشئ "التدمير الخلاق" وبالتالي فوجود قوي الريادة  ''،جديد إلي ابتكار ناجح
 منتجات وبمازج عمل جديدة.

 : مفهوم رياة الأعمالأولا
تعتبر الريادة من ابغقول ابؽامة والواعدة في اقتصاديات الدول الصناعية ابؼتقدمة والدول النامية على حد 
سواء، إذ تعتبر مسابنة ابؼشاريع الريادية مسابنة فاعلة في التنمية الاقتصادية الشاملة في بصيع البلدان، وإن مفهوم '' 

وم بالغ الأبنية للؤعمال الصغتَة والاقتصاد ابؼعاصر، ولقد تغتَت التًبصة العربية بؼصطلح الريادة '' ىو اليوم مفه
ENTREPRENEUR  ثلبث مرات خلبل العقود الأختَة، فقد كانت منظم ثم مقاول ثم برولت في التسعينات إلى
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وأول من استخدم  أصل الكلمة فرنسية وتعتٍ الشخص الذي يبُاشر أو يشرع في إنشاء عمل بذاري. ، 1ريادة
ابؼصطلح ىو رجل الأعمال الفرنسي الشهتَ جتُ بابيستيو، ويرجع تعريف رائد الأعمال إلي العالم الاقتصادي 

ىو ذلك الشخص الذي لدية الإرادة والقدرة لتحويل فكرة جيدة أو اختًاع ''شومبيتً. إذ عرف شومبيتً الريادي بأنو: 
قوي الريادة " التدمتَ ابػلبق" في الأسواق والصناعات ابؼختلفة تنشئ  جديد إلي ابتكار ناجح. وبالتالي فوجود

2''منتجات وبمازج عمل جديدة
. 

رتبط منذ منتصف القرن الثامن عسر بدفهوم الريادي، والذي ترجع إن مصطلح الريادة أنو بيكن القول أكما 
، ذلك الفرد الذي يتولى مشروع  ENTREPRENEURجذوره إلى الاقتصاد الفرنسي، إذ يقصد بالكلمة الفرنسية 

بيثل الريادي ذلك الفرد الذي ينظم ويدير ويتحمل بـاطر الأعمال أو   Websterما في قاموس أ، 3و نشاط مهمأ
 .4ابؼشروع

و قيمة عن طريق تكريس ذإلى الريادة بكونها عملية تكوين شيئ ما بـتلف  Robert Hisrichفيما أشار 
اض بـاطر مالية وسيكولوجية واجتماعية مصاحبة، وجتٍ العوائد ابؼالية الناجحة، إضافة الوقت وابعهد الضروري، بافتً 

 .5إلى الفردي. وبعبارة أخرى أنها: ''عملية خلق القيمة عن طريق استثمار الفرصة من خلبل مواد متفردة''
ل: نظام الرقابة عبر عن القدرة على دراسة البيئة من خلبل بؾموعة من العوامل، مث Miller 3891كما أن 

ابؼالية، ونظام ديناميكية الأعمال، التنافرية التي تلعب الدور الأساس في برليل الفروق بتُ ابؼنظمات التقليدية وتلك 
نها: '' العملية التي ينشأ أريادة ابؼنظمة ب Sharma and Chrisman التي ندعوىا بالريادية، ولذلك عرف كل من

لأفراد ابؼتواجدين ضمن منظمة قائمة، منظمة أخرى جديدة أو إعادة بذديد أو ابتكار بدوجبها الفرد أو بؾموعة من ا
 .6داخل ابؼنظمة القائمة ''

 

 علم ريادة الأعمالثانيا: 
وفي ابؼقابل  ،بلب شك أن ريادة الأعمال علم، بل ىو العلم الذي ربدا بول بؿل إدارة الأعمال في ابؼستقبل

ذ بذمع بتُ صفات رائد الأعمال ابؼهمة في النجاح وبتُ العلوم ابؼعارف ابؼعينة على فإن ريادة الأعمال فن أيضًا؛ إ
 بزاذ السبل والطرق السليمة لسلوك طريق النجاح.إ

علم ريادة الأعمال ىو علم حديث لم ينشأ بوصفو العلمي إلا في الستينيات، وىو كبعض العلوم ابغديثة  
وبصفة عامة يرى بعض علماء ريادة الأعمال أنو مرتكز  ،اسية الأخرىكالتسويق وابؽندسة يرتكز على العلوم الأس

فهو خليط من ىذه العلوم، ويرتبط بهذه العلوم من حيث الرائد،  ،على علم الاجتماع وعلم الرياضيات والاقتصاد
 والفرصة، وابؼوارد. ترون دورًا بـتلفًا للجامعات العصرية حيال ريادة الأعمال..
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التي جذبت اىتمام الكثتَ من الباحثتُ وابؼمارستُ خلبل السنوات العشر الأختَة  '' اديةالثروة الري'' أن 
وستكون عملية برويل الأفكار ابؼبتكرة  ،استطاعت أن تغزو بصيع جوانب الفكر والتخطيط الإداري في الوقت الراىن

 الذي سيواجو البلدان ابؼتقدمة. إلى مشروعات ريادية ومؤسسات أعمال قابلة للنمو والازدىار ىي التحدي الأكبر
ريادة الأعمال ابؼؤسسية ىي إعادة ميلبد ابؼنظمات القائمة من خلبل بذديد أفكارىا الرئيسة. ريادة الأعمال 

ختيار ذاتي بهعلهم يبرزون من خلبل الأفكار التي بوملونها إليست منصبًا بينح للؤفراد العاملتُ داخل النظام، بل ىو 
رواد الأعمال ابؼؤسسون ليسوا بـتًعتُ ولا  ،ملون برقيقها وتطبيقها وبلورتها بدعرفتهم وقدراتهم ابػاصةوالأحلبم التي يأ

يبنون فرق العمل، ويتمتعون بالالتزام  ،مكتشفتُ، لكنهم أفراد يستطيعون برويل أفكارىم إلى مشروعات حقيقية
ىم بعد ذلك كلو ليسوا عباقرة، بل لا تتجاوز حدود و  ،وبالدوافع القوية كي يروا أفكارىم قد برولت إلى دافع ملموس

وىم يبدؤون مغامراتهم ابؼؤسسية الداخلية بفكرة ثم سرعان ما تتحول إلى رؤية ىي  ،الذكاء لديهم ذكاء متوسط الناس
أول من نادى بريادة الأعمال ابؼؤسسية  Pinchot فهم ابغابؼون ابؼنجزون، كما وصفهم بنشوت ،أشبو بأحلبم اليقظة

 .7لةح؛ وذلك لإعادة إحياء ابؼؤسسات الكبرى ابؼتً 1985في عام 
 

 العوامل الداعمة لظهور ريادة الأعمالثالثا: 
، من بتُ بدأ التوجو بكو الريادة في بداية ىذا القرن وقد بسيزت بتفاوت إنشاء ابؼشروعات الصغتَة بتُ الدول

 :8عمال بقددت إلى ظهور ريادة الأأأىم العوامل التي 
 (؛ بيل جيتس مثال لذلك ) ،ة المجتمع لرواد الأعمال كأبطالنظر  .0
 ؛، في أمريكا أكثر من ألف وبطسمائة جامعة تدرس ريادة الأعمالهتمام الجامعات بتدريس ريادة الأعمالإ .2
 ؛العوامل الاقتصادية والدبيغرافية .3
 ؛'' قنية في متناول ابؼشروعات الصغتَأصبحت الت ''التطور التكنولوجي  .4
 ؛ابؼستقلة ابغياة .5
 ''. نتًنت وفر فرص كبتَة لريادة الأعمال، التحول بكو الاقتصاد ابػدميالأ '' التجارة الإلكتًونية  .6

ن ابؼشاريع الصغتَة وابؼتوسطة ىي رأس الرمح أىذا وقد أولت الدول ريادة الأعمال اىتماماً كبتَاً إبياناً ب
ة وابؼتوسطة وابؼتناىية الصغر إلي فتح آفاق جديدة للعمل للصناعة في ابؼستقبل، فقامت بتوجيو ابؼشروعات الصغتَ 

ن أعلماً ب ،خارج ابغكومة بؼواجهة البطالة، ولإدماج القطاع غتَ ابؼنظم في عملية التنمية الاقتصادية لرفع الإنتاج
 .% من فرص العمل حاليا75ابؼشاريع الصغتَة وابؼتوسطة توفر 
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 رابعا: مميزات ريادة الاعمال
و، بؼنطقتو ولبلده  اتلنفسها ولكن بغيأو  مال ناجح يضيف بعض ابؼميزات ليس فقط لنفسوكل رائد أع

 :9فابؼميزات النابذة عن نشاطات رواد الأعمال كالتالي ،ككل
 ؛عمال الوضع ابؼالي ابغالي لورائد الأبوسن  -
 ؛التوظيف الذاتي، يوفر ابؼزيد من فرص العمل التي ترضي وتناسب القوى العاملة -
 ؛الأخرىن في وظائف غالبا ما تكون أفضل بؽمتوظيف  -
تطوير ابؼزيد من الصناعات، خاصة في ابؼناطق الريفية وابؼناطق التي لم تستفد بالتطورات الأقتصادية على سبيل  -

 ؛ابؼثال تأثتَ العوبؼة
 ؛التشجيع على تصنيع ابؼواد المحلية في صورة منتجات نهائية سواء لاستهلبك المحلي أو للتصدير -
 ؛ادة الدخل وزيادة النمو الاقتصاديزي -
 ؛ابؼنافسة الشريفة تشجع على خلق منتجات بجودة أعلى -
 ؛ابؼزيد من ابػدمات وابؼنتجات -
 ؛خلق أسواق جديدة -
 ؛التشجيع على استخدام التكنولوجيا ابغديثة على مستوى الصناعات الصغتَة لزيادة الإنتاجية -
 ؛ير ابؼاكينات وابؼعدات ابغديثة للسوق المحليتشجيع على ابؼزيد من الأبحاث والدراسات وتطو  -
تطوير مفاىيم صفات ومواقف لريادة الأعمال بتُ رواد الأعمال ابعدد لتحقيق ابؼزيد من التغتَت ابؼلحوظة في  -

 ؛تطوير ابؼناطق الريفية
 ؛ستقلبل من الأعتماد على وظائف الأخرىنالتحرر والإ -
 ؛القدرة على برقيق إبقازات عظيمة -
 ؛اع الاقتصادر الغتَ ربظيتقليل قط -
 تقليل ىجرة ابؼواىب بتوفتَ مناخ بؿلي جديد لريادة الأعمال. -
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 خامسا: دور ريادة الأعمال
 :10تلعب ريادة الأعمال دور مهم في ابغياة الاقتصادية والاجتماعية بيكن أن نلخصها في النقاط التالية

سوق ىو بؾموعة من الأفراد الذين لديهم الرغبة والقدرة إنشاء أسواق جديدة، وفقا للمفهوم ابغديث للتسويق, ال .1
لإشباع احتياجاتهم. وىذا ما يسمى اقتصاديا بالطلب الفعال، فرواد الأعمال ىم أناس مبدعون ومنشئون للموارد 
والفرص فهم بىلقون عملبء وبائعتُ وىذا ما بهعلهم بـتلفي عن رجال الأعمال التقليدين الذين )أي رجال 

 ؛يؤدون الوظائف الإدارية التقليدية مثل التخطيط والتنظيم وبرديد ابؼهام الأعمال(
فرواد الأعمال لا يرضون أبدا بابؼصادر التلقيدية أو ابؼتاحة للمواد. لذلك  ،اكتشاف مصادر جديدة للمواد .2

ل الأعمال, ولطبيعتهم الأبتكارية, فأنهم يعملون على اكتشاف مصادر جديدة للمواد ليحسنوا شركاتهم. في بؾا
 ؛فهم يستطيعون تطوير مصادر جديدة للمواد تتمت بديزة تناقصية من حيث النقل والتكلفة وابعودة

بوركون ابؼوارد الرأس مالية. فرواد الأعمال ىم ابؼنظمون والمحددون بؼعظم عناصر الأنتاج، مثل الأرض والعمال  .3
دمات جديدة. ابؼوارد الرأس مالية, من وجهة نظر ورأس ابؼال. فهم بيزجون عناصر الإنتاج ىذه بػلق بضائع وخ

ليمان، تعتٍ ابؼال. ومع ذلك فأن ابؼوارد ابؼالية، في علم الأقتصاد، بسثل ابؼاكينات وابؼباني وابؼوار ابؼادية الأخرى 
 ابؼستخدمة في الإنتاج. فرواد الأعمال لديهم الأبتكار والثقة في النفس التي بسكنهم من بذميع وبرريك رؤوس

 ؛الأموال لإنشاء أعمال جديدة أو توسيع أعمال قائمة
  ؛تقدنً تكنولوجيا جديدة، صناعات جديدة ومنتجات جديدة .4
 خلق فرص عمل جديدة, حيث أن أكبر موفر لفرص العمل ىو القطاع ابػاص. .5

 مفاهيم حول الجامعةالمحور الثاني: 
نسان بصورة كلية ومتكاملة يثة ىو الاىتمام بالإنظمة التًبوية ابغدمور الاساسية التي تؤكد عليها الأمن الأ

لذلك نراىا تأخذ بنظر الاعتبار تنمية شخصيتو في بصيع ابعوانب وتربيتو بصورة متكاملة ومتوازية ومستمرة معرفيا 
 .نسانا صابغا وعضوا نافعا في المجتمع الذي يعيش فيوإخلبقيا بدا بهعل منو أجتماعيا و إومهاريا ونفسيا و 
صائص خبنها والتي بؽا بفيزات و أجتماعية و برز ابؼؤسسات الإأامعات وابؼعاىد وابؼراكز التابعة بؽا من وتعد ابع

نشأت من قبل المجتمع أفراد المجتمع، والتي أعداد إخرى ابؼسؤولة عن بذعلها تتميز عن غتَىا من ابؼؤسسات التًبوية الأ
رث حضاري وثقافي وعلمي بذعلهم بوتًمون إذا المجتمع من بناءه في ضوء مابيتلكو ىألتقوم بأعداد وتربية وتعليم 

فرازات التطور العلمي والتكنولوجي في العالم إلى إفلسفة المجتمع وعاداتو ومبادئو وينسجمون معها ويستجيبون 
 . خرى ويستفيدون منها في ضوء حاجة المجتمع وتطلعاتوويتفاعلون مع حضارات الشعوب الأ
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 أولا: تعريف الجامعة
ليم مة جامعة ىي كلمة مشتقة عربياً من كلمة الاجتماع أي الاجتماع حول ىدف ألا وىو ىدف التعكل

لا يوجد تعرف موحد عابؼي بؼفهوم ابعامعة، ذلك أن كل بؾتمع ينشئ جامعتو وبودد  ل أنووابؼعرفة أي بيكننا القو 
جتماعية معينة، وبين لنا أن إقتصادية، إة، بسليو عليو مشاكلو وطموحو، تبعا لتوجيهات سياسيما أىدافها بناءا على 

 بيا على مفهوم ابعامعة كالتالي:سنعرض بعض التعاريف التي تعبر ن
 ،بػربهيها إجازات أكادبيية والأبحاث، وبسنح شهادات أو م العاليللتعلي مؤسسة نها: ''أعلى ابعامعة تعرف 
وكلمة جامعة مشتقة  ،( من ابؼستوى الثالث والرابع )كاستكمال للدراسة ابؼدرسة الابتدائية والثانويةوىي توفر دراسة 

 .11م''مة جامع، ففيها بهتمع الناس للعلمن كلمة ابعمع والاجتماع، كما كل
: '' عبارة عن بصاعة من الناس يبذلون جهدا مشتًكا في البحث عن 12اأنهكما أن رابح تركي عرفها على 

قيقة، والسعي لاكتساب ابغياة الفاضلة للؤفراد والمجتمعات''، فنلبح  أن ىذا التعريف ربط ابعامعة بابعماعة، ابغ
 ومنطلق من ابؽدف الذي تسعى إلى برقيقو ألا وىو البحث عن ابغقيقة والسعي للحياة الفاضلة.

ى توفتَ تعليم متقدم مؤسسة تقوم بصفة رئيسية عل: '' 13كما أن سعيد التل عرف ابعامعة على أنها
لأشخاص على درجة من النضج، يتصفون بالقدرة العقلية والاستعداد النفسي على متابعة دراسات متخصصة في 

 المجال، أو أكثر من بؾالات ابؼعرفة''.
 : '' منظومة ديناميكية، برقق التوازن والتكامل مع المجتمع للتنمية''.14ويرى فريد النجار ابعامعة على أنها

'' خلبل التعاريف السابقة بيكن لنا أن نعطي التعريف التالي كتعريف إجرائي للجامعة على أنها: من 
الجامعة تعبر عن منظمة تعليمية تمثل أعلى مراحل التعليم بعد التعليم الإبتدائي والمتوسط والثانوي، تعمل 

لها ان توفر مختلف قطاعات على تحقيق وضائفها الرئيسية كالتعليم والتكوين والبحث العلمي كما يجب 
 الحياة برأس المال البشري المكون''.

 ثانيا: أهداف الجامعة
 :15عادة ما تنطلق ابعامعة لتحقيق بعض الأىداف أبنها

 دتنمية الإطارات القيادية في شتى المجالات، إذ أن من ابؼفتًض أن التعليم ابعامعي من شأنو إكساب الأفرا .1
مكانات والقدرات الفكرية والعقلية التي تؤىلهم لقيادة حركة التنوير والفكر والثقافة ابؼهارات وأن ينمي لديهم الإ

 والتجديد في المجتمع؛

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85_%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85_%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A5%D8%AC%D8%A7%D8%B2%D8%A9_%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A5%D8%AC%D8%A7%D8%B2%D8%A9_%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
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إعداد ابؼتخصصتُ ذوي ابؼستوى الرفيع في ابؼهن ابؼختلفة سواء كانوا في القطاع الإنتاجي أو ابػدمات، الأمر  .2
 ق التقدم؛الذي من شأنو برريك طاقات المجتمع ودفعها بدا يكفل برقي

زيادة بؾال البحث العلمي والقيام بيختلف أنواع البحوث وفي شتى القطاعات، بهدف الوفاء بحاجات المجتمع  .3
 ومتطلباتو، وكذا حل ما يعتًضو من مشكلبت حلب مبنيا على أسس علمية سليمة؛

و، الأمر الذي بهعلو السعي لتحقيق التطبيع الاجتماعي والثقافي للفرد بدا يؤدي إلى تكامل شخصية وبمو وعي .4
 هام إجابيا في البناء ابغضاري.قادرا على التوافق مع ذاتو، ومع ما بويط بو، وبيكن من الإس

من خلبل ما سبق يتبتُ أن ابؽدف الرئيسي الذي ترمي ابعامعة إلى برقيقو من وراء أىدافها الثانوية ىو خدمة 
لبل تعليم وتكوين الأفراد وجعل منهم إطارات متخصصتُ في شتى ابؼيادين، وتزويد الأمة بطاقات ىذا من خالمجتمع، 

 زدىار.بشرية مؤىلة وقادرة على القيام ببحوث علمية بغل بـتلف مشكلبت المجتمع وبالتالي دفعو للتقد والإ
 ثالثا: وظائف الجامعة

لا بزرج عن الوظائف الثلبث  Henri janneإن وضائف ابعامعة ابغديثة كما رآىا الباحث ىنري جان 
 التي اعتاد الباحثون الإشارة إليها وىي:

 نقل ابؼعرفة ونشر الوعي الثقافي؛ -
 إعداد ابؼهنيتُ والاختصاصتُ؛ -
 البحث العلمي وتدريب الباحثتُ. -

 أن ىناك ثلبثة أمور تطلب من ابعامعة وىي: Jaspersكما يضيف الباحث جاسبرس 
 ؛التدريب على ابؼهنة -
 البحث العلمي؛ -
 وظائف ثقافية وعلمية. -

لأن ابعامعة ىي ابؼدرسة ابؼهنية ومعهد البحث وابؼركز الثقافي في آن واحد، ومن بواول دفعها لأن تصبح ثلبثة مراكز 
أحدبنا للتدريب ابؼهتٍ وآخر للتعليم والثالث للبحث، يكون قد جرىا إلى الانتحار لأن حياتها تقوم على تفاعل 

 .16لثلبث وتكاملهاالوظائف ا
فابعامعة لا تعتمد في تدريب ابؼهنيتُ على تلقينهم بؾموعة ابؼعارف ابؼتحصلة في ميادين التخصص وحسب، 
بل تفتًض فيها أن الإعداد يتطلب غلى جانب ابؼعرفة '' توليد القدرة على طرح السؤال، واختيار الفروض، 
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 ذلك أنها لابد أن تهتم بإنتاج العقلية الباحثة، ومن ىنا تأتي والدراسات العلمية ابؼنظمة وابتكار ابغلول''، فمعتٌ
 الضرورة لأن يزدىر البحث العلمي في ابعامعة، فيكون التعليم فيها متخذا أسلوب البحث العلمي.

كما يتصل بوظيفة البحث العلمي وظيفة إعداد الباحثتُ، فابعامعة الناجحة في تهيئة جو البحث العلمي 
اعة من الشباب ابػربهتُ الذين تتوفر فيهم القدرة والاستعدادات والسمات ابؼزاجية بصفي ىذا ابعو  بيكنها أن تدرب

التي بسكنهم من متابعة البحث، وتهيئ بؽم طريق النجاح فيو، وبذلك توفر لنفسها من يستطيع أن يغذيها بالباحثتُ 
 .17وابؼدرستُ وبالانتاج العلمي

 على أن للجامعة ثلبثة وظائف رئيسية ىي:نستنتج أن معظم الباحثتُ متفقتُ 
 نشر العلم وابؼعرفة في المجتمع، وىذا بتوعية وتثقيف الأفراد؛ .1
 إعداد ابؼهنيتُ ابؼتخصصتُ، وىذا بتعليمهم بـتلف ابؼهن والاختصاصات؛ .2
 تشجيع البحث العلمي والباحثتُ. .3

 رابعا: طرق التدريس في الجامعة
يقوم عدد من الطلبة بدراستهم ابػاصة في  ،في معظم ابؼناىج ابعامعيةالدراسة ابػاصة تعتبر جزءًا مهمًا  

أكثر طرق   م،ابغلقات الدراسية مناقشة بتُ بؾموعة الطلبة وابؼدرس، تساعد على التعلم والفه  ،مكتبة ابعامعة
حيث يقف  ،ةالتدريس انتشاراً في جامعات كل الدول طريقة المحاضرة التي لايصاحبها استخدام الوسائل الإيضاحي

باستمرار، أو يقرأ من مذكرات، وأحياناً يكتب على لي ابؼزدحم بالطلبة، ويتكلم بصوت عاالمحاضر في مقدمة الفصل 
وشيوع استخدام أسلوب المحاضرة لا يعود إلى  ،ويتوقع المحاضر من الطلبة كتابة مذكرات واستيعاب المحاضرة ،السبورة

ن كل جيل من أرتباطها بتقاليد التعليم ابعامعي ابؼوروثة؛ حيث إخدامها و ستإعزى إلى سهولة يفعاليتها، وإبما 
في العصور ابغديثة تم تطبيق أساليب جديدة؛  ،المحاضرين بييل إلى التدريس بالطريقة التي تعلَّم بها وىي المحاضرات

الطلبة نشطتُ بدلًا من  حيث حاول المحاضرون إجراء برستُ في أسلوب المحاضرة التقليدية فاستخدموا طرقًا جعلت 
ومن بتُ الأدوات التي توفر إيضاحات مرئية من شأنها أن توضح بؿتوى المحاضرة ما يلي:  ،كونهم مستمعتُ سلبيتُ

وتعتمد الندوات في الغالب  ،ابعداول وأجهزة العرض والشرائح والأفلبم وأشرطة الفيديو وابغواسيب والندوة أو ابؼناقشة
وفي بعض ابعامعات نظام للئرشاد،  ،الفرص للطلبة لتبادل الآراء مع المحاضرين أو فيما بينهم على قراءات بـتارة تهيئ

 ،يتولى فيو كل واحد من أعضاء ىيئة التدريس معاونة الطلبب في اختيار ابؼقررات ابؼناسبة ومتابعة مدى تقدمهم
 ابغياة العملية، ولذا فإن بذارب الطلبة يسعى عدد من ابعامعات لإتاحة مزيد من الفرص للطلبة لتطبيق ما تعلموه في

ستماع إلى المحاضرات في قاعات الدراسة، وإبما تنهض أقسام العلوم بصورة تقليدية ليست بؿدودة بحف  ابؼعادلات والإ



 الديرشيدة خأ/                                                                                                                دور الجامعة في بناء ثقافة ريادة الأعمال

 3102جانفي  10العدد                                                   جامعة المدية    -مخبر التنمية المحلية المستدامة -التنميةمجلة الاقتصاد و 

 
74 

قد و  ،بدثل ىذه التطبيقات في معامل الكيمياء والفيزياء والرحلبت ابغقلية للمواقع التي بزتص بابعيولوجيا وعلم ابغيوان
 .18سعى أساتذة العلوم الاجتماعية والإنسانيات لزيادة ابعوانب العملية في دراسات طلببهم

 
 المحور الثالث: أثر الجامعة على بناء ثقافة ريادة الاعمال

والنواحي، ومن أبرز ىذه المجالات التنمية   تنمية المجتمعات في بـتلف المجالاتللجامعة دور رائد في
عات بأبنية ريادة توعية المجتمكذا جيال ابؼتعاقبة، و بادئ وأسس بناء منظمات الأعمال لدى الأالاقتصادية وغرس ابؼ

 ل ىذه ابؼشاريع.ثالأعمال وحث الشباب على الاستثمار في م
 أولا: أثر التنمية البشرية على ريادة الاعمال

العمل وقد كانت أغلب  فى العصور القدبية كان ابؽدف من عمليات شراء العبيد ىو زيادة الإنتاجية فى
عمال الزراعية ، ومن بعدىا كان عصر الآلة وفي ذلك الوقت كان التقديس للآلة بشكل الأعمال تنحصر فى الأ

ن الإنسان كان العامل الأساسي وفى عصر الآلة كذلك ، وبعد فتًة من أمطلق وإذا تطرقنا للعصور القدبية لوجدنا 
ذاك بأنو بؾرد  نىأل ابؼستمرة وقهر ابؼؤسسات التى كانت تعامل ابؼوظف مواجهة الإنسان لكثتَ من ضغوطات العم

 … وسيلة للربح والعمل ابؼتواصل
مستوى إدارة ابؼؤسسات ظهر مفهوم التنمية البشرية الذي كان إبتداءا من تطوير الذات إلى تطوير 

الكل فى  –تطوير الذات  –بالتحديد أن إحدى عوامل إبهاد مفهوم ريادة الأعمال ىي التنمية البشرية و ، وابؼوظفتُ
نو أابغقيقة يسعى إلى إثبات الذات والفكرة ، وأنو قادر على أن بودث تغيتَ فى حياتو أو حياة الآخرين وأن يثبت 

العميل ولا برسن معاملة بيكن أن ينجح وأن يبتٍ عملب مستقلب دون قيود ابؼؤسسات والشركات التي برسن معاملة 
 .ابؼوظف

أحيانا أن ريادة  ىناك من يعتقدتَ من ابؼسابنات التي قدمتها التنمية البشرية لريادة الأعمال بل ىناك الكث
الأعمال جزءا من التنمية البشرية حيث تستخدم قصص بقاح الشركات الناشئة فى كثتَ من كتب التنمية البشرية 

 .لتحفيز ابعميع لتطوير أنفسهم وعدم الإستسلبم
 قدمتو التنمية البشرية لريادة الأعمال في النقاط التالية: ذن أن بقمع ماإنستطيع 

إن الفرق بتُ الناس الذين يأخذون بزمام ابؼبادرة وأولئك الذين لا  ''ابؼبادرة ىي نتاج مفاىيم التنمية البشرية ،  .1
 ؛ستيفن كوفي ''بوركون ساكنا يشبو الفرق بتُ الليل والنهار 
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المحاولة ىي إحدى  في ، مقاومة الفشل والإستمرار'' خبرات وبذارب ليس ىناك فشل بل ''ىناك عبارة تقول  .2
 ؛الصفات التى غرستها مفاىيم التنمية البشرية فى رواد الأعمال

 تطوير قدرات أصحاب الأعمال؛ .3
 ؛تشجيع الأفكار ابعديدة .4
 ''؛إذا أردت أن تصبح متميزا فأفعل شيئا بـتلفا  ''الإبداع والتميز في ابؼشاريع  .5
 ؛فراد لتطوير الأعمالافس الأزيادة تن .6
 تطوير الأداء الوظيفي؛ .7
مواجهة التحدي: الشركات الناشئة عندما بزاطر ، بزاطر بكل ما بسلكو عكس الشركات الضخمة ومواجهة  .8

 ؛ابؼهمة في بؾال التنمية البشريةالتحدي أحد القيم 
ظفتُ ) ابؼوظف الياباني مثلب على ذلك : شعور الانتماء للمؤسسة أو الشركة سواء من قبل الإدارة أو من قبل ابؼو  .9

 ؛بصيع أفراد الأسرة في ابؼنزل ( فى اليابان تنتقل مسألة الولاء للشركة أو ابؼؤسسة من ابؼوظف إلى
تغيتَ فى الأولويات : البعض يعتبر الأرباح أىم ما تنادي بو ريادة الأعمال وابغقيقة عكس ذلك ريادة  .10

فكار جديدة وثقافة جديدة في بؾال الأعمال وىذا ما تنادي بو أيضا الأعمال تنادي بخلق فرص جديدة وأ
 التنمية البشرية.

ىناك الكثتَ من نقاط الالتقاء بتُ التنمية البشرية وريادة الأعمال ولا بيكن لأحد أن ينكر دور التنمية البشرية في 
 .19بقاح ىذا المجال 

 من حدة البطالةثانيا: دور ريادة الأعمال في دعم التشغيل والتخفيف 
 صناع على يفرض كما  وأفراده، المجتمع يقلق وىاجساً  العالم، دول بؼعظم معقداً  عابؼياً  بردياً  البطالة تعتبر

 ابؼتقدمة الدول من السابقتُ بذارب من والاستفادة وعلبجها وأسبابها آثارىا بؼعرفة والتحري البحث وابؼخططتُ القرار
 والتشريعات البرامج أجلها من وتستحدث ابغلول بؽا الدول وضعت وقد ابؽدامة. ةالظاىر  ىذه على التغلب كيفية  في
 عابؼياً. ابؼقبول ابغد إلى نسبتها وتقليل استشرائها قبل آثارىا وتقليل تفاقمها، قبل الظاىرة ىذه على التغلب في أملبً 

 ريادة إلى اللجوء ىي سواء حد على والنامية ابؼتقدمة الدول من عدد عليها أقبلت التي ابغديثة ابغلول ومن
 من أكثر أدركت وقد المجتمعات. في ابغر العمل ثقافة وترسيخ الناشئة الأعمال لإنشاء كبتَاً   منبعاً  بوصفها الأعمال
 والواسعة الرحبة الآفاق وفتح للمواطنتُ وابؼستدبية العاجلة الوظيفية الفرص خلق في الأعمال ريادة أبنية عابؼية دولة

 ابؼبادرات وتشجيع للببتكار
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 من وابغد العمل، فرص بػلق ابؽامة الاقتصادية المحركات كأحد  الأعمال ريادة أبنية توضح الورقة وىذه
 وكذلك الاقتصادي، بالنمو الأعمال ريادة ارتباط تعزز التي العابؼية الدراسات بعض وتستعرض البطالة، معدلات
 ريادة بؼنظومة بموذجاً  تقدم ثم الأعمال، ريادة استخدامب الدول بعض في برققت التي النجاحات بعض تعرض
 دور لتعزيز ابؼقتًحات من حزمة الورقة وتقتًح ،الوطنية الوظيفية الفرص بػلق العملية الأىداف برقق التي الأعمال
 . 20البطالة من ابغد في الأعمال ريادة

لدول الأخرى بعد بذاوز مرحلة التنظتَ وىو ما أثبتتو بذارب ا ،إسهام ريادة الأعمال أصبح ظاىراً للعيان
إذ بعأت إلى دعم  ،2004% عام  12.3طالة منهكة بلغت خذ مثلًب في البرازيل التي كانت تعاني ب ،وابعدل

مثل العمل من ابؼنزل وابؼنتجات اليدوية، ، وإنشاء ابؼشروعات الصغتَة في عدة أنشطة بيكن تأسيسها برأبظال قليل
كذلك، شجعت التصنيع البسيط ودعمت التصدير   ،لأثاث وبيع التجزئة للؤجهزة الكهربائيةوبيع ابؼلببس وصناعة ا

 8.1إلى  2010لكل ابؼنشآت الصغتَة بتسهيلبت وتشريعات بؿفزة، فابلفضت نسبة البطالة كل عام لتصل عام 
 ،2010لعالم لعام ليس ذلك فحسب، بل بما الاقتصاد البرازيلي بشكل ملحوظ ليضعها تاسع أكبر اقتصاد في ا ،%

وشهدت إيطاليا ىي الأخرى من خلبل دعم ابؼشروعات الصغتَة وتسهيل إنشائها ورعايتها ودعمها، بذربة ناجحة 
ومع الدعم والتحفيز ابؼستمرين للمشروعات  ،1999% عام 11بؼواجهة البطالة ابؼتزايدة في البلبد التي بلغت 
ت عليها كي تدخل الأسواق وتنافس الشركات الكبتَة، استطاعت الصغتَة وقصر بعض بؾالات التصنيع والامتيازا

، كما أبشرت تلك ابػطة عن أكثر من مليوني 2008% عام 6إيطاليا أن بزفض نسبة البطالة إلى بكو النصف لتصل 
 .21مشروع صغتَ

 : تدريس ريادة الأعمال في الجامعاتلثاثا
في   ريادة الأعمال ن أنو بالإمكان تدريسيرى ابؼؤلفاعلى خلبف ما يعتقده معظم رواد الأعمال، 

(، ولقد تمَّ بالفعل  ريادة الأعمال فهناك توجهات ومهارات ومعرفة ضرورية للتفكتَ وابؼمارسة في نطاق ) ،ابعامعات
ن من مهارات التدريس طرق التمك تدريس مئات طلبب ابعامعات وابػربهتُ وأعضاء ىيئة –على مدى سنوات  –

 :22إلى النتائج الآتية تبذربة ابؼؤلفتُ في تدريس ريادة الأعمال، حيث خلص سنسرد ىناو  ،ريادة الأعمال
في ىذه الكليات غرس رسالة يتم فتلك ىي نقطة البداية، حيث ، إرساء الأساس في كليات الآداب والعلوم .1

ن ىذه الدراسات ، إضافةً إلى أ(Liberal Education) ابعامعة والقيم، والثقافة ابؼرتبطة بالتعليم ابؼنفتح
حتمال أن تتبع ابؼؤسسة ابعامعية بأكملها توجو تدريس ريادة إ ززما يعُ ،برظى بإقبال العدد الأكبر من الطلبب

 ؛الأعمال
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تكوين فريق مشتًك من الأكادبييتُ ورواد الأعمال، فهذه الشراكة ضرورية لإرساء منهج دراسي متوازن، بهمع  .2
بذريب ىذا الأسلوب لسنوات عدة في جامعة ىارفارد وكلية  تمولقد  ،الأكادبييةبتُ التطبيقات العملية وابؼرجعية 

بابسون، وأثبتت التجربة أن فرصة تدريس طلبب مبدعتُ، جعل من تدريس ريادة الأعمال بذربة ثرية 
 ؛ما جذب بعض الأكادبييتُ ابؼشهورين إلى ىذا البرنامج ،للؤكادبييتُ

بذربتهم في طرح مقرّر لـريادة الأعمال، حيث قاما بالتًكيز على ستة لفون ابؼؤ وسرد  ،الاىتمام بتدريس الأساسيات .3
طبيعة كل  ونموضوعات: الابتكار، والإستًاتيجية، والتسويق، وابؼالية، والتنفيذ، والأخلبقيات. وقد وضّح ابؼؤلف

 ؛ختياره ضمن ابؼنهج الدراسيإموضوع من ىذه ابؼوضوعات وسبب 
كن تدريسها فقط في الفصول بيتقنيات؛ فتعتمد ريادة الأعمال على الاتصال، ولا ع من الو ستخدام عدد متنإ .4

طرقاً بـتلفة، بذمع بتُ  رفي تدريس ىذا ابؼقر  ونستخدم ابؼؤلفإلذا فقد  ، الدراسية باستخدام الطرق التقليدية
ة، وتنفيذ برامج صصالفصول الكبتَة، وشعب ابؼناقشة الصغتَة، ودعوة بؿاضرين خارجيتُ، وعقد ورش عمل متخ

 ؛ابؼشاركة وابغوار واستخدام تقنيات التواصل ابغديثة يسرتدريب، وغتَ ذلك من وسائل ت
مع ابؼمارسة، ومنها الإبهاز في شرح  ورتأمتُ الأدوات العملية، فمن ابؼهم تزويد الطلبب بدهارات عملية تتط .5

 ؛ةالأفكار وعرض ابؼشاريع واستخدام تقنيات العرض ابؼرئية وابؼسموع
فمستوى التدريس وجودة البرنامج يتأثران سلباً مع ازدياد عدد الطلبب، كما أن التكلفة ، برديد حجم الالتزام .6

برمل الكثتَ من  بؽذا البرنامج مرتفعة، واجتذاب ابؼواىب القادرة على تطوير برنامج تدريس ريادة الأعمال
 دي؛التحد

غم من تأكيد ابؼؤلفتُ على أن البداية ابؼناسبة لبرنامج ر على الف ،داب والعلومالتواصل مع كليات خارج كليات الأ .7
ما بهعل  ،جامعة ريادة أعمالتدريس ريادة الأعمال، ىي في كليات الآداب والعلوم، إلّا أن ابؽدف ىو تأسيس 

 .ريادة الأعمال في إطار البيئة ابعامعية كلها من الضروري تدريس
 الخاتمة:

في تنمية ابؼهارات العملية للطالب من خلبل برابؾها التدريبية التي تكون موازية  بتَيبرز دور ابعامعة ابؼهم والك
للتدريس النظري ومكملة لو لتزويد الطالب بابؼعلومات العملية والنظرية التي تفيده في بؾال اختصاصو وتنمي معلوماتو 

لمي والتكنولوجي في العالم بدرجة كبتَة وان النظرية والعملية العامة . وىذا يتطلب من ابعامعة ان تساير التطور الع
توفر احدث ابؼستلزمات التدريبية من الاجهزة وابؼكائن وابؼعدات وفي بـتلف التخصصات العلمية وان تضع خطط 

 منظمة ودقيقة لتطوير البناء ابؼهاري للطالب خلبل تواجده فيها اثناء الدراسة 
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على الرغم من التحدّيات الكبرى التي بذابهها في ظلّ  ديةكما أن دور ابعامعة مهم في التنمية الاقتصا
على ابعامعة أن تعُيد اختًاع نفسها وتستجيب للمشكلبت و النابصة عن الأزمة الاقتصادية،  الاختناقات ابؼالية 

، كما العقلية ريادة الأعم، وىذا يتطلّب لابػطتَة ابؼعاصرة؛ وىذا يعتٍ أن عليها أن تقوم بدهام أكبر بديزانيات أق
 .يعتٍ أن على ابغوار أن يتجاوز نطاق البيئة الأكادبيية ليضمّ رواد الأعمال

 في الأختَ بيكن لنا أن نقدم التوصيات التالية:
إبهاد ثقافة في ابؼدينة ابعامعية، برتًم ابعامعة ونقاط قوتها التقليدية، وفي الوقت نفسو برتضن طرق التفكتَ  .1

 ؛ البيئة الأكادبييةالتي لا تكون عادةً متوافرة في
إن فكر ريادة الأعمال ىو غالباً العنصر ابؼفقود الذي بُووّل الرؤية إلى واقع عند إضافتو إلى أفكار العمل  .2

 ؛للجدل التاربىي في ابعامعات دالأكادبيي واكتشافاتو، وىو القادر على وضع ح
 ابعامعية؛ ينبغي أن يكون ىناك مكان لرواد الأعمال داخل ابؼؤسسة .3
 ؛م أشخاص بؽم خلفية في ريادة الأعمال، إلى مواقع قيادية بوصفهم أعضاء ىيئة تدريس ومتعاونتُض .4
 .التي ىي بطبيعتها روح متفائلة ومعتنقة لأفكار عظيمةفي ابعامعة تفسح المجال لروح ريادة الأعمال  .5
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