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 الملخص
هدددهذ هدددحا البمدددة إع معت دددة معوشدددات ينطبيدددع العدددتاكة صددد  القطددداأ العددداش   الخددداص مددد   ج دددة   دددت أ دددماب 

 ( شدددتكة مدد  شدددتكات شطدداأ الدقددا ىت الدردددجلة لدده   زارة التجدددارة26القطدداأ الخدداص،  شددده يننو ددب عيمدددة البمددة مدد   
، التشاريعي المعوقاات المتعلقاة باالتنظي تم ينطويت استبا ة موزعة علد  لردال  لعدا:  ، شه8667الصماعة الأرد ية للعاش و
،  صعه التأكه م   هش ا  ثباتها تم ينطبيق ا عل  أ تاد العيمدة،  مد  تم تم إجدتاء بالإطار المؤسسي المعوقات المتعلقة 

تي يندم   علليدة العدتاكة صد  القطداأ العداش   الدعالجات الإحصائية الدماسبة.   شه كعفب  تدائ  الهراسدة أص التعدتيعات الد
الخاص ينلعب د را صارزا في إعاشة عللية العتاكة ، كلا صيمب المتائ  عهش  جود  ت ر ذات دىلة إحصائية ص  أ تاد عيمة 
 البمة حوس معوشات ينطبيدع العدتاكة صد  القطداأ العداش  الخداص ينعدي  لدتهد ا الدمهد  العللدلخ، سدموات الخد ة،  في  دوء
ينلددا المتددائ  أ  دد  الباحددة صاددت رة أعددادة  ددياية التعددتيعات ايددة ينلدد  متطلبددات العددتاكة صدد  القطدداع ، إ ددا ة إع 

  ت رة ينبنى إستراينيجية  ا مة لملط العتاكة ص  القطاأ العاش  الخاص،   التخلص م  الب  شتاطية الإدارية.

Abstract 
This research aimed to recognize the parallels of applying participation 

between public and private sectors from the private sector owners' point of view, the 

research sample consisted of (80) companies from buildings sector companies 

recorded for Jordanian ministry of trading and industry for the year 2007. A 

distributed questionnaire into two fields: 

Which are: parallels related to legislative organizing, and parallels related to 

establishment from work, were developed and after insuring from its reliability and 

validity, it was applied an the sample populations and then, the suitable statistical 

treatment were done. The study finding show that the legislations which organize the 

participation process between the public and private  sectors play an important role 

of preventing the participation process also, the findings showed that there are no 

statistical differences between the research sample population about the parallels of 

applying participation between public and private sectors due to both scientific 

certificate, and experience years researcher recommended to the importance of 

reforming the legislatives in order to offer the requirements of participation between 

the two sectors, in addition to the importance of adapting a clear strategy for the kind 

of participation between both public and private sectors, and in order to avoid the 

perocratic administration. 

 



 أيمن محمد فريحاتد.                                                  من وجهة نظر أصحاب القطاع الخاص شراكة بين القطاع العام و الخاصمعوقات تطبيق ال

 3102جانفي  10العدد                                                    جامعة المدية   -مخبر التنمية المحلية المستدامة -التنميةمجلة الاقتصاد و 

 
82 

 مقدمة:
يده مته  يتر  صهرجة كب ة م  التعقخاص في عالم  أ سواء كا ب شطاأ عاش  الأياشينعيش الدم لات في هحه 
هدددحه التهددد ات ايدددل ااددداىت الرياسدددية   اىشتصدددادية   الاقا يدددة.   صالتدددا   ددداص هدددحه   التهددد  الدردددتلت،  شددده  لدددب 

في تحقيدع ميدية  أد اتهدا   أسداليب ا  الدتي ينموعدب  الأعلداسالدته ات ،خلقب العهيه م  التمهيات   الفتص لدم لات 
 ينما رية  في سور العل  .

  صالتددا   عليددة في التعامدد  مددل هددحه التهدد اتقيددع الفاصصددفة عامددة ينوجدده العهيدده مدد  الدتطلبددات مدد  اجدد  تح     
 .الأعلاس تص ينراه  في تحقيع القهرة التما رية له  مم لة  إعتحوي  ينلا التمهيات 

( صاعتبارهدا public and private sector partnershipsش   الخداص  اينعه العتاكة ص  القطاع  العد  
الماميدة الده س الدتقهمدة    إلي داالتملية الدرتهامة الدتي ينردع  تواز ة   قيع الحاكلية الدتمل حهياا   إداريامم جا ينطويتية    أداة

 .(8660التشيه،عل  الرواء  
 التم يليدددة  الإداريدددة الأدصيددداتالخددداص صاهتلددداش متيايددده في وأ العدددتاكة صددد  القطددداع  العددداش    شددده ح دددلخ مو ددد

الدددتي تالردددلا اىشتصدددادية   اىجتلاعيدددة   ااتلدددل   ص أ عدددطة رةإداالنفددداءة الدمعدددودة في  أصينبددد   أصصعددده  بخا دددةالحهيادددة   
 أساسملوية التطويتية عل  تال الأههاذلدا صها ا لا م  الصعب تحقيع لل ص  ميايا ك  م  القطاع  ،   ينعتله عل  الج

تراينيجيما مددد  الادددت را  ينطدددويت ينم يلدددات ينعددداركيلا ، صاعتبددداره هددده ا اسددد أ دددب مددد  القطددداع  ،  لأاالدلارسدددة الدمفدددتدة 
لتبد  التم يلدات  اللازمدة  التعدتيعات  الأ  لدةالدمسردية    البدنىاله س الدتقهمة،   ذلا م  خلاس ينطدويت  إليلاينرع  

 (.0220،ممقارةالتعاركية   ينطويتها 
 أيدة أ في علد  مدا ،  الإرصاحالحا يعتركوص في الدخاطت    الأشخاص"التاصطة ص   صأنهالؽن  ينعتيف العتاكة   
 .(0221الذوراا،بموجب عقه شا وني مليش"  أختامعتركة  معاريل

 :"تدا  احتنار  سطا  ص  احتنار القطاأ العاش  الخداص،صأنهاالعتاكة ص  القطاأ العاش   الخاص  كلا ينعتذ 
 .(0272 ينو يع،القطاع " ص يننام   تحقيع أ ا  إعيرع  

ة صدد  القطدداأ العدداش   الخدداص ،   ددتا للفوائدده شدده ركدديت علدد  مو ددوأ العددتاك الإداريددة الأدصيددات إصيلاحدد    
زيدادة النفدداءة  ينبددادس ينعييددي لللرددائلة   وزيددل لللخداطت   ينمدد  ينوسديل لللددوارد    النبد ة الددتي ينمدت  عدد  مادد  هدحه العددتاكة
عيدة اىجتلا الأهدهاذصع  اىعتبار  الأخحالتهلب عل  القيود التم يلية مل الخ ات  الدعت ة  ينقلي  درجة اىزد اجية   

   .(0222  اىشتصادية  لطفلخ ،
الددتي تحددوس همدداز العهيدده مدد  الدعوشددات    أص إىتاكة صدد  القطدداع  العدداش   الخدداص،العدد ألعيددةعلدد  الددتي  مدد    

طبيعدة الدت  دة  اختلاذ الهايات ص  القطاع   طتيقة ينقري  العل    طار الإشدتاذ     ،د ص ينطبيع العتاكة الدمعودة
الخدداص، مدد  همددا   مدد  العددتاكة صدد  القطدداأ العدداش   الو ددوس إع الدرددتو  الدلائدد إمدداشنددوص عائقددا في كددلا القطدداع  شدده ين

 جاء هحا البمة ليلقلخ الاوء أه  معوشات ينطبيع العتاكة ص  القطاأ العاش   الخاص.
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 مشكلة البحث :
ذلدددا مددد  خدددلاس   ات العدددتاكة صددد  القطددداع  العددداش  الخددداص ذ علددد  أهددد  معوشدددو الهدددتض مددد  هدددحا البمدددة هدددو الوشددد 

 الإجاصة ع  الأسئلة التالية:
 أ ماب القطاأ الخاص؟ج ة   ت م     هلخ معوشات العتاكة ص  القطاع  العاش   الخاص ما -0

عيمة البمة لدعوشات  أ تادص  استجاصات   (  =6061 ه  ينوجه  ت ر ذات دىلة إحصائية عمه مرتو   -8
 ته  الدمه  العلللخ، الخ ة ؟العتاكة ص  القطاأ العاش   الخاص ينعُي  إع م

 البحث: أهداف -3
 يللخ: التعتذ عل  ما إعي هذ هحا البمة 

 العتاكة ص  القطاأ العاش   الخاص. ألعية -0
 الدعوشات التي ينواجلا العتاكة ص  القطاأ العاش  أه الوشوذ عل   -8

 الخاص.  

 البحث:  أهمية
الدتي تحدوس د ص  الدعيقدات ، الخداصاأ العداش   ص  القطاشل العتاكة هحا البمة م  خلاس التعتذ عل     ألعية ينأتي

خا دة ، كو دلا  ألعيدة داص هدحا البمدة ينتردب  ،العدتاكة صد  القطداع  علليدة م لدة أصبمدا    ينمفيح هحه العتاكة.
سيي د الدعمي  في القطاع  صالدعلومدات الهشيقدة  الدتي مد  شدانها الدردالعة في التهلدب علد  معيقدات ينطبيدع العدتاكة 

العوائدع الدتي تحدوس د ص ينطبيق دا، متنامد  لعلليدة العدتاكة    إطدارالقطاع ، كلدا يرد   هدحا البمدة في ينقدهش ص  
 . أعلعلتما س هحا الدو وأ صعن   الآختي  إماش ت  الما حة  إع إ ا ة

   حدود البحث:
 ما يللخ: تم اىشتصار في هحا البمة عل 

 اص.معوشات ينطبيع العتاكة ص  القطاأ العاش   الخ -
 شطاأ الدقا ىت. -

 
 التعريفات الإجرائية:

الخددداص، سدددواء أكا دددب مفيدددح العدددتاكة صددد  القطددداأ العددداش   ين أمددداش : الصدددعوصات الدددتي ينقدددف حدددائلاالمعوقاااات -0
  . عوصات ينم يلية ، أش ينعتيعية

متمدوأ يرداه   أ الخاص في لراس اشتصدادا متعداصلا اع  العاش   القط أعااء:  عاط معترز يمفحه الشراكة -8
 قيع مما ل معتركة لنلي لا.صتم

 التي ينعود ملنيت ا لله لة.الدمسرات  الدعاريل اىشتصادية    : القطاع العام -0
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علي دا صعدن  مباشدت  دهذ  الإشدتاذ  يتولدوص  الأ دتادالدعداريل الدتي لؽلن دا : الدمسردات   القطاع الخااص -6
جلة لده   زارة التجدارة   ،   يقصه    في هحا البمة الأشخاص الحي  لؽلنوص شدتكات مردتحقيع التص 

 .8667للعاش  الصماعة الأرد ية  ل  لراس العقارات

 المدخل النظري للبحث:  
ينما لب العهيه م  البموث  الهراسات الراصقة مو دوأ العدتاكة صد  القطداع  العداش  الخداص  دهذ ينقلديص الده ر   

الخددداص  دددا  ينو دددلب إع العهيددده مددد  المتدددائ  الدددتي   دددت  ااددداس أمددداش اسدددتالارات القطددداأ العامدددة الحنددوملخ في الدعددداريل 
ة الأساسددية للقطدداأ البمىددإ عدداء معدداريل  أ لددب خددلاس العقددود الالاثددة الدا ددية شدده  اىردني القطدداأ الحنددوملخأكددهت صددأص 

شتكات القطاأ الخداص عهد الخاص  شه جاء ذلا ينلقائيا  لأسباب جوهتية صتزت  ينمامب صعن  كب  مل اىرينفاأ في 
الهراسددات الددتي أجتيددب حددوس صددتام  التمددوس مدد  القطدداأ العدداش في  شددارةالددحا ينقددوش صددلا ينلددا العددتكات،  شدده أ الدده ر  

إع القطداأ الخدداص إع أص البيئدة التما رددية في الدللندة سددوذ ينعلد  علدد  د دل معدداريل التخصدديص إع  الأرد يددة الدللندة
ينتبددنى خيددارات التمددوس إع القطدداأ الخدداص الأكاددت  المجدداح  صالتددا  تحقيددع أهددها  ا الأساسددية  مدد  أجدد  ذلددا ىصدده أص
 ينعدددهيل ا مددد  شبددد  القطددداأ  صمددداء الدعددداريل أسدددلوبملائلدددة  أ  دددب العهيددده مددد  الهراسدددات إع أص مددد  الأ ردددب اتخددداذ 

 . (0226الهجاني، (BOT(  كحلا أسلوب صماء الدعاريل  ينعهيل ا   ق  ملنيت ا  BOOالخاص  
  مفهوم القطاع الحكومي والخاص

أص ينعبدددد  القطدددداأ الحنددددوملخ يرددددتخهش للهىلددددة علدددد  المعدددداطات القائلددددة علدددد  أسدددداس ملنيددددة اله لددددة لددددتأس الددددداس      
أمدا القطداأ الخداص يعدل  المعداطات القائلدة علد  الدلنيدة الخا دة  ،لستلفدة يدة الدختجات سواء كا دب إ تاجيدة أ  خهم

ع م  معيار  احه  هو العن  الحقوشلخ للللنية  صالتي  سواء كا ب ملنية  تدية أش ملنية ااعية  كلا التعتيف  يمطل
أ لا  جه العهيه م  التعتيفات التي ينصدف الفدتر صد  ماهيدة القطداأ الحندوملخ  القطداأ الخداص إى أ مدا أ رد دا اسدتخهاش 

 لض  صصهده . التعتيف اىشتصادا كو لا الأكات   فا  للهىلة عل  ما
في البلددهاص الماميددة متعدداصلا إع حدده كبدد  مدد  حيددة أص مع دد  المعدداطات  لؽندد  القددوس إص   ددل القطدداأ الحنددوملخ      

لله لدددة تديددد  لضدددو ينعدددييه البدددنى التمتيدددة  ينقدددها الخدددهمات لللجتلدددل  صعبدددارة أخدددت   دددارت اله لدددة هدددلخ ا دددهد الأكددد  
 . (8661الحلهاص، للأ عطة  الصا ل الأ س لذين  اىشتصاد الوط 

 الخاص: الشراكة بين القطاع العام و أشكال
ة البميدددهمات العامددة   في إشامددة معددت عات الخددد الإ فدددار الحنددوملخ  حددهه    ددتا  لعددهش إمنا يدددة اىعتلدداد علدد  

 لدعداركة اىسدتالار الخداص في تدويد   ينعدجيعا  مد  الده س الماميدة  الصدماعية قده شد ه العقده الأخد  دعلدا  الأساسدية  

صنفددداءة أكددد   يننلفدددة أشددد   ة الأساسددديةالبميدددا دددع  خدددهمات  إشامددة  ينعدددهي  ينلدددا الدعدددت عات صهيدددة ينمليدددة  ينطدددويت مت 
ر دل مردتوا الدعيعدة  تحقيدع معدهىت   في الم ايدة علد  الم دوض صالتمليدة اىجتلاعيدة  الدعدت عات القوميدة بمدا يرداعه

 .التملية الدمعودة

 :(0226،الإماش لستلفة  صهرجات متبايمة كالأتي  ينأخح معاركة اىستالار الخاص أشناى        
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الناملة ع  ينعهي   إدارة الدت دع صالنامد   لنم دا ينتعاشده مدل القطداأ  : تحتف  الج ة العامة بمرئوليتلاعقود الخدمة 1-
سددمة  الخددهمات مادد  شددتاءة العددهادات  تحصددي  الفددواين   الصدديا ة.  ينددترا ح مددهة هددحه العقددود صدد  الخدداص لتقددها صعدد 

 . ثلاث سموات
لرلوعة م  الأ عطة في شطداأ معد  إع القطداأ الخداص.  في  امة صمق  مرئولية إدارة: ينقوش الج ة الععقود الإدارة 2-

 ينترا ح ،العامدة صتلويد  رأس الدداس العامد   اىسدتالارا كلدا ينقدوش صتمهيده سياسدة رد التنداليف هدحه الحالدة ينقدوش الج دة
 .سموات 1إع  0مهة هحه العقود ص  

أج  الدت ددع مدد  الج ددة العامددة  ينتملدد  مرددئولية ينعددهي   إدارة الدت ددع الخا ددة صتدد : ينقددوش العددتكاتعقااود التاا جير 3-
 يندترا ح  ،الدخداطت التجاريدة  يقدوش الدردتأجت صعدتاء الحدع في الإيدتادات  صالتدا  يتملد  شدهرا  كبد ا  مد  ،التسدوش  تحصدي 

  .سمة  لؽن  تدهيهها 01إع  1مهة هحه العقود ص  
 ،ة الأساسدية الادخلةيدالبم ش عقود اى تفداأ طويد  الأجد  لعدتاء معدت عات: ينرتخهعقود الانتفاع طويل الأجل- 4

سددمة( يمتقدد  صعددهها الدت ددع إع القطدداأ  06-86معيمددة    يطلددب مدد  العددتكة الخا ددة تدويدد   صمدداء  ينعددهي  الدت ددع لفددترة
 .سيةة الأسايالبممتعهدة لؽن  استخهام ا أياا  لتمفيح معت عات   يأخح هحا التعاشه أشناى   ،العاش
ة مالندة مدالج دة العا ينتمل  العتكات الخا ة مرئولية التعهي   الإدارة  اىستالار في ح  ين د   :الامتياز عقود 5-

 81صأكلل دا أ  علد  مردتو  مهيمدة  يندترا ح مدهتها صد    شه ينقهش هحه اىمتيازات عل  مرتو  اله لة ،لأ وس الدت ع
 .سمة 06إع 
 ينرل  كا ة أشناس الدعاركة ، الدت ع  لؼال لذيئة رشاصية لخاص مالنا   مرئوى  ع يصب  القطاأ ا  :الملكية نقل 6-

التنداليف التأااليدة  تحقيدع هدامش رصد  معقدوس، كلدا ينتفدع مع د  هدحه الأشدناس مدل ينهد   الخا دة لللردتالت صاسدترداد
 اله لة م  د ر الدقهش الدباشت للخهمة  د ر
 اط.الدتاشب  الدم   للمع شيام ا صه ر إع

 جحب اىستالار الخاص في الدعت عات صعن   الدناسب الدتمققة م   راء دع   ينت ي   لؽن  القوس صأص  
 :لرل  كالأتي

 .معالجة شصور التلوي  الحنوملخ -
 الملو اىشتصادا  اىجتلاعلخ الإستاأ بمعهس  -

 .  القومية  مرتوا معت عات التملية اىجتلاعية ر ل كفاءة ينعهي  الدتا ع العامة اىشتصادية  -

 .الدرتالت الخاص صعن  أساسلخ إع  ق  ينبعية الدخاطت التجارية  -

 (Rao,1989 مناسب اشتصادية أخت تحقيع  
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 الخاص:نجاح الشراكة بين القطاع العام و شروط 
للقطداأ  اىشتصداديةينتجلا الحنومات في كا  م  اله س المامية لضدو إعطداء الدييده مد  الده ر التيدادا في التمليدة 

 صاسدددد  العددددتاكة الدتنا ئددددة ينرددددع  حنومددددات هددددحه الدددده س لتفددددوي  مرددددم لياتها الردددداصقة في ينددددو   الخددددهمات  ،الخدددداص
حدد  يددت  ينطبيقددلا صنفدداءة  -لومدداع–هددحا مبددهأ  دداج  ،   للاشتصددادالدتاشددب  اىكتفدداء صدده ر الدعددتأ    ا الأساسددية لعددعو 

نومددات إع تحليدد  القطدداأ الخدداص  الدتلادد  في شطدداأ  ياهددة،   حدد  ى يرددع  القطدداأ العدداش الددحا تدلنددلا الح شددفا ية   
 اشعدلخ، أ  حد  ينعلده لؽند  تحلل دا صده ص ينعدتيل معقدوس    العتكات الدردالعة مدا ى يطيدع مد  مردم ليات ىالأعلاس   

شدفا ة لعدتكات شطداأ العداش الخاسدتة أثمداء  قل دا  يد  وص متراكلدة مد  خدلاس مواز دات صع  الحنومات إع ينرتيب دي
 .(0226 الهجاني،لخاصللقطاأ ا

ينردد   في ينمليددة ص أكاددت كفدداءة في تحقيددع أهددها  ا   الخدداصدد  القطدداع  العدداش     ه العددتاكة نيددف لؽندد  أص يننددوص هددح 
تحقيدددع التمليددة الدردددتهامة ،  شبددد  أص إع ينصدددمي  التعدددوهات اىشتصددادية   اىشتصدداد الدددوط  صقددوة في د س  اميدددة تحتدداج 

شلاشدد  سياسددية ى لؽندد  التمبددم صعواشب ددا في    اجتلاعيددةاددطتد إع صددت ز معددنلات ينفدداش  معددنلات الملددو الرددناني الد
شدت ط لمجداح هدحه العدتاكة  يننا مهدا علد   ةى صده مد  يندوا ت عده،   لرتلعات لهي ا م  الدعاك  ما ينفي ا في الأ د 

 م  أه  هحه العت ط ما يللخ:أسس  ميمة،   
  توفر التشريع المنطقي-0 

يمطتهدا في شدن  لػدهد أهدها  ا   الخداص ن  العدتاكة صد  القطداع  العداش   عادس لػ ينعتيل الات را ينو ت م 
تخفيددددف العددددب علدددد  ألعيددددة تحقيددددع الذددددهذ الدمعددددود  هددددو ينمعدددديط اىشتصدددداد   يمكدددده  ددددواصط ا  يددددم   شددددن  العلاشددددة     

حد  الدعدنلات    هدحا التعدتيل أسدسكلدا لغدب أص يو د  ،تحقيدع التمليدة الدردتهامة  اىشتصادا عل  الدواز ة الحنوميدة 
 الدمازعات ح  ينمعأ ص  الأطتاذ الهاخلة في العتاكة اىشتصادية.  
 توفر آليات الرقابة و المتابعة الفعالة -8 

ينمفيح التشاصة  يو   كيفية   أص يو ت التعتيل آلية رشاصة  متاصعة للعلاشة ص  الطت    متاصعة العتاكات الدختلفة   م  الد
 عالددددة لغددددب أص ينتددددو ت مم جيددددة  ا ددددمة   كلددددا   ،القا و يددددة لذددددحه الدتاصعددددة  الدتاشبددددةجعيددددة التعددددتيعية     الدتاصعددددة  تحهيدددده الدت 

 ممل يننتار حه ث ا.الدنتعفة  حل ا جحريا     التجا زات   الأخطاء لتصمي  
 وجود الشفافية الاقتصادية-0  

عدة في طبي التعدتيل القدا وني   فيشدفا ية في العلاشدة صد  الطدت     ى لؽن  تخي  المجداح اىشتصدادا د ص  جدود 
لنددلخ ،    عاليت دا في تحقيدع أهدها  ااىشتصدادية أسداس لمجداح العلاشددة    العدفا ية  ،الخدداصالعلاشدة صد  القطداع  العداش   

  مل القتار ص  الطت  .وسيل شاعهة الدعاركة في المقاش   ينتمقع هحه العفا ية ى صه م  ين
 الأصولالتقيي  العادل للموارد و -4 

مماه  لستلفة للتقيي  ى صه مد  اىينفدار علد  العتكات  الدمسرات    ماز طتر عهيهة لتقيي  أ وس  موارد ه
الددوارد الدتي يدتاد تحويل دا مد  القطداأ أساس معتلده صد  القطداع  العداش  الخداص لتقيدي  الأ دوس    احهة أ  أكات مم ا ك
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الدعتلددهة  ددلا صدده أص أيددا كا ددب طددتر التقيددي  ،   اشتصدداديا ينمليت دداينفددوي  القطدداأ الخدداص صاسددتهلالذا   العدداش للخدداص أ  
 تمقع أهها  ا الدمعودة.لينه ش العتاكة يننوص عادلة  ممطقية لنلخ ينمج  الدعاريل  العتكات   

 العدالة في توفير فرص المشاركة للجميع-5 
ى صدده مدد  بلدده مددا، يددة اىشتصددادية الوطميددة لالخدداص في تحقيددع التمل   ينددمج  العددتاكة صدد  القطدداع  العدداش لنددلخ

ليددددة الدرددددتهامة في  دددد  ى لؽندددد  أص ينتمقددددع أهددددهاذ التم،   ينوسدددديل  ددددتص الدعدددداركة صدددد  اللاعبدددد  في اىشتصدددداد الددددوط 
 لا لؽند  أص ينردتأثت شدتكة أ  لرلوعدة صعيم دا اصدة كبد ة د ص أص يندوص همداز عهالدة في ينوزيدل   ،اىحتناراىستئاار   

كلا ى لؽن  أص ينمج  الدعادلة اىشتصادية في د ل عجلة التقهش   القطاع ،  خ ات العتاكة ص لج الحصص  الفتص 
 العددهسمدد  كا ددة أطددتاذ الطيددف اىشتصددادا  العددع  علدد  أسدداس الترددا ا   اىشتصددادا للأمدداش د ص معدداركة  اسددعة 

 .  العفا ية
 الشراكة من تضارب المصالح خلو-0 

الخددداص أص مددد  أخطدددت أسدددباب  عددد  العدددتاكة في تحقيدددع    لأ ع في شدددتاكة القطددداع  العددداشأثبتدددب التجدددارب ا
مد  أسدوأ أسدباب التادارب هدو ينهلدب الدصدا  العخصدية الاديقة ،   أهدها  ا هدو ينادارب الدصدا  صد  أطدتاذ العدتاكة

ة ل دم   أص هدحا ياداعف ككدحلا  شدوذ صعد  الأشدخاص علد  الخدط صد  طدتفي العدتا ،  عل  الدصلمة الوطمية العامة
يتهدع اىسدتالار الأ   صييدادة رأس الدداس الدردتالت  الدحا  دتص لصداح الدعداريل اىشتصدادية    ادعفمناسب   ري  أ دلا ي

 يت  اعلا في الأساس م  أمواس العامة. 
 الرؤية الصحيحة لأهداف التنمية-7 

الفندددت  الصدددميمة لأهدددهاذ العددتاكة صددد  الفدددتر الدعددتركة   دددت رة ينوحيدددهتددحك  صأ لويدددة التؤيدددة الدعددتركة   ال إص
 الأههاذ. يههتحالتوا ع    هايات تحقيعالتؤية ل  

 الإبداع في استحداث آليات اقتصادية جديدة-2 
لتمقيدددع العدددتاكات   في لظدددوه الدردددتلت  الدردددتها علددد  اسددتمهاث معدددادىت  آليدددات مبتندددتةاىشتصددداد يعتلدده 
ة لتمقيدع العدتاكة اد طدتر جهيدهفي إلغداىصتندار    الإصدهاألذحا ى صه مد  ،استنعاذ الفتص الواعهة ينطويت الدعاريل   
لحلا ى لؽن  اعتبار  ،ينيداد الحاجة لحلا أكات ح  ينفع  الطتر التقليهية في إلغاد الحلوس الدماسبة  لاص لصاح ا   

التطويت الدرتلت   صو ا مقهسة ى لؽن  الدراس  ا، ص  عل  العنس م  ذلا ى صه م   الصيغ اىشتصادية الرائهة
 صاد لالاص ينه ع الأمواس   د راص عجلة الحياة.آليات اىشتلأسس   

 لصيغ الشراكة  التطوير المستمر -9 
الخدداص في  دديهة  احددهة جامددهة صدد  ى صدده مدد  ينطويتهددا صتطددور العددتاكة صدد  القطدداع  العدداش    ى لؽندد  شولبددة

ينتطلدب  اجدةالح صد  أص ،الخداصية صد  القطداع  العداش   اليماص  تجهد الفتص الدتاحدة ليردتلت لصداح العدتاكات اىشتصداد
  دددحا  ،المجددداح التجهيددده     الدددده وع  صالتيبدددة للاصتندددارالدفندددتي  اىشتصدددادي   لإصدددهاأ الدردددتلت مددد  الأ دددتاد الدتليددديي  ا
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 دلاص لتمداي  د رة قتار اىشتصداد اسدتقتار للرياسدة    اسدت ،هو الالا ة لنلخ ينرتلت عجلة اىشتصداد صالده راص الإصهاأ
  .(Afexention & Serletis ,1991 راصالحياة اليومية لن  إ 

ى يعهش الطت   العاش  الخاص م  إلغاد الطدتر  الدقومدات  ا  ح  ينوص  ادش العيش عل  إلصاح العتاكة أخ ا   إص 
 الدوارد  حهها ى ينصمل المجاح.لأص   الدوارد اللازمة  الات رية ىستنلاس لصاح العتاكة،

 الطريقة و الإجراءات
مددد  تم تحليددد   تائج دددا مليلدددلخ القدددائ  علددد    ددف ال ددداهتة   الدددم   الو دددفلخ التش اسدددتخهتم أ :مااانهل البحاااث

 المتائ . إع هذ الو وس 
 مجتمع البحث عينته:

يننددوص لرتلددل البمددة مددد  ايددل شددتكات الدقدددا ىت الدرددجلة لدده   زارة الصدددماعة   التجددارة الأرد يددة حردددب 
  أردني( ديمدار 80001100060( شتكة  صتأس ماس صلدغ 822، حية صلغ عهد هحه العتكات 8667إحصاءات عاش 

. كلدددا شددداش الباحدددة صاختيدددار عيمدددة ععدددوائية مددد  هدددحه العدددتكات الأرد يدددةالتجدددارة كلدددا هدددو مابدددب في  زارة الصدددماعة   
 الجه س التا  يب  ينوزيل أ تاد العيمة حرب مته ات البمة.  ، ( شتكة26صلهب 

 (0جه س رش   
 حرب مته اينلا.عيمة البمة  أ تادينوزيل 

 المربة العهد الدته 

 
 الدمه  العلللخ

 %70 17 صنالوريوس  أش 

 %82 80 ماجرت   أعل 
 %066 26 االوأ

 
 الخ ة   

 %00 62 سموات1اش  م  

 %02 00  أعل  1
 %066 26 االوأ

 
الم ددددتا الدتعلددددع  الأدبصاىعتلدددداد علدددد   أداة البمددددة مدددد  اسددددتبا ة طورهددددا الباحددددة بيننو دددد :البحااااث أداة

صعت دد ا علدد  لرلوعددة مدد  ا نلدد  في هددحا اادداس   صعدده الأخددح صالتعددهيلات  مدد   ددهش ا التأكددهصالدو ددوأ،  شدده تم 
 أ بمب اىستبا ة عل  الممو الآتي:
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 (  قتات.1:   للا  التشريعي المعوقات المتعلقة بالتنظي  -0
 (  قتات.7:   للا بالإطار المؤسسي المعوقات المتعلقة -8

( 61  ذلددا مدد  خددلاس ينطبيق ددا علدد  عيمددة مدد  خددارج عيمددة الهراسددة صلددغ عددهدها  ثباتهددا  مدد  التأكددهكلددا تم 
(   هدلخ  6020 الفدا حيدة صلهدب  - ماب شتكة  شه تم حراب معام  اىينردار الدهاخللخ حردب معادلدة كت  بداخ

 .كا ية لتمقيع الابات
مد  مده   للتأكدهالبمة صعت د ا علد  لرلوعدة مد  ا نلد   أداةم   هر  التأكه: تم البحث أداةصدق 

 البمة   مه  الرلامة اللهوية للفقتات. لأيتاضملائلة  قتات اىستبا ة 
 متغيرات البحث:

 المتغيرات المستقلة، و تشمل: -1
 صنالوريوس  أش ، ماجرت   أعل  مرتوياص:الدمه  العلللخ:  للا  -
 سموات  أعل  1 سموات،1م   الخ ة في العل :  للا مرتوياص: اش  -
 : العتاكة ص  القطاأ العاش  الخاص.المتغير التابع -2

 المعالجة الإحصائية :: الإحصائيةالمعالجات 
 (Spss)تم ينتميددي  إدخدداس البيا ددات إع الحاسددب الآ  صاسددتخهاش ال  ددام  الإحصددائلخ للعلددوش اىجتلاعيددة  

 ا ات الدعيارية تم استخهاش الدتوسطات الحراصية  اىلضت  حية
للعيمددات الدردددتقلة لدعت ددة دىلدددة الفدددت ر لدتهدد  الدمهددد  العللددلخ ،  كدددحلا تحليددد   تحليددد  التبددداي  كددحلا اسدددتخهش اختبددار 

 التباي  الأحادا لهىلة الفت ر لدته  سموات الخ ة.
 :عرض النتائل

م   ج ة   ت أ ماب القطاأ الخاص طبيع العتاكة ص  القطاأ العاش   معوشات ينههذ هحا البمة إع التعتذ 
.  شه أجتيب الهراسة عل  عيمة ينلا الدعوشاتعل  العل   عل  اثت مته ات الدمه  العلللخ، سموات الخ ة في الخاص 

ادل اسدتجاصاته  مد  صد  االدوأ النلدلخ لعيمدة  م   ه  أ تاد العيمة التي تدن  الباحة  احب شتكة( 26منو ة م   
 .   يلا يللخ عتض المتائ   مماشعت ا :  حب شتكة ا( 822الهراسة البالغ  

ماااا هااي معوقااات الشاااراكة بااين القطاااعين العاااام و الخاااص و جهااة نظااار  النتااائل المتعلقااة بالسااؤال الأول:
 أصحاب القطاع الخاص؟

للإجاصدة عد  هدحا الردماس تم اسدتختاج الدتوسدطات الحردداصية  اىلضتا دات الدعياريدة لند  لرداس مد  ااداىت الددتي 
 ( يو   ذلا:8 الجه س   ،لت ا الهراسة  كحلا الهرجة النلية لللجاىت لرتلعة 
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 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجات أفراد عينة الدراسة حسب: (2جدول )
 مجالات البحث والدرجة الكلية

الدتوسددددددددددددددددط  اااس التش  
 الحرابي*

اىلضدددددددددددتاذ 
 الدعيارا

 6010 0071 التعتيعلخ لتم ي الدعوشات الدتعلقة صا  .0

 6076 0001 صالإطار الدمسرلخ الدعوشات الدتعلقة  .8

 6000 0061 الهرجة النلية     

( أص معوشدات ينطبيدع العدتاكة صد  القطداأ العداش  الخداص مد   ج دة   دت أ دماب 8صيمدب  تدائ  الجده س الرداصع  
 القطاأ الخاص كا ب عل  الممو التا  :

الضددددددتاذ   ، (0021التعددددددتيعلخ  قدددددده حصدددددلب علدددددد  متوسددددددط حرددددددابي صلددددددغ   التم ي الدعوشدددددات الدتعلقددددددة صدددددد- 
 (.6010معيارا 

 (، 0001صالإطار الدمسرلخ  قه حصلب عل  متوسط حرابي صلغ   الدعوشات الدتعلقة -
،   لؽند  (6000(،   الضدتاذ معيدارا 0061  شه صلغ الدتوسط الحرابي لدلأداة كند    (.6076الضتاذ معيارا   

أمداش ىزاس يعدن  عائقدا  -شدوا      أ  لدةبمدا يتادلملا مد  ينعدتيعات    -تعتيعلخالمتيجة صأص التم ي  الينفر  هحه 
هددلخ الطدددتذ القددداص  لأع دد  مقدددهار مدد  الدددهخ  في البلدددهاص  ، كلددا أص اله لدددةالعددتاكة صددد  القطدداأ العددداش  الخددداص

ة أخت   ارت اله لة هلخ ا هد الأك  المامية،  ه  الطتذ الحا يتوع إ فار أع   جيء م  الدوارد الدالية  صعبار 
أمدا الدتوسدطات الحرداصية لفقدتات لرداس الدعوشدات الدتعلقدة صدالتم ي  للأ عطة  الصا ل الأ س لذين  اىشتصاد الوط .

 التعتيعلخ  نا ب عل  الممو التا :
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال لمعوقات : (0جدول رق  )

 بالإطار المؤسسي لقةالمتع

المتوسط  نص الفقرة الرق 
 *الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 التشريعي المعوقات المتعلقة بالتنظي المجال الأول:  

0 
اى تقدار إ   جدود شواعده  أحنداش خا دة صاختيدار يندم   العدتاكة صد  

 القطاأ العاش   الخاص.
4.38 0.64 

8 
 ة الدعدت عات مدد  المدواحلخييداب أسدس التقيددي  الدتي ينتفددع مدل طبيعدد

 الدالية  الفمية  التعهيلية
4.41 0.61 

 0.64 4.47ينتاددل  صعدد  التعددتيعات الرددارية العهيدده مدد  القواعدده الددتي ى ينددلاءش  0
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 الدبادئ التلويلية  اىشتصادية الدعا تة

6 
التعددتيعات في جا ددب مم ددا طدداردة للاسددتالار الخدداص في لردداس الدتا ددع 

 ة الأساسيةىالبم معت عات  العامة
4.28 0.61 

1 
ى يتعتض التم ي  التعتيعلخ إ  كا ة  ور الدعاركة صد  القطداأ العداش 

 الخاص   القطاأ
4.27 0.61 

 6001 6001 المجال ككل
(   الددتي  صدب علدد  " ينتادل  صعدد  التعدتيعات الرددارية العهيدده 0قدتة رشدد   ف( أص ال0يلاحد  مدد  الجده س رشدد   
بمتوسددددط حرددددابي  الأ عالدبددددادئ التلويليددددة  اىشتصددددادية الدعا ددددتة" شدددده احتلددددب الدتينبددددة  مدددد  القواعدددده الددددتي ى ينددددلاءش

التي  صب عل  " ى يتعتض التم ي  التعتيعلخ إ  كا دة (   1، أما الفقتة رش   (6006(   الضتاذ معيارا 4.47 
(  الضدتاذ 6087ط حردابي بدة الأخد ة بمتوسدالخداص"  قده جداءت في الدتين القطداأ ور الدعاركة ص  القطاأ العداش   

ااجدة عل  القطاأ الخاص ىزالب شا تة   لؽن  ينفر  هحه المتيجة صأص التعتيعات التي ينم   (،   6000معيارا 
 إع إعادة ينم ي  حتي ينتلاش  مل الدبادئ الدعا تة. 

 لتا :اىلضتا ات الدعيارية الدتعلقة صاااس الااني  نا ب عل  الممو اأما الدتوسطات الحراصية   
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال المعوقات : (4جدول رق  )

 التشريعي المتعلقة بالتنظي 

المتوسط  نص الفقرة الرق 
 *الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 بالإطار المؤسسي المجال الثاني: المعوقات المتعلقة

معالجدة  ردتو  الدتكديا عمدهيياب التؤيدة اىسدتراينيجية الدوحدهة علدلخ الد -0
 0.58 4.10 معاركة اىستالار الخاص في تدوي   ينعهي  الدعت عات

 0.71 4.11 ينعهد الج ات الدرئولة ع  ينم ي  العتاكة ص  القطاأ العاش   الخاص -8

0- 
 التراخيص اللازمة صعن  مبالغ  يلا لشا أد  إع عهش  ينعهد الدوا قات

 0.66 4.21  .(الإدارية ةب  شتاطيالإتداش العهيه م  الدعت عات 

6- 
الخددد ة الفميدددة  ا تقدددار العهيددده مددد  القطاعدددات اىشتصدددادية الدعميدددة إ 

 0.66 4.09  الدالية  القا و ية اللازمة لطتح الدعت عات عللخ القطاأ الخاص.

1- 
تدويدد   ينطددويت   ددعف الددوعلخ العدداش صألعيددة  ميايددا الدعدداركة الخا ددة في

 ت  مددا لذددحه الدعدداركة مدد  آثددار إلغاصيددة علددلخ ينعددهي  مادد  الدعددت عا

 .التملية اىشتصادية  اىجتلاعية
4.03 0.74 
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 1.08 3.32  عف الوعلخ العاش صالأشناس الدختلفة لللعاركة صيب القطاأ العاش  -0

 اىعتقاد الرائه له  القطاأ العاش صأص الدعاركة الخا ة ينقتصت  قط -7

 6022 0006 عللخ الخصخصة

 6.55 6.61 لالمجال كك
 التراخديص اللازمدة صعدن   ينعدهد الدوا قدات(   الدتي  صدب علد  " 0قدتة رشد   ف( أص ال4يلاح  م  الجه س رش   

بمتوسدط  الأ ع" شده احتلدب الدتينبدة  .(الإداريدة ةالب  شتاطيمبالغ  يلا لشا أد  إع عدهش إتدداش العهيده مد  الدعدت عات 
اىعتقداد الردائه لده  القطداأ الدتي  صدب علد  " (   7ا الفقتة رش   (، أم6000الضتاذ معيارا   ( 4.21حرابي  

( 0006"  قده جداءت في الدتينبدة الأخد ة بمتوسدط حردابي الخصخصدة   عل العاش صأص الدعاركة الخا ة ينقتصت  قط
لج ه ارية بما ينتالملا م  إ اعة للوشب   الإدا ةالب  شتاطيلؽن  أص يعيا ذلا إع أص    (،6.6011الضتاذ معيارا   

  شه أدت إع عي ذ أ ماب القطاأ الخاص ع  اىلطتاط في شتاكة حقيقة مل القطاأ العاش.
(  باااين   =6061 هاال توجااد فااروق لات دلالااة إحصااائية عنااد مسااتو  النتااائل المتعلقااة بالسااؤال الثاني:

المؤهاال الخاااص تزعاال  إلاار متغياار ن القطاااع العااام و عينااة البحااث لمعوقااات الشااراكة بااي أفااراداسااتجابات 
 العلمي، الخبرة ؟
  متغير المؤهل العلمي:

 الأداة  ،ةداالأ  قددددتاتعلدددد  أ ددددتاد البمددددة لتقدددهيتات  ةالدعياريدددد ات اىلضتا دددد ةالحردددداصي اتتم حرددداب الدتوسددددط
 (.1حية كا ب كلا هلخ مو مة في الجه س رش    الدمه  العلللخ، حرب مته  النلية

 أفراد البحث علر  فقراتفات المعيارية لتقديرات لمتوسطات الحسابية والانحراا: (5)جدول رق  
 الكلية حسب متغير المؤهل العلميوالأداة  الأداة،

 الرق 
 فقرات الأداة

المتوسط  العدد المؤهل العلمي
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

0-   
 6.64 0006 17  أش  صنالوريوس
 6.83 0002 80  أعل  ماجرت 

 الأداة الكلية
 6.63 0012 17  أش صنالوريوس 

 6.57 0072 80 ماجرت   أعل 
 

 الأداة،  قدددتات أ دددتاد البمدددة علددد ( أص همددداز  ت شدددا   اهتيدددة صددد  متوسدددطات ينقدددهيتات 1 يبددد  الجددده س رشددد  
 لتمهيه مرتويات الهىلدة الإحصدائية لتلدا الفدت ر، تم اسدتخهاش اختبدار  النلية حرب مته  الدمه  العلللخ، الأداة 
 (.0رش   ، كلا هو مو   في الجه س اي  الأحاداتحلي  التب
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 أفراد البحث علر  فقراتتقديرات  بينللفروق  تحليل التباين الأحادينتائل اختبار : (6جدول رق  )
 الكلية حسب متغير المؤهل العلميوالأداة  الأداة

 فقرات الأداة

 مصدر التباين
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 قيمة ف المربعات

مستو  
الدلالة 
 الإحصائية

 6.445 6 00772 ص  االوعات
 6.389 021 780602 داخ  االوعات 6.338 00068

  022 700202 النللخ

 الأداة الكلية

 6.464 6 00210 ص  االوعات

 021 010770 داخ  االوعات  6.270 00061
6.356
  

   022 070008 النللخ
 

علد  (   =6061ينوجه  ت ر دالة إحصائيا  عمه مرتو  الهىلة الإحصائية   ى ( أ لا0رش   يب  الجه س  
ص أ دماب القطداأ الخداص يعدا وص أيفردت ذلدا صداص  أصلؽند    الدمهد  العللدلخ  الأداة النلية ينعي  لدته   قتات الأداة 

 م   فس الدعوشات   صالتا   إص إجاصاته  كا ب متقارصة.
 

  الخبرة في العمل: حسب متغير سنوات
 النليددددة الأداة  ،ةداالأ علدددد البمددددة أ ددددتاد لتقددددهيتات  ةالدعياريدددد ات اىلضتا دددد ةالحردددداصي اتتم حردددداب الدتوسددددط

 (.7حية كا ب كلا هلخ مو مة في الجه س رش    ،في العل  سموات الخ ة حرب مته 
 
 
 
 
 

 الأداة،مجالات  أفراد البحث علرات لمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقدير ا: (7)جدول رق  
 الكلية حسب متغير عدد سنوات الخبرةوالأداة 

الانحراف المتوسط  العدد الخبرة فقرات الأداة الرق 
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 المعياري الحسابي

0- 
 6.59 0076 62 سموات1اش  م  

 6.63 00212 00 سموات  أعل  1 

 الأداة الكلية
 6.57 0000 62 سموات1اش  م  

 6.55 0072 00 ت  أعل سموا 1
 

 الأداة  الأداة، أ دددتاد البمدددة علددد ( أص همددداز  ت شدددا   اهتيدددة صددد  متوسدددطات ينقدددهيتات 7 يبددد  الجددده س رشددد  
 لتمهيه مردتويات الهىلدة الإحصدائية لتلدا الفدت ر، تم اسدتخهاش  ،في العل  عهد سموات الخ ة النلية حرب مته 

 (.2رش   مو   في الجه س ، كلا هو تحلي  التباي  الأحادااختبار 
والأداة  الأداة، البحث علرأفراد تقديرات  بينللفروق  تحليل التباين الأحادينتائل اختبار : (8جدول رق  )

 الكلية حسب متغير عدد سنوات الخبرة

 الأداةفقرات 

 مصدر التباين
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 قيمة ف المربعات

مستو   
الدلالة 
 يةالإحصائ

 6.168 8 6.335 ص  االوعات
 6.393 027 700628 داخ  االوعات 6.653 6.427

  022 700202 النللخ

 الكلية الأداة

 6.362 8 6.723 ص  االوعات

 027 000262 داخ  االوعات  6.366 00600
6.358
  

   022 070008 النللخ
علد  (   =6061دالدة إحصدائيا  عمده مردتو  الهىلدة الإحصدائية   ينوجده  دت ر ى ( أ دلا2يب  الجه س رشد   

لم  التعدتيعات،  لؽند  أص يعدي  ذلدا إع أص عدهد سدموات الخد ة الأداة النليدة ينعدي  لدتهد    قتات أداة البمة ايل 
اص ، كلدا أص الخدالقطداأ العداش    أ دمابإعاشدة العدتاكة صد   إعصالتدا   دإص ذلدا أد  يت  ينطويتهدا ممدح زمد  صعيده،   
 .الأمورفي ينصتيف  الطوعاله لة ىزالب  احبة اليه 

 التوصيات:
 في  وء المتائ  يو لخ الباحة بما يللخ: 
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الخدداص ايددة يننددوص هددحه التعددتيعات شددادرة علدد  القطدداأ العدداش    إعددادة الم ددت في التعددتيعات الددتي ينددم   علدد  -0
 .التلائ  مل الدتطلبات اىشتصادية الدعا تة

 .الخاص ور العتاكة ص  القطاأ العاش    ت القادرة عل  ينم ي  كا ةصماء التعتيعا -8
 الخاص.لملط العتاكة ص  القطاأ العاش   صماء استراينيجية  ا مة  -0

 .الإدارية ةالب  شتاطيالتخلص م    -6

الدييددده مددد  الهراسدددات حدددوس هدددحا الدو دددوأ مدددل شدددتكات مددد  شطاعدددات أخدددت  للوشدددوذ علددد  معوشدددات  إجدددتاء -1
 العتاكة.

 المراجع:
 ممعدأة الدعدارذ، ،شاركات القطااع الخااص إلارالقاانوني للخصخصاة تحاول شاركات القطااع العاام  النظاام (،8660، لزلده لزدتز احمده .1

 .الإسنمهرية

 .007، الدرتقب  العتبي،و الخاص في الوطن العربيمحددات الأداء الاقتصادي لكل من القطاعين العام ( 0226الإماش،لزله  - .2
إدارة البمددوث  الهراسددات اىشتصددادية ، لرلددس  مسااتقبل الشااراكة بااين الأجهاالة البلديااة والقطاااع الخاااص، (2005، باادر باان ناصاار)الحلددهاص .3

 الهتذ التجارية الصماعية صالدللنة العتصية الرعودية.
، الدردددتقب  مااانظ  فاااي الاااوطن العرباااي و دور القطااااع الخااااص فاااي الحيااااة الاقتصااااديةتطاااور القطااااع الخااااص ال( 0226الدددهجاني،صتهاص - .4

 .087العتبي،
  ، المنظمة العربية للتنمية، جمهورية مصر العربية.إدارة العتاكة ص  القطاع  العاش   الخاص( 8660التشيه، عادس - .5
دار الم اة  ،القطاع الخاص : بين التنظير والواقع مع رؤية مستقبلية إلرمن القطاع العام  التحول (،1993  الخالع الريه أحمه عبه- .6

  .القاهتة العتصية،
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