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 في الجزائر: مبادئ حتمية بمقاربة اقتصادية الحوكمة والإصلاح

  ابرادشة فريد: الدكتور

  "أأستاذ محاضر "

 كلية الحقوق والعلوم السياسية 

 جامعة المسيلة 

 

 المقال الخامس   

 الملخص: 

نرصد من خال ه ع الورتة البح ؛ة مسألة 

   الدول النعم؛ة  اجحوكمة واكصاأ الاتتصعدي

، ولعل المقعر ة و علتحديد اججزائر كنمو ج للتحل؛ل

 و المدخل الاتتصعدي    تحل؛ل ماتلب ال واهر 

ك سعن؛ة يحتل الأهم؛ة الكبرى، لأنّ الا تمعع؛ة وا

التكعمل المو ود لين العديد من فروع المعرفة 

ل؛ج؛ب عن ماتلب اكشكعل؛عخ و دتة كبيرة، لكن 

و ن رة ماعلفة تد يكون الفصل ل؛نهع    أعض 

الأح؛عن اجحل الأم ل للإ علة عن ماتلب 

الاستعصعءاخ العلم؛ة والمعرف؛ة، وهو مع نحن 

ه ع الورتة التحل؛ل؛ة، خعصة مع لصدد دراسته    

تعلق لمصطلح اجحك  الراشد، ال ي معزالي ف؛ه 

اججدل؛ة لين طب؛عة ن   اجحك  وطريقة التس؛ير، 

 ي لين الس؛عسة والاتتصعد،ولعل التجعرب الت  

تعرفهع دول  نوب شرق  س؛ع لأكبر دل؛ل على 

تحق؛ق النجعأ البعهر ح؛نمع  ت  الفصل لين مع هو 

هو س؛عس  ، ح؛ا ت  تطب؛ق ن رية  اتتصعدي ومع

الوركيه على المدرك لدل الوركيه على السراب، فتلك 

المجتمععخ الت  تتميه عن غيرهع من ال عوب تد 

ركزخ على المدخل الاتتصعدي، ول  تتطرق  لى 

المدخل الس؛عس   لأنهع تدرك تمعم اكدراك لأن ه ا 

ينجح لعلنسبة ل عوبهع، و علفعل فقد  الأمر تد لا

صبحي ه ع الدول من  كبر الدول من ح؛ا  

الاتتصعد    الععل ، فهل نحن    اججزائر لحع ة  لى 

 انتهعج م ل تلك  التجعرب.
Résumé : 

 

        cet article à Surveillez la 
problématique de la 
gouvernance et de la réforme 

économique dans les pays en 
développement, l'Algérie comme 

un modèle d’analyse, et peut-
être l'approche économique come analyse 
et dans les différents phénomènes sociaux 

et humains occupe une grande importance, 
car l'intégration existante entre les 

nombreuses branches de la connaissance 
pour répondre aux différents problèmes et 
avec une grande précision, mais d'une 

autre infraction peuvent être séparés dans 
certains cas, la meilleure solution pour 

répondre à diverses problématique 
scientifique, qui est ce que nous allons 
étudier dans ce document d'analyse, en 

particulier ceux qui sont attachés à 
l'expression de la bonne gouvernance, 

dans laquelle la dialectique est toujours 
entre la nature des systèmes de 
gouvernance et le mode de fonctionnement 

et de gestion , les expériences qui ont 
défini les états du sud est Asie est le plus 

grande guide model mondiale qui atteindre 
le succès lorsque la séparation entre ce qui 
est économique et ce qui est politique, où il 

appliquait de se concentrer sur la 
perception et les particularités plutôt que 

de se concentrer sur la théorie étrangère . 
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تؤكد العديد من الدراسعخ اجحدي ة    ععلمنع 

المععصر على  نّ مصطلح اجحك  الرش؛د هو 

مصطلح اتتصعدي تقن     الأسع ، ول لك  فقد 

ياطأ كل من يتوتع لأنّ اجحك  الرش؛د هو مصطلح 

تعريفعخ  س؛عس   لحي،ولا  دل على  لك من

لت  تدمي م روع المؤسسعخ المعل؛ة الععلم؛ة ا

اجحك  الرش؛د كنقع  القعرة اكفريق؛ة ، لأنّ تلك 

من   ل  صاأ  التعريفعخ ل  تنبع    الأسع 

 ن مة اجحك  الس؛عس؛ة مبعشرة، ولكن لوضع 

مجموعة من المؤشراخ والمععيير الوا ب  تبععهع من 

طرإ تلك الن   لليروج من دائرة التالب ه ا مع 

ية تقن؛ة    الأسع ، وتد ت  يعن   نهع عمل؛ة اتتصعد

عزو السبب    تبن  ه ع اكسورات؛ج؛ة  لى تاوإ 

لعلتدخل     البنك الععل   من تلقخ  صعأع الاتهعم

ال ؤون الداخل؛ة للدول النعم؛ة، وك لك من خال 

 تبن  محعولة ه ع المؤسسعخ الدخول من  ديد عبر 

المدخل الاتتصعدي واجح ر من التععمل مع المتةير 

س؛عس  ، ال ي ت  تجريبه من تبل وف ل ،وله ا ال

فإنّ عمل؛ة تقل؛د المسعراخ القديمة تد يعن  لطريقة 

غير مبعشرة الوتوع    نفس مع وتعي ف؛ه لرامجهع 

السعلقة لأزيد من  ربعة  عقود     طعر  مع س   

ر  1342لعلتحول الديمقراطخ والتنم؛ة الاتتصعدية ) 

1331 .  

؛ع وعمل؛ع على خطأ المععدلة وتد ت  البرهنة م؛دان

الس؛عس؛ة    الععل  المتالب من خال التجر ة 

الصين؛ة وغيرهع من دول  نوب شرق آس؛ع،فعلصين 

رغ  كونهع من النعح؛ة الس؛عس؛ة تعع خ من كل 

م عهر الديكتعتورية والتسلع وس؛طرة اجحزب 

  نّهع 
ّ
الواحررد والانتهعك الواسع جحقوق اك سعن،  لا

ة الاتتصعدية تصنب من الدول الأولى لل من النعح؛

وتد  وضحي أعض التقعرير لأنّهع تنعفس الاتتصعد 

الأمريكخ     مريكع  ي    عقر دارع، ه ا الأمر ل  

 أعد 
ّ
ح؛نمع ركزخ الصين على  1378يحدو  لا

من هنع نجد  نّ اجحك  الرش؛د لا  المتةير الاتتصعدي

تتصعدي يعن  فقع اكصاأ الس؛عس  ، فعكصاأ الا

لدورع يحتل  ولى الأولويعخ للوصول  لى تحق؛ق تلك 

 المععدلة الت  معزالي    لادنع حلمع مؤ ا  لى حين. 

ممع تقدم سوإ  نطرأ اكشكعل؛ة المحورية المو هة  

لماذا لم تحقق الجزائر لمسعر البحا وه  كعلتعل : 

الحوكمة الرشيدة رغم توافر كل الإمكانيات 

عبارة أخرى ما هي أهم المعوقات والمؤهلات؟ أو ب

التي حالت  دون الوصول إلى إصلاحات اقتصادية 

 حقيقية في الجزائر؟

وتحي ه ع اكشكعل؛ة سوإ نطرأ مجموعة من 

الأسةلة الفرع؛ة الت  سوإ تنير لنع الطريق للإ علة 

على  شكعل؛تنع المطروحة، ومنهع: هل  اجحك  الرش؛د 

 سبق     مصطلح اتتصعدي  م س؛عس   و يهمع

التطب؛ق؟ مع ه  اجيطواخ  و المبعدئ المائمة 

لليروج من دائرة التالب والولوج      لواب اجحك  

الراشد؟ وهل فعا نحن  معم حتم؛ة التقل؛د للةرب 

 لليروج من ه ع الدائرة المفرغة؟

للإ علة على ه ا كله: سوإ ننطلق من الفرض؛ة 

     ظل التعل؛ة: اجحوكمة واكصاأ لا تتحققعن  
ّ
لا

التق؛د لعلمنطلقعخ العلم؛ة للتقدم لعكضعفة  لى 

 تك؛؛فهع وفق اجيصوص؛عخ المحل؛ة لمجتمععتنع.

يتضمن  ي  لرنعمج للإصاأ الاتتصعدي مجموعة 

كبيرة من المجعلاخ لكننع سنركز على  همهع و كثرهع 

تداولا لداية لعلانفتعأ الاتتصعدي، وبعدهع 

م    الاتتصعد ث  سنتطرق  لى دور القطعع العع

القطعع اجيعص فعلاست معر واكصاأ المعل  

والضريب  لننتقل  لى مجعل التجعرة اجيعر ؛ة، وه  

تفرضه  عنعوين  سعس؛ة من عنعوين اكصاأ ال ي

عل؛نع حعلة الوردي الاتتصعدي واكسراإ المعل  
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والفسعد اكداري ال ي ينار     س  المجتمععخ 

عر ؛ة خعصة، لعكضعفة  لى النعم؛ة ععمة والدول ال

ماتلب التح يراخ المتتعل؛ة من  طرإ المؤسسعخ 

من خطر واكتل؛م؛ة وحتى المحل؛ة المعل؛ة الععلم؛ة

تصععد الاحتجع عخ الداخل؛ة لل عوب، وم لمع هو 

واضح و ل  من خال اجحقعئق اججديدة الت  

 سدتهع العولمررة فإننع نجد  نّ الاتتصعديعخ العر ؛ة 

المراتب الأخيرة فا تنعفس؛ة ولا  نتعج ولا  تأتخ   

 ودة ولا مكعن لمجعل ال قة،    ظل غ؛عب مفهوم 

حق؛قخ للأمن الة ائخ وك لك غ؛عب كل تفكير 

 1اتتصعدي اسورات؛ج  لليروج من دائرة التالب.

و مع  نّ اججزائر واحدة من الدول العر ؛ة الت  لا 

 تاتلب ك يرا    وضعهع الاتتصعدي عن سعئر

فه  تعع خ من عديد الم عكل  البلدان العر ؛ررة

الاتتصعدية، لاس؛مع  شكعل؛ة الأمن الة ائخ وعدم 

يتمكنهع من  و ود ثروة لديلة من خلق الفرد اججزائر

اجيروج من دائرة الاستعبعد ال ي تمعرسه عل؛نع 

الثروة البورول؛ة، على الرغ  من توفر كل اكمكعن؛عخ 

تجعل اججزائر ليس تطبع  الزراع؛ة والفاح؛ة الت 

 *لعستحقعق.  هويع    القعرة ولكن تطبع  فريق؛ع

ولن تكون اججزائر لمعزل عن  ماتلب التطوراخ 

اجحعصلة    الععل ، لاس؛مع و نّ ال روإ اجحر ة 

الت  مر بهع الاتتصعد السوف؛عتخ    منتصب 

السبع؛ن؛عخ وعجزع عن تطوير ن    نتع ه لتتائ  

عئدة    الععل  الةربخ  دخ له    مع المستويعخ الس

نهعية المطعإ رفقة عوامل  خرى  لى الانه؛عر، وهو مع 

                                                 
، في الإصلاح السياس ي والديمقراطيةعبد اكله للقزيز،  (1

 .88، 87، ص 2117ليروخ: ال ركة الععلم؛ة للكتعب، 

ت كل اججزائر لمسعحتهع ال عسعة وعدد سكعنهع الكبير  سب؛ع ر   *

مستقبل؛ة، تجعل اججزائر    مصعإ الدول  ثروة زراع؛ة وفاح؛ة

المصدرة والمتحكمة     الأمن الة ائخ لو ت  است معرهع لعل كل 

الصح؛ح،ن فلقد كعني اججزائر     العهد الاستدمعري الفر س   

المازن اجيلفخ لكعمل  ور ع، فك؛ب لا تحقق ال؛وم حتى ربع 

   الععل .اكتفعئهع من معدة القمح وال عير كمعدتعن  سعسيتعن  

كعن لم علة تح ير توي للدول الأفريق؛ة وعلى ر سهع 

اججزائر كصاأ  وضععهع الاتتصعدية لعلاعتمعد على 

ال اخ، وعلى  مكعن؛عتهع المحل؛ة ولكن مع حدو فعل؛ع 

لوصفعخ الةر ؛ة هو اتجعههع  لى استيراد  م؛ع ا

 ديدهع وتديمهع الت  ت  تحم؛لهع ف؛مع أعد سبب 

 الف ل.

 مفهوم الإصلاح الاقتصادي وعلاقته بالحوكمة 

يرى الدكتور عبد اكله للقزيز لأنّ اكصاأ 

الاتتصعدي    الدول العر ؛ة لالد  ن ينطلق من 

مدخل اسورات؛ج  متطور  من فكرة لنعء رؤية 

كون لمقتضعهع  ععدة  ديدة للحقل الاتتصعدي ي

تأه؛ل الاتتصعد العربخ لاستجعلة لماتلب 

اجحع عخ المجتمع؛ة والتطلععخ اججمعهيرية لتحق؛ق 

اكشبعع المعدي ومن ث  الوصول  لى فكرة اكشبعع 

 2الفكري.

وعلى الرغ  من  نّ الفكر التنموي ومن خال تطورع 

 ثبي لأنّ هنعك صراعع  يديولو ؛ع عن؛فع لين 

؛ة والاشوراك؛ة، و ين تطب؛ق ه ع  و تلك الر سمعل

تبقى الدول النعم؛ة دائمع     شكعل؛ة عدم التحق؛ق 

وعدم الانجعز،    لا يمكن  ن تاوهل لرامجهع 

التنموية    حتم؛ة الأخ  لأحد النمو  ين لل  نّ 

هنعك العديد من النمع ج الواعدة الت  من الممكن 

 ج الت  ت   ن تكون طوق نجعة له ع الأن مة كعلنمع

تطب؛قهع    دول  نوب شرق آس؛ع ونجحي رغ  

 ن متهع الت  توصب لعلديكتعتورية الرش؛دة  و 

السلطوية العقان؛ة، رغ  تنع   العاتة لين 

 المصطلحين.

 Antony Giddens  يرى الأستع   نتو خ  ؛دنز

المن ر الاتتصعدي لأنه ليس حتم؛ة على دول الععل  

لأحد النمو  ين ال علا المتالفة الأخ  

الاتتصعديين كحتم؛ة، و نمع لإمكعنهع الأخ  لن عم 

                                                 
 .88المر ع نفسه، ص  (2
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الاتتصعد الماتلع وال ي ينبن   سعسع على فكرة 

التوف؛ق لين الن عمين الاشوراكخ والر سمعل ،  ي لين 

القطعع الععم واجيعص عبر استادام آل؛ة اتتصعد 

السوق والمنعفسة واجحرية الاتتصعدية المحدودة    

عة مبعدئ الصعجح الععم،  ي عدم رفع  طعر مراع

الوصعية والرتعلة الت  تمعرسهع الدولة على القطعع 

اجيعص ولكن دون تعسب حكومخ اتجعع كل مع هو 

 1خعص.

وعلى ه ا الأسع  اتفق العلمعء ال ين درسوا  ؛دا 

السلوك الب ري وعل  النفس الب ري لأنّ حع عخ 

ة من اك سعن تقس   و ترتب تصععديع  لى مجموع

اجحع عخ تبد  لعلأسعس   والضروري لتصل  لى أعض 

اجحع عخ الت  لا يهدإ  ل هع كل المواطنين، و حسن 

 أبراهام ماسلومن عبر على ه ع الن رية هو المفكر 

   ن ريته عن اجحع عخ اك سعن؛ة والت   سدهع    

شكل هرم، وهنعك من سمعهع ن رية اجحع عخ 

   لى خمسة التصععدية  ح؛ا تس  حع عخ النع

حع عخ  و مستويعخ ولا يمكن  شبعع ه ع 

 لعلتسلسل العمودي، فتنطلق من 
ّ
اجحع عخ  لا

اجحع عخ الفس؛ولو ؛ة من  كل وشرب ولبع  وه  

عندع من  د ى اجحع عخ النعأعة من الصم؛  

الاتتصعدي، ث  تعلو تل؛ا  لى اجحع ة  لى الأمعن    

بعدلة، ث  مح؛طه ، ث  تعلو  لى محبة الآخرين المت

تعلو  لى مسألة احورام وتقدير النع  وال عور 

لو وده  وضرورته لتصل    الأخير  لى تحق؛ق 

 2ال اخ  و اك سعن اجحك؛  المتميه.

وتد تحدو عن ه ع المرحلة كل من فوكويعمع    

فكرته ال ؛مو  والت  تعن  تمج؛د ال اخ والرضع 

                                                 
الاقتصاد السياس ي: الفساد الإصلاح منير اجحمش،  (1

، ) دم ق: من وراخ اتحعد الكتعب العرب ، دون ط، والتنمية

 .112ر 36،  ص 2116
 تعأس دار :ليروخ)  1،طإدارة المؤسسةحسن  لراه؛  للوط،  (2

 .78،  ص  1338والن ر والتوزيع  ،  للطبععة

ف؛اي ، وك لك الفاسفة الألمعن من  م عل 3عنرررهع

Fichte  ال ي شبه شعوب الععل  لأنّهع مجرد اسمعك

خلقي ل؛تة ى عل هع اججنس الآري ال ي وصل  لى 

 Super Manمرحلة اك سعن الممتعز السو رمعن 

الكعمل من ح؛ا العقل واججس ، وله ا فقد ت  

تحم؛ل وزر اجحر ين الععلم؛تين  لى م ل ه ع الأفكعر 

 ل؛ن  وسازار الت  ت بع بهع كل من هتلر وموسو 

 4وغيره .

الت   المبعدئ والآل؛عخ وف؛مع يل  سنركز على  ه 

تعتبر كمداخل  سعس؛ة للإصاأ الاتتصعدي وه  

 على التوال : 

أولا ـ إعلان برنامج وطني بديل عن برامج 

التصحيح الهيكلي الذي فرضته المؤسسات المالية 

 الأجنبية

لواتعنع   ولا وتبل كل ش  ء لالد  ن نفه  شيةع خعصع

العربخ،  لك الواتع ال ي له خصوص؛ة ل؛ئ؛ة 

وب رية وحتى مؤسسعت؛ة مةعيرة تمعمع للتقعل؛د 

والبنى المؤسسعت؛ة    الةرب، و علتعل  يجب عل؛نع من 

  ل  نجعأ اكصاأ الاتتصعدي  ن  عمل على خلق 

 نمو ج  زائري عربخ خعص لعلبيةة اججزائرية، وعلى 

خ و حتى المجعلاخ حسب اكمكعن؛عخ والمقدرا

المتوفرة للإلداع، فا يقول القعئل لأنّ  سورات؛ج؛تنع 

صنععة الطعئراخ ونحن ل  نصنع  لرة خ؛عطة، 

وله ا فمسألة التحل؛ل الواتع  العل   للإمكعن؛عخ 

وللفرص الممكنة لاست معر والنجعأ ه  الت  تكون 

الأتدر على تفسير الواتع الموردي والفعشل ال ي 

 تتصعد اججزائري.يعي ه الا

                                                 
، تر مة نهاية التاريخ وخاتم البشريس فوكويعمع، فر س (3

، ) القعهرة: مركز الأهرام للور مة 1حسين  حمد  مين، ط

 .173ر  162، ص 1333والن ر ، 
، ) ليروخ، الفكر السياس ي الحديثفعيز صعجح  لو  علر،  (4

 144ر  141، ص 1382دار اجج؛ل مكتبة المحتسب عمعن ، 
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كمع لا يمكننع  ن نمعر  الديمعغو ؛ة على أعضنع 

لقد تدم صندوق النقد الدول   البعض، صراحة

العديد من الوصفعخ كنقع  اتتصعديعخ دول الععل  

ال علا من الانه؛عر و   مقدمة ه ع الدول اججزائر 

عبر مع س   لبرنعمج التصح؛ح اله؛كل  ال ي تعم 

ععدة ه؛كلة المؤسسعخ الععمة  سعسع على تفك؛ك و 

الضيمة وتوس؛ع تععدتهع  لى المنعطق المحل؛ة، ولكن 

    ثقل المديون؛ة 
ّ
مار عخ تلك العمل؛ة مع زادخ  لا

والتبع؛ة لليعرج واتسعع هوة الفقر والبطعلة، 

واجحق؛قة  نّ الدول العر ؛ة تد خضعي للإماءاخ 

الأ نب؛ة تحي رحمة انافعض  سععر البورول 

البدائل الواتع؛ة والمنطق؛ة لليروج من  وغ؛عب

 التالب خعصة الزراعة والفاحة.

ثانيا ـ إصلاح ومراجعة أوضاع القطاع العام 

 وتعزيز مكانته ودوره في البناء التنموي

لا يمكن لععتل  ن ينكر دور القطعع الععم    

التنم؛ة وخلق الثروة وتحق؛ق العدالة الا تمعع؛ة، 

ع  لى  نب مع القطعع ه ا أ رط  ن يعمل  نب

اجيعص، و   ه ا يقوم القطعع الععم لكبح  معأ 

الر ح؛ة المتوح ة لدى  ر عب العمل اجيواص، وتد 

من يتصور  نّ سبب ف ل الن عم  ياطئ

الاتتصعدي العربخ را ع  لى تدخل القطعع الععم 

وس؛طرته وكبح كل محعولة لنمو القطعع اجيعص 

هريب المست مرين و أععد الاست معراخ اجيعر ؛ة وت

المحل؛ين، اكشكعل ليس     نّ القطعع الععم يسعه  

   تعط؛ل الدورة الاتتصعدية، ولكن لعلمقعلل نجد 

 نّ دولا كعلصين والولايعخ المتحدة مع تزال حصة 

القطعع الععم كبيرة ورئيس؛ة    عمل؛ة التنم؛ة دون 

 ن تؤثر على الدورة الاتتصعدية كمع حدو عندنع    

ئر والععل  العربخ، الع؛ب الوح؛د لمن  راد  ن اججزا

يعتبرع ع؛بع    القطعع الععم هو مع  حدثه    

 1الولايعخ المتحدة من تع ؛  الوراك  التنموي!.

ممع سبق و  ا  ردنع  ن   يص الواتع اججزائري 

وحتى العربخ من موتع القطعع الععم من عمل؛ة 

وه   نّ التنم؛ة نجد  نهع ترتكز  لى حق؛قة واحدة 

 هن؛عخ العمعل والموظفين وحتى المدراء لا تن ر 

لنفس المن عر ال ي تن ر منه الفةعخ العمعل؛ة    

الةرب والموظفين والمدراء    القطعع الععم، 

فعكشكعل مو ود    العقل العربخ ال ي يعتبر 

القطعع الععم  و المرافق الاتتصعدية الععمة للدولة 

ن ف هع مع ي عؤون، ولمن سعحة ل؛ته  اجيلف؛ة يفعلو 

ي كك    ه ا المعطى  سوق له  م لة من أعض 

ال ركعخ اججزائرية العموم؛ة الت  ل  تفلس ول  

يسرأ عمعلهع لل على العكس من  لك فقد زاد 

 نتع هع و  عطهع و ودتهع وعدد موظف هع، م ا 

شركة كوس؛دار، شركة الس؛عراخ الصنعع؛ة 

نعععخ سونعكوم...المؤسسة الوطن؛ة للص

...اجخ والقعئمة طويلررررة،  ENIEENIEMالكهرومنهل؛ة 

لعلتأك؛د  نّ السبب ير ع    عمومه حتى لا نقول 

كله  لى در ة الوع  لدى العمعل والمدراء ال ين كعنوا 

 لى حد كبير السبب    لقعء واستمرارية ه ع 

 2المؤسسعخ.

 ن فكرة ضمور وزوال القطعع الععم فكرة غير 

   الدول الر سمعل؛ة الل؛برال؛ة مقبولة حتى 

المتوح ة، انطاتع من  نّ فكرة زوال القطعع الععم 

للدولة لماتلب  تعن  زوال اجيدمعخ الا تمعع؛ة

                                                 
، مر ع صلاح السياس ي والديمقراطيةفي الإ عبد اكله للقزيز،  (1

 .31،  83سعلق، ص 
لمزيد من الاطاع  ن ر: السع؛د للوم،  سعل؛ب الرتعلة ودورهع  (2

   تق؛؛   داء المؤسسة الاتتصعدية: دراسة م؛دان؛ة لمؤسسة 

مذكرة  ، Sonacomeالمحركعخ واججراراخ لعلسونعكوم ) 

س  العلوم ، تماجستير في تنمية وتسيير الموارد البشرية

 . 2118ر  2117الا تمعع؛ة،  عمعة تسنط؛نة، 
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مؤسسعتهع، فعلقوة وسلطة الضبع الت  تمعرسهع 

الدولة تأتخ ععدة من است معراتهع الععمة، ولو ت  فتح 

هنعك  المجعل  معم اجيواص    كل المجعلاخ لمع لقخ

 معنى ل يص؛ة الدولة.

لقد وفرّ القطعع الععم    اججزائر  لعن فورة حك  

الرئيس هواري لومدين تععدة صنعع؛ة كبرى  دخ 

 لى لنعء سريع للبن؛ة التحت؛ة واله؛عكل والمن آخ الت  

معزالي تعئمة  لى حد السععة، مم لة     كبر 

مة المصع ع والمنع   وغيرهع، ولا  حد ينس ى لأنّ الأز 

الاتتصعدية الععلم؛ة الت  مرخ على الولايعخ المتحدة 

والدول الأور ؛ة تد  علي القطعع الععم يقوم لدور 

محوري  خر همع من اجيراب، وله ا فقد ه؛مني 

ر سمعل؛ة الدولة الاحتكعرية وتعمي على كعهل 

القطعع الععم نمو ج دولة الرععية الا تمعع؛ة، 

ى ر سهع القطعع و علتعل  فقد سعهمي الدولة وعل

الععم لت ي؛د و نعء تنموي كبير تبل  ن تستع؛د 

فكرة اتتصعد السوق والل؛برال؛ة التنعفس؛ة مكعنهع    

الم هد الاتتصعدي الر سمعل  الم؛ورو ول ، والمفعرتة 

العج؛بة الت  لا يجب  ن  ةفلهع ه :  نّ المؤسسعخ 

 لى الععلم؛ة الت  تدعو الدول العر ؛ة لمع ف هع اججزائر 

فكرة الاستةنعء عن القطعع الععم وت ج؛ع القطعع 

اجيعص والتنعفس؛ة الل؛برال؛ة ه  كمن يدعو ه ع 

الريب  و  يصعل الدول  لى غزو الفضعء تبل كهر ة 

 ه  تبل لنعء منعزل. المعء  لى حنف؛عت

كمع  نّ فكرة اكصاأ الاتتصعدي تتطلب الاهتمعم 

والقضعء  لعلقطعع الععم كآل؛ة لامتصعص البطعلة

على كل ظواهر العنب الت  تهدد استقرار الدولة 

والمجتمع، و  ا فكرنع واتع؛ع    حعلة اججزائر فإنّ 

اججعنب الزراع  والفاح  من زراعة وتر ؛ة مواش   

و لقعر ونحل وغيرهع ه  مفتعأ الس؛عسة التنموية 

مبدئ؛ع، فعدم تحق؛ق الأمن الة ائخ هو السبب 

قوى الأ نب؛ة، وتد ت؛ل من الرئيس      التبع؛ة لل

يملك غ اءع يملك ترارع ه ا طبعع من دون التحدو 

عن تزايد التبع؛ة لليعرج وارتفعع حج  المديون؛ة 

وازديعد  سبة الفقر لدى  وكسعد الن عم الاتتصعدي

 ال رائح الواسعة    المجتمع.

كل ه ع الأزمعخ لا يمكن مععججتهع لدون العودة  لى 

قعئ  على ضرورة  حداو التوازن ال الاتتصعد العل  

لين القطعع الععم واجيعص والاهتمعم لعلقطعع المنتج 

واجحع عخ الا تمعع؛ة الموهايدة، والتقل؛ل من 

اتتصعد الكمعل؛عخ وغ؛عب التوزيع الععدل للثرواخ 

لين المدينة والريب، وكلهع عوامل يته  القطعع الععم 

عدالة    التسبب ف هع ولا يمكن لععتل  ن يتصور 

ا تمعع؛ة دون ليةة اتتصعدية منعسبة لمعنى تراك  

 1الثروة الععمة.

ثالثا ـ ترشيد القطاع الخاص وأنسنة ربحيته 

 )تكييفه مع الحاجات الإنسانية و الاجتماعية (

 نّ مسألة  صاأ القطعع اجيعص تعتبر من 

الأولويعخ الععلم؛ة لتحق؛ق اجحك  الرش؛د فا حك  

منتج و  اب وخعلق  رش؛د لدون تطعع خعص

للثروة، ولكن هنعك مععدلة أس؛طة يجب  ن تراعى 

 و تعتمد مع القطعع الرراعص وه   ن يحدد له 

تعنون يضبطه مع الرتعلة الصعرمة لأ هزة الدولة  و 

القطعع الععم عل هع،    لا تعن  حرية القطعع اجيعص 

ل؛ع كل ش  ء دون رتعلة وه ا القعنون لالد  ن يكون 

 لى مجموعة من المتةيراخ: مرتكزا  

يقول علمعء الاتتصعد لأنّ اكصاأ الاتتصعدي    

 حد  ه  مرتكزاته يجب  ن يقوم على ترش؛د 

القطعع اجيعص من خال ته يبه و  سنته وتحويل 

نزعته الر ح؛ة المتوح ة  لى مراععة المتطلبعخ  

اك سعن؛ة عن طريق دمج عمل؛ة الر ح مع الاستجعلة 

 تمعع؛ة والاهتمعم لعلقدرة ال رائ؛ة للحع عخ الا 

والصحة الععمة للمواطنين، ولا يو د من ينكر    

                                                 
، العدد العنف السياس ي في الوطن العربيعبد اكله للقزيز،  (1

، ص 1336، )ليروخ: مركز دراسعخ الوحدة العر ؛ة ، معي 217

84، 82. 
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ععل  ال؛وم ال رع؛ة الت  يتمتع بهع القطعع اجيعص، 

فعلدولة تمتلك المن آخ الضيمة كعلموا ئ والمطعراخ 

والدفعع الوطن  والقضعء والبنوك المركزية، ولكن 

 ائ؛ة ومععصر ليس منطق؛ع  ن تحتكر ل؛ع المواد الة

الزيتون والمطعحن واكنتعج الزراع  والصنعع  

الصحة والتعل؛  السكرن والم؛عع ...اجخ. واكشكعل 

ال ي يوا ه عاتة القطعع اجيعص لعلدولة ليس    

شرع؛ة و ود ه ا القطعع ولكن    م روع؛ة  دائه 

و خات؛ة  لك الأداء، وهنع كمع سبق تبرز مسؤول؛ة 

 1لك الأداء.الدولة    رتعلة  

ل  يبلغ القطعع اجيعص    اججزائر من النضج 

التسويقخ مع يؤهله لأن يكون خاتع لل رروة لأنّه 

معزال ضع؛فع وه ع وغير مكورو لعججودة، لعكضعفة 

 لى  نّه طف؛ل  ويعتمد على القطعع الععم ومعونعخ 

 اجحكومة، كمع  نه يتععمل وفق الطرق  التقل؛دية

ه ك؛فمع ي عء خعرتع القععدة للقطعع الععم كتصرف

الاتتصعدية العلم؛ة الت  تقول الز ون هو الملك، 

مجسدين تععدة صعحب المحل  و المصنع هو الملك، 

والز ون هو  شبه لمتسول و   ظل ه ع ال هن؛عخ لا 

يمكننع اجحديا عن تطعع خعص محورإ عل   و عد 

 ومؤسس للحك  الرش؛د.

ن القطعع الععم له ا لالد من و ود ليةة ممكنة لي

واجيعص ه ع البيةة الت  من خالهع تتدفق 

المعلومعخ عن القطعع اجيعص وتسمح للدولة لأخ  

القراراخ السل؛مة الت  ي عرك ف هع كل الأطراإ ممع 

يوفر منعخع دافعع لعمل القطعع اجيعص، وهو مع 

سيسمح لبروز ليةة اتتصعدية وس؛عس؛ة محفزة على 

اعطر عدم الاستقرار، الاست معر، كمع تحد من م

  ن فمسألة التععون لين القطععين  صبحي  كثر 

من ضرورة، لح؛ا تقوم العاتة ل؛نهمع على التكعمل 

                                                 
مر ع  في الإصلاح السياس ي والديمقراطية،عبد اكله للقزيز،  (1

 .31سعلق، ص 

والاندمعج لدل التنعفس والعداء و نعء  طعر تن ؛   

لا يعوق عمل؛ة التنم؛ة الاتتصعدية و   نفس 

 2الوتي يهت  لعلأأععد الا تمعع؛ة للتنم؛ة.

لة لتفع؛ل وترش؛د القطعع   ن يجب على الدو 

اجيعص سن توانين لا تنفر الر سمعل من الاست معر 

وتدفعه  لى المنعطق الآمنة    الداخل واجيعرج لأنّ 

ر سمعل الاست معري  بعن خعصة الأ نب  منه، وكبح 

كل الاست معراخ غير المنتجة كعلعقعر وحمعية 

المستهلك عبر وضع تعنون عقعبخ صعرم لمن يتاعب 

المواطن، لاس؛مع تلك الم؛عدين الت  يحتكرهع  لصحة

 القطعع اجيعص لوحدع وليس للمستهلك ف هع لديل.

كمع تتصل به ا العنصر من الدراسة مسألة تفع؛ل 

الن عم الضريب  والضرورة الملحة كصاحه، عن 

طريق وضع ن عم تعنو خ صعرم للمتهر ين والمتحعيلين 

 ن لا تكون على الن عم الضريب ، ولكن لعلمقعلل 

ح؛ا لالد  ن تاضع  الضريبة متسعوية لين النرعسب

بهدإ تحص؛ل حقوق  لنوع وحج  الن عط و لك

الدولة وال عب و ن تكون معقولة " و كمع حددهع 

اكسام " ومعلوم  نّ القطعع اجيعص هو الأكثر 

انت عرا و علتعل  فقد يدر على الدولة مايير 

فع على اكطاق،  مع الدينعراخ الت  كعني سعلقع لا تد

مسألة اكعفعء الضريب  فمن الممكن  ن تسنهع 

الدولة    حعلاخ م ل  لب الاست معر وت ج؛ع 

المؤسسعخ الصةيرة والمتوسطة ومرافقتهع    

السوق، ولكن ه ا لا يعن   نّهع تبقى م جعة طوال 

ح؛عتهع من  موال ال عب، كمع يفورض لعلدولة  ن 

الععمة لليواص لدعوى تتوتب عن ل؛ع الممتلكعخ 

فسعد القطعع العررررعم والتواطؤ معه    تضعيع فسعد، 

                                                 
ومهدي عوارم، اجحك  الرش؛د والتنم؛ة لعلقطعع   نور مقرا خ (2

 الرشيد الحكم حول  الدولي الملتقىالوطن  اجيعص، 

 ، عمعة سط؛ب،اججزءالنامي العالم في التغيير واستراتيجيات

 .374،  373ص  ، 2117 فريل  3و  8يومخ 2
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لدل السع   لى  صاأ ه ا القطعع اجح؛وي كمع 

 سبق و ن  شرنع.

و لى غعية ال؛وم لا يؤدي القطعع اجيعص دورع 

اجحق؛قخ    اججزائر من خال تضعفر  هودع مع لعق  

 مكونعخ الدولة لتحق؛ق اجحك  الرش؛د ومن ث 

تحق؛ق التنم؛ة وخلق الثروة، لل على العكس من 

 لك فعلقطعع اجيعص معزال غير نعضج ويعتمد على 

الس؛عسة الريع؛ة الت  تدرهع الدولة عل؛ه، مع انت عر 

واستمرار العقل؛ة الاتكعل؛ة الت  ل  تبقى فقع    

القطعع الععم و نمع طعلي حتى المؤسسعخ 

 هع  ن تكون الاتتصعدية اجيعصة الت  كعن يفورض ف

 القعطرة المعدية جيلق الثروة.

رابعاـ تأسيس اقتصاد وطني إنتاجي على أنقاض 

 الاقتصاد الطفيلي والريعي

لعل اجيطر الأكبر ال ي يمكن  ن يبرز لين اجحين 

والآخر    طب؛عة الأن مة العر ؛ة هو افتقعدهع 

لاتتصعد وطن   نتعج  واعتمعدهع فقع على 

الأكثر غرالة  ن حتى أعض الاتتصعد الريع ، لل و 

القطعععخ الت  تس ى تطعععخ  نتع ؛ة ه     

حق؛قة اجحعل تطعععخ ريع؛ة ك لك لاعتمعدهع على 

مع تدرع الطب؛عة العر ؛ة من موارد، ورغ  اختاإ 

 
ّ
 سب ه ا الاتتصعد الريع  لين الدول العر ؛ة،  لا

 نّ اججزائر ومن دون منعزع تبقى  كبر دولة عر ؛ة 

لى الريرع، لل  نّ هنعك من اعتبر أعض تعتمد ع

الدول النفط؛ة    حعل نفع  البورول لأنهع  شبعع دول 

ولا ترقى  لى وصب دول، لأنّ اججزائر م ا تسعه  

 % 38 لى  37الثروة البورول؛ة    مداخ؛لهع لنسبة 

 من الصعدراخ و علتعل   ين اكنتعج الوطن .؟

ئر    س؛عستهع اججزا تعتمدمن المفعرتعخ العج؛بة  ن 

الاتتصعدية على تصدير البورول والةعز لتستوردع 

ف؛مع أعد على شكل وتود ومواد ل؛وروك؛معوية، لينمع 

    اخ الوتي ه  تمتلك كعفة اكمكعن؛عخ كتعمة 

م ل ه ع الصنعععخ محل؛ع والأخطر من ه ا  نهع 

تستعمل تععدة الاستاراج المجحب للبورول والةعز 

عر لورول؛ة  و حقول غعزية من دون اكت عإ آل

 ديدة،   ن فعلمازون اججزائري من ه ع الثروة    

طور النفع  وه ا مع سوإ ي كل كعرثة حق؛ق؛ة على 

الاتتصعد اججزائري  ن ل  يت  تدارك الوضع عبر 

  يجعد ماتلب البدائل الواتع؛ة.

يجب على اججزائر  ن تركز على مجموعة من الآل؛عخ 

 الطف؛ل  ومنهع:للقضعء على الاتتصعد 

ر التنويع لين الاعتمعد على القطعع الععم واجيعص مع 

 مراتبة القطعع اجيعص مراتبة صعرمة.

ر فتح لعب الاست معر المنتج عبر عمل؛ة ت ج؛ع 

وتسه؛ل الاست معر لاس؛مع المحل ، وعلى سب؛ل المقعل 

 81يؤكد علمعء الاتتصعد    اججزائر على  نّ كل 

إمكعنهع  ن تالق منصب مل؛ون سنت؛   زائري ل

شةل  و منصبين، ونحن  عيش واتع مع يس ى 

لتكديس الأموال  و است معرهع     مور لا تسعه  

على اكطاق    لنعء الاتتصعد الوطن ، كأن يست مر 

المواطن ور ل الأعمعل    العقعر والسمسرة    

البنعيعخ والس؛عراخ الس؛عح؛ة وغيرهع و علتعل  فا 

مل؛عراخ الدينعراخ ه     الأسع  غرالة  ن نجد 

خعرج الدورة الاتتصعدية الت  كعن من الممكن  ن 

تسعه     خلق حرك؛ة متميهة سواء من ح؛ا 

اكنتعج  و من ح؛ا القضعء على  سبة البطعلة، 

القض؛ة فقع تحتعج  لى   ر وع  لين  فراد المجتمع 

خعصة  صحعب رؤو  الأموال، ولعل اجحكمة 

ع ن عم الزكعة    اكسام كسب؛ل اكله؛ة    ت ري

كتعمة اجحك  الرش؛د وتحريمه الاكتنعز له   كبر 

 دل؛ل على ت ج؛ع لعب دوران الأموال جيلق الثروة.

ممع تقدم لالد من وضع  سورات؛ج؛ة  ديدة تكون 

لديا عن الريع البورول  كمع لا يجب  ن تهمل حق؛قة 

عهل الأنمعط الاستهاك؛ة الكمعل؛ة الت   رهقي ك

اجيزينة    حقبة من الزمن، فعلصين م ا لا 

 مع تستط؛ع  ن تنتجه حتى لا تقع تحي 
ّ
تستهلك  لا
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ونحن معزالي ميهان؛عتنع    اججزائر  رحمة الاستدانة

تعئمة على انت عر و مل صعود سعر البورول    

السوق الدول؛ة، لقد حعن الأوان  لى الت مير على 

ج؛ة زراع؛ة تهدإ السواعد من خال تبن   سورات؛

من من ور  ول   لى تحق؛ق اكشبعع الداخل  ث  

نتطور  لى التصدير والمنعفسة اجيعر ؛ة، ولا 

يحتقرن  حد  مكعن؛عخ الفرد والدولة اججزائرية، فا 

ننس ى ولا ينس ى التعريخ  نّ هواري لومدين هو  ول 

رئيس عربخ  دخل اللةة العر ؛ة  لى  كبر محفل دول  

   الععل  من كعن يتنبأ به ا العمل   وهل كعن هنعك

 التعريخ .

 خامسا ـ الإصلاح الفلاحي والزراعي

يعتبر تطعع الفاحة والزراعة    اججزائر مفتعأ 

الدخول  لى مرحلت  النمو والتنم؛ة لأنّ الن رة 

الواتع؛ة واكمكعن؛عخ اججزائرية اجحعل؛ة من 

تكنولو ؛ع وخبرة تؤكدان على عدم استكمعل مرحلة 

الدخول  لى الصنعععخ ال ق؛لة    الباد، لكن اجحل 

يكمن كعنطاتة مبدئ؛ة    الاست معر    اججعنب 

الفاح  والزراع  خعصة و نّ اججزائر تتوفر على 

 راض   فاح؛ة ورعوية وزراع؛ة شعسعة مع لإمكعنه 

 ن ي كل ثروة حق؛ق؛ة هعئلة تحقق الاكتفعء ال اتخ 

والقمح وال عير من اجحل؛ب واللحوم والأ بعن 

واجيضر والفواكه واجحمض؛عخ والكروم، و دارة 

ه ا القطعع أعقان؛ة و ماطع طويل المدى 

س؛ؤدي  لى الوصول  لى تحق؛ق انطاتة  ؛دة ث  

الانتقعل أعدهع  لى المرحلة الصنعع؛ة، ولا نؤكد على 

 تبععنع لنفس النمع ال ي عرفته  ور ع ولكن الواتع 

ععدلة البس؛طة يفرض  لك من خال الم

التعل؛ة:تحق؛ق الاكتفعء ال اتخ من الة اء يؤدي  لى 

التفكير    الصنعععخ و لى التفكير    الاخوراععخ 

واجيدمعخ ...اجخ  وه ا  مع تعمي له   ور ع  

 اكتطعع؛ة وعصور ال ام.

 نّ اججزائر الت  كعني للدا مصدرا للقمح وال عير 

بحي ال؛وم والمواش   وماتلب اجيضر والفواكه  ص

البلد الأول المستورد لكل ش  ء لعمت؛عز، لقد  صبح 

تنطعر    الهكتعر وه ا  17مردود اكنتعج لا يتعدى 

كله من  مطعر السمعء، مع زيعدة كبيرة     سبة 

الولاداخ لينمع وصل مردود المنتوج     ور ع  لى  كثر 

تنطعر    الهكتعر، وله ا فا  ستةرب  لدا  41من 

 1ق لين اججزائر ون يراتهع     ور ع.شسععة الفر 

 نه لمن  الع؛ب  ن تصبح  اججزائر مستوردا للقمح 

وال عير والزيي والزيتون وكل ش  ء، رغ   نهع تمتلك 

مسعحة زراع؛ة غير مستةلة دون احتسعب 

الصحراء  تقدر لمايين الهكتعراخ، فلو وضعنع كل 

 ه ع اكمكعن؛عخ  معم دولة متقدمة  لكعني اك علة

 نّ ال هب والمع  سوإ يارج من  ه ع الأرض، لقد 

فه  الةرب وال رق الأس؛وي ه ع المععدلة لعمت؛عز، 

من يملك غ اءع يملك ترارع، ولعل الك ير تد يعتبر 

ه ع الفكرة أس؛طة ولكن اجحق؛قة الت   علي 

 مريكع  و الصين م ا تس؛طران على هرم الاتتصعد 

 ائخ.الععل   هو تحق؛قهمع للأمن الة 

والحذر من  سادسا ـ وقف العمل بسياسة الاستدانة

 الوقوع في خطر الاستشارات الأجنبية

 نّ  كبر خطأ اسورات؛ج  وتعي ف؛ه الدول العر ؛ة 

وعلى ر سهع اججزائر هو اتجعههع  لى المؤسسعخ 

المعل؛ة الععلم؛ة  و أعض الدول الكبرى لاستدانة 

كنفعق لموا هة الفجوة الت  حدثي لين مستوى ا

وترا ع ت؛مة المداخ؛ل من خال الانافعض الكبير 

    سععر البورول خعصة مع لداية ال معن؛ن؛عخ من 

مل؛عر دولار  لى  34القرن الع رين،    ترا عي من 

، تلك المؤسسعخ الععلم؛ة 1386مل؛عر دولار أعد  14

الت  رحبي لفكرة منح القروض الاستهاك؛ة وليس 

كعستعمعر  ديد واشورطي  الاست معرية حتى تعود

                                                 
 .8، ص 2112 ويل؛ة  23، يوم 6731يوم؛ة اجيبر، عدد  (1



  جامعة الومسيوولة –د.ابرادشة فريد                             الحوكمة والإصلاح في الجزائر: مبادئ حتمية بمقاربة اقتصادية                

ر. العدد:  زائ  واط. الج 
 
ي الأغ ج  لي 

ث 
امعة عمار  اسي ة. ج  وق والعلوم السي 

 
الث مج لة الحق ر الي                                   11           2713مارس  (. 31) عش 

 ن ت رإ لنفسهع على لرامج التنم؛ة لحجة  نّ ه ع 

الأن مة غير مؤهلة لتسطير اكسورات؛ج؛ة النعجحة 

للتنم؛ة، وتد عمدخ ه ع المؤسسعخ  لى  ف عل كل 

خطع التنم؛ة الت  سطرتهع ه  لنفسهع، موتنة 

لف ل تلك البرامج لتععرضهع مع البيةة والعقل؛ة 

سام؛ة، ممع  دى    النهعية  لى وتوع العر ؛ة واك 

اججزائر    فخ الاستدانة مرة ثعن؛ة ث   ععدة  دولة 

الديون، و دل  ن تتمكن ه ع الدول من تسديد 

ديونهع  صبحي تعمل على تسديد فوائد الديون 

ونطعق التبع؛ة    اتسعع موهايد، ومنه ارتهني كل 

؛ة و تراراتهررررع الس؛عس؛ة و الاتتصعدية وال قعف

الا تمعع؛ة،، وكعدخ  ن ترهن حتى ترارهع الدين ، 

و صبحي تلك الأن مة وحكومعتهع مجرد موظفين 

لدى صندوق النقد الدول   و البنك الععل   ومن 

ورائهمع كمعشة الدول الع  ى الةن؛ة عن كل 

 تعريب.

لقد تالصي اججزائر ) واجحمد لله   من فخ 

بع؛ة القعس؛ة  كثر من ع رية من الت المديون؛ة أعد

والت  كعني مدلرة لهررع، ولكن لعب العودة مع يزال 

مفتوحع، لأنّه و مجرد انافعض  سععر البورول 

ستكون النت؛جة عدم تدرة الدولة على مسعيرة 

النمع الاستهاكخ ال ي تعودع المواطن اججزائري  و 

حتى تلب؛ة ودع  احت؛ع عته الأسعس؛ة، ومنه وتاوفع 

فوض ى س؛لجأ  ي ن عم    من الاحتجع عخ وال

الععل  ال علا  لى الاستدانة، و علتعل  الوتوع    نفس 

المطب،   ا ل  تق  الدولة لوضع اسورات؛ج؛ة دت؛قة 

وفععلة لاست معر الفعئض الضي  من المداخ؛ل 

البورول؛ة والةعزية على مستوى خزينتهع لتحق؛ق 

نهضة اتتصعدية من ودة، وليس  تراضهع لصندوق 

دول   و لدول  خرى من ا ل فوائد زه؛دة النقد ال

 و اسة.

  ن لا مفر من فكرة فك الارتبعط من الاستدانة  و 

 التععمل مستقبا مع تلك المؤسسعخ المعل؛ة الععلم؛ة

   ا كعن وفق شروطنع، والعودة  لى س؛عسة تعبةة 
ّ
 لا

الموارد الوطن؛ة المتعحة تعبةة عقان؛ة ورش؛دة وفق 

عزل كل من يتهعون  و يدع  تعنون ضعلع يفصل وي

لأنّه يعمل    القطعع الععم و نه ليس موظفع    

القطعع اجيعص، و علتعل  يتصرإ على ه ا الأسع  

ك؛فمع ي عء، لقد ولى عصر  نع     ماك الدولة ) 

البعيلك كمع اصطلح عل؛ه الع معن؛ين الأتراك   

فعلاعتمعد على ال اخ  ضحى  كثر من ضرورة. لقد 

رازيل ودول  خرى من  مريكع الات؛ن؛ة على تعمي الب

سب؛ل الم عل لرفض تسديد الديون علنع متمردة على 

كل تراراخ المؤسسعخ المعل؛ة الدول؛ة و   مقدمتهع 

صندوق النقد الدول  و و دخ لهع آل؛عخ  ديدة 

للتععمل مع الدين، عبر تحويلهع  لى است معراخ 

عدي     وان ر  لى البرازيل ال؛وم فه  تطب اتتص

 1أعدمع كعني من  فقر الدول. المنطقة

 نّ اكرادة تصنع المعجزاخ واججزائر تفتقد  لى 

عنصر تفع؛ل اكرادة الس؛عس؛ة والصرامة مع 

موضوع العمل وضرورة تقديسرره وك لك  يمعن 

المح؛ع اجحكومخ لفكرة التقدم والتنم؛ة الت  ينعدي 

ى  م؛ع بهع رئيس اججمهورية    كعفة المنعسبعخ وعل

الأصعدة، وكمع هو معلوم فإنّ ال؛د الواحدة لن 

 تصفق لوحدهع، ف؛د   على اججمععة.

مع ينقص الدول النعم؛ة    المرحلة الراهنة ليس 

اكمكعن؛عخ المعدية  و المعل؛ة  و حتى الطب؛ع؛ة، 

فعججزائر تد حبعهع   عز و ل لموتع اسورات؛ج  

فه  حسب  كعن وسيبقى محل  طمعع دول الععل ،

الن ريعخ اجحدي ة    العاتعخ الدول؛ة تقع    

                                                 
ثقلي معط؛عخ من تنعة اججز  (1

 
يرة القطرية، فعلبرازيل عندمع  

لعلديون ل  تسديد مع  عل هع  من ديون، فعنتهجي ه ا  النهج  

اججديد ال ي  علهع  نة الاست معراخ من خال تسه؛ل عمل؛ة 

الاست معر وتاف؛ب الضرائب  لى حد  لةعئهع مع  الانافعض 

ياسر من الكبير      رة العمعل البرازيل؛ين  و علتعل  فقد صعر  لا 

 يست مر    البرازيل.
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منطقة تلب الععل  الت  تعتبر المنطقة الفععلة    

العاتعخ الدول؛ة وه  لم علة سوق اسورات؛ج  

ومفورق طرق لالد من المرور له، ل لك تبقى 

اكشكعل؛ة المطروحة  ين مكمن اجيلل    عدم تحقق 

علمنع  ن الم عريع النعجحة  لعق  المععدلرررة، لاس؛مع   ا

كحداو التنم؛ة تعتمد على المععدلة التعل؛ة: مواد 

 ول؛ة + موارد معل؛ة + موارد أ رية واع؛ة لحق؛قة 

التنم؛ة +  خطع  سورات؛ج؛ة دت؛قة تتاءم مع 

البيةة واك سعن اججزائري +  وتي كع   + حك  

تعنو خ وعقا خ وفق مقتض؛عخ الدستور + اجيروج 

رة دولة الأشيعص  لى دولة المؤسسعخ = من فك

اجحك  الرش؛د،ومنه حدوو تنم؛ة شعملة  العنصر 

ال ي ينقص    ه ع المععدلة هو اكرادة الس؛عس؛ة، 

ه ع اكرادة الت  لهع الدور الكبير     نجعأ وتفع؛ل 

مبعدراخ اجحك  الرش؛د ال ي يهدإ  لى تحق؛ق 

 .التنم؛ة والازدهعر والرق  للفرد اججزائري 

سابعا ـ تفعيل برامج التعاون الاقتصادي الإقليمي 

في إطار اتحاد المغرب العربي أو مجلس التعاون 

 الخليجي. 

ت ير ه ع المسألة الك ير من اجحبر على مستقبل 

العاتعخ اكتل؛م؛ة    الععل  العربخ، من منطلق  نّ 

الععل  كله اتجه  لى فكرة التكتل والتععون 

ك يرة على  لك: الاتحعد  الاتتصعدي والأم لة

الأوربخ، الاتحعد الآس؛وي، اتحعد  نوب شرق آس؛ع 

النمور السبعة...اجخ. لكن الععل  العربخ معزال يجور 

فكرة المةرب العربخ واجيل؛ج العربخ ا ورارا مفرطع 

حتى صعر الصةير والكبير يعل  لأنّ الأمر مجرد 

ا تمعععخ ولقعءاخ لاستهاك اكعامخ وحسب، 

 ش  ء    اججعنب الاتتصعدي تجسد على  رض فا

الواتع فعجحدود معزالي موصدة    و ه اجحركة 

التجعرية والاسست معرية لل وحتى الس؛عح؛ة و علتعل  

ك؛ب نتحدو أعد ه ا عن اتحعد مةرب  و م رق 

 عر ؛ين.

الععل  العربخ    الوتي الراهن لحع ة معسة  لى 

سة وعملة موحدة وس؛ع سوق عر ؛ة م وركة

اتتصعدية م وركة و لك من   ل موا هة التكتاخ 

الععلم؛ة الت   فرزتهع العولمة، ك لك من   ل 

التالص من الفقر ال ي يمس أعض لادنع العر ؛ة 

وال ي يهددنع  م؛عع لعلمجعععخ والأمراض والأو ةة 

وغيرهع، من دون  د ى شك فه ع العمل؛ة معقدة  د 

طراإ الأ نب؛ة لاس؛مع    مجعل تطب؛قهع لأنّ الأ 

تستم؛ي دائمع لعرتلة م ل ه ا الاندمعج ال ي يعن  

انحسعرهع من السوق العر ؛ة مستقبا على عكس 

مع ي هر من خطعلعتهع اك سعن؛ة والتنموية،  نّ ه ع 

 لقرار س؛عس   شجعع 
ّ
العمل؛ة    الواتع لا تحتعج  لا

وصريح  من  طرإ القعدة العرب،وسوإ يت  من 

 لى محعولة توظ؛ب الأموال المحتجزة خاله لعلعودة 

   البنوك الأ نب؛ة، مع السع   لى توظ؛فهع 

و   ماتلب مجعلاخ التنم؛ة،  التوظ؛ب المنعسب

ممع سوإ يؤدي  لى عودة الكفعءاخ العر ؛ة  لى 

 وطعنهع الأصل؛ة ومنه نقل  ديد للتكنولو ؛ع 

 واجيبرة واجحداثة و دون تكعل؛ب.  

 والضريي  والاستثماري في ثامنا ـ الإصلاح المالي

 الجزائر

تعتمد الدول اجحدي ة    س؛عستهع الاتتصعدية على 

اججبعية والضرائب وله ا يصطلح على تسم؛تهع 

 Des Régime Fiscauxلعلدول الضريب؛ة  و اججبعئ؛ة 

م عل  لك الدول الأور ؛ة والولايعخ المتحدة  

الأمريك؛ة وكندا...اجخ. على العكس من  لك فإنّ 

المداخ؛ل الأخرى الت  تأتخ ممع تدرع الطب؛عة والت  

ل  يتدخل اك سعن    صنعهع تازن كعحت؛عطعخ 

لأوتعخ الأزمعخ،  و  تسست مر  اسست معراخ مر حة 

الدول  لتدر  على اجيزينة  ر عحع طعئلة، لكن واتع

دول ريع؛ة تعتمد  سعسع على  النعم؛ة يؤكد لأنهع

دون  ن تحعول خلق  البورول والثرواخ الطب؛ع؛ة من

ثروة لديلة    ماتلب اججوانب الزراع؛ة  و 
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و علتعل  لا و ود   1الصنعع؛ة  و حتى اجيدمعت؛ة.

لتنم؛ة  مستدامة وفق  ه ع الصورة لعلأسع  ولا 

 تفكير    مستقبل الأ ؛عل.

  ن فعكصاأ المعل  والضريب   صبح من المواض؛ع 

باد ون را الأسعس؛ة    كل المععدلة الاتتصعدية لل

لة؛عب م روع يوضح ويبين طب؛عة الن عم اججبعئخ 

   اججزائر، ف؛تع ر التحدو عن ضرائب      ظل 

وضع غير متضح المامح.الواتع العمل  والعل   

يفرض على الدولة اجحدي ة  ن تهت  ك يرا لعكصاأ 

   القطععين المعل  والضريب  ومحعولة تأه؛لهمع 

 حعور:لصفة م عل؛ة وفق ثاثة م

الأول: تحديد المدة الزمن؛ة الكعف؛ة من ح؛ا  نجعأ 

 عمل؛ة الازدهعر والانتععش المعل 

ال ع خ: توفير المداومة على وضع؛ة الاستقرار الصح  

 للقطعع الضريب     الدولة

ال علا: الرتعلة المعل؛ة والتقعرير الدورية على كل 

 2صةيرة وكبيرة    القطعع المعل  والضريب .

دخ مع   الأدل؛عخ الةر ؛ة والعر ؛ة على  نّ لقد  ك

اكصاأ المعل  والضريب  وال فعف؛ة المعل؛ة للدولة 

تعتبر الععمل اجحعس  والكبير     رسعء اجحك  

الرش؛د، فحسب صندوق النقد الدول  فإنّ اكدارة 

المعل؛ة والضريب؛ة اجج؛دة    الدولة تعن  آل؛ع المحور 

الفععل؛ة لن عطعخ الأسعس      اجحك  الرش؛د و 

اجحكومة، وعلى ه ا فقد اعتبر صندوق النقد 

الدول   نّ الدولة الت  تستةل لصفة عقان؛ة و ؛دة 

مبد   دارة الضرائب اجج؛دة فإنّ من نتعئجه اكسهعم 

الفععل    اجحك  الرش؛د، فة؛عب مؤشر ال فعف؛ة 

                                                 
النظام الضريبي الجزائري وتحديات الإصلاح حم؛د لوزيدة،  (1

 عمعة  أطروحة دكتوراه،  2114و  92الاقتصادي في الفترة 

 .13.، ص 2116ر  2112اججزائر كل؛ة العلوم الاتتصعدية، 
2( Russell J. Dalton, Direct Democracy and Good 

Governance: Does it Matter?, Center for the Study of 

Democracy, December 22, 2004, p 5.  

المعل؛ة ه  الت   علي  فريق؛ع تتابع    فخ الفسعد 

 3والمفسدين.

يتضمن اكصاأ الضريب  غعلبع تبس؛ع الضرائب 

و بعيتهع على  سس ععلم؛ة من الصعب  خفعؤهع  و 

لاس ت؛مترهع ول لك و ب على الدولة  ن تع؛د 

الن ر    لرامجهع الضريب؛ة الت  تافب من عمل؛عخ 

الفسعد لقدر مع تكون واتع؛ة، على سب؛ل الم عل 

 %2 تعمي المكس؛ك لفرض ضريبة لديلة تصل  لى

على الق؛مة اجحق؛ق؛ة للسلع ممع  دى  لى زيعدة 

الدخل الوطرن  للمكس؛ك وانافعض التهرب 

الضريب  والفسعد، مع  لزام؛ة فتح البعب  معم 

القضعء المستقل للحك     تضعيع الضرائب غير 

المنصفة لاس؛مع و نّ  عمعوا الضرائب ععدة مع 

يلجؤون  لى الفسعد ن را لتد خ   وره  وهو مع 

حدو    الف؛ل؛بين لعلتحديد  ين است رى الفسعد 

    وسعط  عمع  الضرائب و علتعل  تنعتصي 

المداخ؛ل الضريب؛ة فإصاأ الرواتب مكمل كصاأ 

 4وعقلنة عمل؛ة اججبعية.

تاسعا ـ ضرورة ربط إصلاح الضرائب بالاستثمارات 

 المنتجة

يعتبر المنعخ الاست معري وت ج؛ع   ب ر   المعل 

والأ نب  للمسعهمة    م عريع التنم؛ة المحل  

الاتتصعدية    الدولة  حدى الركعئز الأسعس؛ة 

لمواصلة الاتتصعد اججزائري مسيرته على طريق 

اكصاأ،  لك من   ل تحق؛ق مستويعخ مرتفعة 

                                                 
3 (Anka Kitunzi, Fiscal Transparency for Good 

Governance,  Consultant: PriceWaterhouse Coopers 

(PWC –London), DFID/Rwanda Revenue Authority 

Project, Kigali-Rwanda. Pdf 
 والعواقب الأسباب والحكم، الفساد، سوزان روز  كرمعن (4

 ر  ، ) عمعن: دار الاهل؛ة للن1ج ، طفؤاد سرو تر مة ،والإصلاح

 .83، ص 2113والتوزيع ، 
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والا تمعع؛ة  من اكنتع ؛ة والرفعه؛ة الاتتصعدية

 للمواطنين.

عخ ت كل الضريبة عنصرا مهمع من عنعصر المن

الاست معري )توفر الاستقرار الس؛عس   

والاتتصعدي، وضوأ القوانين المن مة لاست معر 

واستقرارهع، حرية التنقل، وتحويل الأر عأ...اجخ، 

و لك من خال المزايع الضريب؛ة الممنوحة من طرإ 

الدولة، الت  تضح  لعلموارد المعل؛ة    الآ عل القصيرة 

دافهع الاتتصعدية لتحقق  ه على  ن تعوضهع لاحقع

والا تمعع؛ة والمعل؛ة كنت؛جة لمع يورتب عن توس؛ع 

 تلك الاست معراخ.

فعمل؛ة الاستفعدة من ه ع  وعلى ه ا الأسع 

اك راءاخ تكون لعلموازاة مع احورام المتععملين 

الاتتصعديين لتو هعخ الدولة ووفق شروطهع )نوع 

 الاست معر، مكعن  تعمة الاست معر، طب؛عة اجحعلة

الأمن؛ة    المنطقة...اجخ  .ومن ث  فإنّ الهدإ من 

ه ع اك راءاخ التحفيهية هو التأثير على ترار 

الاست معر وتو  هه من خال ه ع القوانين  خ خ 

  عبر 1362بهع من  الاستقال ) الدولة اججزائرية

تفع؛ل س؛عسة   ب رؤو  الأموال لتنف؛  لرامج 

 صدار ترسعنة  التنم؛ة الاتتصعدية ال عملة، فت 

من القوانين أةرض ته؛ةة المنعخ الاست معري المائ  

و حداو اله؛ةعخ والوكعلاخ اجيعصة ل لك والت  

لفضلهع يت  تحق؛ق كل الماططعخ العلم؛ة للحك  

 1الرش؛د.

                                                 
حم؛د لوزيدة، الن عم الضريب  اججزائري  وتحديعخ اكصاأ   (1

، كل؛ة أطروحة  دكتوراه،2114ر  1332الاتتصعدي    الفورة 

.* 167،،   عمعة اججزائر، ص 2116ر  2112العلوم الاتتصعدية  

المؤرخ     63/277القعنون رت   و ه ع القوانين متم لة    :

 ال ي كعن  ول تعنون است معر. 27/11/1363

ك ع خ تعنون  12/12/1366المؤرخ     66/244القعنون رت  

 است معري.

ك علا تعنون 21/18/1382المؤرخ     82/11القعنون رت  

 است معري.

الة؛عب الكبير للجبعية  الأمر الماحظ    اججزائر هو

خعرج اججبعية البورول؛ة ) الريع  ، فنجد  نّ مع   

اججزائريين لا يدفعون الضرائب ويتهر ون من مايير 

الدينعراخ الت  تتبعه  من  ع راخ السنين، 

المحاخ التجعرية الت  يقدر  والماح ة الععمة على

عددهع    اججزائر لعلمايين  نهع دائمع مةلقة  ثنعء 

مرور الرتعلة و لك لعدة اعتبعراخ معروفة، مع يهمنع 

لعكمكعن  ن ت كل  ضعفة  منهع الضرائب الت  كعن

حق؛ق؛ة لليزينة، حتى ولو كعني أس؛طة، ك لك 

هنعك شبه خلع      هعن اججزائريين لين موضوع  

الزكعة والضريبة واعتبعرهع ش  ء واحد واجحق؛قة 

  نّهمع مستقان عن أعضهمع.

فقدان اججزائر كسورات؛ج؛ة ضريب؛ة واضحة م ل 

ير دوال؛ب ن يراتهع من الدول الت  تعرإ ك؛ب تد

اجحك ، فعلولايعخ المتحدة الأمريك؛ة رغ  الريع 

  نّ ميهان؛تهع لا تقوم على 
ّ
البورول  ال ي تمتلكه  لا

 سعسه، لل على العكس من  لك فه  تتبع س؛عسة 

رش؛دة    استارا ه واستعمعله، كمع  نّ مع   

القوانين الت  تطرتي  لى الاست معر والضرائب    

ة ومتسعمحة    تض؛ة اججزائر كعني متسعهل

الضرائب ونجد  نّ النص الةعلب ف هع  عفعءاخ، 

تسه؛اخ، حرية... وه ا منع   للقععدة الععمة الت  

 تقوم عل هع الدول الضريب؛ة.

ك لك هنعك غ؛عب  سورات؛ج؛ة واضحة ومدروسة 

   تقدير حج  وت؛مة الضريبة، فعلمحل ال ي يملك 

عكس المحل  سلعة تقدر لعلمل؛عراخ لا يدفع ضرائب

ال ي ر مع لا يحوز توخ يومه فهو م قل لعلضرائب 

 لى در ة تدفعه  لى التهرب الضريب  وعدم ال قة    

 ن مة الدولة الاتتصعدية، فكمع  شرنع سعلقع لو  نّ 

                                                                       

كراأع تعنون وال ي  12/17/1388المؤرخ     88/22  القعنون رت

 .1388تزامن مع اكصاحعخ الاتتصعدية لسنة 

كاعمس تعنون  12/11/1333المؤرخ     33/12القعنون رت  

 است معر.
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الضريبة تكون مدروسة وععدلة فإننع نجد المواطن 

يتهرب منهع م لمع هو حعله ال؛وم ،  لا يرفضهع  و

من  %81ور مع  %61لواتع تد تأخ  منه ولكنهع     ا

الأر عأ و   ه ع اجحعلة لمع ا العمل والمجهود الزائد 

 معم ه ع الوضع؛ة المتعفنة،   ن لالد من الر وع 

 لى اك راءاخ القعنون؛ة الععدلة، ولمع لا تطب؛ق ن عم 

توف؛قخ لين الزكعة والضريبة و لك لجعل التع ر  و 

 لى  عنب الزكعة  المؤسسة تدفع ضريبة مقبولة

المفروضة شرعع والت  لا يجوز لأي حعل من الأحوال 

النقعش ف هع، مع محعولة  تنعع المواطن  عام؛ع 

وثقعف؛ع لأنّ ه ع الضرائب تعود عل؛ه لعلنفع خعصة 

   اججعنب الصح  والورلوي والتعل؛   والأمن ...  ننع 

لحع ة معسة  لى الالتععد عن الميهان؛ة القعئمة على 

ه ؛لعنة البورول والدخول    عصر  ديد نطبق ف

دّخ على الفقراء  القععدة الدين؛ة:  موال الأغن؛عء ر 

و علتعل  القضعء على الفقر والأم؛ة وكل م عهر 

 التالب.

 نّهع مععدلاخ أس؛طة    ظعهرهع لكنهع معقدة 

وصعبة    التنف؛ ، خعصة و ننع التعدنع عن الأخ  

ن ، لقد وصل اجحعل من الموروو اجحضعري والدي

لعلأمة اكسام؛ة    عهد اجيلفعء الراشدين  لى 

ا عدام الفقراء ففخ عهد عمر لن اجيطعب رض     

عنه ل  يتقدم  حد ل؛طلب المعل و لك لأن القععدة 

طبقي لعلتمعم " زكعة فرضهع   على الأغن؛عء لورد 

على الفقراء" ، وه ا مع وصلي  ل؛ه مار عخ العل  

   العصر اجحعل  ح؛نمع  كدوا على  نّ  الةربخ

التنم؛ة المستدامة تفرض على الدول الةن؛ة 

مسععدة الدول الفقيرة حتى لا تصل  ل ه  ماتلب 

الأمراض والآفعخ وحتى اكرهعب ال ي و د العلمعء 

لأنّ له  سبعلع اتتصعدية ك يرة، فعلفقر ال ي يعي ه 

لأغن؛عء ث  الفقراء ك يرا مع دفع به   لى اجحقد على ا

 فعلةرب لن يسععد 
ّ
ممعرسة العنب ضده ،ن و لا

 ه ع الك؛عنعخ.

ك لك لالد من  صاأ الن عم اججمركخ من خال 

كمع  مع رفع عاواخ و  ور البعتين ت ق؛ب  فرادع

فعلي المكس؛ك، لح؛ا اتضح أعد ه ا اكصاأ  نّ 

المراتبة  صبحي  كثر مصدات؛ة وفععل؛ة وصعر من 

وظفين اجحكوم؛ين    اججمعرك، الصعب رشوة الم

ممع زاد    الععئداخ اججمرك؛ة أ كل ملحوظ 

 وتقلصي سعععخ الانت عر وترا عي حعلاخ الفسعد.

كمع  نّ عمل؛ة اكصاأ النعجح والأكثر مصدات؛ة 

لن عم  مع الضرائب والععئداخ    اججزائر 

لعلتحديد يجب  ن يطبق أعض التاف؛ضعخ    

ك يرا مع كعن ه ا اك راء  سب الضرائب والمكو ، ف

سببع    تجنب العديد من اجحعلاخ الت  تسعى  لى 

التهرب الضريب ، فعلضريبة والمكو  المعقولة لا 

 1تدفع  لى التهرب منهع على اكطاق.

من هنع فمع يحدو لاتتصعد اججزائري لا يمكن  

تفسيرع    الوتي اجحعل  لعلمنطق الاتتصعدي، 

ريع   و المقعر ة الريع؛ة ه  لععتبعر  نّ المنطق ال

الأترب  لى تفسير الاتتصعد اججزائري، ه ا الريع 

الموراك  هو    حق؛قة الأمر من الموارد الت  تكوني  و 

ت كلي خعرج المجتمع، ومنه  ستط؛ع تفسير 

الريع  من  هة، ومن  هة  خرى  تصرفعخ  الن عم

مبعدئ اجحك  الرش؛د     عدم السع  لتحق؛ق

ر توزيع  زء من ه ا الريع لتاف؛ب المجتمع عب

الةل؛عن الا تمعع ، له ا نجد  نّ الدول الريع؛ة 

خعصة    اجيل؛ج تةض الطرإ على ظعهرة التهرب 

الضريب  وتالق طبقة من المستف؛دين من الريع، 

و علتعل  تجنب المسعءلة حول  و ه اكنفعق لعكضعفة 

 لى  ضععإ المؤسسعخ المكونة للحك  الرش؛د حتى 

 2لا تطعلب لدورهع لعكصاأ.

                                                 
 .31سوزان روز  كرمعن، مر ع سعلق، ص  (1
لعديس لن عي ة،      أة الدولة والاتتصعد      اججزائر،،  ي  (2

 2114،  عمعة ورتلة، 3، عدد مجلة الباحثتحل؛ل،  مقعر ة لل

 .146ص 
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 عاشرا ـ إصلاح التجارة الخارجية

لا يجب  ن  ةفل الدور الكبير واجحسع  ال ي 

تلعبه التجعرة اجيعر ؛ة    تطوير ودع  الاتتصعد 

المحل ، لاس؛مع   ا استطععي الدولة وماتلب 

القطعععخ الاتتصعدية اجيعصة ف هع الاستجعلة 

يعر ؛ة كعججودة للمتطلبعخ اججديدة للتجعرة اج

 والسعر واجيدمعخ السريعة والمتقنة.

الماحظ على الن عم الععل   للتجعرة اجيعر ؛ة  نّه 

غير ععدل وغير متكع ئ نت؛جة تحك  القوى الكبيرة 

ف؛ه و   تحديد ماتلب تععماته، له ا فهو يحتعج 

 لى عمل؛ة  صاح؛ة عم؛قة، و لك بهدإ التاف؛ب 

وتسه؛ل استدامة من الفقر الععل   ال عمل 

متوسع عمل؛ة النمو والتنم؛ة، لكن الدول 

المتطورة تمعر   سو   نواع النفعق عند تقدي  

الوهامعتهع    لرامج التجعرة اجحرة الت  تس؛طر عل هع 

الو م  ، حتى لعلنسبة لالوهامعتهع مع شركعئهع 

رغ   عانهع عن  2111الأور ؛ين فإنهع    سنة 

  نّهع س؛عسة الدع     المجعل 
ّ
الفاح  والزراع ،  لا

عند التنف؛  خلقي العديد من التعق؛داخ حتى 

تبقخ س؛طرتهع على ه ا المجعل اجحسع  وال ي 

يعتبر الساأ الأخضر الفتعك ال ي تمعر  له 

الضةوط، ه ا التععمل   ا كعن مع  ور ع فك؛ب 

 1س؛كون اجحعل مع ال عوب المستضعفة.

عدرة اججزائر    حسب ر يخ ال يص    عتقد  نّ مب

 طعر اجحوار مع من مة التجعرة الععلم؛ة من   ل 

الانضمعم  لى عضويتهع ماعطرة غير محسو ة 

العواتب على الأتل    الوتي اجحعل ، والواتع يبين 

 واحد 
ّ
 نّ اججزائر لا تملك خعرج الدخل النفطخ  لا

لعلمعئة، ممع يعن  ا عدام اكنتعج خعرج القطعع 

فهو لا يةطخ ربع الاحت؛ع عخ  النفطخ و  ن و د

                                                 
1( Mark D. Gismondi, Ibid,-Gismondi Mark D, Ethics, 

Liberalism and Realism In International Relations, 

first Published, Routledge, New York, 2008. P 196. 

الوطن؛ة،   ن اكشكعل؛ة المطروحة من   ل 

الانضمعم: مع ا نصدر    مقعلل مع  ستورد؟،  م  نّ 

الهدإ هو الانضمعم من   ل الانضمعم. هنعك 

العديد من الدول الت  تتمتع لعتتصعديعخ  توى من 

اججزائر ولكن رغ  ه ا ل  تفكر أعد    الدخول  لى 

 ق الم ل  غير مأمون العواتب. ه ا النف

فعكصاأ الاتتصعدي    اججزائر يحتعج  لى مسعندة 

الأغلب؛ة و لك عبر  خ   رائهع    الس؛عسعخ الت  يت  

انتهع هع و ن لا يكون اكصاأ فجعئ؛ع، كأن يت  

الانتقعل من الاتتصعد الماطع  لى الاتتصعد اجحر 

فععخ  و دفعة واحدة، و نمع تت  ه ع العمل؛ة عبر د

خطواخ مدروسة، حتى لا تتعرض الدولة ون عم 

الأمر  وه ا  اجحك   لى هزاخ تد تؤدي  لى حعل  سو .

معروإ حتى لعلنسبة للدول الأكثر ر سمعل؛ة    

 الععل  لح؛ا معزالي  تعتمد  وتدع  القطعع  الععم.

 نّ المتصفح والمتمعن    التعريخ الاتتصعدي الععل   

الةربخ ال ي يعتبر القدوة    يجد لأنّ الاتتصعد 

الر سمعل؛ة ل  يدخل الاتتصعد اجحر دفعة واحدة، 

لل دخل تدريج؛ع وعبر خطواخ والأكثر من ه ا  ن 

الدول الت  تنعدي لعلر سمعل؛ة المتوح ة ه  نفسهع 

لد خ تعود  لى تدع؛  القطعع الععم لاس؛مع أعد 

 ، فعلولايعخ المتحدة رغ 2118الأزمة الععلم؛ة لسنة 

  نّهع 
ّ
وصفهع لعلدولة الل؛برال؛ة رت  واحد    الععل   لا

ل  تتالى على القطعع الععم كل؛ة، فه  معزالي 

تس؛طر على العديد من القطعععخ العموم؛ة الت  

 2ت ةل المايين. 

                                                 
،  هم؛ة القطعع الععم    تنم؛ة محمد صالح حمد الدليمي  (2

اتتصعديعخ البلدان النعم؛ة    ظل الأزمة المعل؛ة الععلم؛ة، اجحوار 
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   سبع؛نعخ القرن المعض   لد خ ول  تتوتب 

المجعدلاخ حول القطعع الععم: يكون  و لا يكون... 

ع ... يعمل لكفعءة  م لا. كل ه ا حدو يض؛ق  و يتس

نقد تجر ة التنم؛ة    ظل ت؛عدة القطعع      طعر

الععم ومن  منتصب ثمعنينعخ القرن  اته ظهرخ من 

 ديد مو ة تصف؛ة القطعع الععم    البلدان 

   ظل ليةة ععلم؛ة  المتقدمة والنعم؛ة على حد سواء

مة موات؛ة ) العولمة  ، فعندفعي البلدان المتقد

)الةرب الر سمعل   لتضع الص؛غ واجي؛عراخ 

الأسعس؛ة للبلدان النعم؛ة طعلمع  نّ ه ع الأخيرة تد 

 ظلي الطريق  لى التنم؛ة اجحق؛ق؛ة ومندمجة 

لمستويعخ ماتلفة    السوق الععلم؛ة لتتحول 

اتتصعديعخ تبحا عن المعونة   لى اتتصعديعتهع

دخول   لى  دى مديون؛تهع .وه ا مع  و الر سمعل؛ة

من   ومبرمج للمن معخ الدول؛ة والمؤسسعخ 

الر سمعل؛ة )المتم لة لصندوق النقد الدول  والبنك 

الدول     رس  الس؛عسعخ الاتتصعدية للبلدان 

الأولى على الأخيرة ف؛مع ت ورط  النعم؛ة فعشورطي

وصعيع محددة من ل؛نهع ضرورة  تصعء   و التقل؛ل 

اخ الاتتصعدية من دور وتدخل الدولة     المسعر 

ل؛ض؛ق مجعل سلطتهع الاتتصعدية     ض؛ق 

اجحدود.لعكضعفة  لى ضرورة تصف؛ة تطععهع 

الاتتصعدي وعند  لك فقع يمكن لهع  ن تحصل 

على المعونة الاتتصعدية الم روطة من المن معخ 

 1الاتتصعدية الدول؛ة.

القطعع الععم    ل؛عن ضرورة تدخل  وتبرز  هم؛ة

ركزي    عمل؛ة التنم؛ة الاتتصعدية الدولة ودورهع الم

يدفعه الةرب الر سمعل      البلدان النعم؛ة و ن مع

ومؤسسعته من مبرراخ لتصف؛ة تطعع الدولة 

)القطعع الععم     البلدان النعم؛ة لحجة عدم 

 الكفعءة الاتتصعدية يعد  مرا لا تدعمه الوتعئع،

                                                 
 المر ع  نفسه. (1

فعلملك؛ة لا تعد شرطع ضروريع وكعف؛ع لعدم الكفعءة 

لل  نّ هنعك اعتبعراخ  خرى من شأنهع كبح عمل؛ة 

الكفعءة الاتتصعدية. و ن الأزمة المعل؛ة الععلم؛ة لععم 

مستمرة والت  كعدخ  ن  والت  لا زالي  ثعرهع 2118

تعصب لعلن عم الر سمعل  لولا التدخل السريع من 

لمةعخ المل؛عراخ من  تبل القطعع الععم وضيه

جيعص من الانه؛عر لكعن الدولاراخ كنقع  القطعع ا

 الةرب ال؛وم     سو  حعل. 

 خاتمة

تبقى الم كلة    دول الععل  ال علا تتمحور حول 

 ضعب اكمكعن؛عخ المعل؛ة والفن؛ة والتكنولو ؛ة

واكدارية والمؤسسعت؛ة وضعب القدراخ التنعفس؛ة 

للقطعع اجيعص مقعرنة لمع يمتلكه القطعع اجيعص 

عن امتاك الدول    الدول المتقدمة، فضا 

ل  تت   المتقدمة لقطعع ععم مدع  للقطعع اجيعص

تصف؛ته لعل كل ال ي حصل    الدول النعم؛ة.   ن 

فمسألة  ضعب  مكعن؛عخ القطعع اجيعص    

البلدان النعم؛ة ومع تتطلبه عمل؛ة التنم؛ة 

الاتتصعدية من  مكعن؛عخ كبيرة  دا، فضا عن 

الت  توا ههع ،  حج  التحديعخ الداخل؛ة واجيعر ؛ة

كل ه ا يحت   ن يكون هنعك تطعع ععم متطور 

يقوم لتقدي  كل  شكعل الدع  للقطعع اجيعص لكخ 

 تضمن نجعأ عمل؛ة التنم؛ة ..

  ن فنجعأ لرنعمج اكصاأ الاتتصعدي يتطلب 

توفير مجموعة من ال روط المعدية والموارد الأول؛ة 

رية مدر ة والمعل؛رررة، و سع  كل ه ا توافر موارد أ 

ومؤهلة  سديع ونفس؛ع كنجعأ س؛عسعخ اكصاأ، 

و ن لا يفه  من اجحرية الاتتصعدية لأنهع  لةعء تعم 

لدور الدولة    تن ؛  المجتمع، لكن لالد من  ن 

يكون للدولة دور واضح توي وفععل من خال  تعمة 

المؤسسعخ الاتتصعدية القوية الت  تح   الدولة 

 .والمواطن على حد سواء
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 .1338والن ر والتوزيع  ،  للطبععة
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