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  :ا�لخص

انط�قا�$ي�تعزيز�الحوكمة�$ي�ا"صارف��س�مية��IIIراسة�دور�اتفاقية�بازل�تس�ى�هذه�الورقة�إ�ى�د

�وزيادة� �تحس2ن�0داء �أجل �من �ا"صر$ي �العمل �$ي �والشفافية ��فصاح �ثقافة �ترسيخ �$ي �أهمي@?ا من

�الشريعة��س�مية�أحكام0رباح�دون��خ�ل�ب �التطرق�فH?ا �أين�تم �للحوكمة�، �التاريخية �الجذور إ�ى

�وا"بادئ�الصادرة�بشأ]?ا�من�قبل�مختلف�ا"نظمات�الدولية�وا"ؤسسات�الداعمة�عQى�وأ هم�تعاريفها

�ا"الية� �الخدمات �ومجلس �ا"صرفية �للرقابة �بازل �ولجنة �والتنمية �cقتصادي �التعاون غرار�منظمة

�ومختلف�cتفاقيات�ا �ا"صرفية �للرقابة �بازل �لجنة �نشأة �إ�ى �التطرق �تم �كما �أصدرf?ا��س�مية، hiل

�بازل�( �Iاتفاقية �بازل �اتفاقية ،II�� �بازل �يمكن�أن�تضمن�) IIIواتفاقية hiمن�أهم�الدعائم�ال� باعتبارها

مبادئ�الحوكمة�بفضل�استقرار�0سواق�ا"صرفية�$ي�خضم�0زمات�ا"الية�العاصفة�والحادة�وترسخ�

  .للمصارف�بما�فH?ا�ا"صارف��س�ميةتعزيز��فصاح�والشفافية�$ي�جميع�البيانات�ا"حاسبية�وا"الية�

� الحوكمة؛ :ا�فتاحية الكلمات �الحوكمة؛ �ا"صرفية؛ لجنةمبادئ �للرقابة �بازل؛��بازل اتفاقيات

 .مصارف�إس�مية

 JEL: G21 / G32 / G34تصنيف�
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ABSTRACT :  

This paper seeks to study the role of Accord Basel III in improving the governance of 

Islamic banks based on their importance in establishing the culture of disclosure and 

transparency in banking industry in order to improve performance and increase profits 

without violating the principles of Islamic Sharia, where it touched on the historical roots of 

governance and its most important definitions and principles emanating from various 

international organizations, supporting institutions such as the Organization for Economic 

Co-operation and Development, the Basel Committee on Banking Supervision and the 

Islamic Financial Services Board. The paper also addresses the creation of the Basel 

Committee on Banking Supervision and the various accords it has published (Accord Basel 1, 

Accord Basel 2 and Accord Basel 3) as one of the most important pillars that can ensure the 

stability of banking markets amidst strong and stormy financial crises and promote the 

principles of governance by improving the disclosure and transparency of all accounting and 

financial statements of banks, including Islamic banks.  

KEYWORDS : Governance, Governance Principles, Basel Committee on Banking 

Supervision, Basel Conventions, Islamic  Banks.  

JEL CLASSIFICATION: G21, G32, G34.  

 

  :ا�قدمة

يتم�التأكيد�$ي�م،�كان�2007م�ووصو¡�إ�ى�أخرها�$ي�1929منذ�أول�أزمة�عرفها�cقتصاد�العالم�h$ي�

مجمل��رشادات�والتوجH?ات�عQى�أهمية�الحوكمة�$ي�ضمان�استقرار�0سواق�ا"صرفية�وا"الية�ودفع�

�التنمية �مستوى  عجلة �وتخفيض ورفع �ا"خاطرة 0داء �هذه� درجة �وتزداد �مختلف�0زمات، وتجنب

�ال �باعتباره �ا"صر$ي �القطاع �$ي �¡ستقرار�النظا0همية �0ساسية �بفضل�رك­2ة �وcقتصادي �ا"ا�ي م

لذلك�أصبحت�ارتباطه�بالبورصات�وأسواق�ا"ال�وأسواق�الصرف�0جن®�hوحركة�التجارة�الخارجية،�

ا"صارف�$ي�مختلف�دول�العالم�مطالبة�بتطبيق�مختلف�cتفاقيات�و�رشادات،�سواء�تلك�ا"تعلقة�

ة،�أو�تلك�ا"تعلقة�بتنظيم�وضبط�القطاع�بالحوكمة�ومباد´?ا�والصادرة�عن�الهيئات�الدولية�و�قليمي

�بإ عدة�اتفاقيات� صدارا"صر$ي�والصادرة�عن�لجنة�بازل�للرقابة�ا"صرفية�وال�hiقامت�منذ�تأسيسها

العمل� $ي�كل�جوانب للرقابة�و�شراف�وترسيخ�أسس��فصاح�والشفافية معايf ¹2?تم�جميعها�بوضع

وتجنيب�ا"صارف� ا"الية وتسي�¹2ا"خاطر�وتحقيق�الس�مة دارة$ي�إ ا"ال ا"صر$ي�اعتمادا�عQى�أهمية�رأس

وال�hiتم�إصدارها��IIIالوقوع�$ي�أزمات�مالية�قد�تزعزع�استقرارها�وf?دد�بقا´?ا،�كان�آخرها�اتفاقية�بازل�
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� �بازل �اتفاقية �فشل ��IIبعدما �لسنة �العا"ية �ا"الية �0زمة �جماح �كبح �أثار�2007$ي �من �خلفته �وما م

  .ميقة�$ي�القطاع�ا"ا�ي�وcقتصادي�وا"صر$ي�الدو�يوخيمة�وع

فاعل�رئي¾½�h¡�يمكن�إهمال�دورها�$ي�النظام�ا"صر$ي�وبما�أن�ا"صارف��س�مية�أصبحت�اليوم�

�ومبادئ� �أحكام �إهمال �ودون �اليوم �مطالبة �فإ]?ا �0قطار�والدول، �جميع �$ي �وانتشارها �نموها بفضل

مزيد�من�مثل�نظf¹2?ا�التقليدية�من�أجل�كسب��IIIمل�¡تفاقية�بازل�الشريعة��س�مية�بالتطبيق�الكا

الثقة�وا"صداقية�تتجاوز�ف¹Âات�0زمات�وهذا�من�خ�ل�ال¹Âك�­2عQى��فصاح�والشفافية�ال�hiيعت¹Àان�

�الوحيد� �البديل �تجعلها �جديدة �نحو�آفاق �انط�ق@?ا �بمواصلة �لها �يسمحان �اللذان �الوحيد السبيل

  .ف�التقليديةو0كيد�للمصار 

  :وتبعا�"ا�سبق�يمكن�صياغة��شكالية�التالية

 ؟$ي�تعزيز�الحوكمة�$ي�ا�صارف� س�مية��IIIمساهمة�اتفاقية�بازل� مدى ما

  

  ماهية�الحوكمة: ا�حور�rول 

�من� �مؤخرا �زاد �Ã?ا �لبدايات�القرن�العشرين�إ¡�أن�cهتمام �تعود �الحوكمة بالرغم�من�أن�جذور

�تحس2ن�0داء�خ�ل�إصدار�مب �$ي �لدورها �وهذا �ا"نظمات�الدولية�و�قليمية �من�قبل�عديد ادئ�لها

  .وضمان�استقرار�0سواق�ا"الية�وا"صرفية

tالجذور�التاريخية�لحوكمة�الشركات: أو  

� �لسنة �ا"الية �0زمة �إ�ى �للحوكمة �0و�ى �الجذور �1929تعود �وظهور �الوكالة"م لÆمريكي2ن�" نظرية

م،�أين�سرعت�الثورة�الصناعية�$ي�حدوث�انفصال�ب2ن�ا"لكية�1932$ي�" جاردي�¹Çمي­Ç"و" ب¹2ل  أدولف"

و�دارة�ما�نتج�عنه�التشكيك�$ي�أداء�ونزاهة�ا"دراء�التنفيذيون�$ي�ظل�نقص�الرقابة�من�قبل�ا"�ك
1�،

ة�وانتشار�ال�hiكانت�بسبب�فشل�الرقابة�ا"اليو  ومع�مرور�السنوات،�طفت�فضائح�الشركات�0مريكية

م�1985،�و$ي�2م1977الفساد�ا"ا�ي�و�داري،�مما�عجل�بإصدار�قانون�مكافحة�ممارسة�الفساد�سنة�

�للمحاسب2ن �0مريكي �ا"عهد � قام ��داریة� بتشكیل�(AICPA3)القانونی2ن �التنظیمات �حمایة لجنة

(COSO4)أسباب�سوء�تمثيل�الوقائع�$ي� لتحديد" لجنة�تریدواي"ا"عروفة�باسم���hiالتقارير�ا"الية،�وال

عن� م�عQى�وضع�حد�للت�عبات�$ي�إعداد�القوائم�ا"الية�وضرورة��فصاح1987 $ي أكد�تقريرها�الصادر

                                                 
1
� عبد رق حماد�طا� �"العا"ية ا"الية و0زمة الشركات حوكمة"العال، �جمهورية�مصر�(، �للنشر�والتوزيع،��سكندرية، الدار�الجامعية

  .152-151. ،�ص)م2009العربية،�
2
ة�أطروحة�مقدم(،�"0ردني إس¹Âاتيجية�مق¹Âحة�لتحس2ن�فاعلية�الحاكمية�ا"ؤسسية�$ي�القطاع�ا"صر$ي"عفاف�إسحق�محمد�أبوزر،��

الدراسات��دارية�وا"الية�العليا،�جامعة�عمان�العربية�للدراسات�العليا،�عمان،� للحصول�عQى�شهادة�دكتوراه�$ي�ا"حاسبة،�كلية

  .34. ،�ص)م2006ا"ملكة�0ردنية�الهاشمية،�

American Institute of Certified Public Accountants. heAICPA: T 
3
  

onsoring Organizations.The Committee of SpCOSO:  
4
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�يعت�¹Àبداية�cهتمام�بحوكمة�الشركات فعالية مدى �اهتمت�بريطانيا�5الرقابة�الداخلية،�وهو�ما �كما ،

ا"عروفة�باسم�" لحوكمة�الشركات جوانب�ا"الیةلجنة�ال"خ�ل�نفس�الف¹Âة�بالحوكمة�من�خ�ل�تشكيل�

 لحوكمة ا"الية الجوانب": م�بعنوان1992،�وال�hiصدر�تقريرها�$ي�ديسم6�¹Àم1991$ي�" لجنة�كادبوري"

�$ي" الشركات �الشركات �حوكمة �دور �عQى �أكد ��،7ا"ستثمرين ثقة زيادة الذي �عQى �لزاما كل�وأصبح

  8.تقريرها�السنوي  لجنة�$يبتوصيات�ال ال­Âامها الشركات�ذكر�مدى

$ي��9OCEDم،�قامت�منظمة�التعاون�cقتصادي�والتنمية�1997ونتيجة�أزمة�جنوب�شرق�أسيا�$ي�

0طر�التشريعية� تطوير تساعد�عQى غ�¹2ملزمة يتضمن�مبادئ لحوكمة�الشركاتم�بوضع�تعريف�1999

�بالحوكمة�وأ حوكمة تطبيق ال�hiتسهل �10همي@?االشركات،�وهو�أول�اع¹Âاف�دو�ي �و$ي  مستم�2001،

�فصيحة�شركة�الطاقة�0مريكية� c]?يارات�أك�¹Àالشركات �أهمها �تورط�"  Enronأنرون"العا"ية، hiوال

وعدم�دقة�تقاريرهم�ا"الية،�مما� مع�مجلس��دارة فH?ا�محاسبو�ومراجعو�حسابات�الشركة�بتساهلهم

� �بالسيناتور �ساربانيس"دفع �" وعضو�الكونغرس" بول �" أوكسQيمايك �سم2002�h$ي �قانون �¡ق¹Âاح م

� �الحوكمة" أوكسQي�–ساربانيس"بقانون �أهمية �عQى �أكد �11والذي �ذلك �$ي �وتبعهم التعاون� منظمة،

�الحوكمة والتنمية cقتصادي �مبادئ � بمراجعة �2004$ي �كما �م، �ا"عاي�¹2ا"حاسبية�تم فرض�تطبيق

 لجنة�بازل�للرقابة�ا"صرفية وضعت رصة،�كما$ي�البو  عQى�جميع�الشركات�ا"درجة�IAS-IFRS12الدولية�

 13.م�وال�hiتم�تعديلها�¡حقا1998حوكمة�خاصة�با"صارف�$ي�قواعد�

  تعريف�حوكمة�الشركات: ثانيا

�حيث�تعددت�التعاريف�حسب�التوجهات� �الشركات�أمر�معقد، �تعريف�موحد�لحوكمة إن�إيجاد

تعقيدا�عند�محاولة�تعريب�ا"صطلح��نجل­2ي�،�وازدادت��شكالية�14القانونية�وcقتصادية�للباحث2ن

                                                 
5
 الدار�الجامعية�للنشر�والتوزيع،(،�"دراسة�مقارنة�–و�داري� ا"ا�ي الفساد ومعالجة الشركات حوكمة"سلیمان،� مصطفى محمد. د�

 14.. ص ،)م2006 �سكندریة،�جمهورية�مصر�العربية،
6
  .34. ص سابق، أبوزر،�مرجع محمد اسحق عفاف�
7
� ا"ا�ي الفساد معالجة $ي الشركات حوكمة دور " سليمان، مصطفى محمد. د� �مقارنة�–و�داري �الدار�( ،"دراسة �الثانية، الطبعة

  .19. ،�ص)م2009الجامعية�للنشر�والتوزيع،��سكندرية،�جمهورية�مصر�العربية،�
8
 Frédéric Georgel, «IT Gouvernance : Management stratégique d'un système d'information», (02

ème
  Edition, DUNOD, 

Paris, FRANCE, 2006), P. 21.  

. operation and Development-Organization for Economic CoOCED:  
9
  

10
� حديثة مشهور  عمر. د� م�عQى�ا"وقع�2017أوت��30،�بحث�تم��ط�ع�عليه�بتاريخ�02. ص،�"0ردن $ي الشركات حوكمة"الجازي،

�0ردن �للمركز �التا�ي�لك¹Âوني �الرابط �عQى �ال­Çاعات �لتسوية :                                                    ي

http://www.jcdr.com/pdf/hawkamat_alsherkat.pdf  
11
 Frédéric Georgel, Op. Cit., P. 21.  

12
 IAS-IFRS: International Accounting Standards / International Financial Reporting Standards Committee.  

13
-م2009/ ه�1431-هـ1430الطبعة�0و�ى،�العدد�الخامس�من�حوار�0ربعاء�(،�"حوكمة�ا"صارف��س�مية"بورقبة،� شوëي�عاشور �

�السعودية،�2010 �العربية �ا"ملكة �جدة، �العزيز، �ا"لك�عبد �جامعة ��س�مي، �مركز�أبحاث�cقتصاد ،hمركز�النشر�العلم� م،

  .87-86. ص. ،�ص)م2011/هـ1432
14
  .18. ،�صمرجع�سابق�،"دراسة�مقارنة�-حوكمة�الشركات�ومعالجة�الفساد�ا"ا�ي�و�داري�"محمد�مصطفى�سليمان،�. د�
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"Corporte Governance"اللغة�� �خ¹Àاء �ب2ن �نقاشات �عدة �إ¡�بعد �موحد �مصطلح �وضع �يتم �لم �إذ ،

العربية،�cقتصادي2ن،�الباحثون�ا"هتم2ن�با"وضوع،�أين�استقر�مجمع�اللغة�العربية�$ي�القاهرة�سنة�

ب2ن�التعاريف�0ك�¹ïتداو¡�لحوكمة�الشركات�نجد�من��،�ومن15"حوكمة�الشركات"م�عQى�مصطلح�2003

  :أهمها

الصادر�"  Cadbury Reportتقرير�كادبوري"الشركات�$ي� أدريان�كادبوري�حوكمة�السيدوصف� -1

� �سنة �بأ]?ا1992$ي �الشركات �حوكمة �الشركات،: "م �به بُ
َ
راق
ُ
دَارُ�وت

ُ
�ت �الذي مجالس� دارة� النظام

�وأن� �مجلس� دارة�مسؤولة�عن�حوكمة�شركا��ا �الحوكمة�هو�انتخاب�أعضاء دور�ا�ساهم�ن�$ي

ومراج�ي�الحسابات�والتأكد�من�وجود�هيكل�حوكمة�م�ئم�و$ي�مكانه،�وتشمل�مسؤوليات�ا�جلس�

وضع�rهداف� س��اتيجية�للشركة،�توف���القيادات�ال���تحقق�هذه�rهداف،�وكذا�مراقبة�العمل�

�التقارير�للمساهم�ن �ف ورفع �والقوان�ن�خ�ل �باللوائح � دارة �مجلس �ال��ام �وضرورة �وtي��م، ��ة

    16".وعمله��صلحة�ا�ساهم�ن�أعضاء�الجمعية�العامة

�والتنمية -2 �cقتصادي �التعاون �منظمة �عرف@?ا �أ]?ا كما �ويضبط�: "عQى �يوجه �الذي النظام

ات،�كمجلس�أعمال�الشركة�حيث�يصف�ويوزع�الحقوق�والواجبات�ب�ن�مختلف�rطراف�$ي�الشرك

�القرارات�الخاصة� �tتخاذ �القواعد�و جراءات�ال�زمة �ويضع �وذوي�الع�قة، �وا�ساهم�ن،  دارة

 17".بشؤون�الشركة،�كما�يضع�rهداف�و�س��اتيجيات�ال�زمة�لتقييم�ومراقبة�rداء

�الدولية -3 �التمويل �مؤسسة �أ]?ا� IFC18وعرف@?ا �والعمليات: "عQى �ورقابة� الهياكل ¦دارة

  19".لشركاتا

4- � ��س�مية �ا"الية �مجلس�الخدمات �ل�IFSB(20(أما �تعريفا �قدم �$ي�فقد � �الشرعية � لحوكمـة

� �رقم �ا"عيار �ضمن ��س�مية � �ا"الية � �ال��تيبات�: "بأ]?ا�)IFSB-10( 10ا"ؤسسات �من مجموعة

                                                 
15
الدار�الجامعية�للنشر�والتوزيع،�(،�"حوكمة�الشركات�ودور�أعضاء�مجالس��دارة�وا"ديرين�التنفيذي2ن"محمد�مصطفى�سليمان،�. د�

  .14. ،�ص)م2008مهورية�مصر�العربية،��سكندرية،�ج
16
 «Report of the Committee on the Financial Aspects of Corporate Governance», (First published, The Committee on the 

TED UNIFinancial Aspects of Corporate Governance, The London Stock Exchange, Burgess Science Press, London, 

, 01 December 1992), P. 14.KINGDOM  

, OECD operation and Development-The Organization for Economic Co( »,OECD Principles of Corporate Governance« 
17

Publications Service, Paris, FRANCE, 2004), P. 11.  
18
 .International Finance Corporation TheIFC:   

19
 «Corporate Governance Manual», (Second Edition, International Finance Corporation, BACSON, Hanoi, VIETNAM, 

October 2010), P. 06. 
20
مارس��10بدأت�$ي��،هو�هيئة�دولية�مقرها�كوc"بور ) The Islamic Financial Services Board( مجلس�الخدمات�ا"الية��س�مية�

�$ي�ضمان�متانة�واستقرار�صناعة�م�$ي�وضع�ا2003 ها�مصلحة�مباشرة
َ
�ل hiال� "عاي�¹2الخاصة�بعمل�الهيئات�الرقابية�و�شرافية،

�القائمة� �ا"عاي�¹2الدولية و�م�ئمة
َ
�أ �من�خ�ل�تقديم�معاي�¹2جديدة، �نحو�قوي�وشفاف، �عQى �وتطويرها الخدمات�ا"الية��س�مية

 .بصفة�تتسق�مع�مبادئ�الشريعة��س�مية
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� �أن � س�مية �ا�الية �الخدمات �مؤسسات �خ�لها �من �تتأكد �ال�� �والتنظيمية هناك�ا�ؤسساتية

 
ً
��ومسـتق

ً
tفعـا�

ً
  21.إشرافا�شرعيا

  مبادئ�حوكمة�الشركات: ثالثا

العالم� ا"الية�وcقتصادية�$ي�مختلف�دول  c]?يارات�$ي�ا"ؤسسات $ي�]?اية�القرن�العشرين�توالت

بسبب�تضارب�ا"صالح�وفشل�أنظمة�ا"كافآت�والحوافز�$ي�تشجيع�ا"س¹2ين�وتعزيز�نزاه@?م،�مما�سرع�

høى�نشر�$ي�تبQمباد´?ا� حوكمة�الشركات�والعمل�ع.  

  :OCEDمبادئ�منظمة�التعاون��قتصادي�والتنمية� .1

� �التعاون�cقتصادي�والتنمية �الشركات�سنة�نشرت�منظمة م�وال1999�hiمبادئ�خاصة�بحوكمة

�غ�¹2ملزمة،� �كو]?ا �من �بالرغم �العالم �دول �ùغلب �للحوكمة �0طر�التشريعية �لوضع �رك­2ة أصبحت

بة�للتطورات�cقتصادية�وا"الية،�وإدراكا�ùهمية�الحوكمة�$ي�استقرار�0سواق�ا"الية�وتشجيع�واستجا

�ا"بادئ�بإصدار�نسخة�معدلة�$ي�سنة� �قامت�ا"نظمة�بمراجعة�هذه : م�تحت�عنوانc2004ستثمار،

�والتعاون " �التنمية �منظمة � مبادئ �ا"ش¹Âك �للحكم  cOECD Principles of Corporateقتصادي

Governance."22  

م،�وال�hiمن�أهم�أسباÃ?ا�الضعف�2007وبعد�0زمة�ا"الية�ال�hiضربت�0سواق�العا"ية�منتصف�

$ي�تطبيق�مبادئ�الحوكمة�خاصة�ما�تعلق�با"كافآت�وا"خاطرة�وممارسات�ا"جالس،�أيد�قادة�مجموعة�

قرار�مدينة�أنطاليا�ال¹Âكية��م�$ي2015نوفم16��¹Àو�15خ�ل�اجتماعهم�ا"نعقد�يومي��G2023العشرين�

،�وال�hiأطلق�24م2004التعاون�cقتصادي�والتنمية�حول�مبادئ�حوكمة�الشركات�لسنة� مجلس�منظمة

  26:،�وهذه�ا"بادئ�ûي25"لحوكمة�الشركاتOCED/G20 مبادئ�"علH?ا�

                                                 
21
�س�مية،� ا"الية الخدمات مجلس(،�"ا"بادئ��رشادية�لنظم�الضوابط�الشرعية�للمؤسسات�ال�hiتقدم�خدمات�مالية�إس�مية" 

 .03. ،�ص)م2009،�ديسم�¹Àمال­2يا ،كوc"بور 
22
. ،�ص)م2004يس،�فرنسا،�cقتصادي�والتنمية،�بار  منظمة�التعاون (،�"ا"ش¹Âك cقتصادي�للحكم والتعاون  التنمية منظمة مبادئ" 

05. 
23
�العشرين� �جنوب�إفريقيا،�: تضم�مجموعة �كندا، �إيطاليا، ،üالعظم� �بريطانيا �فرنسا، �أ"انيا، �اليابان، �0مريكية، الو¡يات�ا"تحدة

�روسيا �تركيا، �السعودية، �العربية �ا"ملكة �اندونيسيا، �الهند، �الجنوبية، �كوريا �الص2ن، �ال¹Àازيل، �0رجنت2ن، �أس¹Âاليا�ا"كسيك، ،

  .و�تحاد�0وروبي
24
� جليل  �"للحوكمة OCED/G20 الـ مبادئ"طريف، �دبي،�11رقم� �صدار(، �العربية، �ا"الية �هيئات�0وراق �إتحاد �أخبار��تحاد، ،

  .03. ،�ص)م2015ديسم�¹À – نوفم¹À - �مارات�العربية�ا"تحدة،�أكتوبر
25
�مبادئ�منظمة�التعاون�cقتصادي�والتنمية�ستة�م" الشركات لحوكمةOCED/G20 مبادئ�"ضمت�� �عQى �أغلý?ا بادئ،�حافظت�$ي

  .�فيما�تعلق�با"بدأ�الثاني�الذي�تم�ضم�إليه�ا"بدأ�الثالث�وإصدار�مبدأ�ثالث�جديدم،�إ¡ 2004لسنة�
26
 «G20/OECD Principles of Corporate Governance», (The Organization for Economic Co-operation and Development, 

OECD Publishing, Paris, FRANCE, 2015), P. P. 13-45.  
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� ينبþي�أن�يشجع�إطار�حوكمة�: ضمان�rساس�ال�زم�لتفعيل�إطار�حوكمة�ا�ؤسسات�-1ا�بدأ

وينبþي�أن�يكون�متوافقا�مع�حكم�. شركات�عQى�شفافية�وكفاءة�0سواق،�وتخصيص�ا"وارد�بكفاءةال

  27.القانون�وأن�يدعم��شراف�والتنفيذ�الفعال

يجب�أن�يحم�hإطار�: للمساهم�ن�ووظائف�ا�لكية�الرئيسية�ا�تكافئةالحقوق�وا�عاملة��-2ا�بدأ�

مارسة�حقوقهم�ويجب�أن�يكفل�ا"عاملة�ا"تكافئة�لجميع�حوكمة�الشركات�ا"ساهم2ن�وأن�يسهل�لهم�م

�0جانب �وا"ساهم2ن �صغار�ا"ساهم2ن �بي�?م �ومن �ا"ساهم2ن�. ا"ساهم2ن، �لكافة �تتاح �أن �ينبþي كما

  .فرصة�الحصول�عQى�تعويض�فعQي�$ي�حالة�ان@?اك�حقوقهم

جب�أن�يوفر�إطار�حوكمة�ي: الوسطاء من وغ��هم rسهم أسواق،��ستثمارية �ؤسساتا�-3ا�بدأ�

الشركات�الحوافز�السليمة�$ي�جميع�مراحل�سلسلة�cستثمار،�ويسمح�ùسواق�0سهم�بالعمل�بطريقة�

  .تساهم�$ي�الحوكمة�الجيدة�للشركات

� �ا�ؤسسات -4ا�بدأ �حوكمة �$ي �أصحاب�ا�صالح �الشركات�: دور �يع¹Âف�إطار�حوكمة يجب�أن

�ا �ينش�?ا hiال� �ا"صلحة �أصحاب �التعاون�بحقوق �تشجع �عQى �ويعمل �ا"تبادلة، �أو�cتفاقات لقانون

�cستدامة� �وتحقيق �العمل �وفرص �ال¹ïوة �خلق �مجال �$ي �ا"صلحة �وأصحاب �الشركات �ب2ن النشط

  .للمشروعات�عQى�أسس�مالية�سليمة

ينبþي�أن�يكفل�إطار�حوكمة�الشركات�تحقق��فصاح�الدقيق�و$ي�:  فصاح�والشفافية�-5ا�بدأ�

�وحقوق��الوقت �و0داء، �ا"ركز�ا"ا�ي �ذلك �$ي �بما �بالشركة، �ا"تعلقة �الهامة �ا"سائل �كافة �عن ا"�ئم

   .ا"لكية�وأسلوب�ممارسة�حوكمة�الشركة

ينبþي�أن�توفر�ممارسات�حوكمة�الشركات�الخطوط��رشادية�: مسؤوليات�مجلس� دارة�-6ا�بدأ�

�دارة�التنفيذية�من�قبل�مجلس��دارة�وأن�تضمن���س¹Âاتيجية�لتوجيه�الشركة،�وأن�تكفل�متابعة

  .مساءلة�مجلس��دارة�تجاه�الشركة�وا"ساهم2ن

 :مبادئ�لجنة�بازل�للرقابة�ا�صرفية .2

�¹Àتعزيز�الحوكمة�: "م�قامت�لجنة�بازل�للرقابة�ا"صرفية�بإصدار�نشرة�تحت�عنوان1999$ي�سبتم

� �للمؤسسات�ا"صرفية " Enhancing corporate governance for banking organizationsا"ؤسسية

لحث�ا"صارف�عQى�تب�høحوكمة�فعالة�تقوم�عQى�وجود�مستويات�مناسبة�للمساءلة�وفحص�0رصدة،�

بفضل�مجموعة�من��ص�حات�ا"ستمدة�من�0زمة�ا"الية�العا"ية��IIIاتفاقية�بازل�وهو�ما�أكدت�عليه�

�ا"خاطر�وا �إدارة �Ã?دف�تحس2ن �و�فصاح0خ¹2ة �تعزيز�الشفافية �عQى �اعتمادا �قامت�لحوكمة �كما ،

�بتعديل� �الاللجنة �$ي �الصادرة �فيفري�1999نشرة �$ي �أولهما �مرحلت2ن، بع2ن� م�أين�أخذت2006م�عQى

 تطبيق�ح�üi$ي�الدول�ال�hiلملل�قابلةوأصبحت�مباد´?ا��واجههات�وا"خاطر�ال�hiا"صارفcعتبار�حجم�

                                                 
27
� حوكمة"  ،�أخبار��تحاد،�إتحاد�هيئات�0وراق�ا"الية�العربية،�دبي،�11رقم� �صدار(،�"للحوكمة�OCED/G20الشركات،�مبادئ�الـ

  .04. ،�ص)م2015ديسم�¹À – نوفم¹À - �مارات�العربية�ا"تحدة،�أكتوبر
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� تل­Âم �بازل �II 28باتفاقية �جويلية �$ي �الثانية �أما �عنوان2015، �تحت �للحوكمة�" :م �التوجH?ية ا"بادئ

�للمصارف� �أكدت�عQى�" Guidelines Corporate Governance Principles for Banksا"ؤسسية hiوال

   29:أهمية�إدارة�ا"خاطر�والدور�الحاسم�للحوكمة�$ي�تحس2ن�أداء�ا"صارف،�وهذه�ا"بادئ�ûي

يتحمل�مجلس��دارة�ا"سؤولية�العامة�عن�ا"صرف،�بما�: يات�العامة�للمجلسا�سؤول�-1ا�بدأ�

$ي�ذلك�ا"وافقة�عQى�تنفيذ�0هداف��س¹Âاتيجية�للمصرف�وإطار�الحوكمة�وثقافة�ا"ؤسسة�و�شراف�

  .عQى�تنفيذها

� �ا�جلس�وتكوينه�-2ا�بدأ �وجماعيا: مؤه�ت �فرديا �ا"جلس�مؤهل2ن، �أعضاء �يكون �أن ،�ينبþي

�قادرين�عQى�. "ناصý?م �دورهم�0سا�½�h$ي�الرقابة�و$ي�حوكمة�الشركات�وأن�يكونوا وينبþي�أن�يفهموا

 .ممارسة�حكم�سليم�وموضو�ي�بشأن�شؤون�ا"صرف

ينبþي�للمجلس�أن�يحدد�هياكل�وممارسات�الحوكمة�ا"ناسبة�: هيكل�ا�جلس�وممارساته�-3ا�بدأ�

�وأن�يضع�الوسائل�الكفيلة�بإت �من�أجل�أن�يحافظ�لعمله، �دوريا �ا"مارسات�وأن�يستعرضها باع�هذه

  .عQى�فعالي@?ا�باستمرار

� �العليا�-4ا�بدأ �تقوم�:  دارة �أن �العليا ��دارة �عQى �يتع2ن �وإشراف�مجلس��دارة، تحت�إدارة

�بتنفيذ�وإدارة�أنشطة�ا"صرف�بطريقة�تتما�½�üمع�إس¹Âاتيجية�0عمال،�مدى�تقبل�ا"خاطر،�ا"كافآت

  .والسياسات�0خرى�ا"عتمدة�من�قبل�مجلس��دارة

� �ا�جموعة�-5ا�بدأ �هياكل �0م�: حوكمة �الشركة �إدارة �مجلس �يتحمل �ا"جموعة، �هيكل $ي

�لهيكل�وأنشطة� �وم�ئم �واضح �وتشغيل�إطار�حوكمة �ويضمن�إنشاء �الكاملة�عن�ا"جموعة ا"سؤولية

�دارة�و�دارة�العليا�معرفة�وفهم�الهيكل�التنظيم�hومخاطر�ا"جموعة�وكياناf?ا،�كما�يجب�عQى�مجلس�

 .للمجموعة�ا"صرفية�وا"خاطر�ال�hiتشكلها

� �ا�خاطر�-6ا�بدأ �إدارة 
دارة�: وظيفة� �وفعالة �مستقلة �وظيفة �ا"صارف �لدى �يكون �أن يجب

�وإمكا �موارد �استق�لية، �كافية، �مكانة �منحه �مع �تسي�¹2ا"خاطر، �مسؤول �إدارة �تحت نية�ا"خاطر،

  .الوصول�إ�ى�مجلس��دارة

� �ف�ºا�-7ا�بدأ �والتحكم �ا�خاطر�ورصدها �فH?ا�: تحديد �والتحكم �ا"خاطر�ومراقب@?ا �تحديد ينبþي

إن�تطور�البنية�التحتية�
دارة�ا"خاطر�. بصفة�دورية�ومستمرة�عQى�مستوى�ا"صرف�والكيانات�الفردية

�يواكب� �يجب�أن �الداخلية �للرقابة �التحتية �مظاهر�والبنية �مخاطر�ا"صرف، �عQى �تطرأ hiالتغ¹2ات�ال

  .الخطر�الخارجية�وعQى�ا"شهد�الخار�ي�للمخاطر�وا"مارسات�الخاصة�بالصناعة

                                                 
28
 «Enhancing corporate governance for banking organizations», (Basel Committee on Banking Supervision, Bank for 

International Settlements, Basel, SWITZERLAND, February 2006), P. 02. 
29
 «Guidelines Corporate Governance Principles for Banks», (Basel Committee on Banking Supervision, Bank for 

International Settlements, Basel, SWITZERLAND, July 2015), P. P. 08-31.  
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إطار�فعال�لحوكمة�ا"خاطر�يتطلب�اتصا¡�قويا�داخل�ا"صرف�: �تصال�حول�ا�خاطر�-8ا�بدأ�

�أو�من�خ�ل�التق �مستوى�مجمل�ا"نظمة �عQى �سواء �مجلس��دارة�حول�ا"خاطر، �إ�ى �ترفع hiارير�ال

  .و�دارة�العليا

� إن�مجلس�إدارة�ا"صرف�مسؤول�عن��شراف�عQى�تسي�¹2مخاطر�cمتثال�$ي�: �متثال�-9ا�بدأ

يجب�عQى�مجلس��دارة�أن�ين�½��وظيفة�cمتثال�وا"وافقة�عQى�سياسات�وإجراءات�ا"صرف�. ا"صرف

  .قارير�وتقديم�ا"شورة�بشأن�مخاطر�cمتثاللتحديد،�تقييم،�مراقبة�وإعداد�الت

� ينبþي�أن�توفر�وظيفة�ا"راجعة�الداخلية�ضمانا�مستق��للمجلس�: ا�راجعة�الداخلية�-10ا�بدأ

وأن�تدعم�مجلس��دارة�و�دارة�العليا�$ي�تعزيز�عملية�الحوكمة�الفعالة�وضمان�س�مة�ا"صرف�عQى�

  .ا"دى�الطويل

� �ا"ؤسسية�: التعويض�- 11ا�بدأ �ا"صرف�الحوكمة �ا"كافآت�والحوافز�$ي �هيكل �يدعم �أن ينبþي

  .السليمة�وإدارة�ا"خاطر

� يجب�أن�تكون�حوكمة�ا"صرف�شفافة�بشكل�كاف�"ساهمH?ا،�:  فصاح�والشفافية�-12ا�بدأ

 .ا"ودع2ن،�أصحاب�ا"صلحة��خرين�ا"عني2ن�والفاعل2ن�$ي�السوق 

� جب�عQى�ا"شرف2ن�تقديم�التوجيه�و�شراف�عQى�الحوكمة�ا"ؤسسية�ي: دور�ا�شرف�ن�-13ا�بدأ

. $ي�ا"صارف،�بما�$ي�ذلك�من�خ�ل�التقييمات�الشاملة�والتفاعل�ا"نتظم�مع�ا"جالس�و�دارة�العليا

�يتقاسموا� �أن �ويجب �الضرورة، �عند �التصحيحية �و�جراءات �التحسينات �يجلبوا �أن �أيضا يجب

  .شركات�مع�ا"شرف2ن��خرينا"علومات�حول�حوكمة�ال

كما�أصدرت�لجنة�بازل�للرقابة�ا"صرفية�العديد�من�أوراق�العمل�و$ي�مواضيع�مختلفة،�لكن�$ي�

جميعها�تم�ال¹Âك�­2عQى�أهمية�وجود�حوكمة�فعالة�$ي�كل�منظمة�مصرفية،�وتمثلت�هذه�0وراق�فيما�

  :يQي

 )م1998سبتم�¹À(تعزيز�شفافية�البنك� �

 )م1998سبتم�¹À(ة�الداخلية�$ي�ا"نظمات�البنكية�إطار�لنظم�الرقاب �

 )م2000سبتم�¹À(مبادئ�إدارة�مخاطر�cئتمان� �

  )م2004جويلية�(مبادئ�إدارة�مخاطر�أسعار�الفائدة�و�شراف�علH?ا� �

  )م2012سبتم�¹À(ا"بادئ�0ساسية�للرقابة�ا"صرفية�الفعالة� �

  :IFSBمبادئ�مجلس�الخدمات�ا�الية� س�مية� .3

�منانط�ق � ا �$ي �والتنمية �cقتصادي �التعاون �منظمة �من �عن �الصادرة �الحوكمة م�1999مبادئ

م،�أصدر�مجلس�الخدمات�2006م�ولجنة�بازل�للرقابة�ا"صرفية�الصادرة�$ي�فيفري�2004وا"عدلة�$ي�

�¹Àديسم� �$ي ��س�مية �ا"الية �با"ؤسسات �الخاصة ��رشادية �ا"بادئ �من �مجموعة ��س�مية ا"الية

ا�بادئ� رشادية�لضوابط�إدارة�ا�ؤسسات�ال���تقتصر�ع¾ى�تقديم�خدمات�مالية�: "م�بعنوان2006
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عQى��يجب،�وال�hi"التكافل�وصناديق��ستثمار� س�مية/ إس�مية�عدا�مؤسسات�التأم�ن� س�مية

 شرحًا أن�تعطيÃ?ذه�ا"بادئ،�وإ¡�وجب�علH?ا� ا"ؤسسات�أن�تش�¹2ضمن�تقاريرها�ا"الية�مدى�ال­Âامها

 31:وهذه�ا"بادئ�ûي،�30كافيًا�ùسباب�عدم�cل­Âام�Ã?ا

شاملة� إدارة ضوابط لسياسة إطار تضع أن �س�مية ا"الية الخدمات مؤسسات عQى يجب :1ا�بدأ�

 "وازنة و�ليات�ا"عتمدة �دارة، ضوابط عناصر من عنصر لكلّ  والوظائف��س¹Âاتيجية 0دوار تحدد

   .ا"صالح أصحاب تجاه�مختلف الخدمات�ا"الية��س�مية مؤسسات مسؤوليات

� معلوماf?ا� تقارير إعداد أن من تتأكد أن �س�مية ا"الية الخدمات مؤسسات عQى يجب: 2ا�بدأ

�ا"تطلبات ا"الية وغ¹2 ا"الية �دوليًا ا"تعارف ا"حاسبية ا"عاي¹2 علH?ا تنص الhi تستو$ي  وتكون  – علH?ا

�ومباد´?ا الشريعة ùحكام قةمطاب �تسري  – �س�مية hiالخدمات وال� �قطاع  �س�مية ا"الية عQى

  .ا"عنية الدولة $ي �شرافية السلطات وتعتمدها

 حسابات�cستثمار أصحاب بحقوق  �قرار �س�مية ا"الية الخدمات مؤسسات عQى يجب: 3ا�بدأ�

 هذه عQى ا"حافظة الكافية�لضمان الوسائل ووضع الع�قة، اتذ أداء�استثماراf?م�وا"خاطر متابعة $ي

  .وممارس@?ا الحقوق 

 تت�ءم  سليمة استثمار إس¹Âاتيجية اعتماد �س�مية ا"الية الخدمات مؤسسات عQى يجب: 4ا�بدأ�

 أصحاب ب2ن التمي­2 الحسبان $ي آخذين(cستثمار� حسابات والعوائد�ا"توقعة�ùصحاب ا"خاطر مع

  .عوائد أي دعم $ي الشفافية ،�با
ضافة�إ�ى�اعتماد)ا"قيدة�وا"طلقة cستثمار اباتحس

 عQى�0حكام للحصول  مناسبة آلية تضع أن �س�مية ا"الية الخدمات مؤسسات عQى يجب :5ا�بدأ�

 منتجاf?ا ا�ينو  جميع $ي بالشريعة cل­Âام و"راقبة الفتاوى  وcل­Âام�بتطبيق من�ا"ختص2ن�Ã?ا، الشرعية

  .ونشاطاf?ا وعملياf?ا

�  ومباد´?ا �س�مية الشريعة بأحكام cل­Âام �س�مية ا"الية الخدمات مؤسسة عQى يجب :6ا�بدأ

�$ي  ¡ط�ع نشرها عQى تعمل أن للمؤسسة وينبþي للمؤسسة، الشريعة قرارات�علماء ا"نصوص�علH?ا

  .الجمهور�علH?ا

 حول  و0ساسية الجوهرية ا"علومات توف¹2 �س�مية ا"الية خدماتال مؤسسات عQى يجب: 7ا�بدأ�

  .ا"ناسب الوقت الكا$ي�و$ي بالقدر وللجمهور  cستثمار حسابات ùصحاب ال�hiتديرها cستثمار حسابات

  ودورهما�$ي�إرساء�مبادئ�الحوكمة�IIوبازل��Iاتفاقية�بازل�: ا�حور�الثاني

ثلة�$ي�مجموعة�الدول�الصناعية�العشرة�البحث�عن�آليات�لتأم2ن�بدأت�أك�¹Àالدول�$ي�العالم�مم

�بازل� �لذلك�تشكيل�لجنة �فكانت�أول�خطوة �فيه، �وترسيخ�مبادئ�الحوكمة استقرار�القطاع�ا"صر$ي

  .للرقابة�ا"صرفية

                                                 
30
التكافل�/�س�مية التأم2ن مؤسسات عدا إس�مية مالية خدمات تقديم عQى تقتصر الhi ا"ؤسسات إدارة لضوابط �رشادية ا"بادئ" 

 .04. ،�ص)م2006،�مال­2يا،�ديسم�¹Àكوc"بور �س�مية،� ا"الية الخدمات لسمج( ،"�س�مية cستثمار وصناديق
31
 .29-06. ص. نفس�ا"رجع�السابق،�ص 
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tنشأة�لجنة�بازل�للرقابة�ا�صرفية�وأهم�أهدافها: أو:  

� �ا"صرفية �للرقابة �بازل �لجنة ��32BCBSتشكلت �ا"صرفية�1974$ي �0نظمة �لجنة �تسمية �تحت م

� جموعة�"�ا"ركزية البنوك محافظي قبل من السويسرية بازل  مدينة�CBRSP33وا"مارسات��شرافية

 السلطات�النقدية مع التسويات�الدولية�وبالتعاون  بنك ،�برعايةG1034الك¹Àى� الدول�الصناعية�العشرة

ات�ال�hiواجهت�ا"صارف�0مريكية�و0وروبية�أهمها�لوكسمبورغ�بعد�عديد�التحديسويسرا�و �من لكل

�عجزت�عن�تسديد� hiوال� �ال�تينية �دول�أمريكا �وخاصة �طالت�أغلب�الدول�النامية hiالديون�ال� أزمة

خط¹2ة�$ي� كما�عرفت�الف¹Âة�اضطراباتديو]?ا�ال�hiكانت�أغلý?ا�تمتلكها�ا"صارف�0مريكية�و0وروبية،�

$ي�أ"انيا�والذي�كان�له�عديد� Herstatt Bankإف�س�بنك�ه¹2ستات�ع�ن�أسواق�العم�ت�سرعت�$ي�إ

� �بنك �إف�س �إ�ى �¡حقا �أدى �ما �وهو �و0مريكية �0وروبية �ا"صارف �مع �الوط�høا"عام�ت فرانكل2ن

Franklin National Bank ى�ا"صارف�اليابانية�السيطرة� $ي�الو¡يات�ا"تحدةQ0مريكية،�وبذلك�سَهُلَ�ع

متفوقة�عQى�ا"صارف�0مريكية�و0وروبية،�مما��%38أسواق�التمويل�الدولية�بنسبة�وصلت�إ�ى�عQى�

�العالم�$ي� ،�35م1988سمح�لسبعة�مصارف�يابانية�من�أن�تكون�ضمن�قائمة�أك�¹Àعشرة�مصارف�$ي

  36:وf?دف�هذه�اللجنة�أساسا�إ�ى

 عQى للرقابة الفنية ليب0سا تحس2ن عQى والعمل ا"صارف مال رأس لكفاية تقرير�حد�أدنى �

  ا"صارف؛ أعمال

¡خت�ف� العادلة غ¹2 ا"نافسة من�خ�ل�إزالة�كل�أشكال ا"صارف ب2ن عادلة منافسة تحقيق �

 ا"ال؛ عQى�رأس الرقابة�الوطنية أسس

تعزيز�استقرار�ا"صارف�$ي�مختلف�دول�العالم�مما�يسمح�باستقرار�0سواق�ا"الية�وا"صرفية� �

 الدولية؛

 رقابة�السلطات�النقدية�عQى�عمل وأساليب بإجراءات ا"تعلقة ا"علومات تبادل عملية تسهيل �

  .ا"صارف

  وفشلها�$ي�ضمان�استقرار�rسواق�ا�صرفية�الدولية�Iاتفاقية�بازل�: ثانيا

� �سبيل�الس�ي �وتكافؤ�الفرص�وتعزيز�قواعد�$ي �العادلة �أموال�ا"ودع2ن�وتحقيق�ا"نافسة لحماية

وتحقيق�استقرار�النظام�ا"ا�ي�والرفع�من�نطاق��شراف�والرقابة�$ي�دول�العالم��فافية�فصاح�والش

�وبعد �و0وروبية، �0مريكية �ا"صارف �عرف@?ا hiال� �الصعوبات �بعد الجهود� من سلسلة خاصة

                                                 
32
 BCBS: The Basel Committee on Banking Supervision  

33
 CBRSP: The Committee of Banking Regulations and Supervisory Practices. 

34
الو¡يات�ا"تحدة�0مريكية،�اليابان،�أ"انيا،�بريطانيا�العظمü،�فرنسا،�إيطاليا،�كندا،�بلجيكا،�: ¹Àى�ûيمجموعة�الدول�العشرة�الك�

  .السويد�وهولندا
35
،�مجلة�ا"ال�والتجارة،�نادي�التجارة�469العدد�(،�"وانعكاسها�عQى�تطوير�البنوك�ا"صرية�2اتفاقية�بازل�"سعد�سم�¹2مرقس،�. د�

  .16-15. ،�ص)م2008ورية�مصر�العربية،�ماي�ا"صري،�القاهرة،�جمه
36
  .17-16. صنفس�ا"رجع�السابق،��
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� �$ي �ا"صرفية �للرقابة �بازل �لجنة �$ي �0عضاء �ا"ركزية �أقر�محافظو�ا"صارف م�1988وcجتماعات،

وال�hiأوصوا�با¡ل­Âام�التام�Ã?ا�ب�?اية�) %08( ا"ال رأس نسبة�لكفايةوال�hiحددوا�فH?ا���Iة�بازل�اتفاقي

1992� �من �تبدأ �سنوات �ث�ث �ف¹Âة �وعQى �1990م �بازل �اتفاقية �وتعرف ��Iم، �بنسبة كوك�"أيضا

COOKE."37  

مها�ما�عدة�جوانب�أساسية�أه�Iتضمنت�اتفاقية�بازل�: Iالجوانب�rساسية�tتفاقية�بازل� .1

  38:يQي

بوضع�حد�أدنى�لرؤوس�0موال�ال�hiيجب�عQى��Iاهتمت�اتفاقية�بازل�: ا�ال رأس كفاية معدل .1.1

ا"صارف�$ي�مختلف�دول�العالم�cحتفاظ�به�تتناسب�مع�ا"خاطر�ال�hiتتعرض�لها،�ويتم�حساب�الحد�

  :0دنى�لكفاية�رأس�ا"ال�وفق�ما�يQي

  

  

  :حيث�أن

ا"دفوعة� 0سهم(من�رأس�ا"ال�ا"دفوع� والذي�يتكون �:ل�rسا�ÅÆرأس�ا�ا�–الشريحة�rوÃى . أ

ملكية�ا"صرف�$ي�رأس�مال�(حصة�0قلية�و  ا"علنة ،�cحتياطات)غ�¹2ا"¹Âاكمة بالكامل�و0سهم�ا"متازة

� �عن �تزيد �بنسبة �له �ا"صرف�%50ا"ؤسسات�التابعة �م­2انية �مع �م­2اني@?ا �توحيد �استثناء�)مع �مع ،

 $ي�ا"صارف وcستثمارات أموال�ا"صارف رؤوس $ي وcستثمارات�ا"تبادلة الخزانة وأسهم لا"ح شهرة

 .ا"الية�التابعة وا"ؤسسات

تظهر�$ي� ¡(ا"علنة� غ¹2 من�cحتياطات والذي�يتكون �:ا�ساند ا�ال رأس�-الشريحة�الثانية� . ب

�من �ومقبولة �للمصرف �الختامية �احت)الرقابية السلطة البيانات 0صول،� تقييم إعادة ياطات،

 أجلها�عن يزيد ¡ �جل سندات�محددة(مخاطر�عامة،�القروض�ا"ساندة� مخصصات�مكونة�"واجهة

� مع سنوات 05 �عن من  %%%%20خصم �نسب@?ا �وأن�¡�تزيد �السنوية ) 0و�ى الشريحة من�%%%%50 قيم@?ا

 .)والقروض حقوق�ا"ساهم2ن خصائص ب2ن تجمع(أخرى� رأسمالية وأدوات

                                                 
37
 høى�الجهاز�ا"صر$ي�"محمد�عبد�الحليم�أبو�زيد،��عصام�حسQإدارة�مخاطر�البنوك�الشاملة�$ي�إطار�معاي�¹2لجنة�بازل�بالتطبيق�ع

�"ا"صري  ،)� �العدد �والخمسون، �الواحدة �و02السنة �القانونية �العلوم �مجلة �الشمس،�، �ع2ن �جامعة �الحقوق، �كلية cقتصادية،

  .606. ،�ص)م2009القاهرة،�جمهورية�مصر�العربية،�جويلية�
38
  :انظر�$ي�ذلك 

،�"2بازل��-الدولية� ا"صرفية الرقابة معيار مع التكيف ومعوقات العراق $ي ا"صر$ي القطاع"،�داغر جبار منذر،�كاظم جواد حس2ن -

�التا( �العدد �الثاني، �محافظة�ا"جلد �الكوفة، �جامعة �وcقتصاد، ��دارة �كلية �و�دارية، �cقتصادية �للعلوم �الغري �مجلة سع،

  .177-176. ،�ص)م2008النجف،�العراق،�

 جامعة ،�مجلة02،�العدد�23ا"جلد�(،�"2 بازل  اتفاقية "تطلبات �س�مية البنوك تطبيق واقع"لعرابة،� مولود. أ بوحيضر، رقية. أ�-

��-العزيز��عبد ا"لك ��س�مي، �cقتصاد �جدة، �العزيز، �عبد �ا"لك �جامعة ��س�مي، �cقتصاد �العربية�مركز�أبحاث ا"ملكة

  .17-15. ص. ص،�)م2010/هـ1431السعودية،�

  المساند رأس المال + الأساسي رأس المال       

≥ 08 %%%% ة    طر اخالم بأوزان مجموعة التعهدات والالتزامات مرجحة 
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� :�ئتمانية ا�خاطر ع¾ى ال��ك�� .2.1 �بازل �ا"خاطر��Iعالجت�اتفاقية نوع�واحد�من�ا"خاطر�وûي

�ا"صارف،�حيث�ركزت�عQى�قدرت�رأس� cئتمانية�وأهملت�جميع�ا"خاطر�0خرى�ال�hiقد�تتعرض�لها

 .مال�ا"صارف�عQى�تغطية�ا"وجودات�ا"وزونة�با"خاطر�cئتمانية

0و�ى� مجموعت2ن، إ�ى دول�العالم صنفت: �ئتمانية ا�خاطر أوزانحسب� العالم دول  تقسيم .3.1

�ا"خاطر �تضم ذات  بعقد قامت الhi والدول  39والتنمية cقتصادي التعاون  منظمة دول  ا"نخفضة

 الخار�ي العام بإعادة�جدولة�الدين تقوم أي�دولة استبعاد معصندوق�النقد�الدو�ي� خاصة�مع ترتيبات

 .العالم دول  تضم�باëي مرتفعة مخاطر ذات ف�h الثانية أما سنوات، 5 ضمن

 أوزان�ترجيحية�لÆصول �Iوضعت�اتفاقية�بازل�: rصول  مخاطر لدرجة ترجيحية أوزان وضع .4.1

  :إ�ى حسب�مخاطرها

�: ا���انية داخل لÇصول  ال��جيحية rوزان . أ �بازل �اتفاقية �داخل��Iقامت �0صول بتقسيم

 .وزن�نسبة�تتناسب�مع�ا"خاطر�ال�hiيتعرض�لها�0صل�أوزان،�لكل خمسة ا"­2انية�إ�ى

  ا���انية $ي الواردة rصول  فئات حسب ا�خاطر ترجيح أوزان: 01الجدول�رقم�

  نوعية�rصول 
درجة�
  ا�خاطرة

  الخطر

 وبضمان نقدية بضمانات والقروض ا"ركزية للحكومات ا"منوحة القروض النقديات،

 $ي مركزية وبنوك حكومات من ا"منوحة القروض ات،الحكوم من صادرة مالية أوراق

  .OECDبلدان�منظمة�التعاون�cقتصادي�والتنمية�
  ضعيف %%%% 0

   %%%%50 - 0  .وطنيا ما�يتقرر  حسب ا"حلية العام القطاع لهيئات ا"منوحة القروض

  متوسط
ة�منظمة�التعاون�cقتصادي�والتنمي وبنوك الدولية التنمية لبنوك ا"منوحة القروض

OECDالتحصيل رهن ،�النقديات.  
20 %%%%  

  %%%% 50  .م�كها ويشغلها عقارية برهونات مضمونة قروض
 للقطاع ا"منوحة القروض التجارية، القروض فH?ا بما 0خرى  0صول  جميع�-

 OECDدول�منظمة�التعاون�cقتصادي�والتنمية� خارج ا"منوحة القروض الخاص،

�قطاع ا"منوحة القروض عام، عن يزيد ما استحقاقها عQى ويتبقى  عام لشركات

  اقتصادية؛

  .ا"وجودات جميع� +أخرى  شركات $ي مساهمات -

  مرتفع  %%%% 100  

of  Capital Adequacy«FAWWAZ, Ghazi A. ALRGAIBAT, -Torki M. AL Source :
Vol. 05, No. », (2013-2000.Period for the Jordanian Banking Sector the0national 1, Inter

Human  Journal of Academic Research in Accounting, Finance and Management Sciences,

                                                 
39
�$ي�منظمة�التعاون�cقتصادي�والتنمية�هم  �0مريكية ا"تحدة الو¡يات: الدول�0عضاء �ايطاليا،�كن، �أ"انيا، �بلجيكا،�بريطانيا، دا،

  .وتركيا السعودية العربية الدانمارك،�ال¹Àتغال،�النمسا،�ا"ملكة فنلندا،،�هولندا،�سويسرا،�لكسمبورغ،�اس¹Âاليا،�اليونان،�السويد
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), P. January 2015 PAKISTAN,, -HRMARS-Resource Management Academic Research Society 

184-185. 

وضعت��حيث: ا���انية خارج لÇصول  بالنسبة العرضية �ل��امات تحويل معام�ت وضع . ب

ا"­2انية�من�ائتمان�غ�¹2 خارج لÆصول  العرضية cل­Âاماتمعام�ت�يتم�بموجý?ا�تحويل��Iاتفاقية�بازل�

 :مباشر�إ�ى�ائتمان�مباشر�وفق�ما�يQي

  

  

مرجح�با"خاطر�وهذا�باستخدام�أوزان�ا"خاطر�للبنود� أصل ومن�ثم�üيتم�تحويل�cئتمان�ا"باشر�إ�ى

  .داخل�ا"­2انية

  

 ا���انية داخل إÃى العمومية ا���انية خارج من للفقرات �ئتمان تحويل معامل :02رقم�الجدول�

  العمومية

 معامل  cل­Âامات طبيعة

  التحويل

  الخطر

سنة،� من أقل "دة قرض سنة،�فتح من أقل مدf?ا التمويل إعادة اتفاقيات

 اختيار وقت�دون  كل $ي البنك طرف من شروط بدون  ل�لغاء قابلة ال­Âامات

  .مسبق
  ضعيف  % 0

  معتدل  % 20  .مشحونة ببضائع ا"ضمونة ا"ستندية مكفولة،�cعتمادات سندات

 محددة وùغراض الطوارئ  "واجهة تجارية�أو ùوراق الزبون  تسهي�ت�
صدار

 الhi 0خرى  وcل­Âامات وخطابات،�التسهي�ت cعتمادات�ا"ستندية مثل

  .ضخطوط�القر  مثل سنة عن تزيد
  متوسط  % 50

 0صول  وبيع الشراء وإعادة البيع القروض،�اتفاقيات عن البديلة العمليات

hiا ال?ýجل بحوزته،�الشراء 0صول  ببقاء البنك�ا"خاطرة يتحمل بموج� 

  .ال­Âاما تمثل جزئيا�والhi أثما]?ا ا"دفوعة و0سهم والسندات لÆصول 
  مرتفع  % 100

القاهرة،� والتوزیع، والنشر للطباعة غریب دار( ،"مصرفیة وتقنیات تأدوا" مدحت، صادق�:ا�رجع

  . 200. ،�ص)م2001 جمهورية�مصر�العربية،

  

  الترجيح معامل ×العرضي  الالتزام قيمة=  الميزانية خارج صللأل المرجح الخطر
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2. � �بازل �اتفاقية �: Iتعديل �بازل ��Iخضعت�اتفاقية �أفريل �أجل�1995$ي �تعدي�ت�من �لعدة م

الدولية�و"طالب�تدارك�النقائص�ا"سجلة�$ي��صدار�0ول�واستجابت�للمتغ¹2ات�الحاصلة�$ي�0سواق�

  40:أغلب�ا"صارف�العا"ية،�وأهم�هذه�التعدي�ت

�ا"خاطر�cئتمانية� � �تشمل �0ول �إصدارها �$ي �كانت�cتفاقية �بعدما إدراج�ا"خاطر�السوقية

فقط،�وحددت�cتفاقية�$ي�صورf?ا�ا"عدلة�طريقت2ن�لحساب�ا"خاطر�السوقية�هما�الطريقة�ا"عيارية�

 ؛يةوطريقة�النماذج�الداخل

تخصص�فقط�لتغطية�ا"خاطر�السوقية�بما�فH?ا�مخاطر� ا"ال رأسإضافة�شريحة�ثالثة�إ�ى� �

�القروض �ûي �الشريحة �وهذه ،h®يقل ا"ساندة الصرف�0جن�¡� �0جل  عن استحقاقها تاريخ قص¹2ة

 .رأس�ا"ال�0سا�½h من�% 250حدود� $ي وتكون  السنت2ن

�التعدي�ت�أصبح�رأس�ا"ا �عQى�هذه �اتفاقية�بازل�وبناءا يتكون�من�ث�ثة�شرائح�مع�إضافة� Iل�$ي

  :وبذلك�أصبح�معدل�كفاية�رأس�ا"ال�يحسب�وفق�ما�يQي ا"خاطر�السوقية�إ�ى�ا"خاطر�cئتمانية،

  

  

  

 $ي�تحقيق�استقرار�rسواق�ا�صرفية�العا�ية�Iأسباب�فشل�اتفاقية�بازل� .3

خذf?ا�مجموعة�الدول�الصناعية�العشرة�من�خ�ل�تعت�¹Àأول�خطوة�ات�Iبالرغم�من�أن�اتفاقية�بازل�

�وا"صرفية� �ا"الية �واستقرار�0سواق �س�مة �لتحقيق �الس�ي �طريق �$ي �ا"صرفية �للرقابة �بازل لجنة

الدولية�وتعزيز�قدرة�ا"صارف�عQى�مواجهة�مختلف�ا"خاطر�ا"صرفية�وإرساء�أجواء�تنافسية�عادلة،�

لدول�وا"صارف�مما�سمح�لها�بتحقيق�الرواج�والنجاح،�إ¡�أن�ورغم�قبولها�وتطبيقها�من�قبل�أغلب�ا

العالم�واجه�من�جديد�هاجس�0زمات�بالرغم�من�تطبيق�مبادئ�وإرشادات�cتفاقية�عQى�غرار�أزمة�

،�)م2001(وأزمة�0رجنت2ن�) م1999(،�أزمة�ال¹Àازيل�)م1998(،�أزمة�روسيا�)م1997(جنوب�شرق�أسيا�

cيوهو�ما�أظهر�محدودية�Q41:تفاقية�وجعلها�عرضت�¡نتقادات�حادة�تلخصت�فيما�ي  

�التأسيس�أو�ا"صارف��س�مية� � �حديثة �ا"صارف�الصغ¹2ة، �احتياجات �cتفاقية �ترا�ي لم

�hiوال� �العشرة �الدول�الصناعية �"جموعة �الك¹Àى�التابعة �جاءت�لت�ءم�عمل�ا"صارف�التقليدية ù]?ا

 ن�حيث�0موال،�التقنيات�والخ¹Àات؛تعت�¹Àمن�أضخم�ا"صارف�$ي�العالم�م

                                                 
40
 Karacadag, Cem et W. Taylor, Michael, «Vers une nouvelle norme bancaire mondiale - Propositions du Comité de 

, UNIS D'AMERIQUE-ÉTATSWashington, Finances & Développement, Fond Monétaire International,  gazineMa, (»Bâle

Décembre 2000), P. 51-53.  
41
�د. أ  �. عمار�عريس، ،h½%ستقرار�ا"ا�ي"مجدوب�بحوcبازل�وتحقيق�� �"تعدي�ت�مقررات�لجنة ،)� �العدد �الثالث، �مجلة�01ا"جلد ،

�البشائر�cقتصادي �العلومة، �بشار cقتصادية كلية �محمد، �طاهري �جامعة �التسي¹2، �وعلوم �التجارية �مارس� والعلوم �الجزائر، ،

  .112. ،�ص)م2017

  الأجل ةقصير  مساعدة نو دي+ المساند  رأس المال +الأساسي  المالرأس   

 )%12.5 ×مقياس المخاطرة السوقية (+ ة طر اخالم بأوزان رجحةالأصول الم
%%%% 08 ≤
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م�ا"خاطر�cئتمانية�فقط،�وتم�إضافة�1988$ي�إصدارها�0ول�لسنة��Iعالجت�اتفاقية�بازل� �

م،�وبذلك�تكون�cتفاقية�قد�أهملت�عديد�ا"خاطر�عQى�1995ا"خاطر�السوقية�$ي��صدار�ا"عدل�$ي�

�ا"صارف� �ويضمن�استقرارها�غرار�ا"خاطر�التشغيلية�وال�hiقد�تواجهها �عQى�تحملها ويعجز�رأس�مالها

 وبقا´?ا؛

�ا"نتجات� � �مختلف �مست �كب¹2ة �وابتكارات �سريعة �تطورات hالعالم� �ا"صر$ي �القطاع عرف

 ؛Iوالخدمات�نتجت�ع�?ا�مخاطر�جديدة�لم�تواكý?ا�اتفاقية�بازل�

ب�بمتطلبات�لمشتقات�ا"الية�وال�hiمكنت�ا"صارف�من�الت�عل�Iعدم�معالجة�اتفاقية�بازل� �

�يقلل�من�حجم�القروض� �إ�ى�خارج�ا"­2انية�مما كفاية�رأس�ا"ال�وتوريق�0صول�ذات�ا"خاطر�ونقلها

 لد'?ا��ويسمح�لها�بالتوسع�أك�¹ï$ي�منح�القروض؛

دول�العالم�إ�ى�مجموعت2ن�من�حيث�ا"خاطر�cئتمانية�وجعلت�أقلهما��Iقسمت�اتفاقية�بازل� �

صناعية�الك¹Àى،�مما�سمح�لعديد�ا"صارف�$ي�هذه�الدول�من�الحصول�خطرا�وأحسن�تصنيفا�الدول�ال

عQى�تصنيف�ائتماني�مم­2،�وهو�ما�كان�بعيدا�عن�الواقع،�حيث�أن�عديد�هذه�الدول�وا"صارف�تحوز�

 عQى�مخاطر�جد�عالية؛

ا"خاطر�cئتمانية�مرتبطة�بالدولة�من�خ�ل�جعل�التصنيف�cئتماني��Iجعلت�اتفاقية�بازل� �

لة�هو�نفسه�ا"منوح�"صارفها،�رغم�أنه�من�ا"فروض�أن�تصنيف�ا"خاطر�cئتمانية�يكون�حسب�للدو 

 العميل؛

� � �بازل �اتفاقية �باهتمام ��شرافية �الرقابة �تحظى �ا"صرفية�Iلم �السياسات �جعل �وهو�ما ،

�وحساب �بتصنيف�0صول �م�?ا �تعلق �ما �خاصة �وغ�¹2ملزمة �غ�¹2موحدة �ا"ركزية �للمصارف �وا"الية

 .ا"خصصات

  وإرساء�مبادئ�الحوكمة�IIاتفاقية�بازل�: ثالثا

سواء�بإصدارها�0ول�أو�ا"عدل�من�قبل�أغلب�ا"صارف�و$ي�مختلف��Iرغم�تطبيق�اتفاقية�بازل�

� �للتطورات �ونتيجة �أنه، �إ¡ �العالم، �السريعةدول �بالتعقيد� وظهور  ا"صرفية �تتسم �مالية منتجات

�BARINGS BANKة�الدولية�عديد�الفضائح�و0زمات،�أهمها�فضيحة�عرفت�0سواق�ا"اليوالخطورة،�

� �1995ال¹Àيطاني�سنة �سنة �أزمة�جنوب�شرق�أسيا �1997م، �سنة �وأزمة�روسيا �عجل�1998م �مما م،

م�عQى�نشر�اق¹Âاحات�أولية�
طار�جديد�لقياس�كفاية�رأس�1999بلجنة�بازل�للرقابة�ا"صرفية�$ي�جوان�

،�دعت�مختلف�الهيئات�وا"ختص2ن�والفاعل2ن�
ثرا´?ا�وإبداء��راء�حولها،�IIا"ال�عرف�باتفاقية�بازل�

 من�]?اية بداية تجري®h تطبيقها�بشكل يتم أن عQىم�صدرت�cتفاقية�بصورf?ا�ال�?ائية،�2004و$ي�جوان�

  42.م2007 بداية مع ]?ائي م�وبشكل2006 فيفري 

                                                 
42
�� �اتفاق�بازل�"نبيل�حشاد، �لبنان،�(،�"0بعاد�–0همية��-ا"ضمون� :IIدليلك�إ�ى �ب¹2وت، �اتحاد�ا"صارف�العربية، موسوعة�بازل،

  .31. ،�ص)م2004
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   43:ث�ثة�دعائم�رئيسية�ûيعQى��IIارتكزت�اتفاقية�بازل�: IIدعائم�اتفاقية�بازل� .1

من�نسبة�كفاية�رأس� IIلم�تغ�¹2اتفاقية�بازل�: ا�ال لرأس الدنيا ا�تطلبات -  rوÃى الدعامة .1.1

 قد الhi با"خاطر ا"ال�يجب�أن�يرتبط ا"ال�و¡�من�الشرائح�الث�ثة�ا"كونة�لرأس�مال،�إ¡�أن�هذا�رأس

 كفاية $ي�حساب مع�ا"خاطر�cئتمانية�والسوقية�إدراج�مخاطر�التشغيل تم لذلك ا"صرف، لها يتعرض

  :ا"ال،�ومنه�أصبح�كفاية�رأس�ا"ال�يحسب�كما�يQي رأس

  

  

  

عQى�ا"راجعة�الرقابية��IIأكدت�اتفاقية�بازل� ):الرقابية( شرافية� ا�راجعة -الثانية� الدعامة. 2.1

ا"صرف،� يواجهها الhi ال�وحجم�ا"خاطرا" رأس كفاية ب2ن خلق�التناسق $ي وذلك�لدورها"جمل�ا"خاطر�

 ا"خاطر،�وقد�تضمنت مع�هذه التعامل $ي و�جراءات�الداخلية�ال�hiيتبعها �س¹Âاتجية إ�ى با
ضافة

  44:يQي ûي�كما �شرافية لعملية�ا"راجعة رئيسية مبادئ cتفاقية�أربعة

�كفاي � �لتقييم �وفعالة �مناسبة �إجراءات �ا"صارف �لدى �يكون �أن �مقارنة�يجب �مالها �رأس ة

 بمخاطرها�وعQى�إس¹Âاتيجية�للحفاظ�عQى�مستوى�رأس�ا"ال؛

�ا"صارف� � �تستخدمها hiال� �و�جراءات ��س¹Âاتيجيات �وتقييم �مراجعة �ا"شرف2ن �عQى يجب

�بنسب�رأس�ا"ال� �cل­Âام �وضمان �مراقبة �عQى �قدرf?ا �فض��عن �داخليا، �رأس�ا"ال �مستوى لتقييم

 ر)½�üالسلطات��شرافية،�ينبþي�علH?ا�أن�تتخذ�التدابc�¹2ح¹Âازية�ا"�ئمة؛التنظيمh،�وإذا�لم�ت

�ا"عد¡ت� � �من �أعQى �مال �برأس �تعمل �أن �ا"صارف �من �يتوقعوا �أن �ا"شرف2ن �عQى يجب

 التنظيمية�الدنيا�وأن�تكون�قادرة�عQى�ا"طالبة�أن�تحتفظ�برأس�مال�إضافة�إ�ى�ا"بالغ�الدنيا�ا"طلوبة؛

�السل � �تحت�يجب�عQى �ينخفض�رأس�ا"ال �وقت�مبكر�لتجنب�أن �$ي �التدخل طات�الرقابية

ا"ستويات�الدنيا�ا"طلوبة�أخذين�بع2ن�cعتبار�خصائص�ا"خاطر�لدى�مصرف�مع2ن؛�ووجوب�التنفيذ�

 .الفوري�للتداب�¹2التصحيحية�إذا�لم�يتم�الحفاظ�عQى�مستوى�رأس�ا"ال�أو�لم�يتم�استعادته

�بازل�: السوق  اطانضب�- الثالثة الدعامة .3.1 �ثالثة� IIأدرجت�اتفاقية انضباط�السوق�كدعامة

� hiوال� �السوق�ل�تفاقية �مبادئ� �فصاح مناخ تعزيز�وتحس2نÃ?دف�تمثل�حوكمة �وإرساء والشفافية

�لدى �مزيد خ�ل من ا"صارف الحوكمة �$ي توف¹2ها �ا"علومات �ا"ال� السوق  من �رأس �هيكل حول

�ت وا"ساهم2ن �ومناهج �0صول�والدائن2ن �لتقييم �ا"حاسبية �والسياسات �وحجمها �ا"خاطر قييم

                                                 
43
،�مجلة�91،�العدد�30ا"جلد�(،�" العربیة ا"صارف لبعض دراسة�-ا"ال� رأس كفایة حول  IIوبازل��Iبازل� متطلبات" محمد، .يفت س-ى 

   .271-269. ص. ،�ص)م2008ا"وصل،�العراق،� وcقتصاد،�جامعة الرافدين،�كلية��دارة تنمية
44
 «International Convergence of Capital Measurement and Capital Standards», (A Revised Framework, Basel Committee 

on Banking Supervision, Bank for International Settlements, Basel, SWITZERLAND, June 2004), P. P. 159-165.  

  الأجل ةقصير  مساعدةن و دي+ المساند  رأس المال +الأساسي  رأس المال  

  ]x 12,5) المخاطر التشغيلية+ السوقية  المخاطر+ [(المخاطر الائتمانية  
%%%% 08 ≤
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 نحو عQى ا"صرف وإدارة وcل­Âامات�وتكوين�ا"خصصات�ومدى�كفاية�رأس�ا"ال،�وبذلك�يمكن�مراقبة

¹ïمته فعالية أك� 45.ا"ستقبل $ي ا"صر$ي وتحقيق�cستقرار لضمان�س

 :مة�ا�صرفية$ي�إرساء�الحوكمة�وتحقيق�الس� �IIدور�اتفاقية�بازل� .4

بفضل�دعائمها�الث�ثة�إطار��IIسعت�لجنة�بازل�للرقابة�ا"صرفية�من�أجل�أن�تكون�اتفاقية�بازل�


دارة�ا"خاطر�ا"صرفية�ورك­2ة�أساسية�¡ستقرار�0سواق�ا"الية�الدولية�وضمانا�هاما�لس�مة���متكام

مة�الرشيدة�$ي�ا"صارف،�وهذا�من�خ�ل�القطاع�ا"صر$ي�وسندا�إضافيا�للمبادئ�الدولية�
رساء�الحوك

 46: تأكيد�cتفاقية�عQى�العناصر�التالية

تحقيق�أك�¹Àقدر�ممكن�من�التناسق�ب2ن�0نظمة�التشريعية�والنقدية�$ي�أغلب�دول�العالم� �

 من�أجل�ضمان�منافسة�مصرفية�$ي�جو�من�العدالة�وا"ساواة�ودون�تعارض�مع�0نظمة�السياسية؛

عQى�التغطية�الشاملة�للمخاطر�ا"تنوعة�ال�hiتواجه�ا"صارف�نتيجة�عملياته�قدرت�رأس�ا"ال� �

وأنشطته�ا"ختلفة�وا"عقدة�من�خ�ل�إدراج�ا"خاطر�التشغيلية�ضمن�معدل�كفاية�رأس�ا"ال�وهو�ما�

 يساهم�$ي�تعزيز�س�مة�النظام�ا"صر$ي�الدو�ي؛

"صرف�من�خ�ل�وضع�نظام�رقابة�مسؤولية�تحديد�ا"خاطر،�قياسها�وإدارf?ا�ûي�عQى�عاتق�ا �

 فعال�للمخاطر�والتحوط�لها؛

إلغاء�تصنيف�الدول�كأساس�لتصنيف�ا"خاطر�cئتمانية�$ي�ا"صارف�وتعويضها�بأطر�موحدة� �

�بتصنيف�القدرة� üøع
ُ
�ت �للتطبيق �أك�¹ïم�ئمة �وتطوير�نماذج�داخلية �وضع �عQى �تقوم وأك�¹ïموضوعية

� �إ�ى �أو�اللجوء �للعم�ء �أسس�cئتمانية �عQى �وا"عتمدة �ا"عروفة �الدولية �التقييم �وكا¡ت تصنيفات

 ومعاي�¹2دقيقة�ومحددة؛

وجوب�توفر�ا"صارف�عQى�أنظمة�رقابة�داخلية�متطورة�ومواكبة�لتغ¹2ات�السوق�ا"صرفية� �

�ا"ال� �رأس �"ستويات �الدقيق �بالتتبع �وتسمح �فH?ا �يعمل hiال� �والبيئة �ا"صرف �حجم �مع ومتناسبة

 أجل�تصحيح�أي�إخت�¡ت؛والتدخل�من�

ضرورة�عمل�ا"صارف�عQى�تعزيز�وترسيخ�مبادئ�الحوكمة�ا"صرفية�من�خ�ل�وضع�أنظمة� �

�صورة� �تمكن�من�إعطاء �الداخلية �الرقابة �أنظمة �ومن�غ�¹2إهمال �وبسيطة �واضحة إفصاح�شفافة،

ثقة�العم�ء��صحيحة�عن�البيانات�ا"الية�للمصرف�ومختلف�ا"خاطر�ال�hiتواجهه،��مما�يسمح�بكسب

 ومختلف�الفاعل2ن�$ي�0سواق�ا"الية�وا"صرفية؛

                                                 
45
الجامعیة�للنشر� الدار ،"ارفا"ص $ي الحوكمة تطبیقات�-التجارب� ا"بادئ، ا"فاهيم،�-الشركات� حوكمة" العال، عبد طارق  حماد�

  .561. ،�ص)م2005جمهورية�مصر�العربية،� والتوزيع،
46
 ،"العالم�hوا"صر$ي�ا"ا�ي�cستقرار �وتعزيز �الحوكمة�مبادئ�تحقيق�$ي�ودورها�3 بازل �مقررات"زه�¹2غراية،�. بريش�عبد�القادر،�أ. د.أ 

�كلية�العلوم�cقتصادية�والتجارية�وعلوم� 0نظمة�ا"الية�مخ�¹À وا"الية،�cقتصاد�مجلة�،01 العدد�،01 رقم�ا"جلد( وا"صرفية،

  .115. ص�،)م2015التسي¹2،�جامعة�حسيبة�بن�بوعQي،�الشلف،�الجزائر،�السدا�½0�hول�
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س�مة�النظام�ا"صر$ي�الدو�ي�¡�تعتمد�فقط�عQى�cل­Âام�بمعدل�كفاية�رأس�ا"ال�وتحديد� �

ا"خاطر�ومواجه@?ا،�بل�هو�يعتمد�أيضا�عQى�تضافر�مجمل�الجهود�الدولية�للوصول�إ�ى�تناسق�أك�¹À$ي�

وجعلها�مرجعا�لسن�مختلف�القوان2ن�والتشريعات�ا"الية�وا"صرفية��IIبازل��تطبيق�مجمل�بنود�اتفاقية

 ."ختلف�دول�العالم�ورك­2ة�للمصارف�لرسم�سياساf?ا�واس¹Âاتيجياf?ا

 :$ي�إرساء�الحوكمة�وتعزيز��ستقرار�ا�صر$ي�IIأسباب�فشل�اتفاقية�بازل� .5

الكث�¹2من�النقائص�الواردة�$ي�اتفاقية�بالرغم�من�أن�لجنة�بازل�للرقابة�ا"صرفية�حاولت�استدراك�

� �بازل�من�خ�ل�إصدار��Iبازل �ا"شتقات�ا"الية،��IIاتفاقية �با"خاطر�التشغيلية، �تعلق�م�?ا �ما خاصة

إ¡�أن�cتفاقية�فشلت�أيضا�$ي�تجنب�القطاع�ا"صر$ي�انعكاسات�الرقابة��شرافية�وانضباط�السوق،�

� �الو¡ي2007أزمة�مالية�بدأت�$ي ات�ا"تحدة�0مريكية�بسبب�الرهن�العقاري�وانتشرت�$ي�جميع�م�$ي

$ي�إرساء��0IIسواق�ا"الية�الدولية�و$ي�ظرف�زم�høجد�قص¹2،�وتعود�أهم�أسباب�فشل�اتفاقية�بازل�

م�2007مبادئ�الحوكمة�ا"صرفية�وضمان�استقرار�القطاع�ا"صر$ي�خ�ل�0زمة�ا"الية�العا"ية�لسنة�

  47:إ�ى

�بنودها�وسعت�cتفا � �ضمن �إدراج�ا"خاطر�التشغيلية �با"خاطر�من�خ�ل �اهتمامها �من قية

�أ �إ¡�أن�cتفاقية �غرار�ا"خاطر� هملت�بعضرفقت�ا"خاطر�cئتمانية�والسوقية، ا"خاطر�0خرى�عQى

ن�ا"رتبطة�بعمليات�التوريق�ا"عدة�وال�hiعرفت�رواجا�وانتشارا�كب¹2ا�$ي�العمل�ا"صر$ي�الدو�ي�وكانت�م

 م؛2007أهم�أسباب�0زمة�ا"الية�العا"ية�لسنة�

وضع�مبادئ�"عالجة�السيولة�لدى�ا"صارف�سواء�عQى�ا"دى�القصII��¹2أهملت�اتفاقية�بازل� �

م�من�مشكل�نقص�سيولة�حاد�2007أو�الطويل،�أين�عانت�ا"صارف�$ي�عز�0زمة�ا"الية�العا"ية�لسنة�

 عجل�بإف�س�أغلý?ا؛

�ا"ص � �أغلب �¡�اعتماد �الدولية �التصنيف �وكا¡ت �عQى �cئتمانية �تصنيف�مخاطرها �$ي ارف

م�أن�أغلب�2007تخضع�مباد´?ا�وأسسها�ùي�رقابة�أو�تدقيق�وال�hiأثبتت�0زمة�ا"الية�العا"ية�لسنة�

�وطنية� �"صالح �وتحقيقا �الك¹Àى �الدول �ضغط �تحت �أعدت �واقعية �غ¹2 �كانت �التصنيفات هذه

 وشخصية؛

ارف�بإرساء�مبادئ�الحوكمة�ا"صرفية�ال�hiأكدت�عليه�cتفاقية�من�خ�ل�عدم�اهتمام�ا"ص �

تنصل�أغلý?ا�من�واجباf?ا�فيما�تعلق�با
فصاح�والشفافية،�وهو�ما�تجQى�$ي�عدم�دقة�وصدق�البيانات�

ا"الية�ا"نشورة�$ي�0سواق�ا"الية�وا"صرفية�وتحويل�0صول�ذات�ا"خاطر�إ�ى�خارج�ا"­2انية�بواسطة�

 م؛2007التوريق�وتجنب��فصاح�ع@?ا،�وهو�ما�كان�من�أهم�أسباب�0زمة�ا"الية�العا"ية�لسنة�

                                                 
47
  .113. مجدوب�بحو%½h،�مرجع�سابق،�ص. عمار�عريس،�د. أ 
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لخدمة�وتعزيز�مكانة�وقوة�ا"صارف�الك¹Àى�التابعة��IIمثل�نظf¹2?ا�0و�ى،�جاءت�اتفاقية�بازل� �

مبادئ�الشريعة�للدول�الصناعية�ا"تقدمة�دون�تلك�التابعة�للدول�النامية�أو�تلك�العاملة�وفق�أحكام�و 

  .�س�مية�الغراء

  كآلية�لتعزيز�الحوكمة�$ي�ا�صارف� س�مية�IIIاتفاقية�بازل�: ا�حور�الثالث

ح�üiأخضعت�cتفاقية�ùصعب�اختبار�ح2ن��IIلم�تمر�أشهر�قليلة�عن�بداية�تطبيق�اتفاقية�بازل�

�$ي�صيف� وا"صرفية�منذ�عديد�م�$ي�مواجهة�أعنف�أزمة�مست�0سواق�ا"الية�2007وجدت�نفسها

السن2ن،�حي�?ا�أثبتت�cتفاقية�قصور�بنودها�وإرشاداf?ا�$ي�احتواء�0زمة،�مما�د�ى�لجنة�بازل�للرقابة�

  .IIIا"صرفية�العمل�عQى�إصدار�اتفاقية�بازل�

tاتفاقية�بازل�: أوIII  

لنظام�ا"صر$ي�$ي�إرساء�مبادئ�الحوكمة�وتحقيق�استقرار�ا�IIبعد�ثبوت�فشل�وقصور�اتفاقية�بازل�

� �لسنة �ا"الية �0زمة �العالم �عرش�2007وتجنيب �وهزت �العا"ية �البورصات �أغلب �ضربت hiوال� م

�بدأت�لجنة�بازل�للرقابة�ا"صرفية� �با
ف�س، مؤسسات�مالية�ومصرفية�عريقة�وهددت�دول�بأكملها

  .IIIقبل�إصدار�اتفاقية�بازل��IIبالعمل�عQى�مراجعة�وتعديل�اتفاقية�بازل�

 : IIIوظهور�اتفاقية�بازل��IIيل�اتفاقية�بازل�تعد .1

� �لسنة �ا"الية �لÆزمة �البوادر�0و�ى �رأس�مال�2007بعد�ظهور �كفاية �عدم �من�أهم�أسباÃ?ا hiال� م

�إ�ى �أدى �وهو�ما �بالتعقيد �ا"تسمة �ا"الية �ا"خاطر�وا"نتجات �وضعية �لدعم إف�س�وا]?يار��ا"صارف

�القيام� �ا"صرفية �للرقابة �بازل �لجنة �ارتأت �العالم، �دول �مختلف �و$ي �وا"صرفية �ا"الية ا"ؤسسات

� �بازل �¡تفاقية �وشاملة �عميقة �دقيقة، �و �IIبمراجعة �والخلل �النقص �مكامن �معرفة إدخال�Ã?دف

ا"صارف�عQى�ا"واجهة�التعدي�ت�الجوهرية�علH?ا�كضرورة�مستعجلة�لتخفيف�حدة�0زمة�وتعزيز�قدرة�

� �جويلية �$ي �اللجنة �اجتماع �التعدي�ت�صدرت�بعد �هذه م�ومست�باùساس�الدعامة�2009والصمود،

� �ا"ال(0و�ى �لرأس �الدنيا �) ا"تطلبات �السوق (والثالثة �cتفاقية) انضباط �هذه�من �أهم �وتلخصت ،

  :التعدي�ت�فيما�يQي

ا�يعزز�قدرة�ا"صارف�عQى�امتصاص�الخسائر�تحس2ن�نوعية�رأس�ا"ال�وزيادة�cحتياطات�مم �

 والصدمات�خ�ل�ف¹Âات�0زمة؛

تحديد�أوزان�مخاطر�أعQى�$ي�يخص�عمليات�إعادة�التوريق�نتيجة�ا"خاطر�الكب¹2ة�ا"رتبطة� �

 Ã?ذه�ا"نتجات؛

�بحسب� � �ا"ال �رأس �متطلبات �ءمة"� �أك�¹ïفعالية �بأدوات �ا"صارف �عQى �ا"شرف2ن تدعيم

 ي�كل�مصرف؛وضعية�ا"خاطر�$

زيادة�متطلبات��فصاح�والشفافية�للوصول�إ�ى�صورة�أك�¹ïوضوحا�حول�القدرة�cئتمانية� �

 .للمصرف�وا"خاطر�ال�hiيواجهها،�خاصة�ما�تعلق�بالتوريق�وcل­Âامات�خارج�ا"­2انية
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حد�من�إ¡�أن�لجنة�بازل�للرقابة�ا"صرفية�كانت�مقتنعة�$ي�محدودية�هذه�التعدي�ت�وقدرf?ا�$ي�ال

م�2007أزمات�مالية�ومصرفية�مستقبلية�واعتf¹À?ا�فقط�كخطوات�أولية�للحد�من�0زمة�ا"الية�لسنة�

�باتفاقية�جديدة�تحل�بالكامل�محل�اتفاقية�بازل� م�2009فنشرت�اللجنة�$ي�ديسمII،��¹Àيلزم�تدعيمها

��IIIمق¹Âحات�أولية�عرفت�باتفاقية�بازل�  سؤول2ن�ا"الي2ن�ا"مثل2نمحافظي�البنوك�ا"ركزية�وا"تبناها

م�وصادق�علH?ا�زعماء�ورؤساء�2010 سبتم12�¹Àللجنة�بازل�للرقابة�ا"صرفية�بتاريخ� 4827 لÆعضاء�الـ

� �$ي �العشرين �ا"صارف�التقييد�2010نوفم12��¹Àحكومات�دول�مجموعة �جميع �عQى �وبذلك�أصبح م،

وجود�محطت2ن� م،�مع2012من�]?اية�سنة�م�وهذا�بداية�2019قبل�بداية�سنة� IIIالكامل�باتفاقية�بازل�

  49.م2015م�و2013 $ي للمراجعة

 :IIIا�حاور�rساسية�tتفاقية�بازل� .2

   50:عQى�خمسة�محاور�أساسية�ûي�كالتا�يIII بازل� اتفاقية ترتكز

  ا�صارف رأس�مال قاعدة وشفافية وبنية نوعية تحس�ن .1.2

�ي�الجودة�"قابلة�ا"خاطر�ال�hiقد�تتعرض�ا"صارف�أن�تحتفظ�برأس�مال�عا�IIIألزمت�اتفاقية�بازل�

لها�و�ب�غ�عن�مكوناته�بصفة�شفافة�تمكن�0سواق�من�تقييم�ومقارنة�نوعيته�ب2ن�ا"ؤسسات�تقييما�

  :سليما،�كما�ألزمت�cتفاقية�ا"صارف�بـ

�من�0دوات�وا"نتجات�ا"ركبة� � زيادة�رأس�مال�ا"صارف�ا"خصص�لعمليات�التوريق�وغ¹2ها

 عقدة؛وا"

                                                 
48
�� س¹Âاليا،�بلجيكا،�ال¹Àازيل،�كندا،�الص2ن،�فرنسا،�أ"انيا،�هونغ�كونغ،�0رجنت2ن،�أ: للجنة�بازل�للرقابة�ا"صرفية�هم�027عضاء�الـ

الهند،�اندونيسيا،�إيطاليا،�اليابان،�كوريا�الجنوبية،�لكسمبورغ،�ا"كسيك،�هولندا،�روسيا،�ا"ملكة�العربية�السعودية،�سنغافورة،�

  .يات�ا"تحدة�0مريكيةجنوب�إفريقيا،�إسبانيا،�السويد،�سويسرا،�تركيا،�بريطانيا�العظم�üوالو¡ 
49
 تطبيق وآفاق واقع :الجديدة cح¹Âازية وا"عاي¹2 والنظم �س�مية البنوك"عمر،� بن الحق فؤاد،�عبد حدو بن بوزيان، بن محمد .د.أ 

 من الشاملة مية�س�  والتنمية ا"ستدام النمو: �س�مي والتمويل ل�قتصاد الثامن العالمh مداخلة�ضمن�ا"ؤتمر(،�"بازل  "قررات

   .27. ص،�)م2011ديسم21��¹Àإ�ى��19من� قطر، دولة إس�مي،�الدوحة، منظور 
50
  :انظر�$ي�ذلك�

،�نشرية�إضاءات�مالية�ومصرفية،�معهد�الدراسات�ا"صرفية،�بنك�05السلسلة�الخامسة،�العدد�( ،"Basel IIIاتفاقية�بازل�الثالثة�" -

 .04-03. ،�ص)م2012ديسم�¹Àالكويت�ا"ركزي،�الكويت،�دولة�الكويت،�

ومتطلبات�تحقيق�cستقرار�ا"ا�ي�وا"صر$ي�العالم�hما�بعد��IIIو�IIإدارة�ا"خاطر�ا"صرفية�وفقا�"قررات�بازل�"بريش�عبد�القادر،�. د�-

�العا"ية �ا"الية �"0زمة �الجزائ(، �بسكرة، �خيضر، �محمد �جامعة ��نسانية، �العلوم �مجلة �والعشرون، �التاسع �فيفري�العدد ر،

  .40-38. ص. ،�ص)م2013

،�مجلة�اتحاد�ا"صارف�358العدد�(،�"!الصناعة�ا"صرفية�العا"ية�$ي�مواجهة�الرقابة�ا"صرفية: اتفاقية�بازل�الثالثة"مكرم�صادر،� -

�¹À106. ،�ص)م2010العربية،�اتحاد�ا"صارف�العربية،�ب¹2وت،�لبنان،�سبتم.  

- «Basel III: A global regulatory framework for more resilient banks and banking systems», (Basel Committee on Banking 

Supervision, Bank for International Settlements, Basel, SWITZERLAND, December 2010), P. P. 12-21. 
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،�وهو�ما�II$ي�اتفاقية�بازل��%08بعدما�كانت�تقدر�بـ��%10.5رفع�نسبة�كفاية�رأس�ا"ال�إ�ى� �

�رأس�مالها� �من �للرفع �العالية �تتم�­2بالجودة �إضافية �رؤوس�أموال �ا"صارف�البحث�عن يفرض�عQى

 وcل­Âام�بالنسبة�ا"طلوبة؛

كونات�رأس�ا"ال�الصا$ي،�وبذلك�من�م) ديون�مساعدة�قص¹2ة�0جل(إلغاء�الشريحة�الثالثة� �

� h½رأس�ا"ال�0سا�� �$ي �ممثلة �0و�ى �للمصرف�يتكون�من�الشريحة �الصا$ي �رأس�ا"ال 0سهم�(يصبح

 والشريحة�الثانية�ممثلة�$ي�رأس�ا"ال�ا"ساند؛) الشريحة�0و�ى��ضافية+ العادية�

مقارنة�مع�اتفاقية��%02.5بـ�بنسبة�إضافية�تقدر�) النواة�الصلبة(رفع�نسبة�0سهم�العادية� �

من�0صول�ا"رجحة�با"خاطر،�كما�تم�خفض�نسبة�الشريحة��%04.5،�وبذلك�تصل�نسب@?ا�إ�ى�IIبازل�

�%00.5و�ى��ضافية�بمقدار� ،�وبذلك�تصبح�%1.5،�لتصبح�نسبة�الشريحة�0و�ى��ضافية�تقدر�بـ

 ؛II$ي�اتفاقية�بازل��%04بعدما�كانت�تقدر�بـ� %06تقدر�بـ�) رأس�ا"ال�0سا�½h(نسبة�الشريحة�0و�ى�

�نسبته� � �تخصيص�ما �حيث�تم �0زمات، �ùغراض�التحوط�ومواجهة �إضا$ي فرض�رأس�مال

من�0صول�ا"رجحة�با"خاطر�كاحتياطي�"واجهة�الخسائر�ال�hiقد�يتحملها�ا"صرف�$ي�0وقات��02.5%

جهة��ثار�السلبية�لÆزمات�وضمان�توفر�كاحتياطي�"وا�%02.5و�0الصعبة،�كما�تم�تخصيص�ما�ب2ن�

�وتعود�سلطة�تحديد�هذه� �بال­Âاماته، �للوفاء �ال�زمة�ومصادر�التمويل�ا"ستقرة �السيولة ا"صرف�عQى

 .النسبة�إ�ى�السلطات�الرقابية�ا"حلية

  :وبذلك�تصبح�نسبة�كفاية�رأس�ا"ال�تحسب�كما�يQي

  IIIبازل�  ضا$ي�اتفاقية ا�ال ورأس ا�ال�الصا$ي رأس متطلبات :03الجدول�رقم�

  

رأس�: الشريحة�0و�ى
h½ا"ال�0سا�  

الشريحة�

  :الثانية

رأس�ا"ال�
  ا"ساند

رأس�ا"ال�
  الصا$ي

  0سهم�العادية
الشريحة�0و�ى�

  �ضافية

رأس�ا"ال�
h½0سا�  

    

  %%%%08  %%%%04  %%%%04  %02  %02  الحد�0دنى IIبازل�

 IIIبازل�

  %%%%08  %%%%02  %%%%06  %01.5  %04.5  الحد�0دنى
رأس�مال�إضا$ي�
  للتحوط

02.5%%%%  

رأس�+الحد�0دنى
  مال�إضا$ي�للتحوط

07%  01.5%  08.5%%%%  02%%%%  10.5%%%%  

رأس�مال�إضا$ي�
  "واجهة�0زمات

0 – 02.5%%%%  

Source : Allocution de Jaime Caruana, «Bâle III : vers un système financier plus sûr», 

(l’Intervention du Directeur Général de la Banque des Règlements Internationaux À 
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l’occasion de la 3ème Conférence bancaire internationale Santander, Madrid, ESPAGNE, 15 

Septembre 2010), P. 08.  

  ا�قابلة ا�ق��ضة الجهات مخاطر تغطية .2.2

م،�2007ت�من�أهم�أسباب�0زمة�ا"الية�لسنة�عديد�ا"خاطر�وال�hiكان�IIبعدما�أهملت�اتفاقية�بازل�

من�مفهوم�ا"خاطر�وطرق�قياسها�لتشمل�مخاطر�السندات�وعمليات�التوريق��IIIوسعت�اتفاقية�بازل�

 رأس متطلباتفرض�،�وال�hiيمكن�تغطي@?ا�عن�طريق�وإعادة�التوريق�ومخاطر�الجهات�ا"ق¹Âضة�ا"قابلة

ا"صارف�القيام�باختبارات�الضغط�باعتبارها�أداة�رقابية�"عرفة��IIIأك¹À،�كما�أج¹Àت�اتفاقية�بازل� مال

  .قدرf?ا�عQى�الصمود�$ي�وقت�0زمات�وcنكماش

  الرافعة�ا�الية: ثالثا .3.2

م�إ�ى�رفع�رافع@?ا�ا"الية�عن�طريق�تخفيض�0وزان�2007لجأت�ا"صارف�قبل�0زمة�ا"الية�لسنة�

الداخQي�مما�أدى�إ�ى�ارتفاع�نسبة�الديون�$ي� التقييم أسلوبال¹Âجيحية�لتوظيفاf?ا�معتمدة�$ي�ذلك�عQى�

م�أثبت�فشل�سياسة�التقييم�الداخQي�ا"عتمدة�2007النظام�ا"صر$ي�العالمh،�إ¡�أن�انفجار�0زمة�$ي�

�بازل� �من�قبل�اتفاقية �أغلب�ا"صارف�وا"رخصة �لذلك�II$ي �بازل�، �الرافعة��IIIأدخلت�اتفاقية نسبة

تقل�عن� ¡ أن عQى ا"ال رأس من 0و�ى الشريحة إ�ى بمخاطرها 0خذ دون  0صول  نسبةثل�ا"الية�وال�hiتم

  :التالية بالع�قة ،�وتحسب03%

  

  

  

  القدرة�ع¾ى�الصمود�وامتصاص�الصدمات: رابعا .4.2

ا"صارف�بتطوير�أساليب�قياس�مخصصات�الخسائر�ا"حتملة�وجعلها�أكIII��¹ïأوصت�اتفاقية�بازل�

ت�ا"صارف�عQى�عدم�ربط�عمليات��قراض�بالكامل�بالدورة�cقتصادية�وهذا�من�شفافية،�كما�حث

خ�ل�تجنب�إتباع�سياسات�إقراض�مفرطة�$ي�مرحلة�النمو�وcزدهار�والتقليل�م�?ا�$ي�مرحلة�cنكماش�

�يطيل�الركود�cقتصادي�ويعمقه،�لذا�يجب�عQى�ا"صارف�وضع�حواجز� لرأس�ا"ال�$ي�أوقات�وهو�ما

�عQى�استقرار�0سواق�ا"الية�وا"صرفية�ويساعد�cزد �$ي�أوقات�cنكماش�حفاظا هار�يمكن�تخفيضها

  .عQى�تعا$ي�cقتصاد�بسرعة�أك�¹Àوبصورة�أحسن

  Liquidityالسيولة�.  5.2

�الضرورية� �من�0مور � �الكافية �السيولة �توفر�ا"صارف�عQى �ا"صرفية �للرقابة �بازل اعت¹Àت�لجنة

� �رأس�ا"ال،�¡ستقرار�القطاع �لكفاية �الحد�0دنى �غرار�أهمية �تكافؤ�الفرص�عQى �عQى �والتشجع ا"ا�ي

  :بنسبت2ن�للسيولة،�هما�IIIلذلك�جاءت�اتفاقية�بازل�

   :Liquidity Coverage Ratio  (LCR)السيولة تغطية نسبة . أ

   المالرأس الشريحة الأولى ل                     

  الأصول أو الخصومإجمالي                     
%%%% 03 ≤

 
  =لرافعة المالية ا



  2018 -19:العدد     02جلدا�  �قتصاد�الجديد�������������������������������������������������������������������مجلة�

116 

عQى��نسبة�تغطية�السيولة�من�أجل�تدعيم�قدرات�ا"صارف�عQى�الصمودب�IIIجاءت�اتفاقية�بازل�

ا"دى�القص�¹2و$ي�ظروف�ضغط�شاذة�وشديدة�"خاطر�السيولة�وهذا�من�خ�ل�حيازة�أصول�سائلة�

� �تستمر�"دة �حادة �أزمة �التغلب�عQى �من �تمك�?ا �الجودة �وتقاس�بنسبة�30عالية  ذات 0صول  يوم،

عن� تقل ¡ أن ويجب النقدية، تدفقاته يوما�من 30 حجم إ�ى ا"صرف Ã?ا يحتفظ ا"رتفعة�الhi السيولة

100%.51  
  

  

  

  :Net Stable Funding Ratio  (NSFR)ا�ستقر التمويل صا$ي نسبة . ب

تقييم�أفضل�"خاطر�السيولة�$ي�من�إقرار�نسبة�صا$ي�التمويل�ا"ستقر�إ�ى��fIII?دف�اتفاقية�بازل�

� �توف�¹2حوافز�إضافية �خ�ل �من �الطويل �ا"دى �عQى �ا"صارف �وتعزيز�مرونة �ا"­2انية �بنود لها�جميع

لتمويل�أنشط@?ا�من�خ�ل�مصادر�أك�¹ïاستقرارا�هيكليا،�وقد�تم�تطوير�صا$ي�نسبة�التمويل�ا"ستقر،�

 مع�أفق�مدته�سنة�واحدة،�لتوف�¹2هيكل�استحقاق�قابل�ل�ستمرار�لكل�من�0صول�والخصوم،�وتحسب

  :،�أي52%100 عن تقل ¡ أن ا"صادر�ويجب هذه استخدامات إ�ى التمويل�لدى�ا"صرف مصادر بنسبة

  

  

  

 :IIIمراحل�تنفيذ�اتفاقية�بازل� .3

� لجنة منحت �بداية�2012سنوات�للمصارف�تمتد�من�]?اية��07بازل�للرقابة�ا"صرفية�مهلة م�إ�ى

2019� �بازل �اتفاقية �"ضمون �الكامل �التطبيق �أجل �من �التطبيق� ،IIIم �تواريخ �يوضح �التا�ي والجدول

  :التدري-ي�"ضمون�cتفاقية

  IIIتواريخ�التطبيق�التدريÖي�tتفاقية�بازل�: 04الجدول�رقم�

  2012  2013  2014  2015  2016  2017  2018  2019  

0سهم�العادية�

النواة�(

  )الصلبة
02%  3.5%  04%  4.5%  4.5%  4.5%  4.5%  4.5%  

  %1.5  %1.5  %1.5  %1.5  %1.5  %1.5  %01  %02الشريحة�0و�ى�

                                                 
51
 «Basel III: The Liquidity Coverage Ratio and liquidity risk monitoring tools», (Basel Committee on Banking Supervision, 

Bank for International Settlements, Basel, SWITZERLAND, January 2013), P. 06-07.  
52
 «Basel III: the net stable funding ratio», (Basel Committee on Banking Supervision, Bank for International Settlements, 

Basel, SWITZERLAND, October 2014), P. 02.  

  الأصول السائلة عالية الجودة                                  

  يوم 30صافي التدفقات النقدية المتوقعة خلال                          
%%%% 100 ≤

 
  =نسبة تغطية السيولة

  المتاحة لمدة سنة  الموارد المستقرة                                    

  لحاجة للتمويل المستقر لمدة سنةا                                   
%%%% 100 ≤

 
 =نسبة صافي التمويل المستقر 
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  �ضافية�

الشريحة�

رأس�: 0و�ى
�h½ا"ال�0سا�  

04%  4.5%  5.5%  06%  06%  06%  06%  06%  

الشريحة�

رأس�: الثانية
  ا"ال�ا"ساند�

04%  3.5%  2.5%  02%  02%  02%  02%  02%  

�ا"ال� رأس
  الصا$ي�

08%  08%  08%  08%  08%  08%  08%  08%  

نسبة�

  cقتطاعات
-  -  20%  40%  60%  80%  100%  100%  

رأس�ا"ال�
�ضا$ي�

ùغراض�

  التحوط

-  -  -  -  0.625%  1.25%  1.875%  2.5%  

0سهم�العادية�

رأس�ا"ال�+ 
�ضا$ي�

  للتحوط

02%  3.5%  04%  4.5%  5.125%  5.75%  6.375%  07%  

رأس�ا"ال�
رأس�+ الصا$ي�

ا"ال��ضا$ي�

  للتحوط

08%  08%  08%  08%  8.625%  9.125%  9.875%  10.5%  

أدوات�رأس�

�hiا"ال�ال

أصبحت�غ�¹2

مؤهلة�للبنود�

0خرى�$ي�

  2و�1الشريحة�

  م2013سنوات�وبداية�من�سنة��10�زالة�التدريجية�عQى�مدة�    

  الرافعة�ا"الية

الرقابة�من�قبل�

السلطات�

  �شرافية

 :ف¹Âة�التقييم�ا"وازي 

جانفي��1 - 2013جانفي��1

2017 

جانفي��1اعتبارا�من�: النشر

  

الدمج�$ي�

العمود�

  0ول 

  



  2018 -19:العدد     02جلدا�  �قتصاد�الجديد�������������������������������������������������������������������مجلة�

118 

2015  

نسبة�تغطية�

  السيولة

بداية�

ف¹Âة�

  ا"راقبة

    

ال�إدخ

الحد�

0دنى�

من�

  النسبة

        

نسبة�صا$ي�

التمويل�

  ا"ستقر

بداية�

ف¹Âة�

  ا"راقبة

          

إدخال�

الحد�

0دنى�

من�

  النسبة

  

Source: «Basel III: A global regulatory framework for more resilient banks and banking 
systems», (Basel Committee on Banking Supervision, Bank for International Settlements, 

Basel, SWITZERLAND, December 2010), P. 69.  

  

  ودورها�$ي�تعزيز�استقرار�النظام�ا�صر$ي�وا�اÃي�العا�ي�IIIاتفاقية�بازل� :ثانيا

وقامت��IIلم�تكتفي�لجنة�بازل�للرقابة�ا"صرفية�cقتناع�بالتعدي�ت�ال�hiأدخلت�عQى�اتفاقية�بازل�

�اتفا �بإصدار �بازل ��IIIقية �Ã?دف ��ص�حات �عديد �تضمنت hiا"الية�وال� �استقرار�0سواق ضمان

 53:خ�ل وا"صرفية�وتعزيز�الحوكمة�ا"صرفية�وهذا�من

فرض�متطلبات�جديدة�لكفاية�رأس�مال�ا"صارف�لجعلها�قادرة�عQى�cستمرار�والبقاء�خ�ل� �

تطلبات�رأس�ا"ال�وجودته�أو�من�خ�ل�أوقات�cنكماش�و0زمات�وهذا�سواء�من�خ�ل�الرفع�من�م

فرض�تخصيص�احتياطات�جديدة�تقتطع�من�0رباح�وتخصص�للتحوط�ومواجهة�0زمات�بما�يسمح�

 بضمان�استقرار�السوق�ا"صر$ي�خ�ل�ف¹Âتي�cنكماش�و0زمات؛

� � �بازل �اتفاقية �إلزام �خ�ل �من �الصدمات �امتصاص�مختلف �عQى �ا"صارف �IIIتعزيز�قدرة

قيام�باختبارات�ضغط�الطرف�ا"قابل�$ي�أوقات�cزدهار�لتقييم�قدرf?ا�عQى�مواجهة�0وقات�الا"صارف�

 الصعبة�ومعرفة�أثرها�عQى�البيانات�ا"الية�للمصرف؛

تعزيز�سيولة�ا"صارف�سواء�عQى�ا"دى�القص�¹2أو�الطويل�وهذا�من�خ�ل�فرض�اتفاقية�بازل� �

IIIئمة�من�السيولة�تضمن�لها�نسبت2ن�لقياس�السيولة�وهو�ما�يسمح�لل��مصارف�با¡حتفاظ�بنسبة�م

 البقاء�خ�ل�0زمات�وتقH?ا�شبح��ف�س؛

                                                 
53
  .114-113. مجدوب�بحو%½h،�مرجع�سابق،�ص. عمار�عريس،�د. أ�
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�ا"قابلة،� � �مخاطر�0طراف �ذلك �$ي �ا"خاطر�بما �مجمل �قياس�ومواجهة �تحديد، �إ�ى الس�ي

�يسمح� �بما �ا"ال �رأس �وجودة �نسبة �من �الرفع �بفضل �التوريق، �وإعادة �والتوريق �ا"شتقة العقود

 اص�الخسائر�وتدعيم�ص�بة�واستقرار�ا"صارف؛بامتص

نسبة�الرافعة�ا"الية�كأحد�ا"تطلبات�الضرورية�لكبح�توسع�ا"صارف� IIIإدخال�اتفاقية�بازل� �

$ي�منح�القروض�والحد�من�ا"خاطر�ا"تأتية�من�ذلك،�حيث�كانت�ا"صارف�تمنح�أوزان�ترجيحية�صغ¹2ة�

�وبذ �ا"ا�ي �أثر�الرفع �لزيادة �إف�س�عدة�لتوظيفاf?ا �سبب �وهو�ما �cئتمان، �منح �أك�¹ï$ي �التوسع لك

  م�لعدم�كفاية�رأس�ا"ال�¡متصاص�مجمل�الخسائر؛2007مصارف�خ�ل�0زمة�ا"الية�العا"ية�لسنة�

حث�ا"صارف�عQى�الرفع�من�مستويات�رأس�ا"ال�خ�ل�ف¹Âات�cزدهار�من�أجل�استخدامها� �

من�تعمق�الف¹Âة�cنكماشية�واستمرارها�والتقليل�من�ا"خاطر�$ي�ف¹Âات�cنكماش�مما�يسهم�$ي�الحد�

النظامية�وتقلبات�الدورة�cقتصادية،�وبذلك�ضمان�استمرارية�القطاع�ا"صر$ي�خ�ل�0زمات�وعدم�

 تأث¹2ه�عQى�القطاع�cقتصادي؛

�التأكيد�عQى�أهمية�مبادئ�الحوكمة�ا"صرفية�من�خ�ل�تعزيز��فصاح�والشفافية�$ي�مجمل �

البيانات�ا"الية�وا"وجهة�"ختلف�0طراف�والفاعل2ن�$ي�0سواق�ا"الية�وا"صرفية�عQى�مستوى�العالم�

 .مما�يضمن�اتخاذ�قرارات�عQى�أسس�صحيحة�ومتينة

  ودورها�$ي�تعزيز�الحوكمة�$ي�ا�صارف� س�مية�IIIاتفاقية�بازل�: ثالثا

م،�2007ف�سها�نتيجة�0زمة�ا"الية�العا"ية�لسنة�$ي�وقت�كانت�ا"صارف�العا"ية�ت@?اوى�ويتوا�ى�إ

كانت�ا"صارف��س�مية�تس�¹2بخطى�ثابتة�نحو�تحص2ن�نفسها�من�تداعيات�هذه�0زمة�وتعزيز�مكان@?ا�

�الرشيدة� �ومبادئ�الحوكمة �الربا �تحريم �ذلك�عQى �$ي �معتمدة �والدولية �مختلف�0سواق��قليمية $ي

� �ا"ستمدة�من�أحكام�الشريعة �تدعو�$ي�مجملها hiمية�وال��بعقد��س إ�ى�الفصل�ب2ن�ا"لكية�و�دارة

وكالة،�الوفاء�بالعقود،�حفظ�0مانة�وإتقان�العمل،�تجنب�تضارب�ا"صالح�والغش�والتدليس�والرشوة��

?Hعل� �أكد hiق�ال��مكارم�0خ �مرادفات�إ�ى �كلها �ûي hiوال� �و�دارية، �ا"الية �والرقابة �ا"ساءلة ا�وأهمية

��س�م �بازل �اتفاقية �تكن �لم �لذلك ،IIIواستمرارها��� �لبقا´?ا �أساسا ��س�مية �للمصارف بالنسبة

ول¹Âسيخ�مبادئ�الحوكمة�ا"صرفية�فH?ا،�بل�اعت¹Àت�سندا�يٌمك�?ا�من�تدعيم�مصداقي@?ا�عQى�ا"ستوى�

�آلية�لتعزيز�حوكم@?ا�ا"صرفيةجودة�0داء�الرقابي�فH?ا�و الدو�ي�وأداة�لتعزيز�
ً
،�0مر�الذي�يجعلها�شريكا

�$ي�ظل�عالم�مQيء�باùزمات�ا"الية�الf�hi?دد�استقرار�النظام�ا"صر$ي،�لذلك�فإن�
ً
�مقبو¡

ً
�وعا"يا

ً
محليا

  54:يعزز�الحوكمة�لد'?ا�من�خ�ل�ا"حاور�التالية�IIIال­Âام�ا"صارف��س�مية�بمضمون�اتفاقية�بازل�

ن�لشركاء�ا"صرف��س�مي�وا"تعامل2ن�معه�فعالية�يضمالتقيد�بمتطلبات�كفاية�رأس�ا"ال� .1

 سياساته�$ي�إدارة�رأس�ماله؛

                                                 
54
  .115. ص�،زه�¹2غراية،�مرجع�سابق. بريش�عبد�القادر،�أ. د.أ�
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التخفيف�من�ا"خاطر�السوقية�والتشغيلية�ع�¹Àوضع�معاي�¹2متينة�تؤمن�معام�ت�ا"صرف� .2

 وتضمن�عدم�خوضه��$ي�مشاريع�غ�¹2مدروسة�قد�تعود�عليه�بالخسائر؛

ضمان�تنفيذ�سياسات�ا"صرف�بكل�مرونة�من�دون�التقييد�با"عاي�¹2�شرافية�ال�hiمن�شأ]?ا� .3

 تعقيد�ما�يحد�من�أي�انعكاسات�سلبية�لتطبيق�ا"عاي¹2؛

�تخص�وتنظم� .4 hiال� �الدولية �القرارات�و�رشادات �معظم �بتطبيق �ا"صارف��س�مية ال­Âام

ويضمن�معام�f?ا�يجعلها�أك�¹ïقدرة�عQى�cنتشار�العالمIII��hمجال�العمل�ا"صر$ي�بما�فH?ا�اتفاقية�بازل�

 مع�ا"صارف�0جنبية�ويمك�?ا�من�تطبيق�كل�ما�هو�جديد�$ي�عالم�الص¹2فة؛

�لتحس2ن�أساليب�إدارة�ا"خاطر�لد'?ا��يعطي�ا"صارف��س�مية�IIIتطبيق�اتفاقية�بازل� .5
ً
حافزا

�وتوف¹2 �والشفافية �تعزيز��فصاح �خ�ل �لك من �ا"ناسب �الوقت �$ي �والشاملة �الكافية ل�ا"علومات

�من�التحدي�لدى�قطاع�ا"صارف�
ً
ا"هتم2ن�بشؤون�القطاع�ا"صر$ي��س�مي،�0مر�الذي�يخلق�نوعا

  .�س�مية

  :الخاتمة

�مختلف� �$ي �وجودها �بفضل �الدو�ي �ا"صر$ي �القطاع �من �جزء �ا"صارف��س�مية أصبحت�اليوم

يق�مختلف�التوجH?ات�و�رشادات�0سواق�ا"صرفية�باخت�ف�قواني�?ا�وتشريعاf?ا�وال­Âامها�التام�بتطب

وcتفاقيات�الصادرة�عن�الهيئات�وا"نظمات�الدولية�و�قليمية�ا"تخصصة�$ي�القطاع�ا"صر$ي�وا"ا�ي�

وال�hiركزت�$ي�أغلý?ا�عQى�أهمية�تطبيق�مبادئ�الحوكمة�كأساس�ل¹Âسيخ�وتعزيز��فصاح�والشفافية�$ي�

 الصادرة�عن IIIم�هذه��صدارات�نجد�اتفاقية�بازل�مختلف�ا"مارسات�اليومية�للمصارف،�ومن�أه

م�2007وال�hiجاءت�بعد�أزمة�مالية�عاصفة�ضربت�أغلب�دول�العالم�$ي� للرقابة�ا"صرفية بازل  لجنة

�بازل  �وفشلت�اتفاقية �وأعظمها �أقوى�ا"صارف�الدولية �وضمان� IIوأتت�عQى �التصدي�لها استقرار� $ي

   .القطاع�ا"صر$ي

  :التالية النتائج إ�ى التوصل لورقة،�تمومن�خ�ل�هذه�ا

فرضت�مختلف�الهيئات�وا"نظمات�الدولية�و�قليمية�عQى�ا"صارف�تطبيق�مبادئ�الحوكمة� �

Ã?دف�تعزيز�أداء�ونزاهة�ا"دراء�التنفيذيون�والحد�من�الت�عب�$ي�القوائم�ا"الية�وانتشار�الفساد�ا"ا�ي�

 زمات�ا"الية؛�و�داري،�وال�hiتعت�¹Àمن�أهم�أسباب�0 

كانت�اتفاقيات�بازل�والصادرة�عن�لجنة�بازل�للرقابة�ا"صرفية�غ�¹2ملزمة�التطبيق�من�قبل� �

�$ي� �الحرية �استقرار�0سواق�ا"صرفية�ولكل�دولة �بل�اعت¹Àت�كمقررات�إرشادية�تساهم�$ي ا"صارف،

ر$ي�وتكرر�0زمات�جعل�فرضها�من�عدمه�عQى�ا"صارف�العاملة�عQى�تراÃ?ا،�إ¡�أن�تطور�القطاع�ا"ص

 من�هذه�cتفاقيات�مؤخرا�واجبة�التطبيق�و$ي�مختلف�دول�العالم؛

f?دف�لجنة�بازل�للرقابة�ا"صرفية�من�خ�ل�إصدار�كل�اتفاقيات�بازل�والتعدي�ت�ال�hiطرأت� �

 علH?ا�كانت�بعد�حدوث�أزمات�مالية�عنيفة�هددت�با]?يار�أنظمة�مصرفية�ومالية�واقتصادية�بالكامل؛
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� ¹Àت تعت�مجال� $ي هامة تحول  نقطة IIIبازل� وصدور �IIبازل� اتفاقية عQى أدخلت الhi التعدي

ضمان�استقرار�0سواق�ا"صرفية�الدولية�و$ي�تحديد،�قياس�وإدارة�مختلف�ا"خاطر�ال�hiتع¹Âض�عمل�

 ا"صارف؛

،�عQى�غرار�مخاطر�IIوبازل��Iعديد�0مور�وال�hiأهمل@?ا�اتفاقية�بازل��IIIعالجت�اتفاقية�بازل� �

�ا"الية� �للرافعة �نسبة �cتفاقية �فرضت �كما �والسيولة، �ا"شتقة �وا"نتجات �التوريق �وإعادة التوريق

 وتخصيص�احتياطات�جديدة�للتحوط�ومواجهة�0زمات؛

�ترسيخ� � �إ�ى �م�?ا �الثالثة �f?دف�اتفاقيات�بازل�خاصة �ا"صر$ي، � �استقرار�القطاع �إ�ى إضافة

�الحوكمة �صحيحة��وتعزيز�مبادئ �صورة �إعطاء �$ي �والشفافية ��فصاح �دور �عQى �التأكيد �خ�ل من

 وصادقة�عن�ا"صرف؛

�أحكام� � �أساسها hiال� �الشرعية �الحوكمة �عQى �اليومي �عملها �$ي ��س�مية �ا"صارف تعتمد

ومبادئ�الشريعة��س�مية�وال�hiتتجاوز�بصرام@?ا�وانضباطها�ا"بادئ�والتوجH?ات�الصادرة�عن�مختلف�

�IIIئات�وا"نظمات�الدولية�و�قليمية،�لذلك�فإن�ال­Âام�ا"صارف��س�مية�بتطبيق�اتفاقية�بازل�الهي

� �لدعم �أساسية �ورك­2ة �عملها �$ي �لتعزيز�الحوكمة �ومباد´?ا�يعت�¹Àآلية �أسسها �$ي �وا"صداقية الثقة

 .لها�بولوج�مختلف�الدول�وكسب�مزيد�من�العم�ءوالسماح�

 :ا�راجع

I. اللغة�العربية:  

�. د � �"قررات�بازل�"بريش�عبد�القادر، �ا"خاطر�ا"صرفية�وفقا ومتطلبات�تحقيق��IIIو�IIإدارة

،�العدد�التاسع�والعشرون،�مجلة�العلوم�"cستقرار�ا"ا�ي�وا"صر$ي�العالم�hما�بعد�0زمة�ا"الية�العا"ية

  .م2013�نسانية،�جامعة�محمد�خيضر،�بسكرة،�الجزائر،�فيفري�

�أبريش�ع. د.أ � �القادر، �. بد �الحوكمة�مبادئ�تحقيق�$ي�ودورها�3 بازل �مقررات"زه�¹2غراية،

مخ�¹À وا"الية،�cقتصاد�مجلة�،01 العدد�،01 رقم�ا"جلد�،"العالم�hوا"صر$ي�ا"ا�ي�cستقرار �وتعزيز 

� �ا"الية � 0نظمة �حسيبة �جامعة �التسي¹2، �وعلوم �والتجارية �cقتصادية �العلوم �كلية بن�وا"صرفية،

 .م2015بوعQي،�الشلف،�الجزائر،�السدا�½0�hول�

� جليل � �"للحوكمة OCED/G20 الـ مبادئ"طريف، � �صدار، �إتحاد�11رقم �أخبار��تحاد، ،

 .م2015ديسم�¹À – نوفم¹À - هيئات�0وراق�ا"الية�العربية،�دبي،��مارات�العربية�ا"تحدة،�أكتوبر

 معيار مع التكيف ومعوقات العراق $ي ا"صر$ي اعالقط"،�داغر جبار منذر،�كاظم جواد حس2ن �

� ا"صرفية الرقابة ��-الدولية �"2بازل �cقتصادية�، �للعلوم �الغري �مجلة �التاسع، �العدد �الثاني، ا"جلد

 .م2008و�دارية،�كلية��دارة�وcقتصاد،�جامعة�الكوفة،�محافظة�النجف،�العراق،�

 الحوكمة تطبیقات�- التجارب� ا"بادئ، "فاهيم،ا�- الشركات� حوكمة" العال، عبد طارق  حماد �

 .م2005جمهورية�مصر�العربية،� الدار�الجامعیة�للنشر�والتوزيع، ،"ا"صارف $ي
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�طارق  � � عبد حماد �للنشر�"العا"ية ا"الية و0زمة الشركات حوكمة"العال، �الدار�الجامعية ،

 .م2009والتوزيع،��سكندرية،�جمهورية�مصر�العربية،�

،�"2 بازل  اتفاقية "تطلبات �س�مية البنوك تطبيق واقع"لعرابة،� مولود. أ بوحيضر، ةرقي. أ �

� �23ا"جلد �العدد �مجلة02، �العزيز� ا"لك جامعة ، ��-عبد ��س�مي، مركز�أبحاث�cقتصاد�cقتصاد

 .م2010/هـ1431ا"ملكة�العربية�السعودية،��س�مي،�جامعة�ا"لك�عبد�العزيز،�جدة،�

 ا"صارف لبعض دراسة�-ا"ال� رأس كفایة حول  IIوبازل��Iبازل� متطلبات" محمد، ت.يف س-ى �

�" العربیة �ا"جلد ،30� �العدد ،91� �مجلة �كلية تنمية، �جامعة �دارة الرافدين، ا"وصل،� وcقتصاد،

 .م2008العراق،�

،�469دد�،�الع"وانعكاسها�عQى�تطوير�البنوك�ا"صرية�2اتفاقية�بازل�"سعد�سم�¹2مرقس،�. د �

 .م2008مجلة�ا"ال�والتجارة،�نادي�التجارة�ا"صري،�القاهرة،�جمهورية�مصر�العربية،�ماي�

،�الطبعة�0و�ى،�العدد�الخامس�من�حوار�"حوكمة�ا"صارف��س�مية"بورقبة،� شوëي�عاشور  �

� �1431- هـ01430ربعاء ��س�م2010-م2009/ ه �cقتصاد �مركز�أبحاث ،hمركز�النشر�العلم� ي،�م،

 .م2011/هـ1432جامعة�ا"لك�عبد�العزيز،�جدة،�ا"ملكة�العربية�السعودية،�

� høإدارة�مخاطر�البنوك�الشاملة�$ي�إطار�معاي�¹2لجنة�"محمد�عبد�الحليم�أبو�زيد،��عصام�حس

�ا"صري  �الجهاز�ا"صر$ي �عQى �بالتطبيق �"بازل �العدد �والخمسون، �الواحدة �السنة �العلوم�02، �مجلة ،

cقتصادية،�كلية�الحقوق،�جامعة�ع2ن�الشمس،�القاهرة،�جمهورية�مصر�العربية،�جويلية�القانونية�و

 .م2009

� � �أبوزر، �$ي�"عفاف�إسحق�محمد �ا"ؤسسية �الحاكمية �فاعلية �لتحس2ن �مق¹Âحة إس¹Âاتيجية

الدراسات� ،�أطروحة�مقدمة�للحصول�عQى�شهادة�دكتوراه�$ي�ا"حاسبة،�كلية"0ردني القطاع�ا"صر$ي

�الهاشمية،��دار  �0ردنية �ا"ملكة �عمان، �العليا، �للدراسات �العربية �عمان �جامعة �العليا، �وا"الية ية

 .م2006

،�"تعدي�ت�مقررات�لجنة�بازل�وتحقيق�cستقرار�ا"ا�ي"مجدوب�بحو%½h،�. عمار�عريس،�د. أ �

وم�التجارية�وعلوم�والعل cقتصادية كلية�العلوم،�مجلة�البشائر�cقتصادية،�01ا"جلد�الثالث،�العدد�

 .م2017،�الجزائر،�مارس� التسي¹2،�جامعة�طاهري�محمد،�بشار

،�بحث�تم��ط�ع�عليه�02. ص،�"0ردن $ي الشركات حوكمة"الجازي،� حديثة مشهور  عمر. د �

           :م�عQى�ا"وقع��لك¹Âوني�للمركز�0ردني�لتسوية�ال­Çاعات�عQى�الرابط�التا�ي2017أوت��30بتاريخ�

http://www.jcdr.com/pdf/hawkamat_alsherkat.pdf 

 وا"عاي¹2 والنظم �س�مية البنوك"عمر،� بن الحق فؤاد،�عبد حدو بن بوزيان، بن محمد .د.أ �

 ل�قتصاد الثامن العالمh ،�مداخلة�ضمن�ا"ؤتمر"بازل  "قررات تطبيق وآفاق واقع :الجديدة cح¹Âازية
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 قطر، دولة إس�مي،�الدوحة، منظور  من الشاملة �س�مية والتنمية ستداما" النمو: �س�مي والتمويل

 .م2011ديسم21��¹Àإ�ى��19من�

� مصطفى محمد. د � � ا"ا�ي الفساد ومعالجة الشركات حوكمة"سلیمان، دراسة��–و�داري

 .م2006 �سكندریة،�جمهورية�مصر�العربية، ،�الدار�الجامعية�للنشر�والتوزيع،"مقارنة

دراسة��–و�داري� ا"ا�ي الفساد معالجة $ي الشركات حوكمة دور "سليمان،� مصطفى مدمح. د �

 .م2009الطبعة�الثانية،�الدار�الجامعية�للنشر�والتوزيع،��سكندرية،�جمهورية�مصر�العربية،� ،"مقارنة

�. د � �سليمان، �مصطفى �وا"ديرين�"محمد ��دارة �مجالس �أعضاء �ودور �الشركات حوكمة

 .م2008،�الدار�الجامعية�للنشر�والتوزيع،��سكندرية،�جمهورية�مصر�العربية،�"التنفيذي2ن

� � �صادر، �الثالثة"مكرم �بازل �الرقابة�: اتفاقية �مواجهة �$ي �العا"ية �ا"صرفية الصناعة

�"!ا"صرفية �العدد �لبنان،�358، �ب¹2وت، �العربية، �ا"صارف �اتحاد �العربية، �ا"صارف �اتحاد �مجلة ،

�¹Àم2010سبتم. 

،�موسوعة�بازل،�اتحاد�"0بعاد�–0همية��-ا"ضمون�: IIدليلك�إ�ى�اتفاق�بازل�"ل�حشاد،�نبي �

 .م2004ا"صارف�العربية،�ب¹2وت،�لبنان،�

� "� �الثالثة �بازل ��،"Basel IIIاتفاقية �العدد �الخامسة، �مالية�05السلسلة �إضاءات �نشرية ،

 .م2012كويت،�دولة�الكويت،�ديسم�¹Àومصرفية،�معهد�الدراسات�ا"صرفية،�بنك�الكويت�ا"ركزي،�ال

،�أخبار��تحاد،�إتحاد�11رقم� �صدار،�"للحوكمة�OCED/G20الشركات،�مبادئ�الـ� حوكمة" �

 .م2015ديسم�¹À – نوفم¹À - هيئات�0وراق�ا"الية�العربية،�دبي،��مارات�العربية�ا"تحدة،�أكتوبر
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