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Résumé:

La crise financiere mondiale de 2008 a eu un impagtificatif sur la performance du
secteur bancaire dans le monde entier. Cet artiofgope une étude empirique pour connaitre
si la performance financiére des banques islamiguie affectée par cette crise en recourant
au modele Dupont d’analyse financiére.
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Préambule:

Les trente derniéres années ont connu linstitnbsation des modes de financement
islamiques qui a conduit a I'émergence et au dppelment soutenu des banques et institutions
financiéres islamiques de maniére significativetammes de taille et de nombre dans plusieurs
pays du monde.

Bien que le total des actifs bancaires islamiqusterassez faible encore pour cette nouvelle
industrie , avec pas plus de «1%>» par rapport @l des actifs bancaires au niveau moridial
taux de croissance annuel des banques et institufioanciéres islamiques est néanmoins
satisfaisant, particulierement au Moyen-OrientrefAsie du Sud-Est ou il se situe entre 15% et
20%.

Toutefois, l'internationalisation des banques iglgms les expose aux crises régionales et
internationales, y compris les crises financiéras mgettent en péril la stabilité des systémes
bancaires. Cela a été constaté lors de la crisediéie mondiale de 2008, qui a conduit a
I'effondrement et la faillite d’un grand nombre r#titutions financiéres de par le monde. On
peut citer a cet effet la faillite de la banque Kan Brothers", I'effondrement de plus de 101
bangues américaines, le craquement des plus grpfatEs financieres mondiales, la chute des
taux de croissance économique dans de nombreux pay@mpris les pays du Golfe Arabe,
'augmentation vertigineuse du chdmage jamais ésirég depuis 1929, et d'autres effets
négatifs...

Enoncé de la problématique

La crise financiere mondiale de 2008 représentespa intensité, un des plus importants
développements gu’ait connu I'économie mondialaiidelp grande dépression des années trente
du siecle dernier, ce qui a affecté la performadeebon nombre de banques et institutions
financiéeres internationales, et dont les effetst smtore visibles a ce jour. Comme les Etats
arabes du Golfe comptent a eux seuls prés de Zutions financieres islamiques parmi les
quelques 700 banques et institutions financiérésamp dans 75 pays a I'échelle mondiale, il est
certainement utile de mesurer la performance figaecde cette nouvelle industrie bancaire
avant, pendant et aprés la crise de 2008. Compte dennombre important de banques
islamiques opérant dans cette partie du mondst inééressant de procéder a une analyse de la
situation financiére de ces institutions bancaie¢s;e dans le but de recenser les points forts et
les points faibles, en particulier depuis la cfisanciere de 2008 a nos jours.

En ce sens, cet article essaie de répondreuektign suivante:

Quelle était la performance financiere des banqueislamiques opérant dans les Etats
arabes du Golfe avant, pendant et aprés la crisenfinciére mondiale de 2008, dite crise des
subprimes?

Avant de répondre a cette question, il est oppaifufaire un résumé des écrits qui ont traité
des sujets se rapprochant a notre étude.

Une revue de la littérature:

Selon les sources bibliographiques que nous avanscgnsulter et les informations
auxquelles nous avons pu avoir acces, le thema I performance financiere des banques
islamiques a été traité de maniére sélective neraatipas les divers aspects de la question, en
particulier en périodes de crises financiéres. Nesgaierons, a travers ce papier, de mettre en
évidence le degré de performance financiere dequasnislamiques dans la région du Golfe
alors que le monde fait face a I'une des piresesrifinancieres mondiales de Il'histoire. Ci-
dessous, nous allons essayer de présenter ungarefuade quelques écrits durant ces derniéres
années.

- Etude de "Mahmoud Jalal Ahmed, Talal Al-Kassaprapos de I'utilisation d’'indicateurs
de ratios financiers dans I'évaluation de la perforce financiére et la prévision des crises
financieres des entreprises (de I'échec financpmrpliée en 2009 par I'Université privée de
Zarga. L'étude vise a démontrer l'importance ddidation des ratios financiers dans l'analyse
financiére de la performance/contre-performancen dahantillon d’entreprises. L'étude a été

! Cf. Islamic Financial Services Boal&LAMIC FINANCIAL SERVICES INDUSTRY STABILITY
REPORT 2015 May 2015, p. 26.
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étoffée de graphiques représentant les résultaislaet proposant des scénarios pour faire face
a la crise financiére mondiale.

- Etude de «Hassan Thabat Farhan": sur l'impada dese financiére mondiale actuelle sur
la performance des banques islamiques et sur issare, publiée en 2009 par I'Université de
Sanaa. Elle a essayé de mettre en exergue les déda crise mondiale sur divers aspects des
banques islamiques, en particulier I'impact derisecsur les actifs des banques islamiques, les
bénéfices en termes de volume et de traitement tadnlep L'étude a également abordé I'impact
de la crise financiere mondiale sur les banquesiisjues yémeénites en termes d'actifs, de dépots
et de placements, ainsi que limpact de la crisanfiiere mondiale sur le développement
économique, en particulier en ce qui concerne #chgle la crise sur a la fois la production, le
revenu, l'investissement, la croissance éconongtieechémage.

Pour atteindre les résultats escomptés de la geséarde, nous avons jugé utile de structurer
notre analyse en trois axes comme suit:

| : Définition de la crise financiére mondiale.

Il : Les indicateurs de I'analyse financiére.

Il ; Résultats de I'analyse financiére.

| : Les crises financiéres

Les crises financiéres récurrentes transforméesrisas économiques sous diverses
facettes deviennent des traits distinctifs du syetécapitaliste, particulierement celles qu’a
connues le monde durant les quatre dernieres diéseromt démontré 'incapacité du systéeme
financier mondial a faire face a la structure campldu systéme bancaire conventionnel. Ce
constat a conduit de nombreux économistes a étladieature de ces crises et leurs explications
possibles en essayant de les prévoir avant quiellesurviennent, et de chercher les solutions
appropriées dans le cas ou ils se produisent,aiaplus que ces crises sont devenues plus
complexes que jamais, avec comme preuve la crisendiere mondiale de 2008 qui est
considérée comme étant la plus difficile et la plidente depuis la fin de la Seconde Guerre
mondiale.

1.1- Définition

Bien qu'il soit difficile de donner une définitiorrgrise et exhaustive de la crise financiere,
nous allons toutefois présenter certaines défimtigui nous aident a comprendre ce phénomene
économique.

En termes financiers, la crise se manifeste pafieamdrement du systeme financier dans son
ensemble combiné avec I'échec d'un grand nombnstitlitions financiéres et non-financiéres
avec une forte contraction de I'activité économique

Certains auteurs définissent la crise financieérernerane instabilité des marchés financiers
qui favorise la sélection adverse et I'aléa mavabaisant a une incapacité de canaliser les fonds
de maniére efficiente vers les meilleures opporésnil'investissementToutefois, il y a lieu de
remarquer qu'indépendamment des causes de la faneeciere, celle-ci produit les mémes
effets qui provoquent une diminution de la liguddilans les banques et/ou une insolvabilité
bancaire.

De ce qui précéde, il ressort que la crise finaeci#st une perturbation dans le systéme
financier causée par l'effondrement d’'une ou daiplus de ses composantes, provoquant des
effets néfastes sur I'économie qui peuvent avoimpact limité ou se propager pour devenir une
crise financiére mondiale.

1.2- La crise financiére mondiale de 2008

La crise financiére mondiale de 2008 représenpdule grand défi auquel fait face le monde,
touchant particulierement le marché des préts lingmaiires, les marchés financiers, les banques
et les secteurs industriels et productifs.

2 Adel al-BazzazGestion des crises financiéreresse universitaire, Beyrouth, 1995, P. 175atahe).

8 Mishkin Fredric, Financial policies and the prevention of financialcrises in emerging market
countries, a paper of the NBER conference: “Economics andatdial Crises in Emerging Market
Countries, Woodstock, Vermont, October 19-21, 2@0D,
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Les préts hypothécaires sont la principale caude dese du systéme financier mondial, dite
crise dessubprimes provoquée par l'octroi de préts immobiliers a deénages américains
potentiellement insolvables. Cette crise, déclenemé2008, a eu un effet de boule de neige suite
a la titrisation de ces créances douteuses enoguawt ainsi une bulle financiére qui a
soudainement éclaté aux Etats-Unis d'abord, puipaeeffet de contagion, elle s’est propagée
sur I'ensemble des marchés financiers a I'échdimétaire. Cette crise financiére s’est vite
transformée en crise économique affectant des wgsctgratégiques de I'économie réelle (le
secteur de I'immobilier, I'industrie automobile,decteur pétrochimique, I'industrie bancaire, ...
I'économie mondiale dans son entier).

1.3- Les retombées de la crise financiére mondiale @008

Les retombées de la crise financiére mondiale @8 2@ sont fait sentir sur plusieurs années,
selon un cycle de vagues régressives représent@es part par la crise de la dette souveraine
des pays européens en 2011-2012, et d'autre pdet peninte de certains économistes que cette
crise touche les marchés émergents. Cette craidtdatEment des places financiéres des pays
émergents a été relaté dans plusieurs rapports pdoexemple, le rapport de QNB Group et les
publications du Fonds monétaire international quient que la croissance économique mondiale
a atteint en 2009 le niveau le plus bas depuisdadg dépression de 2009, comme indiqué dans
le graphique suivant:
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Graphique 1 : Prévision de croissance du FMI

Il'y a lieu de remarquer que la croissance mondiadaregistré un recul de -0,2% selon les
prévisions de 2015 par rapport au PIB mondial de42@ette situation non réconfortante de
I'’économie mondiale a été résumée par un économisteMI qui écrit : «Six années apres que
I'économie mondiale est sortie de sa récessior2Qd®) la plus large et la plus profonde de
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'aprés-guerre, un retour a une expansion mondibeiste et synchronisée continue de se
dérobers,

II: Les indicateurs de I'analyse financiére.

Nous recourons dans cette étudersuéle Dupont pour mesurer la performance financiére
des banques islamiques au cours de la période@820013. Pour assurer un certain équilibre a
notre analyse, nous avons choisi les trois périodegpériode avant la crise financiere (2003-
2007), I'année de la crise financiére (2008) einelaf période apres-crise (2009-2013) ; l'idée
étant de faire une comparaison de la performanwendiere des banques islamiques avant,
pendant et aprés la crise financiére mondiale.

2.1- Définition du modele Dupont

Le modéle Dupont est un systéme d'analyse élabome dnaniére qui permet de se
concentrer sur les trois éléments les plus imptataour la situation financiere de l'institution (I
banque), a savoir :

. la gestion de I'exploitation ou comment rentahilide maniére optimale les opérations
de 'entreprise ;

. la gestion des actifs ou comment atteindre unecasffi€ maximale des moyens
matériels dont dispose I'entreprise ;

. et enfin la structure du capital ou comment utilide maniére optimale I'effet de
levier.

Cette technique d’analyse s’appelle le modéle (@tesye) Dupont. L'entreprise qui aura
épuisé tous ses moyens maximisera a coup sirhasse de ses propriétaires. Le but principal
du recours a ce modele est d'illustrer le doubfetafe I'efficacité et de la productivité sur la
rentabilité des actifs (ROA) d'une part, et de montrer également l'effet deiele ou le
multiplicateur de fonds propres (EM)pour augmenter le taux de retour sur capitaux resop
(ROE)™ & un niveau supérieur au rendement des actifs (ROA)

En utilisant ce modele, I'analyste peut facilemagierminer quelles sont les activités qui
sont bien menées, et quelles sont celles qui dezmanohe amélioration en recourant soit a une
meilleure maitrise des codts, une meilleure utibsades actifs ou une utilisation rationnelle des
capitaux étrangers a la firme, sachant que:

-Taux de rentabilité des capitaux propres (ROE) =¢éa net (BN)/Fonds propres (E).

-Rotation des actifs (RA) = Revenu global (RG)/ActieddA)

- Multiplicateur des fonds propres (ME) = Actif &{A)/fonds propres (E)

- Marge bhénéficiaire (MB) = Bénéfice net (BN)/ Revehabgl (RG)

Du point de vue des actionnaires, le but recheestiéa maximalisation de la rentabilité des
fonds propres, et de ce fait le ratio qui résuni@bgectif s’articule comme suit :

ROE = BN/E = (BN/RG) x (RG/A) x (A/E)

Ou encore :

Rendement des Fonds propres = (marge nette) xi¢ro@es actifs) x (levier financiet).

2.2- Les variables du modele de I'analyse financiére

Pour atteindre les objectifs de notre étude etndmoa la problématique de ce travail de
recherche, nous ferons usage des variables susvaAtif total (A) ; les fonds propres (E) ; le
revenu global (RG) ; le bénéfice net (BN) et nousi@mns le total des colts (C) qui va nous

a0 s’agit de I'économiste Maurice Obstfeld. Cf. Le Figaro.fr « Le FMI abaisse encore la prévision de
croissance mondiale », mis-a-jour le 06/10/2015. HOM

" Appelé aussi 8ystéme Duporit

" ROA : Retourn On Assets ou rentabilité des actifs.

“ EM : Equity Multiplier ou multiplicateur de fonds propres.

" ROE :Return On Equity ou rentabilité des capitaux propres ou encore d@uetour sur fonds propres.

5 Pour plus de détails sur Modéle de Dupont Cf. Louise St-Cyr, David Pinsonneault et Maridéé
Allard «L’analyse financiére a I'aide des ratios : Le Mode# de Dupont» HEC Montréal, accessible sur
le net.
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permettre de connaitre les banques qui maitriseameurs dépenses, car cela a un effet direct
sur les bénéfices, et donc sur le ROE.

2.3 Echantillon de I'étude

Notre étude porte sur un échantillon de 16 banilesiques de tailles différentes réparties
dans cing pays de la région du Golfe arabe (Ar&zeudite, Emirats Arabes Unis (EAU),
Bahrein, Koweit, Qatar). Nous essaierons de mekuparformance financiere de ces banques et
faire un rapprochement comparatif des résultatsralst dans la limite des trois périodes choisies,
a savoir : la période de I'avant-crise (2003-200@)période de la crise (2008) et enfin la période
de l'aprés-crise (2009-2013). Le but étant de citirmmavec beaucoup de détail possible I'impact
de la crise de 2008 sur la performance des barisjaesiques.

2.4- Les indicateurs de la performance financiére

Nous procéderons a l'analyse des divers indicatderperformance financiére selon les
années, la taille de chaque banque, et enfin sklopays ou se trouve les banques de
I'échantillon.

1. Lesindicateurs de performance selon les années

Tableau 1. Les indicateurs de performance financiérdes banques islamiques selon les
années durant la période 2003-2013
(Dollars Etats-Unis)

Revenu Global Fonds propres
Année | BANQUES | Actif total (A) (RG) Colts (C) (E) Bénéfice (BN)
3872211 89324
2003 Moyenne 067,81 211 958 655,94 943,46 440 814 481,5 85 215 570,70
4132 448 93 855

2004 | Moyenne 734,41 241 399 365,06 839,70 520 061 766,91 107 871 110,30
Moyenne 4730 088 107 265

2005 978,97 356 941 178,44 437,64 595 628 421,7% 176 517 416,61
Moyenne 6471 378 146 848 1063 234

2006 432,39 535 627 741,62 296,15 154,72 272 597 633,88
Moyenne 8 494 994 199 945 1397 000

2007 850,68 649 258 653,08 774,94 471,59 293 452 437,72
Moyenne 10 399 299 297 096 1505 734

2008 961,97 692 635 711,71 046,05 778,33 249 146 648,31
Moyenne 11 130676 354 861 1563 138

2009 059,07 661 805 729,28 644,08 146,16 171 649 367,84
Moyenne 12572 331 343529 1672 052

2010 297,49 675 305 753,61 202,48 033,60 207 748 392,53
Moyenne 13 639 683 405 041 1787 310

2011 783,49 727 087 242,74 477,62 870,34 222 140 239,24
Moyenne 15618 201 412 480 1938 777

2012 201,10 788 998 387,69 547,68 249,87 246 385 121,29
Moyenne 17 363 797 438 388 2209 613

2013 533,59 835 423 187,80 690,19 716,69 3939,86

Source : Tableau établi a partir des rapports annual et bilans des banques de
I'échantillon.

. Le total des actifs

Le total des actifs de notre échantillon de bangslesniques a enregistré de 2003 a 2007
une augmentation de 119,38%. Cette progressionatiés rze s’est pas arrétée en 2008, I'année
de déclenchement de la crise financiere mondialegstrant un taux de 22% qui est beaucoup
plus faible bien slr mais satisfaisant comparéa péfriode difficile qu’a traversée l'industrie
bancaire de par le monde. La période de I'apré&ec(@009-2013) a connu une nette
amélioration par rapport a 2008 avec un taux dissaoce des actifs de 56% ; ce taux enregistré
durant les cing années de I'aprés-crise est cert@nt moins important par rapport a celui de la
période d’euphorie de I'avant-crise.

. Les fonds propres

Les fonds propres ont enregistré une progressid@il@d® durant la période de 2003 a 2007.
Cependant, cette progression a nettement dimin@20@® enregistrant un taux de 8% seulement.

" La liste de ces banques, objet de notre étudegwee en annexe a la fin de l'article.
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Les années de I'aprés-crise ont connu une augramtis fonds propres de 41% qui reste bien
en deca du taux enregistré durant les cing annéemgprécédé la crise de 2008.

. Le revenu global

Le revenu global des banques islamiques en quest@mnu une augmentation appréciable
durant la période 2003-2007 enregistrant un tauxrdessance de 206%. L'année 2008 a été
fatidique pour ces banques islamiques qui ont éstrégun taux de croissance de leur chiffre
d’affaires de 7% seulement. Ce taux a sensiblemeagrnanté durant les années de I'apres-crise
en enregistrant une progression moyenne de 26%stjbien loin du taux de I'avant-crise.

. Les charges d'exploitation (C)

Les charges d'exploitation des banques islamiquegjestion ont enregistré durant la
période 2003-2007 une augmentation de 124%. Ausceii’année 2008, ce taux s’est stabilisé
autour de 48,09% avant de diminuer encore de m@té6) durant la période de I'aprés-crise
(2009-2013). Cette diminution des codts s’expliqutgtre par une meilleure maitrise de
charges d’exploitation. Si tel est le cas, la crilee 2008 a été bénéfique pour les banques
islamiques de la région du Golfe en leur appreaanteux contrdler leurs dépenses.

. Le bénéfice net

Le bénéfice net des banques islamiques a enregisttéurs des cing années qui ont précédé
la crise le taux de progression le plus fort papoat aux autres variables du modeéle de Dupont
atteignant les 244%. L'année 2008 a été fatidiqower pe niveau moyen des bénéfices qui a
considérablement baissé pour atteindre 15% seuteln@mpériode de I'aprés-crise a connu une
meilleure performance en termes de bénéfices peilEpibanques islamiques ont enregistré un
taux de progression moyen de 57%. Malgré cetteiaragbn des bénéfices de prés de quatre
fois par rapport a 2008, les bénéfices réalisés rsettement contre-performants par rapport a la
période d’euphorie de 2003-2007.

2. Les indicateurs de performance selon la taille ddsanques islamiques

Le tableau ci-dessous résume les indicateurs derpemce selon la taille des banques
islamiques durant la période de 11 ans s'étala208 a 3013.
Tableau 2. Les indicateurs de performance financiérdes bangues islamiques selon leur
taille durant la période 2003-2013
(Dollars Etats-Unis)

Taille Année| Banques A ‘grande’ RG 'grande] C 'giein E 'grande’ BN 'grande
175 035

Grande 2003 5| 7598 250 686,00 423 975 003,90 171 121 019,00 868 279 452,0 817,00
1095 021 255 880

Grande 2004 5| 9322195 338,00 554 949 960,20 201 048 061,01 342,00 129,00
12 374 322 1187 299 461 713

Grande 2005 5 674,00| 951 699 358,50 277 064 733,0 298,00 698,00
16 272 588 1368 848 2432 067 672 409

Grande 2006 5 340,00 194,00| 364 754 572,0( 266,00 737,00
20 897 693 1651 746 3210 766 780 940

Grande 2007 5 905,00 142,00| 481 465 411,0( 831,00 041,00
25 335 695 1782073 3483 097 700 663

Grande 200§ 5 648,00 795,00 764 532 073,0( 355,00 418,00
27 136 666 1744 340 3653 676 585 755

Grande 2009 5 219,00 741,00 881 095 336,0 036,00 301,00
30 376 080 1736 087 3910 661 603 606

Grande 2014 5 971,00 312,00 867 479 533,0 668,00 396,00
33 249 552 1923 300 1059 132 4222041 641 920

Grande 2011 5 450,00 866,00 562,00 641,00 384,00
38 287 750 2080 592 1090 658 4700 458 670 992

Grande 2012 5 343,00 969,00 728,00 460,00 646,00
42 103 163 2 145 256 1145 977 5 380 448 716 144

Grande 2013 5 043,00 448,00 452,00 423,00 531,00
23 904 905 1487 533 3103 983 569 551

Moyenne 420,00 708,00 664 029 953,0( 434,00 100,00
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42 103 163 2 145 256 1 145 977 5 380 448 780 940
Max 043,00 448,00 452,00 423,00 041,00
175 035
Min 7598 250 686,00 423 975 003,90 171121 019,00 868 279 452,0 817,00
Taille Année| Bangue$ A 'petite’ RG 'petite’ C'mtit E ‘petite’ BN 'petite’
Petite 2003 11 657 581 187,90 30 238 599,42 B83463,20 72 508 862,8( 8 884 598,85
Petite
2004 11 824 050 580,0( 42 705 084,40 24 358 876,8139 479 209,09 15 758 077,70
Petite
2005 11 1 255 437 299,00 86 596 551,16 30083 940,00 326 687 114,086 882 743,00
Petite
2006 11 2 016 283 020,J0156 891 172,200 47 799 988,80| 441 037 286,J090 864 859,50
Petite
2007 11 2 857 404 372,J0193 582 521,80 71 982 304,10 572 561 217,q071 867 163,70
Petite
2008 11 3610 029 196,J0197 436 582,90 84 625 124,70| 606 933 607,0043 911 752,90
Petite -16 580
2009 11 3 855 225 986,00169 744 360,10 115 664 511,00 612 893 651,00 601,80
Petite
2010 11 4 479 717 809,00193 132 318,20 105 369 961,00 654 502 200,00 27 812 936,60
Petite
2011 11 4726 107 117,900183 353 777,40 107 727 348,00 680 615 065,00 31 331 082,70
Petite
2012 11 5313 860 682,00201 909 941,70 104 217 739,00 683 467 609,00 53 381 700,80
Petite
2013 11 6 118 631 393,0240 044 433,30 116 757 435,00 768 325 214,00 66 689 125,80
Moyenne 3246 757 149,00 154 148 667,50 75 156 836,10 505 364 640,00 40 073 040,00
Max 6 118 631 393,00 240 044 433,30 116 757 435,00 768 325 214,00 90 864 859,50
-16 580
Min 657 581 187,90 30238599,424 18138 469,20 72 508 862,8( 601,80
Source : Tableau établi a partir des rapports annual et bilans des banques de

I'échantillon.

. Le total des actifs

» Le total des actifs des banques islamiques deetgjlande’ a enregistré durant la
période 2003-2007 un taux de progression de 175,683%s que celui des banques islamiques
de taille ‘moyenne’ a connu une augmentation fudgte de 334,53%. Cela va en contre-sens de
ce qui est attendu des banques et institutionsdibees islamiques qui doivent se regrouper
davantage (en procédant par exemple a des fustopussiions) pour faire face a la rude
concurrence exercée par les banques conventiosnelle

> Au cours de I'année 2008, le total des actifs desjbes islamiques de taille ‘grande’ a
enregistré une progression de 21,24% seulemens gle celui des banques moyennes, il est
descendu a 26,34%. L'impact a gtésso-modo le méme pour les deux types de banques.

»  Au cours des cing années qui ont suivi I'avénendenta crise, le total des actifs des
banques de taille ‘grande’ a enregistré un tauypmgression de 55,15%, alors que celui des
banques de taille ‘moyenne’, il a connu une augatent de 58,71%. Ces deux taux, bien que
rapprochés, ils restent bien loin de ceux enregisiurant les années d’euphorie de 2003-3007.

. Les fonds propres

» Les fonds propres des banques islamiques de tgitede’ ont enregistré durant la
période 2003-2007 un taux de progression de 269,38%s que celui des banques islamiques
de taille ‘moyenne’, il a connu une augmentatiopriessionnante de 689,64%. Cela témoigne
une fois de plus de I'effritement des banques iglaes qui continuent a reléguer au second rang
la stratégie de concentration qui leur assure wsitipn concurrentielle dans un environnement
financier de plus en plus agressif. Les opératides fusions-acquisitions sont plus que
nécessaires pour les acteurs de la finance islamiqu

» Au cours de I'année 2008, les capitaux propres lsjues islamiques de taille
‘grande’ ont enregistré une faible progression @8% seulement, alors que celui des banques
moyennes, il est descendu encore plus bas a 6%. Eqmun la variable précédente, I'impact a
étégrosso-modo le méme pour les deux types de banques.
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»  Au cours des années 2009-2013, les fonds propebateues de taille ‘grande’ ont
enregistré un taux de progression de 47,26%, gleescelui des banques de taille ‘moyenne’, il a
connu une nette régression se stabilisant auto@5@6%. Comme pour le total des actifs, ces
deux taux restent bien loin de ceux enregistrémrtutes années qui ont précédé la crise
financiere mondiale.

. Le revenu global (RG)

Par revenu global, il faut comprendre le chiffraftiires des banques qui constituent notre
échantillon.

» Le revenu global des banques islamiques de taiifande’ a enregistré durant la
période 2003-2007 un taux de progression de 289,58%s que celui des banques islamiques
de taille ‘moyenne’, il a connu une augmentatiolydvante de 540,18%. En termes de chiffre
d’affaires, la performance de ces banques est ieifleure que celle des banques de tailles
‘grande’.

» Au cours de l'année 2008, le chiffre d'affaires demnques islamiques de taille
‘grande’ a enregistré une progression de 07,89%eis@nt, alors que celui des banques
moyennes, la chute a été vertigineuse atteignatawnde 2%. Ceci s'explique par le fait que les
banques de taille ‘moyenne’ sont plus vulnérablesaises financiéres que les grandes banques.

»  Au cours des cinq années 2009-2013, les banqutslige'grande’ ont enregistré un
taux de progression de leur chiffre d’affaires d&98%, alors que les banques de taille
‘moyenne’ ont pu réaliser une meilleure performaagcenregistrant une progression de 41,41%.
Ces deux taux demeurent bien loin de ceux enregidtreant les années de I'avant-crise.

. Les charges d’exploitation (C)

Comme toute institution financiére, les banquesriglaes doivent dépenser de I'argent pour
mener leur activité dans les meilleures conditipassibles. Les banques de la région du Golfe
ne font pas exception. Il est intéressant de déaosivoui ou non ces banques ont su maitriser
leurs charges d’exploitation avant et aprés leeafis 2008.

»  Les charges d'exploitation des banques islamiquesadle ‘grande’ ont enregistré
durant la période 2003-2007 un taux de progress®mni81,36%, alors que celui des banques
islamiques de taille ‘moyenne’, il a connu une aagtation de 296,85%.

»  Au cours de 'année 2008, les charges d’exploitaties banques islamiques de taille
‘grande’ ont enregistré une progression de 58,78%6s que celui des banques moyennes, il a
atteint 17,56%.

»  Au cours des cinq années 2009-2013, les banquéslige‘'grande’ ont enregistré un
taux de progression de leurs charges d'exploitatier80,06%, alors que les banques de taille
‘moyenne’ ont pu contenir leurs charges d'expl@taten demeurant pratiquement au méme
niveau avec un taux de progression de 0,94%.

. Le bénéfice net

»  Le bénéfice net des banques islamiques de tailite’ a enregistré durant la période
2003-2007 un taux de progression de 346,16%, gloescelui des banques islamiques de taille
‘moyenne’, il a plus que doublé atteignant un rabe 708,89%.

»  Au cours de 'année 2008, le bénéfice net des Emlamiques de taille ‘grande’ a
enregistré une chute de 80.276.622 $EU, soit ux daurégression de 10,28%, alors que celui
des banques moyennes, il a chuté de 27.955.410R08t6ne régression de 38,90%.

»  Au cours des cing années de 2009 a 2013, les bsutigutille ‘grande’ ont enregistré
un taux de progression de leur bénéfice net de622,2lors que les banques de taille ‘moyenne’
ont vu leur bénéfice exploser pour atteindre un #1502,21%.

3. Lesindicateurs de performance selon le pays

Le tableau qui suit résume les indicateurs de pmdace par pays de 2003 a 2013.

Tableau 3. Les indicateurs de performance financierdes banques islamiques selon le
pays durant la période 2003-2013
(Dollars Etats-Unis)
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Moyenne 2003- 10 613 810 1871939
2007 RAS 074,00 798 148 758,50] 286 507 449,00 087,40 507 517 090,4
Moyenne 2003-
2007 QAT | 2545872 555,0] 211821 785,70| 44 274 230,80 | 517 186 318,70] 116 593 274,7
Moyenne 2003-
2007 EAU | 6 107 669 315,0] 375 739 301,80] 105 926 134,00 738 657 867,84] 123 731 955,0
Moyenne 2003- 1098 907
2007 KWT | 9973 527 356,01 800 715 862,10| 254 660 460,00 701,14 257 926 666, 7]
Moyenne 2003-
2007 BHR | 872847 615,4q 56 551 036,54 20 302 037,3] 209 330 426,13| 26 797 236,27
2008 Pays A (2008) RG (2008) C (2008) E (2008) BN (2008)
18 533 448 1120016 3100572
2008 RAS 444,00 622,00 509 218 578,0 533,00 610 845 511,14
2008 1363074
QAT | 6371 651 374,00 479 028 708,80 113 441 621,00 451,00 294 464 148,4
2008 12 137 431 1383179
EAU 812,00 751 257 288,80 269 970 095,00) 768,00 218 917 847,4
2008 19 628 625 1627013 2371434
KWT 862,00 690,00 871 001 724,0 483,00 307 560 258,6}
2008
BHR | 2047 634 468,00 101 001 513,70| 35422 786,40| 357 660 382,014 817 927,21
BN (2009-
2009-2013 Pays | A (2009-2013) RG (2009-2013)| C (2009-2013) | E (2009-2013) | 2013)
Moyenne 2009- 26 112 348 1382619 3737 257
2013 RAS 391,00 787,00 685 342 329,0 618,00 712 727 662,2
Moyenne 2009- 11 539 140 2072874
2013 QAT 549,00 533 900 989,00 142 971 016,00 423,00 262 455 054,9
Moyenne 2009- 15 301 920 1835732
2013 EAU 000,00 791 108 147,10 378 883 324,00 888,00 163 036 1444
Moyenne 2009- 26 223 068 1578 631 1069 853 2 747 802
2013 KWT 621,00 034,00 793,00 414,00 169 935 862, 1
Moyenne 2009-
2013 BHR | 1993972817,0] 53 245 793,60 51 311 019,1¢ 230 159 274,60] -15 778 960,80

Source : Tableau établi a partir des rapports annual et bilans des banques de

I'échantillon.

. Le total des actifs

»  Durant la période 2003-2007, les banques islamigieeBArabie Saoudite détiennent
le plus grand total moyen des actifs avec 10.618084,07 $EU, suivies par celles du Koweit
avec un total pondéré de 9.973.527.356,32 $EU, grliss des Emirats Arabes Unis avec un
montant total moyen des actifs de 6.107.669.31%B8. Les banques islamiques du Qatar
occupent la 4é place avec un montant total moyen2.8d5.872.555 $EU. Les banques
islamiques du Bahrein viennent en derniére placec ame montant total moyen de
872.847.615,39 $EU.

»  Au cours de I'année 2008, année de déclenchemdatatise financiére mondiale, les
banques islamiques du Koweit viennent en premiec aw total des actifs de 19.628.625.862,06
$EU, suivies par les banques islamiques de I'Ar&aeudite qui totalisent 18.533.448.444,44
$EU. Les banques Emiraties comptent 12.137.4319814EU. Les banques du Qatar comptent
la moitié du chiffre précédent avec un actif toted 6.371.651.374,00 $EU. Les banques
islamiques du Bahrein occupent la derniére place awetotal des actifs de 2.047.634.467,78
$EU.

» Au cours des cing années qui ont suivi 'avenendmtla crise (2009-2013), les
banques islamiques du Koweit continuent de domi@erlassement en détenant la premiére
place avec un montant total moyen de 26.223.06%828EU, suivies par les banques
saoudiennes pour un montant trés rapproché de2848.391,11 $EU. Les banques Emiraties
totalisent un montant total moyen de 15.301.92Q0@M@EU. Les banques Qataries, fideles a
leur classement, totalisent un montant moyen de5381140.549,00 $EU. Les banques
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islamiques du Bahrein ne se sont pas contentéesdigriere place, elles ont enregistré un recul
par rapport a 2008 en totalisant un peu moins dg delliards de dollars.

. Les fonds propres

»  Durant la période 2003-2007, les banques islamigii®sbie Saoudite détiennent le
plus grand total moyen des capitaux propres av@£11939.087,48 $EU, suivies par celles du
Koweit avec un total pondéré de 1.098.907.701,14, $itiis celles des Emirats Arabes Unis
avec un montant total moyen des capitaux propré88e57.867,84 $EU. Les banques Qataries
occupent la 4é place avec un montant total moyerb1e186.318,70 $EU. Les banques
islamiques du Bahrein viennent en derniére place amemontant total moyen de fonds propres
de 209.330.426,10 $EU.

»  Au cours de I'année 2008, les banques islamiquelAdabie Saoudite ont renforcé
leurs fonds propres pour atteindre 3.100.572.53%80, suivies par celles du Koweit qui
totalisent 2.371.434.483,00 $EU. Les banques Ei@&rabmptent 1.383.179.768,00 $EU. Celles
du Qatar comptent un total de de 1.363.074.451M0. $ es banques islamiques du Bahrein
occupent la derniére place avec un montant totabgéaux propres de 357.660.382,60 $EU.

»  Au cours des cing années qui ont suivi le déclemeimé de la crise, a savoir 2009-
2013, les banques saoudiennes ont totalisé un mtomwéal moyen de fonds propres de
3.737.257.618,00 $EU, suivies par celles du Kowmeittotalisent 2.747.802.414,00, puis celles
du Qatar qui se hissent a la 3é& place en termdendis propres avec un montant moyen de
2.072.874.423,00 $EU. Les banques Emiraties teteli4.835.732.888,00 $EU. Les banques
Bahreinies occupent la derniere place avec des fpnojsres n’excédant pas en moyenne
230.159.274,60 $EU de fonds propres, enregistramietirecul par rapport & 2008.

. Le revenu global (RG)

»  Les banques islamiques Koweitiennes ont réaliséeuenu global moyen durant la
période 2003-2007 supérieur a leurs consceurs demspays du Golfe de l'ordre de
800.715.862,10 $EU, suivies par les banques samugsequi ont réalisé un chiffre d’affaires de
798.148.758,50 $EU. Les banques Emiraties vieneer8é position avec un revenu moyen de
375.739.301,80 $EU, devancant celles du Qatar &atwein qui ont enregistré 211.821.785,70
$EU et 56.551.036,54 $EU successivement.

»  Au cours de I'année 2008, le chiffre d’affaires ranydes banques Koweitiennes vient
en premiére place avec 1.627.013.690 $EU, suivdedgs banques saoudiennes qui ont réalisé
un revenu annuel de 1.120.016.622 $EU. Les bantglesiques Emiraties, fidéles a leur
troisieme position ont réalisé un chiffre d'affairde 751.257.288,80 $EU. Celles du Qatar et du
Bahrein ont réalisé 479.028.708,80 $EU et 101.0@]17®I$EU successivement.

»  Au cours des cing années post-crise (2009-2018)agsement n'a pas changé avec un
revenu global moyen de 1.578.631.034,00 $EU pous Ieanques Koweitiennes,
1.382.619.787,00 $EU pour les banques Saoudient®4s108.147,10 $EU pour les banques
Emiraties, 533.900.989,00 pour les banques Qatati68.245.793,60 $EU pour les banques du
Bahrein.

. Les charges d’exploitation (C)

»  Les banques islamiques saoudiennes ont dépensé'atgent durant la période 2003-
2007 en enregistrant des charges d’exploitatioticdldre de 286.507.449,00 $EU, suivies des
banques Koweities qui ont dépensé 254.660.460,00 $Eis celles des Emirats Arabes-Unis
qui ont enregistré des charges de l'ordre de 185132.,00 $EU. Les banques du Qatar et du
Bahrein ont dépensé 44.274.230,80 et 20.302.03EBGs#Hiccessivement.

»  Au cours de I'année 2008, ce sont les banquewiglees du Koweit qui enregistrent
le plus grand montant de charges d’exploitatiotesa@nt a 871.001.724,00 $EU, suivies par les
banques saoudiennes avec un total annuel de 50873180 $EU. Les banques Emiraties ont
dépensé un peu plus de la moitié du chiffre préuedeec 269.970.095,00 $EU, suivies par
celles du Qatar et du Bahrein qui ont dépensé 11%2#4,00 et 35.422.786,40 $EU
successivement.

»  Durant la période 2009-2013, les charges d’exploitades banques Koweitiennes ont
explosé pour atteindre 1.069.853.793,00 $EU, swmiyiar les banques Saoudiennes qui ont
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dépensé en moyenne 685.342.329,00 $EU, puis legubanEmiraties avec des charges de
'ordre de 378.883.324,00 $EU. Les banques du Qettatu Bahrein ont dépensé beaucoup
moins avec 142.971.016,00 et 51.311.019,10 $EUesstement.

. Le bénéfice net

»  Les banques saoudiennes viennent en téte du classem réalisant un bénéfice net
moyen durant la période 2003-2007 de 507.517.09BE40, suivies des banques islamiques du
Koweit avec un bénéfice de 257.926.666,70 $EU baegjues Emiraties viennent en 3é position
avec un bénéfice net moyen de 123.731.955,00 $kdelds a leur classement, les banques
Qataries et Bahreinies viennent en 4¢ et 5¢ po®tiorgalisant successivement un bénéfice net
de 116.593.274,70 $EU et de 26.797.236,27 $SEU.

»  Au cours de I'année 2008, les banques saoudiemige@servé leur position de leader
avec un bénéfice net annuel de 610.845.511,10 $Elijes par les banques Koweitiennes,
fidéles a leur 2¢ position en réalisant un bénéfasteannuel de 307.560.258,60 $EU. Cependant,
un rebondissement des banques Qataries a eu l2008nen détrdnant les banques Emiraties de
la 3¢ place avec un bénéfice annuel net de 2944840 $EU. Ces derniéres, reléguées a la 4¢e
place, ont réalisé un bénéfice net de 218.917.843F, suivies par les banques du Bahrein
avec un bénéfice net annuel de 14.817.927,21$EU.

>  Durant la période de 2009 & 2013, on remarque tirenel des banques Koweitiennes
qui ont cédé la 2é place aux banques Qataries wuiréalisé un bénéfice net moyen de
262.455.054,90 $EU. Les banques saoudiennes, tsujttres au classement, ont réalisé un
bénéfice net moyen de 712.727.662,20 $EU. La 3enmeaux banques Koweitiennes avec un
bénéfice net de 169.935.862,10 $EU. Alors que desjbes Emiraties ont réalisé un net recul par
rapport a 2008 avec un bénéfice moyen de 163.088lQ4$EU, les banques du Bahrein ont
carrément réalisé des pertes de 15.778.960,80 $EU.

Ill. Résultats de I'analyse financiéere

3.1 Analyse des résultats selon les années pour la fte 2003-2013

Le Tableau suivant résume les indicateurs de padoce financiére des banques islamiques
de 'échantillon pendant chaque année de 2003 a.201

Tableau 4. Performance financiere des banques islaqies des pays du Golfe selon les
années (2003-2013)
(Dollars Etats-Unis)

Année | MB ME RA ROE

2003 033| 0,17 00§ 0,1%

2004 0,35 0,22 0,06 0,1

2005 049| 0,13] 008 0,3(

2006 0,51 0,16 0,08 0,2

2007 0,45 0,16 0,08 0,21

2008 036| 0,14 007 0,1y

2009 0,26 0,14| 0,06 0,11

2010 031| 0413 009 0,12

2011 0,31 0,13 0,05 0,12

2012 031 0412 00§ 01

2013 | 0,32 013 005 0,12
Source : Tableau établi a partir des rapports annued et bilans des banques de
I'échantillon.
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Les informations contenues dans le tableau prétégemvent étre représentées dans le
graphique suivant :
Graphique 2 : Performance financiere des banqueslamiques des pays du Golfe selon

les années (2003-2013)
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Graphique établi a partir du tableau 4 en utilisantle logiciel Excel

Interprétation des résultats :
Il ressort de ce graphique :

- Une augmentation de la performance financierebdesjues islamiques objet de notre étude

de 15% en 2003 a 21% en 2007.

- Un recul de la performance financiéere en 2008)éandu déclenchement de la crise

financiéere, de 4% puisque les banques en questioréalisé une performance de 17%.

- Une performance financiére relativement stabE4len 2009, 12% en 2013) durant les

années post-crise. Cette contre-performance deeBapise peut s’expliquer comme suit :

Taille Année | MB (grande) | ME (grande) | ROE (grande)| R (grande)
Grande 2003  0,36918568  0,11080789 0,18229686  0,05141844
Grande

2004 0,40393262  0,12692367| 0,18980992  0,05693279
Grande

2005 0,34522521]  0,11024479 0,57530943  0,07657795
Grande

2006 0,45693397]  0,16477329 0,23947646 0,0842317|
Grande

2007 0,48842585  0,15801047 0,23075512  0,07719398
Grande

2008 0,41027164  0,14190153 0,19170917,  0,06975314
Grande

2009 0,31006418  0,13887719 0,1256011]  0,06239776§
Grande

2010 0,33981455  0,12785365 0,13793186  0,05453851
Grande

2011 0,33221374  0,13059261 0,13084267  0,05613532
Grande

2012 0,30301508  0,12621675 0,11912746  0,05276994
Grande

2013 0,33825469  0,12999978§ 0,11928416  0,04860818
Moyenne 0,3724852  0,13329105 0,20383129  0,06277797
Max 0,48842585  0,16477329 0,57530943 0,0842317|
Min 0,30301508  0,11024479 0,11912746  0,04860818

Taille Année MB (petite) ME (petite) ROE (petite) RA (petite)
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' Petite 2003 0,24963166  0,19277909  0,09906921 0,05662797
Petfte 2004| 0,33865904  0,22853739  0,09023196  0,05514864
Petie 2005| 0,38887224 032722293 0,15455766  0,09075193
Petfte 2006| 046896048  0,26299573  0,14414089  0,06796324
Petie 2007| 055157716  0,26889649  0,11369286  0,05506497
Petie 2008 0,37604409  0,24078358  0,04823272  0,03124083
Petfte 2009| -4,96393287]  0,22187891  -0,10569119  0,03752249
Petie 2010| 1,03799339  0,21492986  -0,05098163  0,031444
Petfte 2011| -1,22314121 0,21085912  0,00441073  0,03402866
Petie 2012| -0,30583382  0,19501597  -0,01641904  0,036341
Pette 2013| -0,42232025  0,18193264  0,02822204  0,03479445
Moyenne -0,318490]  0,23143925  0,04631511  0,0482662
Max 1,03799339  0,32722293  0,15455766  0,09075193
Min -4,96393287  0,18193264  -0,10569119  0,03124083

= Une régression de la rotation des actifs (RA) d@aint passant de 8% en 2007 a 7%
en 2008. Cette régression a continué durant lesaringes post-crise pour atteindre un taux de
rotation des actifs de 5% seulement en 2013. Celglitjue par un recul dans I'exploitation des
actifs des banques islamiques apres la crise d& @@0se traduit par une incapacité de générer
plus de bénéfices durant les années post-crise.

] Un recul de 2 points du taux de multiplication diesmds propres des banques
islamiques en question qui est passé de 16% en 2Q0%®6 en 2008. Ce taux a continué sa
descente pour atteindre 13% en 2013. Cela veustmypiement dire que les banques en question
n'arrivent pas a mobiliser autant d’épargne queteses précédant la crise de 2008.

= Un net recul de la marge des profits (MB) passan#sP6 en 2007 a 36% en 2008.
Cela s’explique par une perte de la part du marchgan une incapacité de maitrise des charges
d’exploitation, ou bien les deux a la fois.

] Une augmentation de la marge de profit pendan€loge post-crise ou le taux de
marge est passé de 26% en 2009 a 32% en 2013.'©qdggie par une meilleure maitrise des
charges, ou bien une expansion de la part du marchéen les deux a la fois.

Il ressort de I'analyse précédente que malgréeonlrdu taux de rotation des actifs (RA) et
celui de la multiplication des fonds propres (MEJaht les années post-crise, la marge de profits
des banques islamiques n’a pas pour autant ététédfe au contraire on a enregistré une petite
amélioration du taux de marge. On pourra ainsi ilédyue la crise financiéere mondiale n'a eu
gu'un faible effet sur les banques islamiques @ss plu Golfe. Elles ont pu garantir une certaine
stabilité de leur rentabilité financiére, voire uamélioration aussi petite soit-elle. Aucune
banque n’a fait faillite.

3.2 Analyse des résultats selon la taille des banquesyr la période 2003-2013

Le tableau suivant contient les indicateurs ddéopmance financiére des banques objet de
notre étude selon la taille.

Tableau 5 : Rentabilité financiére des banques islaiques des pays du Golfe selon la
taille

Source : Tableau établi a partir des bilans et rappus financiers annuels des banques
de 'échantillon.
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Les informations contenues dans le tableau prétégemvent étre représentées dans le
graphique suivant :

Graphique 3 : Performance financiere des banqueslamiques des pays du Golfe selon
la taille (2003-2013)
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Graphique établi a partir du tableau 5

Interprétation des résultats :

Il ressort du tableau 5 et du graphique 3 ci-delssieemarques suivantes :

-Une nette progression de la performance finanaia® actionnaires (ROE) des banques
islamiques de taille ‘grande’ pour la période diatverise passant de 18,23% en 2003 a 23,07%
en 2007. Il en est de méme pour les banques de fadtite’ qui ont enregistré un taux de
rentabilité des fonds propres de 9,90% en 2003,87% en 2007.

-Un net recul de ce taux en 2008 qui a perdu pee4 goints de pourcentage en passant de
23,07% a 19,17%. Il en est de méme pour les bandedsaille ‘petite’ qui ont vu leur REO
chuter de plus de 6 points de pourcentage en padsahl,37% en 2007 a 04,82% en 2008.
L'impact de la crise pour les actionnaires a étss fpbrt pour les banques de petite taille que celui
des banques de grande taille.

-Au cours des cing années post-crise, les bangedasilte grande ont connu une certaine
stabilité de leur REO mais sans amélioration renabpupuisque ce taux était de 12,56% en
2009 avant de fléchir un petit peu en 2013 poustakiliser autour de 11.93%. Les résultats sont
plutét décevants pour les banques de taille petiisqu’elles ont enregistré un REO moyen
négatif (-10,57%) en 2009, avant de se remettrieléiment en 2013 pour atteindre 2,82%. Cette
contre-performance du ROE aprés I'avenement deda de 2008 peut s’expliquer comme suit :

. Un recul du taux de rotation des actifs (RA) dendes banques de 07,72% en 2007 a
06,97% en 2008. Cette chute a continué durant leéesnpost-crise pour atteindre 04,86% en
2013. Les banques de petite taille ont connu umetsn similaire avec un taux de rotation qui

REVUE NOUVELLE ECONOMIE 43 N°:16 — vol 01-2017




IMPACT DE LA CRISE FINANCIERE DE 2008 SUR LA PERFOR MANCE DES BANQUES ISLAMIQUES

est passé de 5,51% en 2007 a 3,12% en 2008. Cingpads la crise, ce taux n'a pas connu
d’amélioration en se limitant & 3,47% en 2013. Gxelat tout simplement dire que les banques
islamiques, grandes et petites, n'ont pas réussiploiter au mieux leurs actifs et générer des
profits satisfaisants au lendemain de la crise82

. Le multiplicateur des fonds propres des banqudsaitle ‘grande’ a Iui aussi enregistré
une diminution en passant de 15,80% en 2007 a %4 d® 2008. Cette contre-performance a
continué durant les années post-crise ou le MBa%dépasseé les 13% en 2013. Les banques de
taille ‘petite’ ont connu le méme sort avec un M& 26,89% en 2007, 24,07% en 2008 et
18,19% en 2013. On comprend a travers ces chiffuesles années post-crise ont eu leur effet
sur les banques islamiques, grandes et petites,nquiivent pas a drainer suffisamment
d’épargne en recourant beaucoup plus a leurs formgises pour financer leurs activités.

] Le taux de marge de profit a lui aussi connu urulrehez les grandes banques
puisqu’il a chuté de 48,84% en 2007 a 41,02% er820a chute a été beaucoup plus sévere
pour les banques de petite taille puisqu’ellesemmegistré une MB de 55,15% en 2007 et qui est
descendu a 37,60% en 2008. Cela s'explique par umavaise maitrise des charges
d’exploitation due certainement a un climat morps®roqué par la crise financiere de 2008.

= La période de l'aprés-crise a été meilleure posihi@nques de taille ‘grande’ puisque
le taux de MB s’est hissé de 31% en 2009 a 33,8220&8. Ces banques ont certainement fait
un effort pour mieux maitriser leurs charges d'eiption. La gestion des petites banques a été
moins rigoureuse puisqu’elles ont enregistré en9200e perte séche de 496,39% qui a été
réduite en 2013 en se situant autour de 42,23%0&8. 27 défaut de faire des bénéfices, ces
banques essaient tant mieux que mal de résorbes leertes. Cette situation alarmante
s'explique par un défaut de maitrise des chargexptbitation au lendemain de la crise,
conjuguée a une incapacité d’agrandir leur parhdeché.

A la lumiere de I'analyse précédente, on peut dédgile I'impact de la crise financiére de
2008 a été beaucoup plus fort pour les banques ditépetite taille’ que leurs consceurs dites de
‘grande taille’. Durant les années de 'aprés-cdee2008, et malgré le climat morose provoqué
par cette crise, les grandes banques islamiquiesrdgion du Golfe arabe ont su mieux maitriser
leurs charges d’exploitation. Peut-étre qu’ellesmnprofiter au mieux de leur position de leader
sur le marché.

3.3 Analyse des résultats selon le pays pour la peéde 2003-2013

Le tableau qui suit présente les indicateurs dipeance financiére des banques islamiques
de la région du Golfe par pays.

Tableau 6 : Performance financiere des banques islaques de la région du Golfe par

pays

2003-2007 Pays RA MB ME ROE
Moyenne 2003-2007| RAS 0,0674327 0,36092378 0,20990789 0,1902153]
Moyenne 2003-2007 QAT 0,07930683 0,48415334 0,17528351] 0,23856914
Moyenne 2003-2007| EAU 0,05368798 0,32847861 0,15590923 0,1285097|
Moyenne 2003-2007| KWT 0,06658714 0,36717459 0,16890032 0,33452364
Moyenne 2003-2007 BHR 0,07328109 0,50795233 0,33753751] 0,10608133

2008 Pays RA MB ME ROE

2008 RAS 0,0535878p 0,31779313 0,17751457 0,10941551]
2008 QAT 0,07439408 0,59013481 0,21471913 0,20510424
2008 EAU 0,06049049 0,27629578 0,13570486 0,16346743
2008 KWT 0,07743043 0,11531748 0,139215 0,07799831]
2008 BHR -0,00279197 0,5436752]] 0,31497912 -0,01184313
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2009-2013 Pays RA MB ME ROE
Moyenne 2009-2013 RAS 0,048120D3 0,35573128 0,13908972 0,1300546
Moyenne 2009-2013

QAT 0,04878679 0,51120254 0,19010302 0,1308478
Moyenne 2009-2013

EAU 0,05113645 0,18430298 0,14060147 0,0658778
Moyenne 2009-2013

KWT 0,0501536 0,01336746 0,11904221 -0,0080483
Moyenne 2009-2013

BHR 0,02215007 -2,83202 0,26194616 -0,11509935

Source : Tableau établi a partir des bilans et rappus financiers annuels des banques
de I'échantillon.
. Période d’avant-crise (2003-2007)
Les informations contenues dans le tableau 6 dtdespeuvent étre représentées
graphiquement comme suit :

Graphique 4 : Performance financiére des banqueslaniques selon le pays durant les
années 2003-2007
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Graphique établi a partir du tableau 6

Il ressort a travers le tableau 6 et le graphiquedessus que :

»  Durant la période 2003-2007, les banques Koweigsmmt réalisé le plus fort taux de
rentabilité des capitaux propres qui a atteint emyanne 33,45%, suivies par les banques
Qataries avec un taux de 23,85% puis les banqumslismnes (19,02%), puis les banques
Emiraties (12,85%). Les banques Bahreinies vieneantlerniére position avec un ROE de
10,61% seulement.

. Performance financiére au cours de I'année 2008

La performance des banques islamiques durant 2008e du déclenchement de la crise
financiére mondiale, peut étre reproduite dansdelgque suivant :

Graphique 5 : Performance financiére des banqueslaniques selon le pays durant
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Source : Graphique établi a partir du tableau 6

On peut déduire, a travers le tableau 6 et le gyagh5 ci-dessus, les observations
suivantes :

»  Les banques Qataries ont continué leur ascensiorapport a leurs consceurs des pays
du Golfe Arabes en enregistrant en 2008 un ROE ¢&126 suivies par les banques Emiraties
qui ont réalisé un taux de rentabilité des fondppes de 16,35%. Les banques Saoudiennes ont
réalisé un ROE de 10,94%, suivies par les banquegiies qui, bizarrement, ont été frappées
de plein fouet par la crise de 2008 en réalisarfailole ROE de 07,79% qui bien loin du taux de
rentabilité moyen de 33,45% réalisé au cours dag ennées qui précédent la crise des
subprimes. Les banques du Bahrein ont carrément réalisé uf R&gatif de 1,18%. On peut
ainsi déduire que les banques islamiques du Qatamizux résisté a la crise de 2008. Bien que
leur ROE ait perdu 2 points de pourcentage par ragpotaux moyen de 23,85%, elles sont
mieux classées en termes de rentabilité des adii@snpar rapport aux autres banques de la
région du Golfe Arabe.

. Période post-crise (2009-2013)

La performance des banques islamiques durant ladeépost-crise (2009-2013), peut étre
reproduite dans le graphique suivant :

Graphique 6 : Performance financiére des banqueslamiques selon le pays durant la
période post-crise (2009-2013)
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Source : Graphique établi a partir du tableau 6

Il ressort du tableau 6 et du graphique 6 ci-delsisbservations suivantes :

»  Durant les années post-crise (2009-2013), les em@Qataries ont réalisé la meilleure
performance financiére en termes de ROE avec undauk3,08%, suivies par leurs consceurs
Saoudiennes avec un taux de 13%, puis les banguésities avec un ROE de 6,58%. La
surprise vient des banques Koweities qui ont r@alie perte de 0,08%, suivies par les banques
du Bahrein qui ont essuyé une perte de 11,51% fianac

»  De ce qui précede, on peut dire que les banquamitgles du Qatar ont réalisé une
meilleure performance en termes de ROE pendantrés dp crise de 2008, suivies par les
banques saoudiennes. L'impact de la crise de 2@8 fatal pour les banques Koweities qui ont
vu leur ROE moyen passer au négatif durant les ammg$es post-crise. Les banques Bahreinies
n'arrivent pas a s'en sortir de la crise puisqe'glbnt réalisé un ROE négatif pendant et apres la
crise. Une restructuration de ces banques s'impose.

Conclusion :

Les effets néfastes et les répercussions perveeskscrise financiere mondiale de 2008 ne
se sont pas limités aux secteurs de la finance dirdmobilier ; il s’en est suivi la crise des
dettes souveraines des pays européens en 2011{2@t&e redoutée par les économistes et qui
toucherait les marchés émergents. Etant donnéeguigahques islamiques font désormais partie
intégrante du systéme financier international,éigion du Golfe Arabe abrite a elle seule 36%
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des institutions financiéres islamiques, nous awssayé, a travers la présente étude, d’analyser
la performance financiére des banques islamiquesette région du monde afin de mesurer
'impact de la crise sur ces institutions. f®deleDupont nous a été d’'une grande utilité dans
cet exercice. L’étude a abouti aux résultats suévan

- Les banques islamiques du Golfe ont certes ép@actées par la crise mondiale, mais cet
impact a été de faible intensité. Cela s’expligaelp fait que la rentabilité des capitaux propres
(ROE) est affectée par les trois variables suivantasmarge de profit (MB), la rotation des
actifs (RA) et enfin le multiplicateur des fond®pres. La combinaison de la performance de ces
trois variables a eu un effet salutaire sur le RQEagenregistré une relative stabilité oscillant
entre 11% et 13%. Le ROE moyen des cing annéescpestse situe autour de 12%. Cela étant,
ce taux reste bien en deca du ROE moyen d'avam-gus se situait autour de 21%, et
également inférieur au ROE de 2008 (17%). Bien quiédj I'impact de la crise est visible.

- Les banques islamiques de taille ‘petite’ ont @iés vulnérables a la crise de 2008 que
leurs consceurs dites de taille ‘grande’. Cela sigupl par une défaillance des banques de petite
taille dans la maitrise des charges d’exploitaiomme il apparait dans le tableau 5. La marge
de profit (MB) a considérablement chuté durant leséas post-crise (-496% en 2009 et -42,23%
en 2013). Parallelement, la marge de profit desgbes de taille ‘grande’ a relativement
progressé durant la méme période en enregistranMBide 31% en 2009 et 33,82% en 2013.
Dans un environnement financier turbulent et de gl plus compétitif, les banques islamiques
doivent revoir leurs politiques de développementasant sur les stratégies de fusions et
d’acquisitions. Les résultats de la présente émmteprouvé que les banques de petite taille
résistent moins a la crise que leurs consceurslepiais grande.

- S’agissant de I'analyse par pays, les banquamigles du Koweit ont réalisé la meilleure
performance financiére durant les années d’avasgscsuivies par les banques Qataries. Les
banques saoudiennes, bien qu’elles soient pluslgsaen termes du total des actifs et du volume
des fonds propres, elles viennent en 3¢ positiom pe qui est de la performance financiére. Les
banques du Bahrein viennent en derniére position ameROE moyen de 10,61%. Elles sont
loin derriére les banques du Koweit qui ont réaliséant la méme période d’avant-crise un ROE
de 33,45%.

- Pendant et apres la crise financiére mondiateb&nques Qataries ont réalisé la meilleure
performance financiére par rapport a leurs consaanms les pays voisins. Mais le ROE moyen
pour cette méme période demeure bien loin de d&want-crise. La méme remarque s’applique
aux autres banques des autres pays du Golfe. Cepiglezabanques du Bahrein n’arrivent pas a
sortir de la zone rouge puisque le ROE moyen ekbaire de -11,51% en 2013.

Annexe : Liste des banques islamiques choisies comgzhantillon opérant dans cinq

pays du CCG
Pays Banque Abréviation Période
étudiée
Al Rajhi Bank 2003-
Arabie Saoudite RJH 2013
Aljazira bank 2003-
JiB 2013
Bank Albilad 2005-
BIL 2013
Qatar Qatar International Islamic 2003-
Bank QRI 2013
Qatar Islamic Bank 2003-
QTR 2013
2004-
Emirats Arabes Emirats Islamic Bank EMA 2013
Unis Dubai Islamic Bank 2003-
DIB 2013
Abu Dhabi Islamic Bank 2003-
ABD 2013
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Sharjah Islamic Bank 2004-
SHR 2013
Koweit Boubyan Bank 2005-
BOB 2013
Kuwait Finance House 2003-
KFH 2013
Bahrain Islamic Bank 2005-
BHR 2013
Bahrein Investors bank 2003-
1B 2013
Al Baraka Bank —Bahrain 2003-
BBG 2013
Bank ABC Islamic 2003-
ABC IB 2013
Ithmaar Bank 2003-
1B 2013

Références bibliographiques :

1-  Mishkin Fredric, Financial Policies and the Prevention of FinancialCrises in Emerging
Market Countries, a paper of the NBER conference: “Economics an@rgial Crises in Emerging Market
Countries, Woodstock, Vermont, October 19-21, 2000.

2- Louise St-Cyr, David Pinsonneault et Marie-Hél&llard « L’'analyse financiére a l'aide des
ratios : Le Modéle de Dupont» HEC Montréal, accessible sur le net.

3- Ghernaout MohamedCrises Financiéres et Faillites des Banques Algérires éditions GAL,
2004.

4-  A. De Toni & Tonchia,Performance Measurement SystemsModels, Characteristics and
Measures International Journal of Operations & Productidanagement, Vol.21, n°1-2, 2001.

5-  Berland N,Mesurer et Piloter la Performance e-book, www.management.Free.Fr

6- Cauvin & Bescos P-LLes Déterminants du Choix des Indicateursdans les Tableaux de
Bords des Entreprised-rancgaises: une étude empirique Finance-controle-stratégie, volume 8, n°1, Mars,
2005

7-  Dhafer Saidanel.a Finance Islamique a I'heure de la mondialisationRevue Banque, Paris,
2009.

8-  Elyés Jouini et Olivier Pastr&njeux et Opportunités du développement de la finace
islamique pour la place de Paris "dix propositions pour collecter 100 milliards d'euios”, Rapport Paris-
Europlace, novembre 2008.

9-  Estelle Brack,les Défis Soulevés par le Développement de la Barqguslamique Revue
Banque, N° 696, Novembre, 2007

10- Francoise Giroud et autréSpntrole de Gestion et Pilotagele la Performance, 2eme édition,
Paris, 2004.

11- Mabid Ali Al-lJarhi et Munawar Igbal,Banques Islamiques Réponses des Questions
Fréqguemment PoséegJeddah : Institut Islamique de Recherches &odmation, 2002).

12- Tariqullah Khan, Habib Ahmed.a Gestion Des RisquesAnalyse deCertains Aspects Liés a
I'Industrie de la Finance Islamique, Etude spéciale n°5, Banque islamique de dévefoppg Institut
islamique de recherche et de formation, Djeddahbir Saoudite, 2002.

13- Vincent PlanchetMesure et Amélioration des Performancesndustrielles, Torne 2 UPMF
France, 2006.

14-  Ausaf Ahmed,Contemporary Practices of Islamic FinancingTechniques Jeddah, Islamic
Research and Training Institute.

15-  Ausaf Ahmed,Instruments Of Regulation And Control Of Islamic Banks by the Central
Bank, Islamic Development Bank, Islamic Research anainimg Institute, King Fahd National Library
Cataloging-in-Publication Data JEDDAH, 2000.

16- Khaled A.HusseinBanking Efficiency in Bahrain-Islamic Vs Conventional Banks Islamic
Research and Training Institute, Islamic DevelopnBank, Jeddah, 1st edition, 2004.

17- Islamic Financial Services Board|SLAMIC FINANCIAL SERVICES INDUSTRY
STABILITY REPORT 2015,

Malaysia, May 2015

REVUE NOUVELLE ECONOMIE 48 N°:16 — vol 01-2017



