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  :ملخص

المنافسة، التحرر المالي  ارتفاع حدة فيظل البنكي،وخاصة العمل وثيقا بطبيعة ارتباطا المخاطرة مفهوم يرتبط
 .والتطور التكنولوجي

حة بطريقة علمية صحي إداراوهوما يجعل من الضروري مراقبة مستوى المخاطر التي تحيط بالعمل البنكي ومن ثم 
 .)الحصول على أرباح وعوائد( الإستراتيجيةتضمن للبنك عدم الفشل في تحقيق أهدافه 

 :إلىدف هذه الدراسة 
 تحديد مفهوم المخاطرة البنكية وأنواعها، -
  وكذلك تسليط الضوء على الأنظمة الاحترازية، -

Abstract : 

The concept of risk is closely related to the nature of the banking 
business, especially in the light of increasing competition, financial 
liberalization and technological development. 
Making it necessary to monitor the level of the risks surrounding the 

banking business, and then manage them in a proper scientific manner 
that ensures the absence of the bank's failure to achieve its strategic 
objectives (get profits and returns). 
This study aims to: 
- Define the concept of banking risk and its types, 

- And to highlight local and international prudential rules as a 
mechanism for the management of banking risk. 

. 
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  :تمهيد
اشــتداد حـــدة المنافســة والتطـــور التكنولـــوجي  أصــبحت  المخـــاطرة جــزء لا يتجـــزأ مــن العمـــل البنكـــي خاصــة في ظـــل

 وزيادة حجم المعاملات البنكية، إذ أن  البنوك أصبحت اليوم تواجه مخاطر متنوعة ومتفاوتة من حيث درجة خطورـا،
ولمقابلة هذا التطور والمخاطر المرتبطة به أصبح من  الضروري مراقبة مستوى المخاطر التي تحيط بالنشاط البنكي ووضع 

جــراءات الرقابيـــة الكفيلةبالســـيطرة علـــى هــذه المخـــاطر  وإدارـــا بطريقـــة ســـليمة بمــا يخـــدم أهـــدافها، ويمكـــن القـــول أن الإ
معرفةالمخاطر وتقويمها وإدارا هي من العوامل الرئيسة في نجـاح البنـوك وازدهارهاوتحقيقهـا لأهـدافها، فـإذا كـان الـدخول 

وعوائد أعلىفإن عدم إدارة هـذه المخـاطر بطريقـة علميـة صـحيحة قـد يـؤدي  في المخاطرة المقصود به الحصول على أرباح
  إلى فقدان العائداتوالفشل في تحقيق الأهداف الاستراتيجية للبنك،

ومن هذا المنطلق أصبحت الدراسات المعاصرة تم أكثـر بكيفيـة إدارة مخـاطر الائتمـان والـتحكم فيهـا واتخـاذ        
ية على ضوء نظم وأساليب رقابية وإداريـة صـارمة تضـمن للبنـك تحديـد أوضـح لتلـك المخـاطر القرارات الاستثمارية والمال

لذلك تـأتي هـذه الدراسـة كمحاولـة وتصنيفها وبالتالي اتخاذ القرارات المناسبة التي تقود إلى تحقيق أهدافه بصورة أفضل، 
  :طلب الإجابة على التساؤلات التاليةالحد منها وهو ما يتمن أجل الفهم الصحيح لإدارة المخاطر البنكية وطرق

  ماهي المخاطرة البنكية وما هي أنواعها؟ -
  ما هي أهم الطرق المستخدمة في التقليل من المخاطر البنكية؟  -
 على البنوك التجارية؟ الجزائريما هي القواعد الاحترازية التي يفرضها البنك المركزي-
  

  :هذه الدراسة على النحو التاليوللإجابة على هذه الأسئلة ارتأينا تقسيم 
  مفهوم المخاطرة البنكيةوأنواعها،: أولا
  ،إدارة المخاطر بالبنوك :ثانيا
  .المعايير والأنظمة الاحترازية الدولية والمحلية كآلية للتحوط ضد المخاطر البنكية: ثالثا

  .مفهوم المخاطرة وأنواعها: أولا

خـاطرة أمرامؤكـدا، خاصـة في ظـل حالـة عـدم التأكـد التـام وخضـوعه إن طبيعة العمل البنكي تجعـل مـن احتمـال الم  
ممــــا يــــؤدي إلى تبــــاين في عوائــــده، ولاتخــــاذ قــــرارات في ظــــل ظــــروف تتميــــز بعــــدم كفايــــة  لظــــروف المســــتقبل غــــير الأكيــــد

كان لابــد مــن تحديــد المخــاطر الــتي يمكــن أن تعــترض العمــل البنكــي مــن المعلومــات وعــدم وجــود رؤيــة واضــحة للمســتقبل
  حيث مصادرها، أنواعها ومن ثم البحث في كيفية إداراوالحد منها وليس تجنبها،  

  .وهذا ما سنحاول التطرقإليه من خلال المحور الأول  

  :مفهوم المخاطرةالبنكية .1

تعددت التعاريف التي تناولت مفهوم المخاطرة، وذلك بتعدد انتماءات الباحثين واختلاف توجهام وأهدافهم التي 
  :إلى تحقيقها، وفيما يلي نستعرض بعضا منها يسعون
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ظاهرة أو حالة معنوية أو نفسية تلازم الشخص عند اتخاذ القرارات أثناء حياته اليوميـة، ومـا يترتـب : "المخاطرة هي
عليها من ظهور حالات الشك أو الخوف أو عدم التأكد من نتائج تلك القرارات التي يتخذها هذا الشـخص بالنسـبة 

  .1"معينلموضوع 

فهــذا الاتجــاه ينظــر إلىالمخــاطرة بأــا حالــة معنويــة أونفســية مــن الإحســاس أو الشــك الــداخلي وعــدم التأكــد يترتــب 
  عليها صعوبة في التنبؤ بنتائج القرارات التي تتخذ مسبقا، 

  2".فرصة تكبد أذى أو ضرر أو خسارة" على أا ) WEBSTER(ويعرفها 

اطرة هـي الفرصـة الـتي يمكـن مـن خلالهـا تفـادي الخسـارة الناتجـة عـن عـدم تأكـد حسب هذا التعريف أن ظـاهرة المخـ
  الذي يحيط بنتائج القرارات المستقبلية، 

مقياس نسبي لمدى تقلب عائد التدفقات النقدية الذي سـيتم الحصـول عليـه " علىأا ) BETTY(كما عرفها 
  3"مستقبلا

    يتعرض لها المشروع في ظل ظروف المستقبل غير الأكيد بمعنى أن المخاطرة أداة لقياس حجم الخسائر التي

درجــة الاختلافـات في التـدفق النقـدي للاقـتراح الاســتثماري عـن التـدفق النقـدي المقــدر أو " ويعرفهـا آخـر علـى أـا 
  4"المتوقع له

 خسـائر غـير احتماليـة تعـرض البنـك إلى: " ومنخلال التعاريف السابقة يمكن أن نعرف المخاطرة البنكية بأـا      
متوقعة وغير مخطط لها أوتذبذب العائدالمتوقع على استثمار معين، أي إن هـذا التعريـف يشـير إلى وجهـة نظـر المـراجعين 
والمــدراء للتعبــير عــن قلقهــم إزاء الآثــار البنكيــة الناجمــة عــن أحــداث مســتقبلية محتملــة الوقــوع لهــا قــدرة علــى التــأثير علــى 

  .  وتنفيذ استراتيجياته تحقيق أهداف البنك المعتمدة

  المخاطر البنكية هناك تصنيفات عديدة لأنواع:أنواع المخاطر البنكية  .2

  :التصنيف الأول

                                           
 .24.، ص1986سامي عفيفي حاتم، التأمين الدولي، الدار المصرية اللبنانية، الطبعة الأولى، بيروت،  -1
 .260.، ص2000طارق عبد العال حماد، دليل المستثمر إلى بورصة الأوراق المالية، كلية التجارة، جامعة عين الشمس، القاهرة،  -2
 . 440.، ص1999ندي، الإدارة المالية مدخل تحليلي معاصر، المكتب العربي الحديث، الطبعة الرابعة، القاهرة، منير إبراهيم اله -3
  230: ، ص1999،ةشمس، القاهر محمد صالح الحناوي،الإدارة المالية والتمويل،كلية التجارة،جامعة عين  -4
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  .المخاطر المالية، ومخاطر العمليات: تقسم على أساسه المخاطر التي تعترض لهاالنشاط البنكي إلى نوعين رئيسين

الموجودات والمطلوبـات لـدى البنـوك، وهـي تحتـاج إلى رقابـة  وتشمل كل المخاطر المتعلقة بإدارة :المخاطر المالية - أ
وإشـــراف مســـتمرين مـــن طـــرف إدارة البنـــك حـــتى تـــتمكن مـــن اتخـــاذ القـــرارات المناســـبة الـــتي تتماشـــى مـــع توجـــه الســـوق 

 والأوضاع الاقتصادية، ويمكن للبنك أن يحقق ربحا أو خسارة من خلال استراتيجية إدارة هذه المخاطر،

  :طر المالية بدورها إلى عدة أنواع كما يلي ذكرهاوتنقسم المخا

ــة  � وتنشــأهذه المخــاطر عــن إن أي عمليــة إقــراض تكتنفهامخــاطر معينــة :)مخــاطر القــرض(المخــاطر الائتماني
عدم قدرة العميل أو عدم رغبته في السداد، فقد يقوم البنكبمنح الائتمـان للأفـراد والقطاعـات الاقتصـادية المختلفـة مـع 

علـــى اســـترجاع حقوقـــه، إمـــا بســـبب عـــدم قـــدرة المقـــترض علـــى الوفـــاء بأصـــل القـــرض وفوائـــده عنـــد تـــاريخ  عـــدم مقدرتـــه
الاســـتحقاق، أو لعـــدم رغبتـــه في ذلـــك مـــع أن لـــه القـــدرة الماليـــة علـــى الســـداد، وبالتـــالي فالمخـــاطر الائتمانيـــة تتمثـــل في 

 1.يتهفي سداد أصل القرض وفوائدهالخسائر التي يمكن أن يتحملها البنك بسبب عدم قدرة الزبون أو عدم ن

ويقصـد بـه عـدم قـدرة البنـك علـى سـداد الالتزامـات الماليـة عنداسـتحقاقها، والبنـك الـذي لا :مخاطر السيولة �
يســـتطيع الوفــــاء بالتزاماتـــه القصــــيرة الأجـــل تكــــون البدايةلحـــدوث ظــــاهرة العجـــز الــــذي إذا اســـتمر يمكــــن أن يــــؤدي إلى 

ةكبيرة علـى البنـوك المتخصصـة في نشـاطات الأمـوال الإلكترونيـة إذا لم تسـتطع التأكـد إفلاسه، وقد تكون مخاطر السيول
منكفايــة الأرصــدة لتغطيــة التســديد في أي وقـــت محــدد، إضــافة إلى ذلــك قـــد يؤديــذلك إلى مخاطرالســمعة والتــأثير علـــى 

 الربحية، 

فيصـــــــالحالبنك، وتصـــــــنّف تنتجمخاطرالســـــــوق عنالتغييراتلأسعارالسوقالمعاكســـــــةأو التيليست:مخـــــــاطر الســـــــوق �
 مخاطرالسوقعادةضمنفئةمخاطرالمضاربة حيثأنتحركاتالأسعار يمكن أنينتجعنهاربحأوخسارةبالنسبة للبنك،

  2:وتتكونمخاطرالسوقمنأربعةمكونايالتالية

وهيناتجـــــة عـــــن تقلباتأسعاربيعوشـــــراءالعملاتالأجنبيةمقابلالعملة : مخـــــاطر التقلبـــــات فـــــي أســـــعار الصـــــرف )1
ـــــــــــــــــــــــــــــــتي تشـــــــــــــــــــــــــــــــهد الوطنية،فيحال ـــــــــــــــــــــــــــــــة، خاصـــــــــــــــــــــــــــــــة في الفـــــــــــــــــــــــــــــــترات ال ةامتلاكالبنكلموجوداتمقوّمةبالعملاتالأجنبي

  .فيهاأسواقالعملاتتقلباتحادة،حيثيتطلبوجودرأسمالمطلوبلتغطيةمخاطرأسعارالصرفبالإضافةإلىالذهب

يكــون البنــك عرضــة لمخــاطر تقلبــات أســعار الفائــدة في حالــة منحــه قروضــا بأســعار :مخاطرتقلباتســعرالفائدة )2
حصل عليها البنك بسعر فائـدة محـدد، ثم اضـطر خـلال أجـل القـرض إلى إعـادة ) الوديعة(دة الحالية، وهذا التمويلالفائ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدة أعلـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــى فإذاكانسعرالفائدةالذييفرضـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــهالبنك  ،تمويلـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــه بســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــعر فائ

                                           
 .213 ، ص1999للنشر والتوزيع، عمان عبد المعطي رضا، محفوظ أحمد جودة، إدارة الائتمان، دار وائل -1
، لبنان، العدد نخبراء المحاسبين اازي ااز، نقابة، مجلة المحاسب 2عليبدران، الإدارة الحديثة للمخاطر المصرفية في ظل بازل  -2
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 علىالقرضثابتاوًيرتفعسعرإعادةالتمويل،فإنالمردودالصافيالذييحققهالبنكســــــــــــــــــــــــــــوفينخفض، وذلكلأنتوقيتتقديمالقرضــــــــــــــــــــــــــــلا
  يتوافقمعفرصحصولالبنكعلىالودائع، وهكذايتعرضالبنكإلىدرجةمنالتقلباتفيأرباحهبسبتقلباتأسعارالفائدة

ويمكن التقليل من هذه المخاطر من خلال عمليـة الملاءمـة بـين المصـادر والاسـتخدامات، حيـث يـتم الاعتمـاد علـى 
 1.امصادر حساسة لتغير الفوائد لاستثمارها في أصول حساسة الفوائد أيض

وتنشـــــأهذه المخـــــاطر نتيجـــــة الفشـــــل في التشـــــغيل الســـــليم للبنـــــك بمـــــا لا يتماشـــــى مـــــع : مخاطرالســـــمعة �
الأنظمــةوالقوانين الخاصــة بــذلك، والســمعة عامــل مهــم للبنــك، حيــث إن طبيعــة الأنشــطة الــتي تؤديهــاالبنوك تعتمــد 

 .على السمعة الحسنة لدى المودعين والعملاء

المخـاطر في حالـة عـدم الالتـزام بـالقوانين أو القواعـد التنظيميـة أو التعليمــات تنشـأ هـذه :المخـاطر القانونيـة.  �
المقررة من قبل السلطات الإشرافية، والتي يمكن أن تؤذي حاليا أو مستقبلا أرباح البنك وسمعته بشكل عام، مثل فرض 

  .غرامات مالية نتيجة غموض بنود اتفاقيات مبرمة

مل هــذا النــوع المخــاطر العمليــة المتولــدة مــن العمليــات اليوميــةللبنوك، ولا يشــ:)التشــغيل(مخــاطر العمليــات / ب 
يتضمن عادة فرصة للربح، فالبنوك إما أن تحقق خسارة وإما لا تحققها،وعدم ظهور أية خسائر للعمليات لا يعني عدم 

عمليـــات، وتشـــمل مخـــاطر وجـــود أي تغيـــير، ومـــن المهـــم لـــلإدارة العلياالتأكـــد مـــن وجـــود برنـــامج لتقـــويم تحليـــل مخـــاطر ال
، تزويــر الشــيكات وتزييــف العمــلات، وأيضــا الجــرائم الالكترونيــة والمخــاطر )الاخــتلاس(العمليــات مخــاطر الاحتيــال المــالي

  الخ........المهنية

 2.المخاطر النظامية، والمخاطر غيرالنظامية- :يتضمن هذا الصنف على نوعين من المخاطر وهما:التصنيف الثاني

  (RISQUE SYSTEMATIQUE):ر النظاميةالمخاط –ا 

تلـك المخـاطر الـتي تـؤدي إلى تقلـب العائـد المتوقـع لكافـة الاسـتثمارات القائمـة أو المقترحـة في كافـة : " ويقصد بها 
، وتعتبر التغيرات التي تطـرأ علـى البيئـة الاقتصـادية والسياسـية والاجتماعيـة والـتي تـأثر علـى السـوق مصـدر 3"المؤسسات
  . النظامية حيث لا يتم القضاء على المخاطرة النظامية بالتنويع، لأا تمس الاقتصاد الوطني ككلالمخاطرة 

  :(RISQUENONSYSTEMATIQUE): المخاطر غيرالنظامية-ب

                                           
  .265:، ص2006، 1، ط2الأردن، ج مفلح محمد عقل، وجهات نظر مصرفية، مكتبة اتمع العربي للنشر والتوزيع، عمان، -1

إدارتھا والحد منھا،  مداخلة مقدمة إلى  –قياسھا  –تحليلھا : مفتاح صالح ، معارفي فريدة، المخاطر ا	ئتمانية 2-

- إدارة المخاطر واقتصاد المعرفة، كلية العلوم ا	قتصادية وا1دارية: المؤتمر العلمي الدولي السنوي السابع حول

 3: ، ص2007افريل   18-16،ا8ردن يومي جامعة الزيتونة
  .322: محمد صالح الحناوي، مرجع سابق، ص -3
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وتعبر عن المخاطرة الـتي تنفـرد ـا مؤسسـة بنكيـة  أو صـناعة مـا، أو هـي ذلـك الجـزء مـن المخـاطرة الكليـة الـتي تنفـرد 
يــة معينــة، فــالتغيرات مثــل إضــراب العمــال والأخطــاء الإداريــة والحمــلات الإعلانيــة وتغــير أذواق المســتهلكين ــا ورقــة مال

والـدعاوى القضـائية، تسـبب قابليــة عوائـد مؤسسـة مــا للتبـاين ويكـون هـذا التبــاين غـير مسـتقل عــن العوامـل المـؤثرة علــى 
خاطرة غير نظامية، تحدث نتيجة لعوامـل مـؤثرة علـى مؤسسـة الصناعات والأسواق والأوراق المالية الأخرى، نظرا لأن الم

  .ما أو عدد قليل من المؤسسات، لذلك يجب التنبؤ ا على نحو مستقل لكل مؤسسة على حدى 

وتشـــكل المخـــاطرة النظاميـــة النصـــيب الأكـــبر مـــن المخـــاطرة الكليـــة لأن هـــذه الأخـــيرة تمـــس حركـــة الســـوق ككـــل  -
ويمكن التقليل من المخاطرة غير النظامية وذلك عن طريـق التنويـع، ولكـن لا يمكـن تجنـب ويصعب التنبؤ ا ومواجهتها،
  1.ما يسمى بالمخاطرة النظامية

علـــى المســـتثمر في حالـــة التنويـــع بالنســـبة للمخـــاطر النظاميـــة أن يركـــز تنبـــؤه علـــى حركـــة الســـوق وخاصـــة المخـــاطر  -
 في ســعر الفائــدة والتغــير في أســعار الصــرف ومخــاطر القــوة الشــرائية التغــير(الاقتصــادية العامــة ومخــاطر الســوق الماليــة مثــل 

  ).لوحدة النقد

أمـا في حالــة عـدم التنويــع، إذا أراد المسـتثمر الحصــول علــى عائـد مقابــل تعرضـه للمخــاطرة الخاصـة أو غــير ســوقية  -
تي هي في حد ذاا غـير مرتبطـة من خلال تحليله الدقيق للسهم يجب عليه التركيز على مصادر المخاطرة غير نظامية، ال

  .يبعضها البعض، وتخضع أيضا إلى عوامل مؤثرة في المخاطرة النظامية

اطرالماليـــةمن أهمالمواضـــيعالبارزةالتي اســـتقطبت اهتمـــام ســـلطات الرقابـــة لمخإن إدارةا:إدارة المخـــاطر البنكيـــة: ثانيـــا
لماليــــــــــــــــــــــــة والبنكيةفيعددمنالــــــــــــــــــــــــدولفيالعالم تعاقــــــــــــــــــــــــب الأزماتاظل والإشرافالبنكيعلىالمســــــــــــــــــــــــتوى العالمي،خصوصــــــــــــــــــــــــاًفي

خلالالسنواتالماضــــــــــــــــــــــــــية،مماأدىإلىالاهتمام بأسباذهالأزماتعلىالمســــــــــــــــــــــــــتوىالبنكي الدوليلمعرفةأســــــــــــــــــــــــــبااوطريقةالمعالجة 
وخصوصامًنبنكالتســـــــــــــــــــــــــــــوياتالدوليةفي سويسراوصـــــــــــــــــــــــــــــندوقالنقدالدوليوالبنك الدولي،إضافةإلىاهتماممســـــــــــــــــــــــــــــؤوليوحكام 

رالكبرى والأكثرتقدمافيالعالموالتيتشـــــــــــــــــــــــــــــــــــكلتمنهالجنة بازلحيثتبينأنأهمالأســـــــــــــــــــــــــــــــــــبابللأزمات البنوكالمركزيةللدولالعشـــــــــــــــــــــــــــــــــــ
اطرالبنكيةالتيتواجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــه البنوكمنجهةوعدمإدارابصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــورةجيدة منجهـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــةأخرى،  لمخالماليةهوتزايــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدا

ي  إضــــــــــــــــــــــــــــافةإلىالتغيراتالعميقةوالمتلاحقة فيالبيئةالتنافسيةوانفتاحالأســــــــــــــــــــــــــــواقفي  شكلتصــــــــــــــــــــــــــــاعديادخلإلىالقطاعالبنك
منافسينعالميين،ممايســــــــــــــــــــــــــــتتبعذلكمنقدرات ماليةضخمةلفرضشروطســــــــــــــــــــــــــــوقجديدة سيكونالتماشيمعهاصــــــــــــــــــــــــــــعباًمحلياً 
فيظلالزيادةالســـــــــــــــــريعةفيالابتكارات ونموالأســـــــــــــــــواقالمالية وتطورهامعالتقلبـــــــــــــــــات الشديدةفيالبيئةالاقتصاديةوتزايدســـــــــــــــــرعة 

ــــــــــــــــــــــةمماأدىإلى استحداثأدواتماليةجديدةوال توســــــــــــــــــــــعفي استخدامهاممازادمنحجموتنوعوتشــــــــــــــــــــــعب خطىالعولمةالماليةوالبنكي
  اطرالبنكية،لمخا

                                           
   255ص، 1999حسين عطا غنيم، دراسات في التمويل، بدون دار نشر، بدون بلد نشر، الطبعة الأولى،  -1
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اطرالبنكيةالتيأصبحتمطلباأساســــــياً لمخوممــــــالا شــــــكفيهأنالبنوكالمحليةبحاجةإلى تطويرسياسااوأنظمتهاالخاصــــــةبإدارة ا 
وحساســــــــية ومطلبامًهمالًلبقــــــــاء والاســــــــتمرارحيثتمالتركيزعلىأنواعمتعددة للمخاطر،وأساليبمتنوعة"2بــــــــازل " منمتطلبـــــــات

 .اطرومقياسواحدلمختركزّعلى نوعواحدمنا" 1بازل "مخاطرأكبرفيحينأن

الغايــة الأساســية لإدارة المخــاطر هــو معرفــة جميــع مصــادر الخــاطر، قياســها :أهــداف إدارة المخــاطر البنكيــة .1
ارة عنــد وتحليلهــا مــن أجــل مراقبتهــا والــتحكم فيهــا ــدف تخفيــف احتمــالات حــدوث، أو تخفيــف الآثــار الماليــة للخســ

وقوعها، ولهذا السبب تكتسي إدارة المخاطر أهمية خاصـة في مجـال الإقـراض، إذ أن إدارة المخـاطر تقلـل مـن احتمـالات 
  تأثير إخفاقات عميل ما أو مجموعة من العملاء على رأس مال البنك وتدفقاته النقدية وأرباحه

  1:ة مراحل كما يليتمر عملية إدارة المخاطر بأربع:مراحل إدارة المخاطر البنكية .2
تحديــد المصــادر والأســباب الــتي قــد تــنجم عنهــا المخــاطر، فمخــاطر الإقــراض قــد لا تكــون لســبب يعــود علــى  �

المقـترض أو شــروط القــرض، وإنمــا قــد تكـون بســبب ظــروف عامــة تــؤثر في الاقتصـاد الــوطني ككــل، أو علــى قطــاع معــين 
 ات، وقد تؤدي إلى تعطيل الإنتاج،ينتمي إليه طالب القرض، فيؤدي ذلك إلى شح في الإيراد

قياس درجة الخطـر، وذلـك مـن خـلال تقيـيم مـلاءة عميـل معـين، أو وضـع قطـاع معـين، وأيضـا طبيعـة وغـرض  �
 المشروع الذي سيمول،

تحديــد مســتوى المخــاطر الــتي يمكــن القبــول ــا، وذلــك مــن خــلال الموازنــة بــين المخــاطرة والعائــد الــذي يمكــن  �
 الحصول عليه،

عمــل بمســتوى مقبــول مــن المخــاطرة، مــع ضــمان وجــود نظــام معــين يســمح بالرقابــة والمتابعــة مــن طــرف إدارة ال �
 السلطة المخولة لذلك في إطار السياسة العامة الموضوعة،

  : وبعد تعريف الخطر وتحديد مستواه يمكن إتباع أحد الأساليب التالية

دم الــدخول في هــذه العمليــة محــل الدراســة وذلــك يمكــن أن يتحقــق مــن خــلال اتخــاذ قــرار بعــ: تجنــب المخــاطر .1
 والتحليل،

الدخول في العملية مع السيطرة عليها، ويتطلب ذلك بذل جهود إضافية للحد من إمكانية حدوث خسارة،  .2
 وتحديد المخاطر حتى ولو وقعت بعد ذلك،

نقل المخاطر إليها مثل إذ يتم نقل النتائج المالية المتوقعة من خسارة إلى جهات أخرى تقبل ب: تحويل المخاطرة .3
  التأمين، كما يحدث في حالة تمويل الصادرات أو كما في حالة التغطية المستقبلية فيما يتعلق بالعملات،

إن الإدارة الناجحـــة والفعالـــة للمخـــاطر البنكيـــة تتطلـــب الالتـــزام  :مبـــادئ الإدارة الفعالـــة للمخـــاطر البنكيـــة .3
  2:نلخصها فيما يلي بمجموعة من المبادئ الأساسية التي يمكن أن
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فقــــد أثبتـــت الدراســـات أن الالتـــزام بضـــوابط الإقـــراض والرقابــــة : التـــزام إدارة القـــرض بأســـس الإقـــراض الســـليم .1
المســـتمرة علـــى الائتمـــان، مـــع وجـــود مســـتوى مقبـــول مـــن المخـــاطرة هـــي أداة فعالـــة في المحافظـــة علـــى نوعيـــة جيـــدة مـــن 

 الأصول،
 :ك من خلالوذل: الإدارة الجيدة لمحفظة القروض   .2

  تنويع القروض وتوزيعها على أنشطة ومناطق جغرافية بغية تشتيت المخاطرة،  -

  مراعاة توفر هامش مناسب في الضمانات المأخوذة، -

المبلـغ، المـدة، الغـرض، مصـدر التسـديد، أدبيـات المقـترض وقدرتـه ورغبتـه : (الإصرار على مبادئ الإقراض السليم -
  ، )في التسديد

والرقابــة والمراجعــة المســتمرة لمحفظـــة القــروض لرصــد أي بــوادر للخطــر والتنبـــؤ ــا والتعامــل معهــا قبــل فـــوات المتابعــة  -
  الأوان،

إذ تعتـبر الموازنـة بـين العائـد والمخـاطرة مـن الأسـس الـتي تعتمـد عليهـا عمليـة اتخـاذ :الموازنة بين العائـد والمخـاطرة .3
الكلي أو الجزئـي يجـب أن يتناسـب العائـد مـع المخـاطر المتوقعـة في كـل قرارات منح الائتمان من عدمه، فعلى المستويين 

 .قرض من القروض
فقياس المخاطر وإدارا يعتمد على نظام معلومات يوفر حجم ونوع معين من : الاستفادة من وفرة المعلومات .4

 ل فوات الأوان، المعلومات بالسرعة والدقة المطلوبة مما يسمح لإدارة البنك برصد أي مخاطر وإدارا قب
إذ أن طبيعـة العلاقـة بـين لأصـول المخـاطرة ورأس المـال، أصـبحت تفـرض ضـرورة : التوزيع الجيد للموارد المتاحة .5

  المفاضلة بين الأصول التي سيتم الاحتفاظ ا ضمن الميزانية، وكذا المقدار الذي يجب أن يحتفظ به
خاطر التي تعترضها خلال ممارستها لأنشطتها من خلال تتعامل البنوك التجارية مع الم: مداخل إدارة المخاطر .4

  1:مدخلين هما
مــن خــلال هــذا المــدخل تقــوم البنــوك التجاريــة بــالتمييز بــين مجمــوعتين مــن : مــدخل الحــد الأدنى مــن المخــاطر .1

با، أمـا تضم كل الموجودات أكيدة الوفاء ا من طرف المقترض، والموجودات التي تحقـق عائـدا مناسـ:الموجودات، الأولى
 اموعة الثانية فهي تضم الموجودات التي يشك البنك في احتمالات الوفاء ا، وتلك التي عوائدها غير مناسبة،

وحســب هــذا المــدخل تقبــل البنــوك التجاريــة بموجــودات اموعــة الأولى وتــرفض الثانيــة، حيــث ترضــى بتحقيــق الحــد 
ينة في ذلك على أساسيات التحليل الائتماني التقليدية، بحيث تركز الأدنى من العوائد على الدخول في المخاطرة، مستع

علــى الســمعة باعتبارهــا مؤشــرا علــى صــدق النيــة، وعلــى القــدرة علــى الوفــاء كمؤشــر علــى نجــاح الممــول وتحقيــق الــدخل 
  ظروف السلبية،الكافي للوفاء بالدين، كما تركز أيضا على كفاية رأس المال تعبيرا عن الأمان المتاح للدائنين في ال
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غير أن هذا المدخل يجعل البنوك التجاريـة تحصـر أنشـطتها في منـاطق وأنشـطة كعينـة معروفـة لهـا، بحيـث تتمتـع فيهـا  
  .بميزات نسبية

يعتبر هـذا المـدخل كبـديل عـن المـدخل السـابق، ويقـوم علـى الموازنـة بـين : مدخل الموازنة بين المخاطر والأسعار .2
اطرهــا، علــى اعتبــار أن المخــاطرة طبيعــة العمــل البنكــي ومــن غــير الممكــن القضــاء عليهــا، أســعار الخــدمات البنكيــة ومخ

لـــذلك يـــرى أنصـــار هـــذا المـــدخل أن المخـــاطر المرتفعـــة يجـــب أن يتقاضـــى عليهـــا البنـــك أســـعارا مرتفعـــة بمـــا يعـــوض عليـــه 
  المخاطر التي يتحملها،

تكتســـــــــــب نظـــــــــــم   :  كآلية للتحوط ضد المخاطر البنكيةالمعايير والأنظمة الاحترازية الدولية والمحلية  : ثالثا
وآليــات الوقايــة والتحــوط ضــد الأزمــات الماليــة والبنكيــة أهميــة متزايــدة لتعزيــز ســلامة النظــام المــالي خاصــة في ظــل انفتــاح 
 الأســواق، وقــد تمخــض عــن المســاعي والجهــود الدوليــة ظهــور مقــررات لجنــة بــازل للرقابــة والإشــراف علــى أعمــال البنــوك،
وقــد ســطرت مجموعــة مـــن الأهــداف وســعت إلى تحقيقهـــا، ورغــم أن مقــررات بــازل لم تكـــن ملزمــة في حــد ذاـــا إلا أن 
الــدول علــى اخــتلاف ظروفهــا وأنظمتهــا البنكيــة إلى الالتــزام ــا للاســتفادة مــن المزايــا الــتي تحققهــا في الأجلــين المتوســط 

  1والطويل،

ـــ .1 ـــازل وإدارة المخـــاطر البنكي اطرالبنكيةقامتلجنةبازلبإجراءتعـــديلجوهري لمخلتزايـــدانظـــرا 2:ةمقـــررات لجنـــة ب
٪لتغطيةمخاطرالائتمان 8،والتيكانتتطالبالبنوك بالاحتفاظبمعدلكفايةرأسمالمناسب1988علىاتفاقيةبازل الأولى الصادرةعام

اطرالسوقأضـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــافتاللجنةعام لمخفقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــط، وبســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــببتزايدتعرض البنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوك
  لقةبالتغيراتفيأسعارالفائدة والتقلباتفيأسعارالصرفوأسعارالأوراقالماليةوأسعارالسلع، اطرالمتعلمخأوزانمخاطرالسوقلتغطيةا1996

الهدفمنهاالمحافظةعلىمســــتوى 2أصدرتلجنةبازلوثيقةعملاستشــــاريةعرفت باتفاقرأســــالمالالجديدأوبازل1999وفيجــــوان 
اطروتحديــــــدطرق لمخكيــــــة بحيثتعتمــــــدتقويماجيدمنالرسملة،تعميمالأمانالبنكيوالإدارةوالســــــمعةالجيدة، وتطويرأعمالالرقابةالبن

 .تغطيتها

أسســـــــــــــــــــــــــــاوًمعاييرجديدة  2004بعـــــــــــــــــــــــــــد صـــــــــــــــــــــــــــدورهفي شـــــــــــــــــــــــــــكلهالنهائيفيجوان "  2بـــــــــــــــــــــــــــازل"وقدوضـــــــــــــــــــــــــــع
ــــــــــــةتقويما ــــــــــــة  08اطروإداراموقعامًركزيافًيالبنوك،إذلميعديكفيالالتزامبالنسبةالدنيالكفايةرأســــــــــــالمال،وهيلمختعطيعملي فيالمائ

اطرالبنكيـــــــــــــــــــــــــــــة وتقويمهاوشموليتهـــــــــــــــــــــــــــــا هـــــــــــــــــــــــــــــي لمخبـــــــــــــــــــــــــــــل أنعمليةقياســـــــــــــــــــــــــــــااطر،لمخمنعناصـــــــــــــــــــــــــــــرالموجوداتالمثقلةا
"  2بـــــــــــــــــــــــــــازل"، وبـــــــــــــــــــــــــــذلكيكون" 2بـــــــــــــــــــــــــــازل"ركنمنأركانالإدارةالجيـــــــــــــــــــــــــــدةللبنوكباعتبارها جزءلايتجزأمنمتطلبـــــــــــــــــــــــــــات

اطرالتشــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــغيلية لمخقدادخلمخاطرالســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوقوا
لنسبةالدنياعبراعتماداســـتراتيإضافةإلىمخاطرالتسليففياحتسابالنسبةالدنيالكفايةرأسالمال،واقترحعلىالبنوكالعملعلىتخطيهذها

اطربالطريقــــــــــــــة الســــــــــــــليمة ممايجعلهافيمأمنمنالأزمــــــــــــــات لمخاطروالعملعلإدارةهــــــــــــــذهالمخجيـــــــــــــة واضحةلنوعيةومســــــــــــــتوىا
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البنكية،وللبنوكالحريةفياستخدامأســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاليبهاونماذجها  
  .وكذلكأسلوبالتصنيفالداخليللمصرف.الداخليةواعتمادالأسلوبالنمطيلقياسمخاطرالائتمانوالتشغيل

اطرالماليةلمواجهةالصـدمات الداخليةوالخارجيـة،كما تعـد الوثائقالإرشـادية لمختعد هذه المعايير اتجاها جديدا فيإدارةاو 
اطـــــــــــــــــــر البنكيةأولإدارةالأصولوالخصومفيالبنوكبصـــــــــــــــــــفةعامة،وتعتبر لمخالـــــــــــــــــــتي تصدرهالجنةبازلأسساًجيداســـــــــــــــــــواءلإدارةا

 06وقدتناولتهـــــذهال مقـــــررات. بةالداخليـــــة والخارجيةالفعّالـــــةللبنوكاطرالبنكيـــــة وللرقالمخبمثابةدليلعملشـــــبهمتكامللإدارةا
متعلقـــــــــــــــــــــــــــــــــة بالرقابةالفاعلةبمعنىاستخدامأجهزةالإنذارالمبكّرفيالكشـــــــــــــــــــــــــــــــــفعلى  25مبــــــــــــــــــــــــــــــــادئ مـــــــــــــــــــــــــــــــــن أصـــــــــــــــــــــــــــــــــل 

اطر،خصوصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاًمخاطرالائتمان، لمخاطرفيالبنوكوالتنبؤالســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــريعبالمخا
  .ن تكوذهالرقابةالفوريةلمدةلاتتجاوزثلاثةأشهرفالجدارةالائتمانيةللعميللايمكنإثباالمدةعامكامل،لذايفضّلأ

انبثــق عــن اجتمــاع لجنـــة بــازل بمقــر بنــك التســـويات الدوليــة تعــديلات جديــدة عرفـــت  12/09/2010ثم بتــاريخ 
في كوريــا الجنوبيــة،  2010/ 12/11، وقــد تمــت المصــادقة عليهــا مــن قبــل مجموعــة العشــرين بتــاريخ "3بــازل " باســم 

الجديدة إلى زيادة متطلبات رأس المال في القطاع البنكي، وهـو مـا يلـزم البنـوك مـن جهـة بزيـادة  ودف هذه التعديلات
ســنوات علــى مراحــل، وأيضــا احتفاظهــا بــرأس مــال ذي نوعيــة جيــدة بمــا يمكنهــا مــن تحصــين  08رؤوس أموالهــا خــلال 

  قدر الإمكان، نفسها من الأزمات في المستقبل ومواجهتها دون تدخل البنك المركزي أو الحكومة

  :على الجوانب التالية 3وقد ركزت الإصلاحات الجديدة لبازل 

والـدي يتكـون مـن رأس المـال " رأس المـال الأساسـي" إلزام البنـوك بالاحتفـاظ بقـدر أعلـى مـن رأس المـال الممتـاز .1
 ،2٪ قياسا إلى بازل 2٪ على الأقل من أصولها الخطرة، أي بزيادة قدرها  4.5المدفوع والأرباح المحتفظ ا، ويعادل 

 من الأصول، 2.5تكوين احتياطي جديد منفصل يتكون من أسهم عادية ويعادل ٪ .2

بزيــادة رأس المــال الممتــاز وتحــتفظ بــه لمواجهــة الصــدمات المســتقبلية إلى نســبة  3أي أن البنــوك مطالبــة في ظــل بــازل 
دا على توزيع الأرباح في حالـة انخفـاض هـده ، كما يمكن للسلطات المالية أن تفرض قيو 2٪ في بازل 2٪ بعدما كان 7

 ٪،7النسبة عن 

كاحتيـاطي " حقـوق المسـاهمين"مـن رأس المـال الأساسـي  2.5كما تحتفظ البنوك بنسبة أخـري مـن صـفر إلى٪ .3
 لمواجهة الأثار السلبية الناتجة عن الدورة الاقتصادية، ودلك لضمان الوفاء بالتزامات البنوك اتجاه العملاء،

٪، مــع عــدم احتســاب الشــريحة الثالثــة في  6إلى  2٪في ظــل بــازل 4ك رفــع رأس المــال الإجمــالي مــن علــى البنــو  .4
 1للتنفيذ النهائي لهده الإجراءات، 2019معدل كفاية رأس المال، كما حددت اللجنة سنة 

را ٪، مـع التركيــز أكثـر علــى جــودة رأس المـال، إد تتطلــب قــد10.5إلى  8زيـادة معــدل كفايـة رأس المــال مــن ٪ .5
 1أكبر من رأس المال المكون من حقوق المساهمين في رأس المال الإجمالي للبنك،

                                           
  .3: ، ص2012، الكويت، ديسمبر 5:، السلسلة 5: ، العدد"اضاءات"معهد الدراسات المصرفية، نشرة توعوية  -1
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 2:كما اقترحت الاصلاحات الجديدة اعتماد نسبتين في الوفاء بمتطلبات السيولة .6

وتســـمى بنســـبة تغطيـــة الســـيولة، وتحســـب بنســـبة الأصـــول ذات الســـيولة : الأولى لقيـــاس الســـيولة في الاجـــل القصـــير
٪، وذلـك لمواجهـة احتياجـات السـيولة 100يوم من التدفقات النقدية لديه، ويجـب ألا تقـل عـن  30حجم المرتفعة إلى

  ذاتيا،

وتعرف بنسـبة صـافي التمويـل المسـتقر، وتحسـب بنسـبة : والثانية تستعمل لقياس السيولة في الأجل المتوسط والطويل
٪، 100دامات هـذه الأصـول، ويجـب الا تقـل عـن إلى استخ) المطلوبات وحقوق الملكية(مصادر التمويل لدي البنك 

 والهدف منها ضمان موارد سيولة مستقرة للبنك،

معيــارا جديــدا وهــو الرافعــة الماليــة، وتمثــل الأصــول داخــل وخــارج  3بالإضــافة الى مــا ســبق أضــاف اتفــاق بــازل  .7
 .٪3النسبة يجب ألا تقل عن  الميزانية بدون أخذ المخاطر بعين الاعتبار إلى رأس المال من الشريحة الأولى، هده

 :القواعد الاحترازية في النظام البنكي الجزائري .2

المتعلـــق بالنقـــد والقـــرض، تم تعـــديل قاعـــدة رأس المـــال  11-03بعـــد صـــدور الأمـــر: قاعـــدة رأس المـــال الأدنى .1
يــون دج دج بالنســبة للبنــوك، وخمســمائة مل 2500.000.000مليــارين وخمســمائة مليــون دينــار جزائــري : الأدنى إلى

المتعلـق  04/03/2004المـؤرخ  01-04دج بالنسبة للمؤسسات المالية، وذلـك بموجـب النظـام  500.000.000
وفــور صــدوره باشــرت بعــض المؤسســات  3بتحديــد الحــد الأدنى لــرأس مــال البنــوك والمؤسســات الماليــة العاملــة في الجزائــر،

 طلوب بعد موافقة مجلس النقد والقرض، المالية والبنكية في رفع مستوى رأس مالها إلى المستوى الم
المتعلــق بتحديــد القواعــد الاحترازيــة ضــرورة  09-91مــن النظــام  02توجــب المــادة : نســب المــلاءة والســيولة .2

 :التزام البنوك ببعض النسب لتعزيز قدرا على الوفاء بأموال المودعين، وكذا ضمان توازا المالي، ويتعلق الأمر بما يلي
٪ 08في حــدود  1988وذلــك تماشــيا مــع المعــايير الدوليــة الــتي أقرــا لجنــة بــازل ســنة : المخــاطرنســبة تغطيــة  - أ

ـــــأوزان مخـــــاطرة ٪، 20٪، 5٪، 0(علـــــى الأقـــــل مـــــن المخـــــاطر المحتملـــــة، أي القـــــروض والتوظيفـــــات الأخـــــرى مرجحـــــة ب
 : مني كما يليتدريجيا وفق جدول ز ) كوك(، وألزم قانون النقد والقرض البنوك باحترام هذهالنسبة)100٪

 ،1999٪ ابتداء من  08، 1998٪ ابتداء من  07، 1997٪ ابتداء من  1995،06٪ ابتداء من 04

تعتــبر عمليـة تقسـيم المخــاطر وتوزيعهـا إحـدى الطــرق المتبعـة مـن طــرف البنـك للتقليـل مــن :نسـبة توزيـع المخـاطر-ب
ر تنويـع العمـلاء والمتابعـة المسـتمرة لهـم، فتركيـز احتمالات الأخطار التي تـؤدي إلى الإفـلاس، لـذلك أوجبـت قواعـد الحـذ

المخاطر على عمل محدود من العملاء يجعل وضعية البنك ومركـزه حسـاس في حالـة إفـلاس أحـد العمـلاء أو عجـزه عـن 

                                                                                                      
على النظام المصرفي الإسلامي، ورقة بحثية مقدمة للمؤتمر الدولي التاسع حول  3صالح مفتاح، رحال فاطمة، تأثير مقررات لجنة بازل  -1

  .12-10:، ص ص2013سبتمبر  10-  9النمو والعدالة والاستقرار من منظور إسلامي، تركيا، 
      12- 10:صالح مفتاح، رحال فاطمة، مرجع سابق، ص ص -2
  المتعلق بالنقد والقرض 11- 03من الأمر  71- 70: المواد -3
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التســـديد،وبالتالي، فـــإن تنويـــع العمـــلاء وتقســـيم المخـــاطر المحتملـــة هـــو بمثابـــة حمايـــة للبنـــك، وعليـــه، فقـــد نـــص التشـــريع 
  1:تدخل البنوك والمؤسسات المالية كوساطة مالية كالتالي) حصر(ئري في هذا الإطار على ضرورة تحديد الجزا

مـن الأمــوال الخاصـة للبنـك، وهــذا ابتـداء مــن  25%إن المخـاطر الناجمـة عــن نفـس المسـتفيد لا يجــب أن تتعـدى  -

  <<<<25%]الأموال الخاصة/المخاطر الصافية المرجحة[01/01/1995.2

مـن الأمـوال الخاصـة للبنـك، لا يجـب  15%الإجمـالي للمخـاطر المترتبـة عـن المسـتفيدين الـذين تعـدو نسـبة  إن المبلغ
  :مرات مبلغ الأموال الخاصة) 10(أن تتعدى قيمتها عشر 

  مرات مبلغ الأموال الخاصة 10<<<<]الأموالالخاصة الصافية/المخاطر الصافية المرجحة[

قــة بــين عناصــر الأصــول الســائلة في الأجــل القصــير وعناصــر الخصــوم تعــرف هــذه النســبة بالعلا: نســبة الســيولة - ج
 القصيرة الأجل، 

  ٪ 100 ≥الخصوم المستحقة القصيرة الأجل/ الأصول السائلة في الأجل القصير= نسبة السيولة

 : معايير وقواعد احترازية أخرى .8

حترازيـة الـتي أقرهـا بنـك الجزائـر والـتي نلخصـها  فبالإضافة إلى المعايير السابقة الذكر هنـاك بعـض المعـايير والأنظمـة الا
 : كما يلي

 مرات أموالها الخاصة 04مستوى الالتزامات الخارجية للبنوك، والتي لا يجب أن تتعدى  -
٪ مــن مبلــغ الأمــوال الخاصــة مــع  20في حــدود : مســتوى القــروض الممنوحــة للمســيرين والمســاهمين في البنــوك -

الإدارة ويحــدد شــروط منحهــا، كمــا يصــرح ــا لــدى محــافظ بنــك الجزائــر وكــذا ضــرورة الحصــول علــى تــرخيص مــن مجلــس 
 لدى مركزية المخاطر،

  . تحديد وضعية الصرف بانتظام -

تواجه البنوك اليوم ومنها البنوك بشكل عام تحديات لضمان بقائها وتحقيق أهـدافها، لان إدارة المخـاطرة   :خلاصة
خـاطرة كليـا، لان هـذا غـير ممكـن في عـالم يتميـز بالديناميكيـة، والتوجـه نحـو هي ضمان البقـاء في السـوق ولـيس إلغـاء الم

العولمـة الماليـة  الـتي تفـرض تحـديات أخـرى علـى هــذه البنـوك ،ولهـذا وجـب اعتمـاد الأسـاليب العلميـة في إدارة المخــاطرة، 

                                           
  91/04من المادة الثانية للتنظيم ) ب(و ) أ(الجزئين  أنظر-1
، فعاليات الملتقى الوطني الأول حول النظام المصرفي الجزائري "تقييم قواعد الملاءة المصرفية على مستوى المصارف الجزائرية " رجم نصيب،  -2
  .2001ع وآفاق، جامعة قالمة، نوفمبر واق –
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فصــــاح عــــن كافــــة البيانــــات الشــــفافية والإ: ولإنجــــاح إدارة المخــــاطر البنكيــــة يتطلــــب تــــوافر عناصــــر أساســــية نــــذكر منهــــا
والمعلومـــات الخاصـــة بالبنـــك، كمـــا أن التعـــاون بـــين البنـــك المركـــزي والبنـــوك التجاريـــة يعـــد عنصـــرا أساســـيا في نجـــاح إدارة 
المخـــاطر البنكيـــة، ـــدف تحقيـــق مســـتلزمات التنظـــيم  والرقابـــة،بما يعـــزز دور البنـــك المركـــزي في ضـــبط السياســـة النقديـــة 

  والمالية،

  : صى بمجموعة من النقاط التي نعتقد أا مهمة في إنجاح إدارة المخاطر البنكية نوجزها فيما يليوفيالأخير نو 

  .تكوين كوادر وإطارات متخصصة في إدارة المخاطرة لتكون قادرة على إدارة كل أنواع المخاطر -
 .ضرورة وجود مؤسسة مختصة في تقييم المخاطر البنكية والتامين عليها -
 .ق مقررات لجنة بازلالعمل على التطبي -
  .ضرورة إنشاء هيئة للرقابة والتوثيق على مستوى البنك المركزي -

الخاصــــة بتحليــــل مخــــاطر  94-74فيمــــا يخــــص تســــيير محفظــــة الأوراق الماليــــة والمخــــاطرة ضــــرورة الامتثــــال للتعليمــــة 
 .القروض

ام رقابة ومراجعة داخليـة إجراء تعديلات على مستوى جهاز الرقابة الداخلية للبنوك وذلك من خلال وضع نظ -
لكي تخفض الأخطار، ويتم اكتشافها في أوقات مبكرة من جهة ولتسهيل الرقابة التي يقوم ـا البنـك المركـزي مـن جهـة 

 .ثانية
تحسين المسك المحاسبي وإعـداد القـوائم الماليـة وفي الوقـت المحـدد وضـرورة ا ن تكـون قواعـد الإعـداد تتماشـي مـع  -

 .ولية، والعمل كذلك على تطبيق تعليمة البنك المركزي فيما يخص المخطط المحاسبي البنكيالجديدمعايير المحاسبة الد
 .إيجاد وتطوير نظم معلومات وخاصة نظم معلومات المخاطرة -
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