adazad) Aalaiall Y o il o) s

Aadaial) daliiall YA (o eadalil] oall) (gibas

Bl e — dolaigy (S5l ol
K MOHAMMED-BELKEBIR@univ-dbkm.dz

1 Rk

APISE P PEYPUPRE SR URPRCIERYC PN R WP A

055 o cam 5 A sleal) s 5 Lrls] Jad 35Sl aale] e Sleall 1 F olownll Bl 3103 alis 5 dlgall 0f
5 bl o el Bl Cslal 65 S ens Sy Lgpilin e p1E5 5 g s Al Eige ST Al
o) ) i 3 ) it ool 5 S S 3 Jolall o s Y Gl

sda Of o Led) Wogdl 7 gl dmndl WT L coclond) o) 322 (3 daedl) 2olod) 2blow o (Bl 4] 2ulyl) odis s
UmgdsS by cBlall 2 (Sl ciedanell orl) B0 ooddl GaSRA B30 sly IV e ey (K 30 2BLL
el Byl 15y ol sl e Jedl ot

ENEETE NN RN WS N PO Y]

Résumé:
Une organisation apprenante est une organisatioapguend de son expérience et tire les bénéfiess
connaissances et des compétences qu’elle acquiert.
La mondialisation et le raccourcissement du cyeleié des produits obligent I'entreprise a repesser
mode de production et de gestion des ressourceaihesn Pour étre plus flexible, efficace, rapidpatr
avoir toujours un train d’avance sur ses concustelet développement d’une organisation apprena
apparait étre une solution. Il s’agit de mettreérévailleur au centre de la réflexion, et de le sidérer
comme un partenaire privilégié dans la réalisatiefiexcellence organisationnelle.

Cette étude a pour objectif de connaitre la contitin de I'organisation apprenante dans la réadisate
I'excellence organisationnelle. Le résultat coréstast que cette contribution vient essentiellenunt
développement d’'une vision partagée, de I'autots@atan continue de I'organisation, de 'empowerme
du déploiement des connaissances, de I'utilisatota technologie, de I'apprentissage en équipde éa
flexibilité organisationnelle.

Mots clés: L'excellence organisationnelle, L'organisatiggpeenante.
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