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  :ملخص

و إلى غاية اليوم ومع تزايد أسعار البترول في الأسواق العالمية ،تحسنت الوضعية الاقتصادية  2OOOمنذ سنة 

و بـالرغم مـن التحسـن في القطـاع المـذكور .يـدان الصـحيعلى المستوى الكلي و كذا الوضعية الاجتماعيـة لاسـيما الم

إلا أنه لا يزال يتخبط في العديد من المشاكل رغم الارتفاع المتزايد للفاتورة التي تتكبدها خزينة الدولة للنهوض ـذا 

عنهـا  حيث يرجع هذا التطور إلى تطور عجلة التنمية الاقتصادية للـبلاد ،حيـث أصـبحت الأرقـام الـتي تعـبر.القطاع 

  فاتورة العلاج أرقاما خيالية بالمقارنة بالمردود 

  .المتحصل عليه من دون إنكار التحسن الملحوظ في الميدان الصحي للجزائر بصفة عامة 

في المرحلة المقبلة وخصوصا و أن سياسات التقشف قد بدت ملامحها في أفق سياسات و إستراتيجيات العامة 

عون ثمــن ارتفــاع هــذه الفــاتورة خاصــة الطبقــة الفقــيرة و لمهمشــة ،الشــيء الــذي لم للدولــة حيــث أصــبح المواطنــون يــدف

يقابله تحسن في الخدمة الصحية المقدمة من طرف الهيئات الصحية في البلاد حيث أن الرقم الكبير و الثمن الباهظ 

هــل مــن واجــب الــذي يضــحى بــه مــن أجــل تحســين وتطــوير الخدمــة الصــحية لم يجــد نفعــا ،ويبقــى المشــكل مطروحــا 

  .الدولة إيجاد موارد أخرى لتمويل القطاع أو فقط التسيير الحسن للموارد المتوفرة حاليا 

  :ومن خلا ل ما سبق تتجلى لنا إشكالية الورقة البحثية 

في صميم أهمية الميدان المدروس في الحياة البشرية أصبح مشكل التحكم في النفقات يشكل هاجسا كبيرا لدى 

القطاع ،حيث أصبح من اللازم تبني آليات تساعد على ترشيد الإنفاق و التسيير في الميدان الصحي  المشرفين على

خاصــة بالمؤسســات الاستشــفائية العموميــة والــتي تعتــبر اللبنــة الأساســية للصــحة في الــبلاد ،و مــن بــين هــذه الآليــات 

نفاق في المؤسسة الاستشفائية العمومية و منه يمكن اعتماد المحاسبة التحليلية الإستشفائية كأداة لضبط و ترشيد الإ

مـــــا هـــــو دور المحاســـــبة التحليليـــــة الاستشـــــفائية في ترشـــــيد الإنفـــــاق و التســـــيير بالمؤسســـــة :نطـــــرح الســـــؤال الجـــــوهري 

  الاستشفائية العمومية ؟

  .،ترشيد نفقات ،محاسبة استشفائية )تكلفة(محاسبة تحليلية ،نفقة :الكلمات المفتاحية

. 
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Résumé  
Depuis l’année 2000 à nos jours , surtout avec l’augmentation des prix des hydrocarbure aux 

marché mondiaux ,la situation macroéconomique s’est redressée ainsi que la situation sociale et 

celui de la santé ,le secteur de santé souffre d’autant de problèmes malgré l’augmentation continue 

des budgets mobilisées par le trésor de l’etat ,l’amélioration observé dans le secteur de santé 

revienne essentiellement au développement économique du pays ,les chiffres qu’interprète la 

facture de soin sont devenue imaginaire par rapport au rendement attendu. 

Dans les prochains jours et surtout que les traits d’austérité sont apparus à l’horizon des 

politiques et les stratégies générale de l’état, ou se trouve le citoyen paie le prix d’augmentation de 

cette facture surtout la catégorie pauvre et marginalisé et qui n’a pas été compensées par une 

amélioration dans le service de santé fourni par les institutions sanitaires Algériennes, de ce fait on 

peut dire que le prix élevé n’a pas aidé à l’amélioration de servie de santé . le problème reste sur la 

table est-il ? du devoir de l’état de trouver d’autre ressource de financement aux mieux gérer celle 

disponible. 

Au cœur de l’importance du sujet étudié dans la vie humaine, le problème de contrôle des 

dépenses est devenu une préoccupation majeure pour les superviseurs de secteur, ou il est devenue 

nécessaire d’adopter des mécanismes aidant à la rationalisation de dépenses et de la gestion dans le 

domaine de santé surtout dans les établissements hospitaliers publics qui sont le bloc de construction 

de base de la santé dans le pays , parmi ces mécanismes peuvent être adopter on trouve la 

comptabilité analytique hospitalière comme outil de contrôle  et de rationalisation des dépenses 

dans les EHP  Algériens . d’après le précédent on peut poser la question fondamentale : quel est le 

rôle de la CAH dans l’ajustement et la rationalisation des dépenses et de la gestion des EHP 

Algériens. 

Mots clefs : comptabilité analytique, cout (charge) , rationalisation des couts, comptabilité 

hospitalière  

  المحاسبة التحليلية:أولا

لقد نشأت المحاسبة التحليلية بعد المحاسـبة الماليـة بنـا يقـرب القـرنين ،غـير :نشأة و تطور المحاسبة التحليلية  -  أ

أنه يمكن القول أن ظهور المحاسبة التحليلية كان مواكبا للثورة الصناعية نتيجـة ازديـاد حاجـات المؤسسـة و أصـحاا إلى 

 .1الصناعي  معرفة تكلفة إنتاجهم

في منتصف القرن الثامن عشر و إلى غاية أواخر القرن التاسع عشر كانت الغالبيـة العظمـى مـن المؤسسـات ذات و

الحجـــم الصــــغير في الســــوق هـــي المرشــــد للقــــرارات الاقتصــــادية و نظـــام المحاســــبة العامــــة هــــو المنـــتج الــــذي يســــجل كافــــة 

اســـبية و أصـــبحت المحاســـبة العامـــة قاصـــرة و عـــاجزة عـــن تلبيـــة و العمليـــات الـــتي تقـــوم ـــا المؤسســـة في التســـجيلات المح

و قــد ترتبــت علــى حــدوث هــذا التطــور  1929احتياجــات و متطلبــات المؤسســة خاصــة بعــد الأزمــة الاقتصــادية عــام 

  .2عدم معرفة المؤسسة لتكاليفها و نواتجها الخاصة لكل منتج

                                           
1 - D/Solomon’s, the historical develpment of costing ,ED, LONDON ,1952 ,p4 

  . 28،ص 1998 ،ديوان المطبوعات الجامعية ،الساحة المركزية ،بن عكنون ،الجزائر،المحاسبة التحليلية بويعقوب عبد الكريم،-  2
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ل نشــاط علـى حــدا مـع ملخــص أسـبوعي عــن الأعمــال الـذي اهــتم فيـه بطريقــة محاسـبة كــ" روجــر نــورت"و كتـاب   

  .1التي تمت 

معرفــة تكلفــة الشــيء الــذي تـــم   فقــد كتــب أنــه أصــبح مــن الضـــروري 1989ســنة )  E.SMITH( "أمــا 

الخ و قـــــــــد وصـــــــــف ....قبـــــــــل تنفيـــــــــذه نتيجـــــــــة انتشـــــــــار الصـــــــــناعات الضـــــــــخمة مثـــــــــل مؤسســـــــــات الحديـــــــــد إنتاجـــــــــه 

)SOLOMON’S ( 1900- 1875ية الذي ساد خـلال الفـترة الممتـدة مـن نظام محاسبة التكاليف الصناع 

أنه اعتد على رؤساء العمال في حساب الجهد المبذول و المواد المستعملة في مراحل الإنتاج حيث كان الهدف من هـذا 

  2.هو الوصول إلى تكلفة الحجم الأمثل للإنتاج

ور و اشـــتداد المنافســـة بـــين المنتجـــين تقـــدمت الصـــناعة في الســـنوات الأخـــيرة أدى إلى ظهـــ )1945(و بعـــد ســـنة    

،ولكـــي تـــتمكن المؤسســـة مـــن الاســـتمرار في حياـــا وجـــب عليهـــا أن تخفـــض مـــن تكـــاليف إنتاجهـــا إلى الحـــد الأدنى و 

تكــاليف تاريخيــة، تكــاليف اقتصــادية، تكـــاليف :الحصــول علــى اكــبر فائــدة ممكنــة مــع دراســة التكـــاليف بشــتى أنواعهــا 

غيرة، تكاليف شبه متغـيرة  وهـذا لاسـتخدامها في إعـداد الميزانيـات و معرفـة عينـة مـرد وديتهـا تقديرية، تكاليف ثابتة، مت
3.  

 :تعريف المحاسبة التحليلية - ب

لا يمكــن إيجــاد تعريــف واحــد وشــامل للمحاســبة التحليليــة لــذا مــن الصــعب علــى أي باحــث في هــذا اــال تحديــد 

  :التعاريف و سوف نوجزها فيما يلي  مفهوم و تعريف دقيق و موحد لهذا النظام لذا تعددت

مجموعة من النظريات و الأساليب و الإجراءات التي تستخدم في تجميـع و تسـجيل "فقد عرفت على أـا 

و تفسير مختلف تكاليف النشاط سواء كان إنتاجيا أو خدميا بهدف قياس تكلفة هـذا النشـاط و فـرض الرقابـة 

  .4"عليه وترشيد القرارات الإدارية

عبـــارة عـــن أداة مـــن أدوات الإدارة الحديثـــة تـــدل علـــى تطبيـــق الأســـس و المبـــادئ "عرفـــت كــذلك أـــا وقــد 

المحاسبية في تسـجيل و ترتيـب و تحليـل البيانـات المحاسـبية للأعمـال التـي تمـت داخـل المؤسسـة لمسـاعدة 

  .5"رات اللازمةالإدارة في التخطيط و القياس و تقييم نتائج الأعمال و الرقابة عليها و اتخاذ القرا

أحد حقول المحاسبة القائمة على مجموعة من المبادئ و القواعـد العلميـة التـي يهـدف تطبيقهـا :" أو هي 

إلى تتبع ، تسجيل  تصنيف ، تلخـيص ،عـرض و تفسـير بيانـات مـواد العمـل و تكـاليف التصـنيع غيـر المباشـرة 

  .6"الخاصة بالسلعة او الخدمة

  :أهداف المحاسبة التحليلية-ج

                                           
   7،ص 1991، دار الأمل للنشر و التوزيع،الاردن،نايف جبرين، محاسبة التكاليف  -فيصل الحنطي-عبد الحليم كراجة-  1

2 --  D/Solomon’s, the historical develpment of costing ,op-cit,p 5 
  . 8،مرجع سبق ذكره، صالمحاسبة التحليليةبويعقوب عبد الكريم، -  3
  .208،ص1994 عبد العليم عبد الحليم،الأسس النظرية لمحاسبة التكاليف، مكتبة الاشعاع الفنية ،مصر-  4
  .7،ص 1999ناصر دادي عدون، تقنيات محاسبة التسيير ،دار المحمدية ،الجزائر ، -  5
  .9،مرجع سبق ذكره، المحاسبة التحليليةبويعقوب عبد الكريم، -  6
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ــدف المحاســبة التحليليـــة عمومــا إلى معرفــة مختلـــف التكــاليف و ســـعر التكلفــة ومردوديــة الأقســـام الرئيســة منهـــا و 

المســـاعدة ونقـــاط القـــوة و الضــــعف و تحديـــد مســـؤولية النتــــائج المتحصـــل عليهـــا إضـــافة إلى ذلــــك وضـــع تقـــارير تنبؤيــــة 

  1:خيص هذه الأهداف فيما يلي للتكاليف المستقبلية ووضع الميزانيات التقديرية و يمكن تل

 جمع المعلومات المتعلقة بنشاط المؤسسة ؛ �

 حساب مختلف التكاليف وسعر التكلفة ومقارنتها برقم الأعمال؛ �

 المتابعة المستمرة لحركة المخزون؛ �

 تحديد النتائج الجزئية و العامة لكل قسم من أقسام المؤسسة ؛ �

 ج المتوصل إليها ؛توجيه القائمين على الإدارة على ضوء النتائ �

الرقابة المستمرة للتكاليف و اتخاذ القرارات في الوقت المناسب ومحاولة التقليل مـن التكـاليف إلى أدنى مسـتوى  �

 لها ؛

 التخطيط ووضع استراتيجيات مستقبلية ؛ �

 ز التكلفة ؛توفير البيانات المحاسبية التي تساعد في إعداد الموازنات التخطيطية طبقا لمراكز المسؤولية و مراك �

 .2دراسة المر دودية التحليلية التي تسمح بمراقبة سياسات الإنتاج و الاستثمار والتوزيع  �

  3:وظائف المحاسبة التحليلية-د

على محاسب التكاليف القيام بمجموعة من الوظائف الرئيسية و هي مستخلصة من تعريف المحاسبة التحليلية الـتي   

  :ؤسسة و من بين هذه الأهداف نذكر ما يلي تقوم ا من أجل تحقيق أهداف الم

تتمثل هذه الوظيفة أساسا في تسجيل مختلف قيم التكـاليف و تـواريخ حـدوثها في وثـائق : الوظيفة التسجيلية-1

  .خاصة حتى تكون وسيلة إثبات إذا ما طلبت من أي جهة أخرى لإثبات التكاليف 

و المعلومــات لاســتخلاص النتــائج و تفســير الأحــداث مــن  تعكــس التعامــل مــع البيانــات: الوظيفــة التحليليــة -2

خلال تتبع عنصر مـن عناصـر الإنفـاق و تحديـد طبيعـة و نـوع اسـتخدامه و نمـط سـلوكه و ارتباطـه بوظـائف المشـروع أو 

  .الإنتاج أو المبيعات 

المحاسـب صـياغة  بعد القيام بتسجيل كـل التكـاليف و تحليلهـا يجـب علـى:  الوظيفة التفسيرية  أو الإخبارية -3

  .النتائج المتوصل إليها في شكل قوائم و تقارير توضع أمام الإدارة حتى تتمكن من اتخاذ القرارات اللازمة

  :و لتطبيق هذه الوظائف تتبع المراحل التالية 

 :للمحاسبة التحليلية مصدران أساسيان للقيام ذه المرحلة و هما :مرحلة جمع البيانات  �

  ). 68/ح 62/ح(و تتمثل في جزء أعباء الإنتاج و الاستغلال  المحاسبة العامة-

  .إلخ.....معلومات أخرى مثل العناصر الإضافية ،الأعباء الغير معتبرة -

 و تتم هذه المرحلة كما يلي :مرحلة التصفية و التحليل  �

                                           
  .6،الجزائر ،ص 4بوشاشي بوعلام ، المنير في المحاسبة التحليلية ، ط -  1

  . 8صير، مرجع سبق ذكره ، ناصر دادي عدون، تقنيات محاسبة التسي - 2 

  
  . 32-33، دار زهران للنشر و التوزيع ،الأردن ، ص " مبادئ محاسبة التكاليف "صالح الرزق ، عطا االله خليل بن وارد ، -  3
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  إعادة توزيع هذه الأعباء بحسب طبيعتها على مختلف الأقسام ؛-

أساســـها يـــتم حســـاب ســـعر التكلفـــة مثـــل طريقـــة التكلفـــة الحقيقيـــة أو طريقـــة التكلفـــة  تحديـــد الطريقـــة الـــتي علـــى-

  المتغيرة؛

  تحديد الفترة المعتبرة للتوزيع ؛-

  .تحديد فترة التكاليف-

 :و تكون:مرحلة حساب و تحديد التكاليف �

  على أساس الوحدات المنتجة أو الطلبيات؛ -

  .على أساس الأقسام و الوظائف -

 :تعتبر هذه المرحلة خلاصة للمراحل السابقة و يتم خلالها ما يلي :ادة من النظام المعلوماتي مرحلة الاستف �

  التخطيط و البرمجة وذلك من خلال الاعتماد على النتائج المتوصل إليها في المراحل السابقة؛-

  .اتخاذ القرارات-

  :وسائل المحاسبة التحليلية  -ه

من الوسـائل الماديـة و البشـرية ـدف إل ى تحقيـق هـدف معـين خـلال مـدة  بما أن المؤسسة هي عبارة عن مجموعة  

زمنيــة وفــق أســاليب و بــرامج مخططــة مســبقا و بنــا أن المحاســبة التحليليــة أداة لمراقبــة التســيير داخــل المؤسســة فإــا تعتمــد 

  :على  هذه الوسائل المتاحة للمؤسسة و تتمثل فيما يلي 

ة الإعلام الآلي لتخزين المعلومـات و سـرعة المعالجـة و الإصـلاح بالإضـافة إلى و أهمها أجهز : الوسائل المادية �

 .مختلف التجهيزات و الوسائل التي تساعد على جمع و توزيع المعلومات و كذلك الوثائق و المستندات اليدوية

 .إلخ.....و أهمها الرياضيات و الإحصاء و بحوث العمليات :الوسائل العلمية  �

  :بة التحليلية أدوار المحاس-و

  :للمحاسبة التحليلية عدة ادوار من بينها ما يلي   

تحليـــل النتيجـــة و تفســـيرها مـــع توضـــيح الأســـباب الـــتي أدت إلى هـــذه النتيجـــة قصـــد تصـــحيح الوضـــع و اتخـــاذ  �

 القرارات اللازمة في حالة النتيجة السلبية و تشجيع الوضع في الحالة العكسية ؛

 ر بيع الوحدة الواحدة ؛إعطاء قاعدة حسابية لتحديد سع �

 مراقبة الإيرادات و التكاليف و إعطاء النتائج المتوصل إليها عن طرق التحليل الاقتصادي؛ �

 المساعدة على ضبط كمية الموارد و الاستعمال الأمثل لها أثناء العملية الإنتاجية  �

 تقييم أداء العاملين و المشرفين على مستوى المراكز و الوحدات ؛ �

مات حسابية يمكن اعتمادها في المستقبل لإعداد مصاريف معيارية مـن خـلا الاهتمـام بمجموعـات توفير معلو  �

  .المحاسبةالعامة

  :المحاسبة التحليلية الإستشفائية -ثانيا

  مفهوم المحاسبة التحليلية الاستشفائية-أ
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بة التحليليــــة للمؤسســــات تســــتند المحاســــبة التحليليــــة الاستشــــفائية إلى قواعــــد علميــــة و فنيــــة مســــتلهمة مــــن المحاســــ  

الصـــناعية ، الـــتي ـــدف أساســـا إلى تحديـــد ســـعر التكلفـــة إلا أن عمليـــة تطبيقهـــا تختلـــف في المؤسســـات الصـــحية ،نظـــرا 

  1.للطابع القانوني الذي تتميز به هذه الأخيرة و إلى طبيعة الخدمة في حد ذاا 

  :لي ودف المحاسبة التحليلية الاستشفائية على العموم إلى ما ي  

 ؛)حساب تكلفة وحدات القياس (تحليل أنشطة الإمداد و الأنشطة الطبية و التقنية  �

 مقارنة موازنات المصالح مع الموازنات المرجعية أو المعيارية ؛ �

 تحليل الانحرافات مقارنة مع التكاليف المرجعية  �

 séjour hospitalier.(2(حساب تكلفة الإقامة أو المكوث في المستشفى  �

  :تعريف المحاسبة التحليلية عن طريق أهدافها كذلك و يمكن

معرفـــة التكــــاليف و المـــداخيل لمختلــــف الوظـــائف أثنــــاء عمليـــة إنتــــاج الخدمـــة الصــــحية و المتمثلـــة في الوظيفــــة  �

 الإكلينيكية الوظيفة الطبية والوظيفة الإدارية ؛

 لمحاسبة التحليلية ؛السماح لمراقبة التسيير بتوريد معلومات تنبؤية بالاعتماد على نتائج ا �

 توريد معلومات ضرورية للإدارة من أجل اتخاذ قرارات تسيير المؤسسة ؛ �

 تغذية التحاور التسييري داخل المؤسسات الاستشفائية  �

  إجبارية اعتماد المحاسبة التحليلية في المؤسسة الاستشفائية -ب

 2011نـوفمبر   21الموافـق ل   1432  ذو الحجـة 25المـؤرخ في  379-11بـالنظر إلى المرسـوم التنفيـذي رقـم   

المحـــدد لقـــوانين و الآليـــات الـــتي تحصـــلت عليهـــا وزارة الصـــحة و الســـكان و إصـــلاح المستشـــفيات و بعـــد موافقـــة رئـــيس 

  :الجمهورية 

  هذا المرسوم يهدف إلى إمداد المؤسسات الاستشفائية العمومية بنظام معلومات لمحاسبة التسيير ؛:1الفقرة 

علـــى المؤسســـات الاستشـــفائية العموميـــة اعتمـــاد المحاســـبة العامـــة و الـــتي تســـجل جميـــع العمليـــات   يجـــب:2الفقـــرة 

  المتعلقة بالموضعية المالية والممتلكات و الخزينة ؛

يجـب علــى المؤسسـات الصــحية العموميـة اعتمــاد المحاسـبة التحليليـة و محاســبة الميزانيـة مــن أجـل حســاب : 3الفقـرة 

  3.المقدمة مختلف تكاليف الخدمات 

يتبـين لنـا  نيـة و حـزم الـوزارة الوصـية علـى اعتمـاد  379-11من خلال الفقرات السـابقة للمرسـوم التنفيـذي رقـم 

المحاســبة التحليليــة و المحاســبة العامــة و محاســبة الميزانيــة مــن أجــل ضــبط و تســجيل مختلــف العمليــات الماليــة في المؤسســة 

  .الاستشفائية و الصحية العمومية 

 )التكلفة(النفقة : ثالثا

                                           
لوم الاقتصادية جامعة حالة مستشفى حي البير قسنطينة ،مذكرة ماجستير في الع: نظام الموازنات التقديرية في التسيير الاستشفائيالطيب السايح ،  -  1

  .21،ص 2006قسنطينة ، الجزائر ،
2 ELIAS COCA ,JOEL DUBOIS LE FRERE : maitriser l’evolution des depenses hospitalière, 
PMSI ,BERGER LEVRAULT,PARIS ,1992,P62 . 

  .2014مارس   12الموافق ل  1435جمادى الأولى  10الصادرة بتاريخ  106-14الجريدة الرسمية رقم  -  3
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سوف نتنـاول في اهـذا العنصـر مختلـف التعـاريف الـتي أطلقـت علـى التكلفـة و : مفهوم التكلفة و سعر التكلفة-أ

  .مختلف أقسامها و معايير تصنيفها 

  :يمكن تعريف التكلفة كما يلي ):النفقة (تعريف التكلفة -1

  " معلومات مفسرة و ملائمة في إطار التسيير مجموعة الأعباء التي تسمح لنا بالحصول على"التكلفة هي 

عن مقدار التضحية التي تتكبدها المنشأة في سـبيل الحصـول علـى "و تعبر التكلفة من منظور المحاسبة المالية 

أو ) الـخ....مـواد،آلات ،بضـاعة (عنصر ذا قيمة اقتصادية و قد يكون هـذا العنصـر علـى شـكل مـدي ملمـوس 

، ويمكـن قيـاس التضـحية بمقـدار الـنقص فـي الأصـول  )الـخ.....إضـاءة ،إيجـار أجور،(على شكل غير ملمـوس 

كأن يتم الحصول على العنصر الاقتصادي نقدا أو بالاستغناء عن بعـض ممتلكـات المنشـأة أو تقـديم خـدمات 

أة المنشأة المالكة لهذا العنصر ،كما يمكن قياس هذه التضحية و تحديدها بمقدار الزيادة في التزامات المنش

  .1"إذا كان الحصول على هذا العنصر على الحساب 

  .2"تراكم الأعباء اللازمة للقيام بعملية استغلالية ما " و يمكن تعريفها على أا 

  :هناك عدة تصنيفات للتكاليف منها ): النفقات(تصنيف التكاليف  -ب

 3:أ إلى ثلاثة أقسامو تنقسم التكاليف حسب هذا المبد: من حيث علاقة التكاليف بحجم الإنتاج  -1

و هي التي تتغير بتغـير حجـم النشـاط زيـادة أو نقصـانا و بـنفس النسـبة أو هـي التكـاليف :التكاليف المتغيرة �

الثابتـــة كتكلفـــة واحـــدة و لكنهـــا متغـــيرة كمجمـــوع بتغـــير حجـــم الإنتـــاج و بـــنفس النســـبة و مـــن هـــذا التعريـــف تتضـــح 

 :الخصائص التالية 

 تتغير بتغير حجم الإنتاج و بنفس النسبة؛ لتكاليف المتغيرة الكلية ا •

 تبقى تكلفة الوحدة الواحدة ثابتة مهما تغير حجم الإنتاج ؛ •

 لا يمكن تحميلها بسهولة إل أقسام الإنتاج ؛ •

 . يمكن مراقبة صرفها من قبل رؤساء الأقسام •

نتاجيـة معينـة و هي التي تبقى ثابتة كمجموع بتغـير حجـم الإنتـاج في ضـوء طاقـة إ:التكاليف الثابتة  �

لكنها متغيرة لتكلفة الوحدة حيث يتناقص نصيب الوحدة الواحدة من التكاليف الثابتة كلما زاد الإنتاج و من أمثلتهـا 

الخ و مـــن .....تكـــاليف التصـــنيع الثابتـــة غـــير المباشـــرة ،إيجـــار المصـــنع ، اهـــتلاك آلات التصـــنيع ،الأمـــين علـــى المصـــنع 

 :خصائصها ما يلي 

  حجم الإنتاج؛ثابتة منع تغير •

 نصيب الوحدة المنتجة من التكاليف الثابتة يقل مع زيادة عدد الوحدات المنتجة ؛ •

 يجري توزيعها على الأقسام بقرارات إدارية ؛ •

 .تنتج عن قرارات إدارية عليا  •

                                           
  . 35، مرجع سبق ذكره ،ص "مباديء محاسبة التكاليف "صالح الرزق ، عطا االله خليل بن وارد ، -  1
  . 34،بدون سنة نشر ،عمان ،ص 1خليل عواد أبو حشيش ، محاسبة التكاليف قياس و تحليل ، دار وائل للنشر ، ط -  2

3 -Abdellah BOUCHAHER « comptabilité analytique d’exploitation ,opu ,Alger ,1998,p05. 
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وهــي التكــاليف الــتي لا تتغــير بشــكل كامــل مــع التغــير في ) : المختلطــة( التكــاليف شــبه المتغيــرة  �

اج طالما بقيت العوامل الأخرى على ما هي عليه و تتكون من عنصر ثابت و عنصـر متغـير و تتميـز بوجـود حجم الإنت

تكـاليف الصـيانة و الإصـلاحات : تجاوب أو مرونة نسبية و تتغير بتغير أحجام النشاط لكن نسبة التغـير متماثلـة مثـل 

 .الطارئة ،رواتب مشرفي العمال ،نفقات الكهرباء و المياه 

 : و تنقسم إلى: يث علاقتها بالسلعةمن ح -2

 التكاليف المباشرة �

 .و هي المواد التي تحتاجها بصفة رئيسية عملية إتمام وحدة الإنتاج:تكلفة المواد المباشرة  •

 .و هي تكلفة العمل الذي يبذل فعلا و مباشرة على عملية الإنتاج: تكلفة العمل المباشرة •

يصعب تحميلها على الوحدات المنتجة إذ أن هذه ف التي و هي التكالي: التكاليف غير المباشرة  �

التكــاليف أو المصــروفات الــتي أنفقــت علــى المشــروع بأكملــه و حققــت الإنتــاج بأكملــه و لا تنفــق علــى وحــدات إنتــاج 

 :إلى ثلاثة أقسام كذلك"معينة و تنقسم 

 .الخ....الألبسة  مثل زيوت التشحيم و قماش التنظيف و الخيوط في:تكلفة المواد غير المباشرة •

 .و هو لا يبذل في عملية التصنيع مثل الإشراف على العمال :تكلفة العمل غير المباشرة •

 .مثل اهتلاك الأصول الثابتة: تكلفة صناعية غير مباشرة •

  و تنقسم إلى نوعين:من حيث علاقتها بالفترة المحاسبية  –  3   

بـل السـلع و الخـدمات الـتي تسـتهلك في عمليـة و هي التكـاليف الـتي تـدفع مقا :المصاريف الإدارية •

 .إنتاج الوحدة الواحدة تستفيد منها الفترة المحاسبية التي أنفقت خلالها و تحمل على حساباا الختامية

و هـي المصــاريف الـتي تسـتفيد منهــا المنشـاة أكثــر مـن فــترة محاسـبية واحــدة و :المصـاريف الرأســمالية •

ة مثـــل مصـــاريف شـــراء أصـــل مـــن أصـــول حيـــث تحمـــل تكـــاليف الأصـــل علـــى عـــدد يـــنجم عنهـــا زيـــادة في أصـــول المنشـــأ

 .سنوات العمر الإنتاجي للأصل

  :و تنقسم إلى ثلاثة مجموعات : من حيث العلاقة بوظائف المشروع -4

 و هي وظيفة النشاط الإنتاجي أو تكلفة المصنع ؛:تكاليف صناعية  •

 لية الإدارية مثل رواتب الإدارة ؛و هي العناصر التي تنفق على العم: تكاليف إدارية •

 .و هي مجموع المصاريف التي تصرف على العملية التسويقية :تكليف تسويقية  •

  و تنقسم إلى قسمين:من حيث الفترة الزمنية التي ترتبط بها -5

و هـي تكـاليف رفعـت فعـلا حيـث حـددت و جمعـت نتيجـة إنفاقهـا ): الفعلية(التكاليف التاريخية  •

 ؛ ئجها يتأخر حتى يتم تنفيذ جميع العمليات التصنيع أو تقديم الخدماتغير أن عرض نتا

 .و هي التكاليف المحددة سلفا قبل البدء بعملية الإنتاج:التكاليف المعيارية  •

  :و أقسامها هي :من حيث علاقة التكاليف بتحميل التكاليف على الإيرادات -6
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ة المشتراة أو البضاعة المنتجة لغرض إعـادة بيعهـا و تتعلق بالبضاع:تكاليف الإنتاج القابلة للتخزين  •

 و تعتبر جزءا من تكلفة مخزون الإنتاج التام المتاح للبيع ؛

و هـــي عبـــارة عـــن مصـــروفات  متمثلـــة في تكلفـــة  ):تكـــاليف غيـــر قابلـــة لتخـــزين(تكـــاليف الفتـــرة  •

ة للتخــــزين و ذلــــك لأــــا تخصــــص  البضــــاعة المباعــــة و ذلــــك عنــــدما يــــتم بيــــع المخــــزون و لا تعــــد تكــــاليف الفــــترة فقابلــــ

 .كمصروفات خلال الفترة الحالية مباشرة دون أن ينم ثبوا

تســـمح المحاســـبة العامـــة بتقســـيم  :مبـــادئ تخصـــيص و تقســـيم التكـــاليف فـــي المحاســـبة الاستشـــفائية :رابعـــا 

، اهتلاكــات  مــا هــي طبيعــة هــذه التكلفــة ؟ مثــال مصــاريف العمــال ،مــوردون:التكــاليف و تصــنيفها حســب طبيعتهــا 

  الخ ....

  .الخ.....علاج استشفائي ، خدمات خارجية: ما هي طبيعة هذا المنتج ؟مثال 

الميزان المحاسـبي يقـدم إجمـالي تكـاليف المؤسسـة علـى أسـاس طبيعتهـا ، أمـا المحاسـبة التحليليـة فتطـرح التسـاؤل حـول 

  :إلى أي جهة وجهت هذه التكاليف 

  الخ.....هلك هذا المورد؟ جناح العمليات ، وحدة علاج ما هو النشاط الذي است          

  الخ ....ما ي الوحدة التي أعطت هذا الدخل ؟ وحدات العلاج ، مخبر التحاليل ، تصوير طبي          

  .فميزان المحاسبة التحليلية يعرض جميع المصاريف مصنفة على أساس طبيعتها و على أساس وظيفتها

  قات الاستشفائية نماذج و طرق تخصيص النف-أ

 1:و هي الآتية : طرق التخصيص الأكثر استعمالا في المؤسسات الاستشفائية  -1

ــــة الأقســــام المتجانســــة  � و هــــي تأخــــذ بعــــين الاعتبــــار مجمــــوع المصــــاريف حســــب إمكانيــــة : طريق

فـة القابلـة للتقيـيم تخصيصها بطريقة مباشرة أو غير مباشرة للتكلفة التي نريد قياسها ،فالتكلفة الكاملة هي مجموع التكل

و التخصـيص و التكـاليف الغـير مباشـرة المقسـمة و المحملـة علـى أســاس معـايير تقسـيم تسـمح بقيـاس تكلفـة العائـد مــن 

الوســطي ثم تقســم بالتناســب علـــى ) مركــز التحليــل ( المنــتج أو الخدمــة أو النشــاط و التكــاليف غــير المباشــرة تجمــع في 

  .تهلا التكلفة الغير مباشرةأساس مفتاح التهوية التمثيلية لاس

و هي تركز على وصف المسـارات و تقـيس هـذه ):ABC(طريقة التكاليف على أساس الأنشطة  �

 .الطريقة بشكل دقيق التكاليف المشتركة للموارد المستهلكة من طرف النشاطات التي تشكل المسار

لتكاليف حسب خصائصها الثابتة و هي تأخذ بعين الاعتبار ا): تكاليف جزئية(طريقة التكاليف المتغيرة  �

متغيرة أو مختلطـة حسـب مسـتوى النشـاط و هـي ـدف إلى تحديـد الهـامش بـين سـعر البيـع و التكـاليف المتغـيرة للمنـتج 

،و تقــيس مســاهمته في تغطيــة التكــاليف الثابتــة و إعطــاء نتــائج ايجابيــة للمؤسســة ،و تســمح كــذلك بحســاب عتبــة المــرد 

قيـاس تكلفـة تحليـل بيولـوجي نـادر و معقـد بطلـب مـن مؤسسـة أخـرى ،يتطلـب وصـف :ثـال م.ودية و التكاليف الحدية

المســار هنــا العديــد مــن الوســائل و العديــد مــن العمليــات اليدويــة و في هــذه الحالــة نســجل مصــاريف أكثــر مــن المعــدل 

 .العادي لتكلفة مخبر التحليل

                                           
1 Carayon ,CATHERIN BAUD ,GUIDE METHODOLOGIQUE DE LA COMPTABILITE 
ANALYTIQUE HOSPITALIERE ,BULTIN OFFICIEL N :2011 l09 BIS FISC ULER 
SPECIALE ,OP-CIT,p12 



  المحاسبة التحليلية الإستشفائية كأداة لضبط و ترشيد تسيير نفقات المؤسسات الإستشفائية العمومية
                                

 2016-01المجلد  –14 :العدد                   132                               مجلة ا�قتصاد الجديد     
 

لمحاسـبة التحليليـة الاستشـفائية مشـابه لنمـوذج النموذج المختـار ل :طريقة المحاسبة التحليلية الاستشفائية -2

ل مجمــوع تمـو GHS) المجموعـات المتجانســة الماكثـة(الكاملـة النـاتج عـن طريقـة الأقســام المتجانسـة، مصـاريف 

الوســـائل الضـــرورية لإنتـــاج الخـــدمات العلاجيـــة المحشـــودة في إطـــار المكـــوث في المستشـــفى فهـــي لا تغطـــي فقـــط الإنتـــاج 

طـــبي المنجـــز مـــن طـــرف وحـــدة استشـــفائية و لكـــن كـــذلك اســـتعمالات الأنشـــطة غـــير المباشـــرة مثــــل المباشـــر للعـــلاج ال

ونحصـي طـريقتين لتخصـيص  الخدمات الاقتصادية الطبية ،دون أن ننسى تكاليف الإقامة ، الإدارة و الهياكل المستعملة

  و هما :التكاليف الغير مباشرة في المحاسبة التحليلية الاستشفائية 

  على شكل سلم أو شلال ، و الخدمات الداخلية المتبادلةالتخصيص 

يمكن أن يعرض تخصيص التكاليف غـير المباشـرة علـى شـكل تـدفق  :التخصيص على شكل سلم أو شلال  �

،بــدون الأخــذ بالحســبان  الخــدمات المتبادلــة و الــتي يمكــن أن تــورد مــن قســمي تحليــل ، و الشــكل ) شــلال(أو ) ســلم(

 صيص التكاليف غير المباشرة على شكل سلم أو شلال الموالي يمثل طريقة تخ

  طريقة التخصيص على شكل سلم أو شلال) 02(الشكل رقم 
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و التخصــيص عـن طريـق هـذه التقنيــة يأخـذ في الحسـبان تكـاليف الأقســام :الخـدمات الداخليـة و المتبادلـة  �

التحليليــة و الخــدمات المتقاطعــة في حــد ذاــا و تســمح هــده التقنيــة بمعرفــة بشــكل دقيــق التكلفــة الكاملــة لكــل وحــدة 

ر تعقيـدا مـن حيـث عـدد المعـادلات الـتي يجـب حلهـا  و الشـكل المـوالي يمثـل عمليات قبـل تـدفقها ، لكنهـا بالمقابـل أكثـ

 :طريقة العمليات الداخلية و المتبادلة

  الخدمات الداخلية و المتبادلة) 03(الشكل رقم 

  

  

  

  

 

-أ –مركز   

- ب - مركز  

-ج -مركز   

 
-أ –مركز   
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و الطريقــة الأكثــر اســتعمالا في المؤسســات الاستشــفائية و الصــحية هــي الطريقــة الأولى و هــي طريقــة التخصــيص 

  .على شكل سلم أو شلال 

  :الوسائل المستعملة في المحاسبة التحليلية الاستشفائية: خامسا 

لمحاسبة التحليلية الاستشفائية قواعد إنتاج و سائل المحاسبة التحليلية ، وتبـنى وسـائل المحاسـبة التحليليـة تحدد طرق ا

  :انطلاقا من الوسائل التالية 

 ؛)RTC(إعادة المعالجة المحاسبية  •

 ؛"أنحرز"مصاريف الإنتاج على أساس الأنشطة مستخلصة من قاعدة  •

انطلاقــــا مـــــن الدراســــة الوطنيــــة للتكــــاليف ذات المنهجيــــة الموحـــــدة تكــــاليف المكــــوث و التسلســــل في العمليــــات  •

)ENCC( . 

  :و كل وسيلة من هذه الوسائل تغطي مجال محدد حيث

 ؛يغطي حساب النتائج الأساسية للمؤسسة) RTC(جدول إعادة المعالجة المحاسبية  •

 تكلفة الإنتاج على أساس الأنشطة تقاس على سلم المنشأة القانونية ؛ •

لمكــوث في المستشـــفى تغطــي مجــال قســـم الجراحــة و الطــب الـــداخلي و التكــاليف التسلســلية تطبـــق في تكــاليف ا •

 مجال المتابعة

  )HAD( و المعالجة محل الإقامة )SSR(العلاجية و إعادة التكييف  •

  )  TAC :(جدول التحليل المشترك -  أ

علـى ميزانيـة المحاسـبة التحليليـة مـن  جدول التحليل المشترك هو حالة تطبيـق قواعـد تخصـيص التكـاليف و المـداخيل  

علــى كــل وحــدة تحليــل )  PCS(أجــل الحصــول علــى النتيجــة الصــافية و الحصــول كــذلك علــى مخطــط محاســبي مبســط 
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جـدول (بتغطية اال القانوني للمؤسسة الاستشفائية بمعنى جميع حسابات النتـائج الرئيسـية بمـا فيهـا الملاحـق ،كمـا انـه 

  .عد على تكوين الوسائل الأخرى المستعملة في المحاسبة التحليلية الاستشفائية يسا) التحليل المشترك

  ):RTC(إعادة المعالجة المحاسبية -ب

يعتـبر جــدول إعــادة المعالجـة المحاســبية كمجمــع للمعلومــات المحاسـبية الــتي تمــت إعــادة معالجتهـا و المغــذاة مــن طــرف 

ذا بعــــد نشـــر قوانينــــه و ملاحقــــه ،ويشـــمل مجالــــه حســــاب النتيجــــة المستشـــفيات و يتعلــــق الأمــــر بـــالقوائم الســــنوية و هــــ

الأساســية ،و بالإضــافة إلى ذلــك يســمح جــدول إعــادة المعالجــة المحاســبية بمعرفــة التكــاليف الخاصــة بكــل نشــاط و هــذا 

بتوزيــع المصــاريف الماليــة علــى جميــع الأنشــطة حســب مســتوى تفصــيلي معــين و يشــكل في نفــس الوقــت قاعــدة لتطــور 

  . التسعير ،كما انه يساهم كذلك في مقارنة تكاليف العلاج بين المستشفيات  نماذج

  تكاليف إنتاج الخدمة على أساس النشاط-ج

توجــه طريقــة تكــاليف الخدمــة علــى أســاس الأنشــطة مبــدئيا إلى قيــاس تكــاليف الأنشــطة قبــل توزيعهــا علــى فــترات   

ف المكوث فإن طريقة إنتاج الخدمة على أساس الأنشطة تورد المكوث في المستشفى و في كل مرة قبل الولوج إلى تكالي

  .مؤشرات لها صلة بتحليل التكاليف و التي تسمح بمقارنة المستشفيات من نفس الحجم 

و الهــدف مــن هــذه الطريقــة هــي تجميــع المعلومــات عــن المؤسســات تطوعيــا مــن أجــل تكــوين قاعــدة بيانــات وطنيــة   

والــتي تشــكل مرجعــا للتكــاليف غــير الطبيــة للمؤسســة   BASE D’ANGERS" رأنجــر"تســمى بقاعــدة 

  :الإستشفائية وهي 

 الوظائف الطبية التقنية ؛ •

 الأنشطة المختلطة؛ •

 الإمداد الطبي ؛ •

 .إمداد التسيير العام  •

و في نفس السـياق فـإن اسـتعمال هـذه الطريقـة يعطـي إمكانيـة القيـاس و المقارنـة البعديـة التكـاليف الخاصـة بإنتـاج 

الصحية على المستوى الوطني ،كما يعتبر الانضمام إلى قاعدة البيانـات السـالفة الـذكر مجانيـا و تطوعيـا و لـيس  الخدمة

  .إجباريا 

  :طريقة حساب التكاليف حسب مدة المكوث و التسلسل -د

نــت شــكلت الدراســات اــراة علــى التكــاليف ذات المنجيــة المشــتركة مرجعــا وطنيــا لتكــاليف المستشــفيات ســواء كا  

خاصـــة أو عموميـــة و الهـــدف مـــن هـــذا هـــو الإحاطـــة بتكـــاليف المكـــوث لكـــل نشـــاط علـــى حـــدا ، ومجمـــوع المعلومـــات 

المتحصل عليها من المحاسبة التحليلية و التي تم إعادة معالجتها حسب الدراسة الوطنية التي تجـرى علـى المسـتوى الـوطني 

  .تعطي القياس الدقيق لتكاليف المكوث أو التسلسل

  ول التكاليف المختلطة جد -ه

يهدف جدول التكاليف المختلطة إلى مقارنة التكاليف المباشـرة و غـير المباشـرة لمؤسسـة حقيقيـة مـع مؤسسـة وهميـة   

و الــتي لهــا نفــس الاخــتلاط في التكــاليف و الأنشــطة و تؤخــذ هــذه التكــاليف المرجعيــة ممــن دراســة وطنيــة ،كمــا يســمح 
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شـفائية لمسـتوى الإنفـاق ،ويوجـه جـدول التكـاليف المختلطـة حصـرا إلى أنشـطة الطـب هذا الجدول بتنبيه المؤسسة الاست

  .العام ،الجراحة ، التوليد

  طرق أخرى مستخدمة من طرف المؤسسات الاستشفائية -و

يســـمح حســـاب النتيجـــة التحليليـــة الصـــافية بإعـــداد تقريـــر حـــول التـــوازن بـــين التكـــاليف و الإيـــرادات لفـــترة معينـــة   

،ويمكــــن اســــتعمال هــــذه الوســــيلة لقيــــاس الأداء )ين طريقــــة التكــــاليف الجزئيــــة و طريقــــة التكليــــف الكليــــة الاختيــــار بــــ(

الاقتصــادي لنشــاط معــين ومـــدى مســاهمته في الأداء الكلــي للمؤسســة الإستشـــفائية ،ويمكــن تأســيس حســاب النتيجـــة 

الــــتي يــــتم تحديــــدها داخــــل المؤسســــة التحليليــــة علــــى أســــاس قواعــــد الجــــذع المشــــترك أو علــــى أســــاس القــــوانين التعاقديــــة 

  .الاستشفائية ،كما أنه يجب أن نذكر أنه يمكن تطبيقها على جميع أنشطة المؤسسة الإستشفائية 

  مراحل تكوين وسائل المحاسبة التحليلية الاستشفائية  -ي

  :المراحل التالية إن اعتماد المحاسبة التحليلية الاستشفائية يستدعي احترام دفتر التكاليف و الذي يحتاج إلى  

 اختيار أدوات الإنتاج في المؤسسة ؛ •

 إنجاز التجزئة التحليلية بالتوافق مع التجزئة القانونية ؛ •

 تكييف المخطط المحاسبي المبسط و المخطط المحاسبي العام؛  •

 إعداد المخطط المحاسبي المبسط ووحدة التحليل ونظام المعلومات الاستشفائي ؛ •

 شترك؛ إعداد جدول التحليل الم •

 قياس تكاليف الأقسام المساعدة ؛ •

 .إعداد و تحيين الدليل الداخلي للتوزيع المباشر للتكاليف و الإيرادات  •

ـــد المؤشـــرات المســـاعدة علـــى ترشـــيد النفقـــات  -سادســـا ـــة الاستشـــفائية فـــي توري دور المحاســـبة التحليلي

  الاستشفائية

تسـمى أحيانـا ،يعـد دورا أساسـيا خصوصـا في توريـد معلومـات يعد جور المحاسبة التحليليـة أو محاسـبة التسـيير كمـا   

أو مؤشرات مهمة و دقيقة عن مختلـف الأنشـطة سـواء كانـت مسـتقلة أو مختلطـة تسـاعد مختلـف مسـتويات الإدارة علـى 

 ترشيد نفقات التسيير و كذلك المساعدة على اتخاذ القـرار الرشـيد و العقـلاني خصوصـا تلـك القـرارات المتعلقـة بنفقـات

  .التسيير

 )PMSI( المحاسبة التحليلية و نظام المعلومات الاستشفائي المطبب - أ

 ) PMSI (نشأة نظام المعلومات الاستشفائي المطبب -1

ظهر مشروع إطباب نظـام المعلومـات في المستشـفى كأسـلوب جديـد في التسـيير أعـد مـن طـرف الدولـة و تضـافرت 

ســــبين و علمــــاء الإعــــلام الآلي و علمــــاء الاجتمــــاع ــــدف تكمــــيم فيــــه جهــــود الأطبــــاء و الممرضــــين و المســــيرين و المحا

الأنشـــطة الطبيـــة و قيـــاس تكاليفهـــا بطريقـــة هادفـــة و صـــحيحة اســـتجابة لمنطـــق الـــتحكم في التكـــاليف و القضـــاء علـــى 

إشـكالية تكمـيم النشــاط الاستشـفائي ،الــذي كـان يعتمـد علــى مؤشـرات كلاســيكية في وقـت قريـب ، و الــتي عـبر عنهــا 

ام و المدة الوسيطية للإقامـة ،ولم تكـن هـذه المؤشـرات قـادرة علـى القيـاس العملـي للنشـاط بدلالـة المنتجـات، أي لم بالأي

  .تكن هناك مؤشرات قادرة على إحصاء الوسائل المستهلكة بالنظر إلى المشاكل المعقدة لمرضى



  المحاسبة التحليلية الإستشفائية كأداة لضبط و ترشيد تسيير نفقات المؤسسات الإستشفائية العمومية
                                

 2016-01المجلد  –14 :العدد                   136                               مجلة ا�قتصاد الجديد     
 

،وفرنسا استفادت مـن المسـاعدة المباشـرة هذا البرنامج مستلهم بصورة كبيرة من الأعمال الأمريكية في هذا القطاع   

مــن جامعــة يــال ،ونقطــة الاخــتلاف الوحيــدة هــي ان الولايــات  ROBERT FETTERلفريــق البروفيســور 

المتحدة الأمريكية كانت تحكم منذ زمن لا بأس به على قاعدة بيانـات فيمـا يخـص بعـض الخصـائص و مميـزات المكـوث 

مجموعــات التشــخيص النســبية )uniforme hospital discharge ( data)(الاستشــفائي اسمهــا

)diagnostic related groups  (DRG.1  

وثيقة تقوم بتجميع معلومـات طبيـة  1985 أكتوبر 04المؤرخ في   119و بموجب المنشور رقم 1985وفي سنة 

ر الأسـاس في بنـاء و إدارية في إطار نموذج معد مسبقا أطلق عليه اسم الملخص النموذجي للخـروج و الـذي يعتـبر الحجـ

  . )GHM( و تصميم اموعات المتجانسة للمرضى

حالـة (مكوثا  393219ظهرت أول محاولة لبناء التصنيف في إطار قاعدة بيانات تحتوي على  1986وفي سنة   

المـؤرخ في  160و قد نشـرت الصـيغة الصـفر للمجموعـات المتجانسـة للمرضـى بموجـب القـرار رقـم ) إقامة في المستشفى

مكـرر و اتخـذت شـكل  92-9،أما الصيغة الموالية فظهرت على مستوى نشرية خاصة رقـم  1986أوت من عام   5

ظهرت نشرية أخرى عالجت النقائص الموجودة فيما نشر سابقا ،ولا تزال الدراسات للتحسين  1994دليل و في سنة 

  2.قائمة إلى يومنا هذا 

  ):RSS(الملخص النموذجي للخروج -2

خص النموذجي للخروج بوصف النشاط الطبي باستعمال وحدة قيـاس غـير مباشـرة وهـي مـدة المكـوث في يقوم المل  

المستشــــفى وهــــو بــــذلك يســــمح بتحديــــد منتــــوج المستشــــفى وفقــــا للمجموعــــات المتجانســــة للمرضــــى و عــــدد المرضــــى 

موعـــات المتجانســـة الموجـــودين في كـــل مجموعـــة ،وهـــذا يفســـر العلاقـــة بـــين الملخـــص النمـــوذجي للخـــروج وتصـــنيفات ا

للمرضــى ،ولا يتضــمن الملخــص إلا علــى عــدد قليــل مــن المعلومــات وهــي تلــك الــتي أظهــرت علاقــة تفســيرية مــن الناحيــة 

الإحصائية لمدة المكوث كوحدة قياس ،ويسمح بتوضيح العلاقة الموجودة بين مدة الإقامة و التكاليف ،وبناء على هذا 

ت جديدة ينبغي توفيرها بل هو بحاجة إلى شـروط تقنيـة خاصـة بجمـع المعلومـات فأن نظام المعلومات لا يتطلب معلوما

  .،تشفيرها والمعالجة المعلوماتية لها 

و الجـــدير بالـــذكر أن الملخـــص النمـــوذجي للخـــروج ا يشــــمل إلا المكـــوث قصـــير الأجـــل ،أمـــا المكـــوث المتوســــط و   

عنية ذا التصنيف بـل بتصـنيف أخـر يسـمى اموعـات الطويل الأجل و الطب النفسي و المعاينة الخارجية فهي غير م

الـــذي يتضـــمن الوســـائل الهادفـــة )  RUM(التشــكيلية ،ويـــتم إنتـــاج الملخـــص انطلاقــا ممـــن ملخـــص الوحـــدات الطبيــة 

لعلاج المرضى في الوحدة الطبيـة الـذي يتحـول إلى الملخـص النمـوذجي للخـروج وهـذا طبعـا في حالـة المكـوث الوحـدوي 

)MONO-SEJOUR(.  

-MULTI(إذا تطلب المكوث في المستشفى المرور بعـدد معـين مـن الوحـدات الطبيـة و هـو مـا يطلـق عليـهأما   

SEJOUR  ( ـــا  خـــلال المكـــوث في فـــإن ملخـــص الخـــروج يشـــكل مجمـــوع ملخصـــات الوحـــدات الطبيـــة الـــتي مـــر

                                           
1 -Jean marie FESLLER :LA PROBLEMATIQUE ETHIQUE DE PMSI ,mémoire de DEA 
université de RENE DESCART ,paris V ,1993,p29. 

  35،مرجع سبق ذكره ، ص  نظام الموازنات التقديرية في التسيير الاستشفائيالطيب السايح،-  2
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 RESUME DE SORTIE(المستشــفى ثم يــتم تحويلــه كمرحلــة أخــيرة إلى ملخــص نمــوذجي مقفــل 

ANONYME (1.مراعاة لمبدأ السر المهني  

  ):GHM(المجموعات المتجانسة للمرضى -3

مـــن طــرف المركـــز  الــوطني للمعـــدات )  logiciel groupeur( تم بنــاء برنـــامج مجمــع 1986في ســنة   

 YALE( مـن جامعـةفيتـر  بالتعاون مع جامعة بوردو وتم إشراف فريق عمل البروفيسـور) CNEH( الاستشفائية

هذا البرنامج بمعالجة المعلومات المتضمنة في الملخصات و استخراج إحصائيات حول مدة الإقامة و التعقيدات ،يقوم ) 

المرضية ،حالة الدخول والخروج كمـا تم التركيـز علـى مـدة الإقامـة نظـرا لارتباطهـا بالتكـاليف ،وتعتمـد خوارزميـة البرنـامج 

  :على مدونتين هما 

 ؛مدونة تصنيف الممارسات الطبية •

 .مدونة التصنيف الدولي للأمراض •

 2:المؤشرات التي توردها المحاسبة التحليلية لنظام المعلومات  - ب

بالاعتمـــاد علـــى الدراســـة الدقيقـــة للتكـــاليف تـــورد المحاســـبة التحليليـــة الاستشـــفائية أو كمـــا تســـمى محاســـبة التســـيير 

  :ث في المستشفى ونجد منها مؤشرات هامة متعلقة بالنفقات الطبية طيلة مدة العلاج أو مدة المكو 

  )CUAH(مؤشر التكلفة الوحدوية للنشاط الاستشفائي -1               

عدد اموعات المتجانسة والثقـل الاقتصـادي لكـل مجموعـة متجانسـة :والذي يستند في حسابه إلى متغيرين هما   

بـــنى هـــذا النمـــوذج بالاعتمـــاد علـــى ،وهـــو يـــدخل ضـــمن إعـــداد نمـــوذج التكلفـــة الوحـــدوي للمؤسســـات الاستشـــفائية ،وي

وقــد أجريــت دراســة في فرنســا علــى أربعــين مؤسســة استشــفائية عموميــة تطوعيــة مــن طــرف .المحاســبة التحليليــة المفصــلة 

وقد سمحت بتقييم التكلفة المتوسطة موعة مرضى متجانسة وهذا مـن أجـل بنـاء ) ENC(الدراسة الوطنية للتكلفة 

ومـــن جهـــة أخـــرى كـــل مجموعـــة مرضـــى ســـوف تنســـب إليهـــا عـــدد مـــن مؤشـــرات النشـــاط  ســـلم وطـــني للتكلفـــة النســـبية

وتســمح قيمــة التكلفـــة .وقــد كانــت العينــة المـــأخوذة للدراســة هــي الــولادة العاديــة بـــدون تعقيــدات  ،)ISA(الشــمولي 

ت المحاســـبية الوحدويـــة للنشـــاط الاستشـــفائي لكـــل مؤسســـة عموميـــة استشـــفائية بحســـاب الميزانيـــة المنتظـــرة، أمـــا المعطيـــا

فتســمح بمعرفــة الميزانيــة   )AGH N(المتحصــل عليهــا مــن المحاســبة التحليليــة و تحليــل تســيير النشــاط الاستشــفائي 

  .الملاحظة أو كما تسمى الميزانية المنفقة في المؤسسة الاستشفائية العمومية 

  ):ISA(مؤشر النشاط الشمولي-2   

رق بــين الميزانيــة المنفقــة و الميزانيــة النظريــة لمؤسســة استشــفائية وتحســب قيمــة مؤشــر النشــاط الشــمولي مثــل الفــ    

عموميــة ،والتكلفــة الكليــة تقســم كــذلك علــى مجموعــة نقــاط مؤشــر النشــاط الشــمولي لكــل مؤسســة استشــفائية ،فهــذه 

 القيمـــة إذا تســـاوي التكلفـــة المتوســـطة الضـــرورية لهـــذه المؤسســـة الاستشـــفائية مـــن أجـــل إعـــداد وحـــدة عـــلاج متجانســـة

،وبالاعتماد على هذا المؤشر تكون بيدنا معلومة تسمح لنا بالمقارنة بـين المؤسسـات الاستشـفائية العموميـة وهـذا بجمـع 

  .الميزانيات المنفقة و المنتظرة للمؤسسات الاستشفائية حسب مختلف خصائصها 

 ):ICR(مؤشر التكلفة النسبي -3

                                           
 

2 -DIDIER BALSAN, le cout unitaire de l’activité hospitalière publique en 1997 :le poids des 
déterminants régionaux ,revue française d’économie ,volume 17 N 2, France, 2002 ,p103-104 
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ف إلى إصـلاح المنظمـات الاجتماعيـة الأكثـر تعقيـدا مثـل نشاء مؤشـر التكلفـة النسـبي في إطـار مشـروع واسـع يهـد

النظــام الصــحي العمــومي ،وقــد بــدأ اســتعمال هــذا المؤشــر في كــل وحــدة تنفيــذ بســيطة تســمح بالحصــول علــى قياســات 

للتكلفة لشرائح المرضى وهذا بطبيعة الحال بالاعتماد على المحاسبة التحليلية ،وهي تكاليف متوقعة ثم تدخل في آليات 

ومــن خــلال هــذا المؤشــر تســتطيع المؤسســة الاستشــفائية العموميــة ضــبط ميزانيتهــا نظريــا بالاعتمــاد علــى قيــاس .عينــة م

،وفي نفــس السـياق يحتــوي مؤشـر التكلفــة النسـبية علــى مؤشــرات ) المنفقـة(أنشـطتها ثم يــتم مقارنتهـا مــع الميزانيـة الفعليــة 

  .،كما يمكن اعتباره عنصر من عناصر المحاسبة التحليلية الاستشفائية  استهلاك الموارد لمختلف العمليات التقنية الطبية

  :خاتمة 

مــن خــلال مــا ســبق لاحظنــا أن حســاب الثقــل الاقتصــادي للمؤسســة الاستشــفائية العموميــة يتطلــب دراســة    

مجموعة مـن  جزئية ودقيقة للتكاليف وهذا لا يكون إلا عن طريق محاسبة تحليلية خاصة بالمؤسسات الاستشفائية تعطي

المؤشرات تساعد صناع القرار ذه المؤسسات على اتخاذ القـرار السـديد فيمـا يخـص النفقـات الـتي تشـكل هاجسـا أمـام 

  .الوصاية في ظل وهنا يتجلى الدور الهام الذي تلعبه المحاسبة التحليلية الاستشفائية في هذا الصدد 
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