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Résumé:

L'origine de la crise 2007 n’est pas une déprémiatie la valeur fondamentale des actifs ou
des institutions, mais leur illiquidité qui a misrtaines institutions en difficulté et se sont
trouvées incapables de faire face a leurs engagemBonc la crise a fait apparaitre,
'importance de la liquidité pour le bon fonctiomnent des marchés financiers et du secteur
bancaire. Pour cela le Comité de Bale a publié, ed82@n 2010 et en 2014 des
recommandations sur la gestion et la surveillanae risque de liquidité. Ces
recommandations ont été renforcé par I'élaboratedeux ratios minimalespplicables a la
liquidité de financement. Le premier le ratio dguidité a court terme (LCR), Le second est
Le ratio structurel de liquidité a long terme deam(NSFR).

Mots clés:gestion du risque de liquidité - Bale Il - Ratio LCRRatio NSFR.
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Introduction:

La crise financiere qu'a connue le monde en 2007née de I'enchainement de deux
phénoménes qui ne sont pas indépendants. Le premmme source de la crise qui est les
dysfonctionnements de la titrisation, et le deuxecest la propagation de la crise par une
contraction contagieuse de la liquidité sur lesamés monétaires et financiers.

Bales Il n'a pas pu protéger les banques des risg@esédits durant la crise de 2007, pour
cela I'accord Bales Ill publié le 16 novembre 20Hhsl le cadre de la reglementation bancaire
est venu pour face en plus des risques de créshitsisques opérationnel, de réputation et surtout
de liquidité et éviter que la crise touche I'écommméel. Les exigences Bales Il aident a
renforcer le systeme financier et assurer la gélifinanciére des banques en garantissant un
niveau minimum des capitaux propres et en appligdas ratios de liquidité a court et a long
terme.

Beaucoup d'institutions financiéres ont subi unserde liquidité dont ils n'ont pas pu faire
face a cause d'insuffisance de leurs réserves deuteincapacité d’absorber les pertes de
titrisation, pour cela les régulateurs ont trodaés les accords de bales un vaste plan de réforme
du secteur bancaire, prévoyant un relevement dedsfpropres des établissements financiers
afin d’éviter une nouvelle crise financiere, decomtexte quel est le role de Balles Ill dans la
gestion de risque de liquidité?.

Pour répondre a la question, le présent articlepoote deux cotés: le premier concerne le coté
empirique pour présenter des notions comme ladiigy risque de liquidité, et gestion de
liquidité, le deuxiéme coté s'articule sur les hoéies et moyens que Bales Il a utilisé pour
gérer la risque de liquidité, sans oublier de redtrpoint sur I'impact de Bale Il sur la liquidité
des banques algériennes .

1- Définition de liquidité:
La liquidité de I'entreprise est son aptitude éeféace a ses échéances financiéres dans le cadre

de son activité courante, a trouver de nouvellesces de financement, et a assurer ainsi a tout
moment I'équilibre entre ses recettes et ses dégéns

Les banqgues recoivent de leurs clients des dépdisrdterme et en contre parti octroient des
crédits a moyen et long termes. Quand les dé&odisinsuffisants pour faire face aux crédits, il
y 'aura donc un décalage entre les sommes prétées sommes disponibles, dans ce cas on dit
qu"il existe un manque de liquidités.

Comme les crises financiéres commencent généralgmaenin assechement des liquidités qui
affaiblit un peu plus les positions de capitalabfissements déja vulnérables, il est essentiel que
nous adoptions des régulations en termes de ligaltf

la liquidité est fonction de la durée de ressoumpgiss'analyse par rapport au financement a
court terme et a la capacité de remboursementrddiéa moyen et long terme en utilisant des

(%.Lexique de finance, Vernimmen 2011, extrait dte sinternet: www.vernimmen.net consulté le
15/03/2014

(®. Daniel Tarullo, un gouverneur de la Fed : Basgue Fed se veut plus stricte sur la liquidité Bade 111,
Reuters, publié le 24/10/2013
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ratios d'analyse financiere comme le fonds de metd, actif/dettes a court terme, actif
circulant/dettes a court terme, endettement, aapip@opres.

Liquidité bancaire est la capacité de la banquegsiitter de ses besoins de liquidité actuels et
anticipés leur échéance sans perturber les opésatiourantes et sans enregistrer de pertes
considérables. De ces définition, on peut résumeloges objectifs de la liquidité dont:

. la liquidité est un élément de sécurité et de ptae qui sert a éviter le risque de non
remboursement et par conséquent la faillite;

. la liquidité permet de chercher le meilleur investment, ce qui conduit a une
élasticité dans le choix;

. la liquidité est un indicateur positif pour lesibaes et les agences de notation;

. la liquidité confirme la capacité de la banquealeefface a ces engagements envers les
déposants et les autres créanciers et par congéeuéorce la confiance de la banque;

. la banque de chercher des sources de financergsrtduteux;

. permet a la banque de faire face aux crises etesigences de la croissance et de
I'emploi.

2- Risque de liquidité:

Si I'entreprise a des problémes de liquidité, desisque de liquidité, car elle ne peut pas
émettre des titres acceptés sur le marche finamtiepour les institutions bancaires, et par
conséquent les investisseurs ne font plus confiangerojets proposeés.

Le risque de liquidité apparait lorsque l'institutine peut pas faire face a ces engagements en
utilisant ses actifs, donc elle sera obligé recoarides solutions comme l'augmentation des
passifs a travers les dettes ou les crédits ouremrpconvertissant des actifs, ce qui peut toucher
a sa rentabilité, et par conséquent entrainefaillde en cas de retrait massif des dépots. Faur
bonne gestion de la liquidité, il faut assurer @ésments important comme:

- des systemes performants d'information de latine;
- un contréle central de la liquidité;
- I'analyse des besoins de financement nets séféredts scénarios;
- la diversification des sources de financement;
- la bonne gestion des banques de leurs detttestances et contrats de hors bilan pour
maintenir une liquidité adéquate;
- garantir également un niveau approprié d'adtifsdes.

Le risque de liquidité peut étre mesurer par ueffament de risque appelératio Cook" qui
sert a connaitre la situation financiére de lI'ampeur et la confiance acquise de I'établissement
bancaire envers son emprunteur, ce coefficient petiver a 100 % pour un emprunteur
entierement solvable. Ce ratio explique le non-resgment d'une créance ce qui rend un
établissement bancaire capable de fournir un fenalédorerie provisoire.

une autre méthode pour mesurer le risque de ligyidieste Cash at Risk il se calcule en
comparent les échéances contractuelles des detessastimations des recettes de trésorerie, ou
en utilisant un budget de trésorerie.

Pour faire face au risque de liquidité, il faut ciae gérer en édictant des principes qui
permettent I'encadrement de ce risque par desnoesade régulation bancaires. Parmi ces
organismes, le comite de Bale a émis des normesiia crise de liquidité de 2007/2008 pour
assurer la bonne gestion de risque de liquidité.
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la gestion de risque de liquidité consiste a asdarbon fonctionnement du systéeme bancaire
et des marchés financiers.

La récente crise de liquidité a focalisé I'attentitbes régulateurs sur la gestion du risque de
liquidité bancaire. Comme d’autres organismes dalatigon bancaire, le comité de Bale a émis
un texte qui définit les principes d'un systemendadrement du risque de liquidité. Un tel
systéme doit, selon le BCB5(Basel Committee on Banking Supervision), prévoimiae en
place de normes, la définition de seuils de tolégaau risque, un pilotage de la liquidité par le
top management, la mise en ceuvre d’'un plan d'umendiquidité, de limites et de simulations
de crise. Par la suite, le BCBS a apporté des poésisavec une proposition de mesure
standardisée de I'exposition au risque de liquidité

La crise financiere mondiale de 2008 a prouvéilgest important pour le systeme financier
d'avoir un niveau de liquidité nécessaire pouroatier les problémes de financement. Ces
problémes de financement ont montré en 2007 |&slldaces des modes de gestion du risque
de liquidité de quelques banques, cette situatioblie I'intervention des autorités publiques
pour créer une coordination entre I'économie réatlla sphére monétaire.

La gestion des risques de liquidité de financeneémte marché est inhérente a la fonction de
transformation des échéances qu’assurent les bsndaguelle est au cceur du processus
d’'intermédiation entre épargnants et emprunteursogitribue a I'allocation efficiente des
ressources au sein de I'économie. S'ils ne sontgpass convenablement, ces risques peuvent
entrainer la liquidité dans une spirale dévastric

3- Le comité Bale

Le Comité de Bale sur le contr6le bancaire se cemple hauts représentants des autorités de
contréle bancaire et des banques centrales despagnts : Afrique du Sud, Allemagne, Arabie
saoudite, Argentine, Australie, Belgique, Brésil, GimaChine, Corée, Espagne, Etats-Unis,
France, Hong-Kong Ras, Inde, Indonésie, Italie, dadaixembourg, Mexique, Pays-Bas,
Royaume-Uni, Russie, Singapour, Suéde, Suisse etiBur§es réunions ont habituellement
pour cadre la Banque des Reglements InternationaB&lea(Suisse), siege de son Secrétariat
permanent, le comite se réunisse trois quatsepfai a” et a pour fonction$:

- Renforcement de la sOreté et de la fiabilité diiesye;

- Mise en place des normes minimum de contrdldentiel;

- Diffusion et renforcement des meilleurs pratigbaacaires et de surveillance ;
- Renforcement de la coopération en matiére de@erprudentiel.

Bale a connu des transformations de Bale | (en 1&8&le Il (en 2004) a Bale Il (en 2010),
mais les trois s'articulent sur un outil principal est le ratio de fonds propres.

3-1-Béalet

(®). Bale Il : dispositif international de mesunarmalisation et surveillance du risque de liqéidjiublié
par le Comité de Bale en décembre 2010 du sienat: www.bis.org

(). Jean-Pierre Allegret, Pascal Le Merféconomie de la mondialisation : Opportunités et fratures,
Boeck, £ édition, Belgique 2007, p251.

(®. André LocussolComprendre la crise et l'actualité économique : 20D définitions sous forme de
mini-cours, Editions Le manuscrit, France 2010, p100.
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le comite de Béle a été crée dans le cadre de gubahes reglements internationaux en 1974
aprés la faillite de la banque Allemaritterstatt®, pour se concentrer sur le risque de crédit
avec son dispositif central le ratio Cooke .

Les recommandations de Bale | a été révisé en apB3 la faillite de la banque "Banco
Ambrosiano” en 1982 pour introduire le principe dleminance sur les ensembles bancaires
internationaux de fagon unifié.

Le ratio Cooke a été posé en 1988 par Bale | comme un grandipeiren imposant un
rapport minimum de 8% entre les fonds propreseréghtaire d'une banque et les risques de
crédit encouru sur les marchés ou I'ensemble dgggements de crédit pondérés de cette banque
comme suit:

Fonds propresréglementaes
Risquedecredit

RatioCooke=

) 8%

L’Accord a été révisé En1996 en intégrant lesugsqde marché en complément du risque de
crédit avec I'explosion du marché des produitswsriet donc des risques "hors-bilan”. Les
séries des risques a été déterminé d une facogatdilie sans avoir une relation avec le risque
réel®.

3-2-Béle ll:

En 2004, avec I'évolutions et la complexité duiendiancaire, il a fallu I'application de bale Il
qui a été élaboré a partir de 1999 pour une adaptdes risques bancaires a la réalité et le
développement de leur gestion pour rapprocher pgataéglementaire au capital économique.
Bale Il a participé a imposer un dispositif de sillarece prudentielle et de transparence et donc
a créer un systeme mondiale de contrble interneseuia gérer les risques de crédit et a la
protection et la stabilisation du mar€hel'accord de bale Il est caractérisé par |'élammade
trois piliers complémentaires:

. I'exigence de fonds propres (ratio de solvabidliam J. Mc Donough) qui se
calcule comme suit:

Fondpropresglemeritas )
[Risqudecrédit-risquedemarchérisquepératioet]

RaticMaddonough 8%

Ou : Risque de crédit = Actifs pondérés parikgies

Risque de marché = Capital exigé pour la aduredu risque de marché x 12.5
Risque opérationnel = Capital exigé pour laveoture du risque opérationnel x 12.5

Ce ratio n'a pas été changé par rapport a Bale  Bae Il a élargi les risques en ajoutant au
risque de crédit le risque de marché avec deuxadéthpossible la standard ou modéle interne

(® . Sylvie de CoussergueBgstion de la banqueDUNOD, 2e édition, Paris 1996, p57.

(). Zuhayr MIKDASHI,Les banques a I'ére de la mondialisatiorEconomica, Paris 1998, p274.
(®).Arnaud de Servigny,e risque de crédit: nouveaux enjeux bancairgDunod, Paris2001, p 177.
(® Bruno Colmant, Chantal Samson, 2008 'année dclrDe Boeck & Lacier, Belgique 2009, p 48.
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et essentiellement le risque opérationnel(erreurpaines, fraudes et malveillances, pannes,
problemes liés a la gestion du personnel, litigesmroerciaux, accidents, incendies,

inondations,...). en lui indiquant trois méthodescdécul de ce risque opérationnel qui sont:
I'approche de Indicateur de Base, I'approche stdndafapprochee mesure avancée;

- la procédure de surveillance prudentielle qui &enciter les banques a développer des
techniques de gestion de leurs risques et de igaaun de fonds proprest aussi , a permettre
aux autorités de régulation de majorer les exigeneecapital réglementaire en cas de nécessité.
Quatre principes ont été la base de la surveillgmeelentielle: augmentation du rapport
minimum de fonds propres, I'évaluation interne ticiia prudentiel, et l'intervention du marché;

. la discipline de marché (transparence dans la cornwation des établissements) ce
qui permet aux investisseurs et participants duchéad'évaluer mieux les banqt®s

3-3-Béle lll:

Bale Ill est venu en 2010 pour adapter la réguiatiu systéeme bancaire suite de la crise de
2008 dans le but d'accroitre la résilience du sedtancaire en utilisant des moyens comme le
renforcement de la solvabilité des banques, leldppement de la surveillance. de la liquidité,
'amélioration de la capacité du secteur bancaoer g'absorption des chocs résultant des
tensions financiéres et économiques, la réductemraques de débordement vers I'économie
réelle, et 'amélioration de la gestion des riscptda gouvernance.

Selon le texte de Bale du 16 décembre 2010, sesijain paramétres sont les suivérits

o le cash et les titres d'Etat sont pondérés a 100 %

J un certain nombre d'autres titres sont pondérés%&(B5% de décote sur leur valeur de
marché);

J les préts aux clients sont supposés renouvelés%s, s préts interbancaires ne sont pas
renouvelés;

J les dépots retail subissent des taux de fuite &¥eet 10 % selon la stabilité estimée du
dépdt en question;

J les dépbts des grandes entreprises subissent xiddduite entre 25 % et 75 % selon la
stabilité estimée du dépbt en question (critereszagestrictifs);

. le refinancement de marché est renouvelé a 0 %.

Bale Il est un ensemble de mesures nouvelles,&@emité de Bale sur le contrdle bancaire a
élaboré pour renforcer la réglementation, le cdatdl la gestion des risques dans le secteur
bancaire. Ces mesures ont pour dtijet

. d'améliorer la capacité du secteur bancaire a bbstes chocs résultant des tensions
financieres et économiques, quelle qu'en soit lacso

. d'améliorer la gestion des risques et la gouvemanc

J de renforcer la transparence et la communicatierbdaques.

Elles visent®:

(*9. Xavier Bradley, Christian Descamps, Monnaie- @s» Financement, DALLOZ, Paris 2005, p293.
(**). Basel committee on Banking Supervision, BalelAl global regulatory framework for more resilien
banks and banking systems, December 2010, p12,tfreweb site: http://www.bis.org/publ/bcbs189.pdf
(*).Cadre réglementaire international du secteur &isscBale Il : ratio de liquidité a court termeaitils
de suivi du risque de liquidité publié en janviéda, www.bis.org, consulte le 14/03/2014.

(**). Ibid
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. la réglementation au niveau des banques, dite prigdentielle, qui contribuera a
renforcer la résilience des établissements barscairgériodes de tensions ;
. les risques systémiques, macroprudentiels, subteptie s'accumuler dans le secteur

bancaire, et leur amplification procyclique dantei@ps.
Ces deux approches a I'égard du contréle bancaitesmplémentaires, une plus grande
résilience des établissements réduisant le ridgughocs d'ampleur systémique.

Tableau 1: Le calendrier de mise en ceuvre progressiv

(La date de début est toujours Ieéjanvier de I'année indiquée.)

Designation 2013| 2014] 2015 2016 2017 2018 2019
Période d’évaluation paralléle : 01/01/2013 - =
Ratio de levier 01/01/2017 Publication Integ.r‘atlon
. er. . au pilier 1
a compter du ljanvier 2015
atio minimal pour les actions ordinaires , _ 0 0 0
3léments assimilés de T1 (CE 3.5% 4% 4.5% 4.5%
volant de conservation des fonds proy 0.625%| 1.25% 1.875% 2.5%
—— "
Ratio minimd CET1 + volant de 35% | 4% | 45%| 5125% 5.75%  6.375%  7.0%
conservatio
Jéductions progressives de CE 20% 40% 60% 80% 100% 1009
Ratio minimal Fonds propres de base | 4.5% 5.5% 6.0% 6.0%
Ratio minimal Total des fonds prop 8% 8%
Ratio mnimal Total des fonds ) 8.0% ) 8.625 9.25 9.875% 10.5%
oropres+ volant de conservat %
nstruments de fonds propres deve
non éligibles aux autres éléments Elimination progressive sur 10 ans a partir de3201
TletaT:
?a.tlo de Ilqt'n(.ilte aourt terme — 60% 70% 80% 90% 100%
axigence minima
Introduction
Ratio de liquidité a long terr du ratio
minimal

Source Béle Il : dispositif international de mesure, normalisation et surveillance du
risque de liquidité, décembre 2010, www.bis.org/pulibcbs188.pdf.

Ce tableau propose une période d'observation quitdében 2011, le LCR sera institué le ler
janvier 2015. Le NSFR deviendra une exigence mirerf@ller janvier 2018. Le Comité mettra
en place des procédures de notification rigoureaesle surveiller ces ratios durant la période
de transition, et il continuera a suivre les effi#deur application a différents niveaux: marchés
financiers, activité de prét et croissance éconamigen vue de remédier, le cas échéant, a
d’éventuelles conséquences imprévues. Le LCR et IERNSeront soumis a une période
d’'observation et comporteront une clause de réemaguepermettra de remédier a d’éventuelles

conséquences imprévues.

4- Bales Il et la gestion du risque de liquidité:
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La tourmente crise financiére a amené le Comité de 8& le contréle bancaire a multiplier
ses efforts afin de renforcer les principes etlesnes concernant aussi bien les fonds propres
que la mesure et la gestion du risque de liquidigd.document intitulé Bale Il : dispositif
international de mesure, normalisation et survet#adu risque de liquidité, publié par le Comité
de Bale en décembre 2010, a examiné en profondsréiques des banques en matiere de
gestion des risques de financement et de liquatitgue de remédier aux carences mises au jour
par la récente crise. Le dispositif de liquiditéhstrit dans un vaste ensemble de réformes de la
réglementation qui se complétent et se renforcamueiement et qui visent a améliorer la
gestion et le contrle des risques dans les systbamaires.

Les nouvelles normes Béle Il prévoient le durcissentes ratios de solvabilité et la mise en
place de ratios de liquidité:

- Les ratios de solvabilité rapportent les capitpuapres a la somme des risques pondérés
enregistrés au bilan. Il s’agit de s’assurer quiealaque est capable de faire face a une baisse de
valeur de ses actifs ou a des demandes de regréonds de la part de ses clients. Le ratio le plus
regardé actuellement est le core tier one qui mept® que les fonds propres au sens strict avec
un taux visé de 9 %.

- Les ratios de liquidité assurent le refinancend®s banques. Avant chaque adoption de
nouvelles réglementations majeures au niveau iatemal, le comité de Béle propose aux
institutions financieres d’analyser et d’émettreiree commentaires durant une période de
consultation. Afin d’apprécier au mieux les mesysegposées sur la liquidité, le superviseur a
lancé une étude d’impact quantitative (QIS) quinsdérialise sous la forme de la remise de deux
rapports sur les ratios réglementaires LCR et NSERsant I'un des plans les plus importants de
la réforme Bale I11.

1- Liquidity Coverage Ratio(LCR ):

Le ratio de liquidité a court terme (LCR) a été réws publié par le Comité de Bale en janvier
2013 pour l'introduire le ler janvier 2015 avec dispositions transitoires jusqu’au ler janvier
2019, ou il entrera pleinement en vigueur.

ce ratio a court terme traduit la capacité d'affeoret résister a une crise de refinancement ou
de liquidité aigués a la fois systémiques et sjgp@s de la banque sur une durée d'un mois
grace a un coussin de liquidités. Ce ratio a pojectibde permettre de se prémunir a une crise
de liquidité par la mobilisation d’actifs de bormaalité.

Il se présente comme le rapport entre le montartette poche de réserves de liquidité et les
sorties prévisionnelles de trésorerie a un mois dare situation de crise globale qui porte a la
fois sur le nom de I'établissement et sur le systélmrefinancement de marché, ce ratio doit étre
supérieur ou égal a 100% comme suite:

stockd'actifsliquidesdehautequalité
totaldessortiesdetrésorere nettesdandes30 jourscalendairesuivants

>100%

les actifs éligibles ont été exclus de la défimtidu stock d’actifs liquides. Confrontés a un
argumentaire structuré des banques, le Comité de 8Bdlesserré la contrainte en créant une
poche d’actifs liquides qui intégre les actifs ifligs. Cependant, soucieuse de ne pas reporter

REVUE NOUVELLE ECONOMIE 12 N°:13 —vol 02-2015



LE ROLE DE BALES DANS LA GESTION DU RISQUE DE LIQUI DITE

excessivement le risque de liquidité sur les Ban@esdrales, cette poche ne pourra représenter
gu’au maximum 40% du total. De plus, les actionstda liquidité est pourtant reconnue sur les
grands indices mondiaux — ne rentrent pas dansdagde liquidité.

Par ailleurs, les banques ont fait part de leuificdités opérationnelles pour mettre en place
d’un tel calcul, plus particulierement sur leur @aipé a connaitre le caractére stable d’un dép6t
qui est entre autres conditionné par le dépassedientontant de la garantie des dépdts par les
états. Ce ratio est selon la profession trop cenirda constitution par les établissements d’'un
portefeuille de réserves de liquidité de titres.

Son principe de ce ratio est que les réserveidigité (cash, titres d'Etat liquides sur le
marché et tous les éligibles au refinancement emBaCentrale...) doivent étre supérieures aux
fuites de liquidité générées par la perte des piissds de refinancement sur le marché, par la
fuite des dépdts, et par une série d'autres faciguir peuvent advenir lors d'une telle crise de
liquidité(tirages de lignes hors-bilan, fuite dguiidité liée aux collatéraux...).

C'est un ratio d’encadrement du risque d'illiquiditéourt terme que d’autres réglementations
national I'on déja propose. Il permetfdgoriserla résilience a court terme du profil de risque de
liquidité d’'une banque en veillant a ce que celldispose de suffisamment d’actifs liquides de
haute qualité pour surmonter une grave crise quérdit un mois.

2- Net Stable Funding Ratio(NSFR est un ratio a un an qui permet aux banquegsister
un an a une situation de crise spécifique. Soncipenest que le montant des besoins en
ressources stables doit étre inférieur au montsmtessources disponibles.

Le ratio NSFRcalcule un besoin en refinancement stable aveenaterité au-dela d’un an en
fonction de la nature des actifs et engagementsdebilan a refinancer et le compare au stock
réel de refinancement stable. Ce ratio se calcutermsuit' :

financemenstabledisponible

financemenstableexigé

>100%

Le "financement stable disponiblé désigne les fonds propres; les actions privilégiét les
passifs d'une échéance résiduelle égale ou sup@ri@wn an; et la part des dépodts et du
financement de gros assortis d’'une échéance rdigidnférieure a un an qui serait durablement
conservée en cas de tensions idiosyncrasiqueeeféiaient ASF varie de 100% - 95% -90% -
50% a 0% selon ses composantes du passif( Fongeepidépdts a vue....) selon le tableau ci-
dessous:

Tableau 2: Passifs : catégories et coefficients A®Brrespondants
Coeffici
ent ASF

Composantes

- Fonds propres réglementaires (hors instrumeni®d#une durée résiduelle
100 % | inférieure a 1 an)

- Autres instruments de fonds propres et passifsaldurée résiduelle
effective égale ou supérieure a 1 an

(** Comité de Bale sur le contrdle bancaire, BaleRatio structurel de liquidité & long terme, tGare
2014, du site internet: www.bis.org consulte 1601(P015.
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-Dépbts a vue (sans échéance) et a terme stahlas, dlrée résiduelle
inférieure a 1 an, placés par la clientéle de paiérs et de petites entreprises.
090 % * Dépobts a vue (sans échéance) et & terme mobiiestd’'une durée résiduell
inférieure a 1 an, placés par la clientéle de palrérs et de petites entreprises.

« Financements d’'une durée résiduelle inférieutead, émanant d’entreprises
non financieres

« Dép0Ots opérationnels

¢ Financements d’'une durée résiduelle inférieutead, émanant d'entités
souveraines, d'organismes publics et de banquedlatirales et nationales de
développement

« Autres financements d’une durée résiduelle cosepentre 6 mois et 1 an,
non inclus dans les catégories ci-dessus, y congwiinancements fournis par
des banques centrales et des établissements nanci

« Tous les autres passifs et éléments de fondsgeaui n'entrent pas dans le
catégories ci-dessus, y compris les passifs nantasd’'une échéance précise
(un traitement spécifique étant réservé aux pagsifpots et aux intéréts
0% minoritaires)

« Dérivés au passif aux fins du NSFR nets des d&avéctif aux fins du
NSFR si les premiers sont supérieurs aux seconds

« Montants a payer a la date de transaction aud#rl’achat d'instruments
financiers, de devises et de produits de base.

95 %

W

50 %

(2]

Source Bale Il : Ratio structurel de liquidité a long mee, Octobre 2014, du site de la
Banque des Réglements minternationaux :www.bis.@mgute le 21/12/2014.

Le "financement stable exigéreprésente la somme des actifs non grevés, dssbilan
et des autres activités. On applique a ces actifeaefficient inversement lié a la liquidité
percue, c’est-a-dire que plus I'actif est jugé ity moins le montant du financement stable
exigé est élevé. Par exemple, I'encaisse immédatenisponible se voit affecter un coefficient
de 0 % puisqu’elle est censée étre accessibleesthidmp, tandis que les préts aux particuliers
ayant une échéance résiduelle de moins d'un aivesgain coefficient de 85 % car ils ne seront
remboursés intégralement qu'a une date ultéridirerorme doit étre respectée en tout temps et
le ratio structurel de liquidité a long terme cddcdoit étre communiqué aux autorités au moins
une fois par trimestre. Le tableau ci aprés recssgpes d’actifs a assigner a chaque catégorie
et leur coefficient:

Tableau 3: Actifs : catégories et coefficients RSForespondants
Coeffici
ent ASF

Composantes du financement stable exigé

« Pieces de monnaie et billets de banque

« Totalité des réserves détenues aupres de la baeqirale
0% « Totalité des créances sur des banques centrales durée résiduelle inférieure|a
6 mois

* Montants a recevoir a la date de transactioritude ventes d’'instruments
financiers, de devises et de produits de base .

« Actifs de niveau 1 non grevés, hors piéces dermaie billets de banque et
réserves détenues aupres de la banque centrale .

5%
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10 %

« Préts non grevés accordés a des établissempateiers d'une durée résidue
de moins de 6 mois lorsque le prét est garantidparactifs de niveau 1 tels q
définis au paragraphe 50 du document Bale Ill ordé liquidité a court terme ¢
outils de suivi du risque de liquidité et lorsqaeblnque a la capacité de réutili
librement la sdreté recue pendant la durée dewjmét .

le
e
ot
ser

15%

« Tous les autres préts non grevés accordés datdsgements financiers d’'une
durée résiduelle de moins de 6 mois non inclus tEneatégories ci-dessus
« Actifs de niveau 2A non grevés

50 %

« Actifs de niveau 2B non grevés

« HQLA grevés pendant une période égale ou supgéri@ mois et inférieure a
an

« Préts accordés a des établissements financiérsles banques centrales, d'U
durée résiduelle égale ou supérieure a 6 moidérienre a 1 an

« Dépbts détenus aupres d'autres établissementanciers a des fin
opérationnelles

« Tous les autres actifs non inclus dans les cagEgai-dessus, d’'une duré
résiduelle inférieure & 1 an, dont les préts acord des entreprises n
financiéres, les préts a la clientele de particsiliet de petites entreprises et
préts aux entités souveraines et aux organismdegub

(==Y

DN
es

65 %

» Hypothéques sur immobilier résidentiel non subaries, d’'une durée résidue
égale ou supérieure a 1 an et d’'une pondératiéniénire ou égale a 35 % dans
I'approche standard

« Autres préts non grevés non inclus dans les oagci-dessus, hormis les prét
accordés aux établissements financiers, d’une déstduelle égale ou supérieur
a 1 an et d’'une pondération des risques inférieurégale a 35 % dans I'approch
standard .

le

[CELAN ]

85 %

« contribuant au fonds de garantie d’'une contrépagntrale

« Autres préts productifs non grevés, assortis @’jpondération des risques
supérieure a 35 % dans I'approche standard et diurée résiduelle égale ou
supérieure a 1 an, hormis les préts accordés ablissements financiers

« Titres non grevés qui ne sont pas en défaut eemplissent pas les critéres
définissant les HQLA d’'une durée résiduelle de Efgplus et actions négociées
sur les marchés organisés

« Produits de base physiques, y compris I'or.

100 %

* Tous actifs grevés pendant une période égalepérieure a 1 an

« Dérivés a I'actif aux fins du NSFR nets des dériag passif aux fins du NSFR
les premiers sont supérieurs aux seconds

« 20 % des dérivés au passif calculés conformémeparagraphe 19

« Tous les autres actifs non inclus dans les cagoi-dessus, et notamment les
préts non productifs, les préts accordés aux ésstients financiers d'une durée
résiduelle égale ou supérieure a 1 an, les aation:égociées sur des marchés
organisés, les immobilisations corporelles, leméldts déduits du capital
réglementaire, les intéréts conservés, les actfsdrance, les participations aux

g

D

filiales et les titres en défaut.

Source Bale Il : Ratio structurel de liquidité a longitez, Octobre 2014, du site de la
Banque des Réglements Internationaux :www.bis.omgudte le 21/12/2014.
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Obijectif duratio NSFR est de promouvoir la résilience a plrsylterme en instaurant des
incitations supplémentaires a l'intention des basgafin qu’elles financent leurs activités au
moyen de sources structurellement plus stablasetit pour compléter le LCR et couvre une
période d'un an et il a été congu pour fournir streicture viable des échéances des actifs et
passifs. Le ratio NSFR est trés controversé pouwrtida raisons:

- Ce scénario d’'un an ne prévoit pas d’adaptatioriesbusiness de la banque. Ainsi, il n'est
pas possible de prévoir une réduction de I'actieitécas de crise prolongée. C'est pourtant ce
qui est attendu de la part d'un établissement béa.

- Les entités dont les actifs ont une maturité @comme les entreprises d’affacturage)
devront quand méme refinancer un part importanteuls actifs avec des emprunts long terme
(a hauteur de 50% pour les préts courts termestinedton des entreprises).

5- Application des recommandations de Bale Il en Ryérie:

I'Algérie fait parti des pays qui ont essayé d'mpdr les régles de Bale Il ce qui lui a permis
de protéger son systeme bancaire des conséquercds drise financiére internationale.
Toutefois, la Banque d'Algérie n'était pas isoles @golutions dans le domaine des normes
internationales de controle, avec le de suivi plus étapes afin de créer un terrain approprié
pour la mise en ceuvre de Béale Ill, et qui sontdfaupe de son intention d'appliquer la
Convention dont:

- Emission d'un systéme interne de contréle deguemet institutions financiére€N-08 du
28 novembre 201%, ce qui a permit de définir le contréle interns thanques et I'élargissement
de la base des risques;

- Augmentation du capital minimum des banques anilBards de dinars et des institutions
financiéres a 3.5 milliards de din&f

- Imposition de ratio de liquidité: la banque d'@diz a émis le réeglement n°11-04 du 24 mai
201117, contenant la définition, la mesure, le contrdliaeestion du risque de liquidité. D'aprés
l'article 3 de ce reglement les banques et ledigtaments financiers sont tenus de respecter le
rapport du total des actifs disponibles et réalesmla court terme et les Engagements de
financement recus par les banques et I'ensembl@réstations a vue et a court terme et les
engagements soumis, ce ratio est appelé le cegfficiminimale de liquidité, et doit étre
supérieure a 100%. Conformément a l'article 4 legjbes sont tenues a informer ce ratio a la
Banque d'Algérie a la fin de chaque trimestre. &irpdu 31 Janvier 2012. L'article 8 de
l'instruction 07-2011 émis le 21 décembre 2011 pligé comment calculer ce ratio, et a
montré les modéles de calcul de ses composants evefficients pondéré reflétant le degré de
liquidité des actifs, et la possibilité de retrts passifs®. Il est & noter que la Banque d'Algérie
utilise le ratio de liquidité a court terme, enpglayant sur les coefficients proportionnelle au
degré de liquidité, conformément au recommandatienBale Il|

(*%. JORAD N 47 du 29 Aout 2012 du site internet www.jorad.dasuilte le 14/09/2014.

(**) Reéglement RB-04 apparu le 23/12/2008 et concernant I'augmientdu capital des banques et

établissements financiers

(*). Réglement n°11-04 du 21 Joumada Ethania 1432smwndant au 24 mai 2011 portant identification,
mesure, gestion et contrdle du risque de liquidi@RAD N 54 du 2 octobre 2011.

(*®). RéglemenN°11-04du 24 Mai 2011 portant identification mesure, gestion, et contrdle du risque de

liquidité.
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L'imposition du ratio de liquidité contenue ddieecord de Béle Il n'aura pas un impact
significatif sur les banques algériennes a causkegeédent de liquidités enregistré, suite des
divers rapports de la banque d'Algérie depuis 28(¢8squ'a I'année 2013.

L'excés de liquidité résultant des dépdts destinisins pétrolieres et des épargnes des
familles, et dans le c6té opposé Il n'existe pasdiemandes de financement équivalent. Cette
augmentation de la liquidité des banques va alierdes pressions inflationnistes parce qu'elle
Constitue une demande supplémentaire, comme intBgableau ci dessous .

Tableau 4: L'exces de liquidité du systéme Bancaimlgérien

Année 2008 2009 2010 2011 2012 2018

Total de ressources

i 5161.8 5146.7 5819.16 6733.0 7238.0 7787.4
collectées

Total des Crédits distribueg 2614/1 3085]1 3266.7 724F 4285.6| 5154.5

Dépots- Crédits 2547.7 2061.6 2552.46 300843 29522632.9

Source: Rapport de Banque d'Algérie 2013 du site wyank of Algeria. dz

Ce tableau montre L'exces de liquidité du systemecd@em Algérien de 2008 a 2013, et par
conséquent, il n'a pas touché par la derniére firiaaciere de 2007, qui a conduit a émettre les
recommandations de Bale Ill, sans impact sur leguloemAlgériennes.

conclusion:

Durant la crise financiére, de nombreuses banguesgré leur niveau adéquat de fonds
propres, ils se sont heurtées a des difficultésepgu’elles n'ont pas géré leur liquidité de fagon
prudente. Face a cette situation, le Comité de Balekdié, en 2008, les Principes de saine
gestion et de surveillance du risque de liquiditdamulant des recommandations sur la gestion
et la surveillance du risque de liquidité de firement, pour contribuer a promouvoir une
meilleure gestion des risques. Gedcipes ont été renforcé par I' élaboration dexdeormes
minimalesapplicables a la liquidité de financement . Le pegnast de favoriser la résilience a
court terme du profil de risque de liquidité d’'ubanque en veillant a ce qu’elle dispose de
suffisamment d’actifs liquides de haute qualitépguwmonter une crise de un mois, en calculant
le ratio de liquidité a court terme (LCR). Le sec@sd de promouvoir la résilience a plus long
terme en instaurant des incitations, qui permetemnt banques de financer leurs activités avec
des sources stables, en calculant Le ratio stelctler liquidité & long terme de un an (NSFR).
L’exercice de calcul de ces deux ratios par lestut®ns financiéres a donc permis aux banques
de faire leurs remarques dont les éléments cricqu@ porté principalement sur les points
suivants :

- Tout d'abord, contrairement aux principes d'emeatent des autres risques bancaires
(risques de crédit, marché ou opérationnels), cetferme ne permet pas d’appliquer une
méthodologie de mesure du risque de liquidité imer chaque établissement;

- Les nouvelles normes vont obliger les banquesnéliarer leurs méthodes de gestion du
risque de liquidité, et par conséquent réduirer@babilité et I'incidence de crises financiéres
dévastatrices malgré qu'ils vont augmenter lesscoles nouvelles normes auront a compléter
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les autres aspects du programme de réforme dglleméntation mondiale visant a renforcer la
solidité du systeme financier.

- le ratio NSFR risque d’avoir des conséquencesendues et surtout non désirées; en raison
de la forte compétition entre les banques pounepde la liquidité & long terme ce qui risque de
faire grimper le co(t du refinancement, lequel semmédiatement répercuté sur les clients. Pour
éviter d’avoir a refinancer a long terme certaindtq les banques vont massivement sortir ces
créances de leur bilan par titrisation. Or, ladittion, 'histoire I'a retenu, fut 'une des cassie
la crise.

- les définitions du ratio de liquidité a long tertSFR reprennent celles du ratio de liquidité a
court terme (LCR). publiée par le Comité de Bale. Letorités de contrble qui ont décidé de
mettre en ceuvre une définition plus stricte danssleegles internes sur le LCR que celles qui
sont énoncées dans la norme LCR du Comité de Batewmetlatitude pour décider s’il convient
d’appliquer cette définition plus stricte aux fids la mise en ceuvre des exigences de NSFR sur
leur territoire.
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