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  :ملخص
رئيسـة لتحسـين الأداء المصـرفي ومواكبـة أصبح تبني النظم المعاصرة في العمل المصرفي أحد أهم الأسباب ال

وــدف .التطــورات التكنولوجيــة العالميــة المســتعملة في مجــال الصــناعة المصــرفية مــن جهــة وتحقيــق رغبــات الزبــائن
  .ضمان مكانة في السوق المصرفية التي ما فتئت تتزايد يوما بعد يوم
ذه التغيرات سنحاول في هذا الجزء استعراض ومن اجل معرفة إمكانية مواكبة المنظومة المصرفية الجزائرية له

وذلــك  2010والعــام  2000أهــم مؤشــرات أداء المنظومــة المصــرفية الجزائريــة خــلال الفــترة الممتــدة بــين العــام 
بـــالتطرق إلى المصـــارف العموميــــة الجزائريـــة وتطــــور أدائهـــا، وكـــذلك بعــــض المصـــارف الخاصــــة وهـــذا في حــــدود 

وذلك بالاعتمـاد علـى التقـارير الماليـة السـنوية للبنـوك العموميـة الجزائريـة،و .يهاالإحصائيات التي تم الحصول عل
والمتعلقــة بتطــور الودائــع المصــرفية،والأرباح المحققــة مــن طــرف كــل .التقــارير الماليــة الســنوية الخاصــة ببنــك الجزائــر

،و ذلــك مــن خــلال مصــرف خــلال كــل سمــة ،مــع الإشــارة إلى مســاهمة المصــارف الأخــرى المعتمــدة في الجزائــر 
 :التطرق الى النقاط التالية

  تطور السيولة؛ -
  تطور الأرباح؛-
  الملاءة المصرفية؛-
  الأصول المصرفية؛-
  تطور القروض المصرفية؛-

كمـــا ســــنحاول التحــــدث عــــن تحــــديث المنظومــــة المصـــرفية الجزائريــــة مــــن خــــلال التطــــرق إلى أهــــم ملامــــح 
والســبل الكفيلــة بتحســين أدائــه مســتقبلا وضــمان مكانــة . لجزائريــةعصـرنته، والوســائل المســتعملة في المصــارف ا

  .أساسية تستطيع التكيف مع المتغيرات ومواجهة اثارها
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  تطور السيولة 1

ل بكفاءة عالية لتمويل الاستثمارات في القطاع الحقيقي، تتوفر لدى المصارف الجزائرية سيولة عالية لم تستعم     
بالشكل الذي يمكن البلاد من تنويع اقتصادها المرتبط إلى اليوم بمـورد شـبه وحيـد، وهـو الهيـدروكاربونات، الـذي يشـكل 

  . 1بالمئة من مداخيل الجزائر من العملة الصعبة 98.7

مليار دولار، في كون نصف  66.6مستوى المصارف، والتي بلغت وتتمثل  المشكلة الرئيسة للسيولة المتوافرة على 
تلك السـيولة عبـارة عـن ادخـار قصـير المـدى يصـعب مـن عمليـة توظيفـه في اسـتثمارات متوسـطة وطويلـة الأجـل، إلا أن 

ن ذلــك يبقــى مؤشــراً إيجابيــاً عــن تجنيــب الــبلاد مــن مخــاطر صــدمة خارجيــة مباشــرة، نتيجــة التراجــع القــوي لمــداخليها مــ
  .2العملة الصعبة، وتفاقم وارداا من السلع والخدمات

إن الطبيعــة الســائلة للاقتصــاد الجزائــري، يجــبر المصــارف علــى الاحتفــاظ بنســب عاليــة مــن الأرصــدة الســائلة، تجنبــاً 
يح لفقــدان الثقــة في المصــارف، مخافــة العــودة إلى الســلوك ألاكتنــازي الــذي كلــف الــبلاد كثــيراً قبــل أن تــتمكن مــن تصــح

بالمئــة   5الوضــع مســتفيدة مــن حالــة التوســع الإيجــابي الــتي يعرفهــا الاقتصــاد الجزائــري والــذي ســجل نســب نمــو قريبــة مــن 
وهـــو رقــــم مرشـــح ليتضـــاعف مــــع جهـــد بســـيط في مجــــال الانفتـــاح وتنويـــع الاقتصــــاد . كمتوســـط خـــلال العقــــد الأخـــير

، 2008و 2001أسعار المحروقـات في الفـترة بـين  باستغلال تلك السيولة الهائلة التي نجمت بشكل أساسي عن تطور
وإفساح اال أمام الدولة والمتعاملين العموميين والخواص على حد سواء، والعمل بسرعة على تغيـير الصـورة القاتمـة عـن 
 مســاهمة مصــارف الســاحة في تمويــل الاقتصــاد الحقيقــي بســبب رفــض المصــارف العموميــة الجزائريــة فكــرة المخــاطرة العاليــة
وتحبيــذ أيســر الســبل المضــمونة علــى غــرار تمويــل عمليـــات الاســتيراد علــى حســاب الاســتثمارات علــى المــديين المتوســـط 

  3.والطويل

   :تطور رأس المال:،. 2

 2000ســوف نســتعرض في هــذا الجــزء تطــور رأسمــال المصــارف العموميــة الجزائريــة خــلال الفــترة الممتــدة بــين ســنة 
                 . 2007و

 14 الإحصـائيات إلى أن رأس مــال الصـندوق الـوطني للتــوفير والاحتيـاط بقــي ثابتـا طيلـة تلــك المـدة ولم يتعــد تشـير
، ويرجع ذلك للضائقة المالية التي مر ا في السنوات المذكورة، وهوما يفسره نسبة الأرباح الصـافية 4مليار دينار جزائري

  . المحققة كما سيأتي شرحه فيما بعد

                                           
1 http://www.alrroya.com/node 

  2010إبريل  12, الإثنينان يوم تقرير محافظ بنك الجزائر أمام البرلم 2
  2010إبريل  12, الإثنينتقرير محافظ بنك الجزائر أمام البرلمان يوم  3
  مختلف ميزانيات الصندوق الوطني للتوفير و الاحتياط 4
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 2008نمية المحلية الجزائري، فيعتبر أقل المصارف العمومية مبلغا مـن حيـث رأس المـال إذ لم يتعـد سـنة أما بنك الت
أمـا نسـبة الارتفـاع فقـد . مليار دينار جزائري، وهو أقل نسبيا من رأس مال الصندوق الوطني للتـوفير والاحتيـاط 13.4

، وهـو مـا 2007ثابتـا إلى غايـة ايـة سـنة  ، وبقـي2004مليـار سـنة  13.4إلى  2003مليـار سـنة  7.1قفزت من 
  %.88.7يمثل نسبة 

مليـار دينــار طيلــة  33أمـا فيمــا يخـص بنــك الفلاحـة والتنميــة الريفيـة فــرغم الثبــات في رأس مـال المصــرف والمقـدر بـــ 
قيمتـه  إذ يتعـدى في.تلك الفترة، إلا أنـه يعتـبر المصـرف الـذي يملـك رأس مـال أكـبر مـن كـل المصـارف العموميـة الأخـرى

    .مقارنة برأس مال المصارف السابقة أي الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط وبنك التنمية المحلية بأكثر من مرتين
، فقــد ارتفــع بنســبة بســيطة 2005إلى سـنة  2000ورغـم الثبــات في رأس مــال القــرض الشـعبي الجزائــري مــن ســنة 

 2006مليـــــــــار دينـــــــــار ســـــــــنتي  29.3إلى  2005مليـــــــــار دينـــــــــار ســـــــــنة  21.6، إذ ارتفـــــــــع مـــــــــن  %35تقـــــــــدر بــــــــــ 
  .2010،وحتى سنة 12007و

مليـار دينـار  14.6إلى  2001مليـار دينـار جزائـري سـنة  8أما فيما يتعلق بالبنـك الـوطني الجزائـري فقـد قفـز مـن 
  . 2%82وهو ما يمثل نسبة . 2010ويبقى على هذا القدر حتى سنة . 2002سنة 

مليـار  12.2، فبعـدما كـان 2001انطلاقا مـن سـنة % 100رتفع رأس ماله بـ أما البنك الخارجي الجزائري فقد ا
مليــار  76وبقـي ثابتـا حــتى وصـل إلى  2001مليـار دينــار جزائـري ســنة  24.5ارتفـع إلى  2000دينـار جزائـري ســنة 

  .20103دينار جزائري في اية 
ار ثم يليــه بنــك الفلاحــة والتنميــة الريفيــة مليــار دينــ 76أمــا مــن حيــث الترتيــب فيــأتي البنــك الخــارجي الجزائــري أولا 

 14.6مليـار دينـار ويحـل البنـك الـوطني الجزائـري رابعـا بــ  29.3مليار دينار ثم  القرض الشعبي الجزائري بـ  33ثانيا ب
 مليــار دينــار، أمــا في المرتبــة الأخــيرة فهــي مــن 14مليــار دينــار جزائــري والصــندوق الــوطني للتــوفير والاحتيــاط خامســا بـــ 

  .نصيب بنك التنمية المحلية
مــن خـــلال كــل مـــا ســبق نســـتنتج أن المصــارف العموميـــة الجزائريــة في معظمهـــا بــدأت بالاســـتعداد للزيــادة في قوـــا 

  .النقدية وذلك من خلال رفع رأس مالها إلى حدود تسمح لها بتكوين قاعدة رأسمالية متينة
  
    :تطورات الأصول الصافية للمصارف العمومية.:3

إلى غايــة  2001انطلاقــا مــن ســنة % 101عــت الأصــول الصــافية للصــندوق الــوطني للتــوفير والاحتيــاط نســبة ارتف
مليـار دينـار جزائـري الأمـر الـذي يؤشـر علـى اهـود المتواصـل لتحسـين هـذا الجانــب  24.9وهـو مـا يمثـل  2007سـنة 

   .لفروع الأخرىالمهم في ميزانية الصندوق والذي سينعكس بالإيجاب أو السلب على جميع ا
إلا أنـــه ) ســـالبة(مليـــار دينـــار  2.1-إذ كانـــت  2000رغـــم وصـــول أصـــوله الصـــافية إلى أدنى مســـتوياا في ســـنة 

مليـار دينـار  20.38وإلى 2000مليـار دينـار سـنة  5.5إذ قفـزت إلى . استطاع تحظى تلك الصعوبات في فـترة وجيـزة
  .2005مقارنة بسنة % 370، وهو ما يمثل نسبة 20071سنة 

                                           
  2010الى  2000ميزانية القرص الشعبي الجزائري  1
  ميزانيات البنك الوطني الجزائري 2
 2000،2007،2010الجزائري ، التقرير المالي للبنك الخارجي3
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اما بنك التنمية المحلية وعلى عكس جميع المصارف العمومية الجزائرية، فإن الإحصائيات تشـير إلى الصـعوبات الـتي 
مليــار  34.2إذ وعلــى الــرغم مــن ارتفاعهــا مــن . تواجــه هــذا المصــرف في تنميــة أصــوله الصــافية مقارنــة ببــاقي المصــارف

إلا أن أصــوله ســقطت ســقوطا % 34أي زيــادة تقــدر بـــ  ،2004مليــار دينــار ســنة  45.99إلى  2000دينــار ســنة 
مليار دينار، فبعدما  29.3حيث انخفضت أصوله الصافية بقيمة . 2007حرا انطلاقا من آخر هذه السنة حتى سنة 

، أي بنســـبة تقــــدر بـــــ 2007مليــــار دينـــار ســــنة  16.69انخفضـــت إلى  2004مليــــار دينـــار ســــنة  45.99وصـــلت 
 2006، 2005ورة مباشـــــرة علـــــى أرباحـــــه الـــــتي أصـــــبحت ســـــالبة خـــــلال ســـــنوات الأمـــــر الـــــذي أثـــــر بصـــــ% 2.75

  .، كما سنرى ذلك لاحقا20072و
. 2003إلى غايـــة ســـنة  2000تحســـن طفيـــف لـــوحظ علـــى أصـــول القـــرض الشـــعبي الجزائـــري انطلاقـــا مـــن ســـنة 

وانطلاقـا مـن %. 15در بـ مليار دينارـ أي بنسبة  تق 3.8فخلال كل هذه المدة لم ترتفع أصوله الصافية سوى بمقدار 
 30.86، فقــد تحســـن هــذا المؤشــر تحســنا ملحوظــا إذ وصــلت الزيـــادة إلى 2007إلى ايــة ســنة  2003أواخــر ســنة 

الأمــر الــذي يعطــي صــورة واضــحة عــن الاهتمامــات الــتي يوليهــا . تقريبــا% 100مليــار دينــار، مــا يمثــل نســبة تقــدر بـــ 
  .سين هذا المؤشرمسؤولو هذا المصرف إلى هذا الجانب وإلى تح

أمــا البنــك الــوطني الجزائــري فيعتــبر مــن أحســن المصــارف العموميــة الجزائريــة فيمــا يخــص هــذا المؤشــر، إذ بلغــت قيمــة 
مليـــار  48.8و 200مليـــار دينـــار ســـنة  22.2، بعـــدما كانـــت 2007مليـــار دينـــار ســـنة  74.82الأصـــول الصـــافية 

إلى ســـنة  200مليـــار دينـــار خـــلال الفـــترة الممتـــدة مـــن ســـنة  52.62أي زيـــادة معتـــبرة تقـــدر بــــ . 2003دينـــار ســـنة 
ومـا يلاحـظ علـى البنـك الـوطني الجزائـري هـو أن الارتفـاع الأول في أصـوله كـان %. 337، وهي زيادة تقدر بــ 2007

 45.7إلى  2000مليـار دينـار سـنة  22.2، إذ تضاعفت قيمتها خلال فترة سـنتين فانتقلـت مـن 2002بداية سنة 
مليـــار دينـــار  74.82، ثم بعـــد ذلـــك ســـجل القفـــزة النوعيـــة الـــتي أوصـــلت قيمـــة أصـــوله إلى 2002ر ســـنة مليـــار دينـــا

  .2007جزائري في اية سنة 
وبسبب توطين شركة سـوناطراك لجميـع عملياـا في هـذا المصـرف ولأسـباب أخـرى سـنذكرها لاحقـا، فـإن المصـرف 

فبـــالرغم مـــن . الصـــافية مقارنـــة بالمصـــارف العموميـــة الأخـــرى الخـــارجي الجزائـــري يحتـــل المرتبـــة الأولى مـــن حيـــث الأصـــول
، حيث انخفضت بقيمـة 2000مقارنة بسنة  2002إلى غاية اية سنة  2001الانخفاض في قيمتها ابتداء من سنة 

شــهدت الأصــول الصــافية للبنــك الخـــارجي  2003مليــار دينــار خــلال هــاتين الســنتين، إلا أنــه ابتـــداء مــن ســنة  5.9
مليــــار دينــــار، حيــــث وصــــلت إلى  55.18إذ بلغــــت قيمــــة هــــذا الارتفــــاع . 2007ارتفاعــــا مــــذهلا في ســــنة الجزائــــري 
  %.267مليار دينار جزائري، أي ما نسبته فكانت  88.08

، فــإن البنــك الخــارجي الجزائــري 2007انطلاقــا ممــا ســبق ومقارنــة بالمصــارف العموميــة ببعضــها الــبعض وحــتى ســنة 
مليــار دينــار، ثم يليـه البنــك الــوطني الجزائــري بـــ  88.08حيــث قيمــة الأصـول حيــث وصــلت إلى يحتـل المرتبــة الأولى مــن 

مليار دينار، ورابعا الصندوق الوطني للتوفير والاحتيـاط  59.76مليار دينار وثالثا القرض الشعبي الجزائري بـ  74.82
ار وأخــيرا فبنــك الفلاحــة والتنميــة الريفيــة بـــ مليــار دينــ 20.38مليــار دينــار وخامســا بنــك التنميــة المحليــة بـــ  47.50بـــ 

  .مليار دينار جزائري 14.69
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  :تطور أرباح المصارف العمومية الجزائرية.:4

ســوف سنســتعرض في هــذه المرحلــة تطــور أحــد أهــم مؤشــرات أداء المصــارف ألا وهــوا لأربــاح الــتي تطرحهــا خــلال 
ات المصـــرفية طيلـــة ســـنة كاملـــة بفضـــل تـــداخل العديـــد مـــن ويعكـــس هـــذا المؤشـــر الصـــورة الحقيقيـــة لأداء المؤسســـ. ســـنة

  .العوامل
مليــار  9.2و 2000مليــار دينــار ســنة  9.8بعــدما حقــق الصــندوق الــوطني للتــوفير والاحتيــاط أرباحــا قــدرت بـــ 

مليـار  1.00/ ، انخفضت هذه الأرباح بصورة رهيبة لتصل إلى مستويات ضعيفة، حيث قـدرت ب2001دينار سنة 
أيـــن حقــق هــذا الصـــندوق . 2007، ثم واصــلت هبوطهـــا لتصــل إلى مــا دون ذلـــك بكثــير في ســنة 2002دينــار ســنة 

ـــــ  لتصــــل إلى  2000مليــــار دينــــار ســــنة  9.8أي أن الأربــــاح انخفضــــت مــــن . مليــــار دينــــار 0.126أرباحــــا قــــدرت ب
ولكـن .1%700مليار دينار، وهو ما يمثل انخفاض بنسبة  9.674أي انخفاض بـ  2007مليار دينار سنة  0.126
بدأ هذا المصرف يسترجع بعضـا مـن مسـتحقاته،الأمر الـذي عـاد عليـه بالإيجـاب ليحقـق أرقامـا موجبـة 2008من سنة 

  .خلال السنوات الأخيرة
التي تعتبر أضعف سـنة مـن  2000أما بنك التنمية المحلية فقد حقق تطورا ضئيلا جدا من الأرباح ابتداء من سنة 

مليـــار دينـــار طيلـــة ســـتة ســـنوات   0.048هـــذا التطـــور لم يتعـــد . 2007البة وإلى غايـــة حيـــث النتـــائج لأـــا كانـــت ســـ
مليـــار دينـــار وهـــي أرقـــام تـــدل بوضـــوح علـــى الصـــعوبات الـــتي  0.13بــــ  2005كاملـــة، إذ كـــان أدنى مســـتوى لـــه ســـنة 

 مليــــار دينــــار 0.76بمقــــدار  2003كمــــا أن أعلــــى ربــــح حققــــه كــــان في ســــنة . يواجههــــا هــــذا المصــــرف بالخصــــوص
إلى  2009أما في السنوات الخيرة فقد حقق قفزة نوعية بتحقيق أرباح معتبرة و صلت في أعلـى دراجاـا سـنة .جزائري

  .مليار دينار.1.912
 2000يعتــبر بنــك الفلاحــة والتنميــة الريفيــة أقــل المصــارف العموميــة تحقيقــا للأربــاح، إذ لم يتعــد مليــار دينــار ســنة 

مليـــار دينـــار ســـنة  0.22ليحقـــق انخفاضـــا محسوســـا في أرباحـــه حيـــث لم تتعـــد . رمليـــار دينـــا 0.04حيــث وصـــل  إلى 
وبعد ذلك دخل بنك الفلاحة والتنمية الريفية في سنوات الخسارة إذ لم يحقق أي ربح طيلـة السـنوات الممتـدة . 2004

  .، أي لمدة ثلاث سنوات متتالية2007و 2005بين 
، 2007وإلى غايــة  2000الشــعبي الجزائــري أي خســارة منــذ ســنة وبخــلاف بنــك التنميــة المحليــة لم يحقــق القــرض 

إلا أنـه اسـتطاع تحقيــق قفـزة نوعيـة في الأربـاح، إذ وصــلت  2005و 2000فـرغم التبـاين النسـبي في الأربـاح بــين سـنتي 
 ، ورغــم كــل%292مليــار دينــار، وهــو مــا يمثــل تغــيرا إيجابيــا قــدر بـــ  5.2مليــار دينــار وبفــارق  7.9إلى  2006ســنة 

مليـــار دينـــار  3.6، حيـــث انخفضـــت إلى 2007ذلـــك فقـــد تراجعـــت أربـــاح هـــذا المصـــرف إلى مـــا دون النصـــف ســـنة 
مليــار 10لتعــود الأربــاح ثانيــة إلى الارتفــاع إذ وصــلت إلى حــدود .2006مــن أربــاح ســنة % 50جزائــري وهــو مــا يمثــل 

  .2010مليار دينار سنة  12والى  2009سنة 
وإلى غايــة ســنة  2002مــن بــين المصــارف الــتي تعرضــت لعثــرة في مســيرا مــن ســنة  يعتــبر البنــك الــوطني الجزائــري

أمـا في السـنوات الأخـرى فكانـت النتـائج موجبـة، رغـم أن الأربـاح . 2005، حيث كانت النتيجـة سـالبة سـنة 2007
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والمقــدرة بـــ  2002وبــالرغم مــن تحقيــق نتيجــة معتــبرة ســنة . لم تتعــد المليــار دينــار في معظمهــا، ماعــدا في ســنوات قليلــة
مليار دينار، إلا أن البنك الوطني الجزائـري بـدأ في تحقيـق مسـتويات دنيـا مـن الأربـاح في السـنوات الـتي تلتهـا حـتى  6.7

قـدرت بــ  2006ثم بدأ المصرف في استرجاع قدراته، حيث حقق أرباحا جيدة في سـنة . 2005أصبحت سالبة سنة 
أمــا الســنوات .وهــو أعلــى مســتوى مــن الأربــاح يحققــه هــذا المصــرف 2007ة مليــار دينــار ســن 6.7مليــار دينــار و 4.3

 2009الأخيرة فقد كانت الانتعاشة لهذا المصرف إذ حقق أرباحا كبيرة مقارنة بالسنوات السـابقة حيـث وصـلت سـنة 
  .مليار دينار 23وصلت إلى  2010مليار دينار و في سنة  21إلى 

ائــري أفضــل المصــارف التجاريــة العموميــة تحقيقــا للأربــاح، إذ لم يســجل أي تشــير المعطيــات أن البنــك الخــارجي الجز 
فــالتطور الإيجــابي هــو سمــة الأرقــام المحققــة مــن طــرف هــذا . 2007إلى غايــة ســنة  2000خســارة في نتائجــه مــن ســنة 

 16.5، ارتفعـت الأربـاح ووصـلت إلى 2000مليـار دينـار جزائـري سـنة  0.4المصرف، فبعدما حقق أرباحا قدرت بــ 
ليواصـل .مليـار دينـار، وهـو أعلـى ربـح مقارنـة بجميـع المصـارف العموميـة الجزائريـة 16.1مليار دينار أي بفـارق يقـدر بــ 

  .2010مليار دينار سنة  19.16ارتفاعه في السنوات الأخيرة ليصل إلى 
  
  :تطور الودائع.:5

ع العمـومي لـه نصـيب أكـبر مـن الودائـع بالنظر للإحصـائيات فـإن الملاحـظ هـو أن القطـا : الودائع تحت الطلب-1
شــهد هــذا النــوع مــن الودائــع تطــورا  2010وإلى غايــة ســنة  2000تحــت الطلــب لــدى المصــارف، فانطلاقــا مــن ســنة 

مليــار دينــار جزائــري مقارنــة  1644أي بفــارق قــدر بـــ  2007مليــار دينــار جزائــري ســنة  1831.7إيجابيــا وصــل إلى 
هــذا الارتفــاع لا يترجمــه ســوى التطــور الإيجــابي والملحــوظ لودائــع . 2008ســنة  2056.4ثم انتقــل الى . 2000بســنة 

  .بفعل تزايد نشاط المصارف الخاصة 2010سنة  1680.7غير انه انخفض الى . 1مؤسسات قطاع المحروقات
مـــن مجمـــوع الودائـــع تحـــت الطلـــب وصـــل إلى حـــدود  2000ســـنة % 40فبعـــدما كـــان نصـــيب القطـــاع العمـــومي 

  .2010بالمائة سنة 65ليستقر في حدود  .2007سنة % 71.52
أمــا القطــاع الخــاص فكــان أقــل نســبة وأقــل أهميــة مــن حيــث الودائــع تحــت الطلــب مقارنــة بالقطــاع العمــومي، حيــث 

مليار دينار جزائري سنة  205.9فمن حدود . شهد هو لآخر تطورا لكن ليس بنفس النسبة مقارنة بالقطاع العمومي
مليــار دينــار جزائــري أي  357.3، وهــو مــا يمثـل فارقــا قــدر بــ 2007ر دينــار جزائــري سـنة مليـا 563.3إلى  2000

  .2010مليار دينار سنة  910.7ليصل الى حدود.2%173تطور بنسبة 
لتـنخفض  2000سـنة  44.056أما فيما يخص حصة القطاع الخـاص مـن مجمـوع الودائـع تحـت الطلـب فكانـت 

  .انخفاض جد محسوس رغم الارتفاع في قيمتها، وهو 2007سنة  21.99إلى ما يقارب 
ليرتفـع سـنة  2000سـنة % 32.42وإجمالا فقد وصلت نسبة الودائـع تحـت الطلـب مقارنـة بمجمـوع الودائـع إلى 

  .2010مواصلا الثبات على تلك النسبة تقريبا الى غاية %.59.25ويصل إلى  2007
  : الودائع لأجل-2

                                           
1 Rapport d’activité banque d’Algérie 2007 
2 Rapport d’activité banque d’Algérie 2007 
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، حيــث 2003وإلى غايــة ســنة  2000مي تطــورا إيجابيــا ابتــداء مـن ســنة شـهدت الودائــع لأجــل في القطــاع العمـو 
ولكــن انطلاقــا . 2000مقارنــة بالســنة الأولى أي ســنة % 268مليــار دينــار أي زيــادة بـــ  334.4قــدر هــذا التطــور بـــ 

حيـث . مليـون دينـار 350.6انخفضـت الودائـع لأجـل بصـورة واضـحة لتصـل إلى  2007وإلى غايـة  2003من سـنة 
لتعــود .1مـن الودائــع% 46مليـار دينــار، أي انخفـاض بنســبة  163.2مجمــوع الودائـع الــتي تم سـحبها مــا يقــارب بلغـت 

  .2010مليار دينار سنة  579.7الى الارتفاع من جديد لتصل إلى 
وبمقارنـة الودائـع تحــت الطلـب والودائــع لأجـل الخاصــة بالقطـاع العمـومي نلاحــظ أن غالبيـة ودائــع القطـاع العمــومي 

وإلى غايــة  2004ودائــع تحــت الطلــب ممثلــة في الأجــور والحســابات الجاريــة الدائنــة، وبــالأخص انطلاقــا مــن ســنة  هــي
حيث تضاعفت معدلات الودائع تحت الطلب الأمر الذي يفسر بالصـعوبات الماليـة الـتي واجهتهـا المؤسسـات  2007

  .فها في العمليات الجاريةالعمومية خلال تلك الفترة مما أجبرها على سحب ودائعها لأجل توظي
  :توظيف الودائع. 6  

عــرف القطــاع الخــاص توظيفــا هامــا وتــدريجيا للأمــوال علــى شــكل ودائــع لأجــل وأكثــر قيمــة وأهميــة مقارنــة بالقطــاع 
إلى  2000مليـــار دينـــار جزائـــري ســـنة  728.3إذ انتقلـــت الأمـــوال الموظفـــة علـــى شـــكل ودائـــع لأجـــل مـــن . العمـــومي

وهــو مــا . مليــار دينــار جزائــري 667.498، أي بزيــادة ســنوية قــدرت بـــ 2007جزائــري ســنة  مليــار دينــار 1395.8
 1935.5أيــن وصــلت الى  2010لتبقــى مســتقرة تقريبــا حــتى ســنة .2%91.64يمثــل تطــورا إيجابيــا مقــدر بــأكثر مــن 

  .مليار دينار
إلى  2000ســــــنة  ومقارنــــــة بإجمــــــالي الودائــــــع تحــــــت الطلــــــب لتلــــــك الفــــــترة فــــــإن حصــــــة القطــــــاع الخــــــاص وصــــــلت

، حيــث وصــلت نســبة الودائــع لأجــل في 2003، ثم مــا لبثــت إن ارتفعــت بشــكل ســريع انطلاقــا مــن ســنة 74.75%
ويعــود الســبب في ذلــك إلى تلــك الثقــة الــتي تلاشــت بــين الأفــراد . مــن مجمــوع الودائــع% 79.26القطــاع الخــاص إلى 

أدى بالمودعين إلى سحب أمـوالهم مـن المصـارف الخاصـة  الأمر الذي. والمصارف الخاصة، خاصة بعد أزمة بنك الخليفة
ومــا نســتنتج مـــن هــذا أن الدولــة أو القطـــاع العــام يبقــى أكـــبر ضــمان يتحصــل عليـــه . وتوظيفهــا في المصــارف العموميـــة

  .الأفراد
وفيمــا يلــي ســوف . أمــا توظيــف الودائــع مــن طــرف الجهــاز المصــرفي فقــد تــوزع علــى القطــاع العــام والقطــاع الخــاص

تعرض توزيــع القــروض حســب الآجــال وحســب القطــاع، وحســب مســاهمة المصــارف العموميــة والخاصــة انطلاقــا مــن نســ
  .2010وإلى غاية سنة  2003سنة 

بمقــدار  2007وإلى غايــة  2003ارتفعــت حصــيلة القــروض الموزعــة علــى القطــاع العــام والخــاص انطلاقــا مــن ســنة 
  %.65رتفاع قدره مليار دينار جزائري، وهو ما يمثل ا 1.068.02

فقـد ارتفعـت . أما من حيث توزيع القروض حسب القطاع، فكلا القطاعين استفادا من القروض المباشرة الممنوحة
أي زيــادة تقــدر بـــ  2007مليــار دينــار ســنة  900.2إلى  2003مليــار دينــار ســنة  791.6حصــة القطــاع العــام مــن 

13.70%3.  

                                           
1 Rapport d’activité banque d’Algérie 2007,2006,2005,2004,2003,2002,2001,2000 
2 Rapport d’activité banque d’Algérie ,2007,2006,2005,2004,2003,2002,2001,2000, 
3 Rapport d’activité banque d’Algérie 2007,2006,2005,2004,2003,2002,2001,2000 
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معتبرة من حصة القروض الممنوحة حيث بلغت هذه الزيادة ما بين سـنتي  أما القطاع الخاص فقد استفاد من زيادة
وهـــو مـــا يـــترجم %. 248، وهـــو مـــا يمثـــل تطـــورا إيجابيـــا يقـــدر بــــ 1مليـــار دينـــار 722.2مـــا يقـــارب  2007و 2003

  .سياسة الدولة التمويلية الهادفة إلى تشجيع القطاع الخاص ومحاولة تحسين أدائه
  جلالقروض  م الأ 1الشكل رقم 
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               من إعداد الطالب بالاعتماد على تقارير بنك الجزائر          

مــا يلاحــظ علــى المعطيــات الســابقة هــو هيمنــة المصــارف العموميــة والحصــة الكبــيرة الــتي تملكهــا في تمويــل القــروض 
من طرف المصارف العمومية قصيرة الأجل، بحيث لا تكاد تكون هناك مقارنة من مبالغ القروض قصيرة الأجل الموزعة 

  :وهوما يفسر بأمرين اثنين هما. وتلك القروض الممنوحة من طرف المصارف الخاصة
  .تجسيد المصارف العمومية لسياسات الدولة في عمليات التمويل-
  .المصارف الخاصة لا تخاطر بأموالها الخاصة وتحديدا بعد تدني الودائع لأجل في خزينتها-

 736.5فقــد ارتفعــت القــروض قصــيرة الأجــل الممنوحــة مــن طــرف المصــارف العموميــة مــن  أمــا مــن حيــث التطــور
مليــار 1311.0لتقفــز إلى حــدود .2007مليــار دينــار جزائــري ســنة 902.5إلى  2003مليــون دينــار جزائــري ســنة 

  .2010دينار سنة
مليـار دينـار، فإـا 2 119.9الخاصة والتي ارتفعت بقيمـة  ورغم التطور الملاحظ في العمليات التمويلية للمصارف

مـــن % 12.04ولا تمثـــل ســـوى  2003مـــن مجمـــوع القـــروض قصـــيرة الأجـــل الممنوحـــة ســـنة % 4.78لا تمثـــل ســـوى 
 .2010مجمل القروض قصيرة الأجل في سنة 

 2003داء مـن سـنة من مجمـوع القـروض المتوسـطة والطويلـة الأجـل الموزعـة ابتـ% 89.56تشير المعطيات إلى أن 
كانــت مــن قبــل المصـارف العموميــة، وهــو مــا يجســد توجهـات الدولــة في تمويــل المشــاريع الكــبرى    2010وإلى غايـة ســنة 

كالأشغال العمومية  والطاقة والمياه وذلك بمختلف الصيغ المعتمدة مثل الوكالة الوطنية لترقية الاستثمار والوكالة الوطنية 
حيـث انتقلـت المبـالغ الموجهـة علـى شـكل قـروض متوسـطة وطويلـة . ها من الهيئات الماليـةلدعم وتشغيل الشباب أو غير 

                                           
1 Rapport d’activité banque d’Algérie 2007,2006,2005,2004,2003,2002,2001,2000 
2 Rapport d’activité banque d’Algérie,2003, 
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وتقــدر بـــ  2003لتســجل بــذلك زيــادة معتــبرة مقارنــة ســنة  2007مليــار دينــار ســنة 1 1048.8الأجــل مــا يقــارب 
،وهي قفـزة 2010سنة  1790.4لتتضاعف الى %.93مليون دينار، أي ما يمثل ارتفاع في التمويل بنسبة  506.1

  .نوعية في مجال التمويل
، ولم تتجـــــاوز 2003ســـــنة % 10.43أمـــــا المصـــــارف الخاصـــــة فنســـــبة مســـــاهمتها في تمويـــــل الاســـــتثمار لم تتعـــــد 

مليــار دينــار ســنة  128.7لتصــل إلى  2003مليــار دينــار ســنة  63.2حيــث انتقلــت مــن . 2007ســنة% 10.93
مليـار  193.9و بمبلـغ  2009تصـل إلى أعلـى مسـتوياا سـنة ل. مليـار دينـار 65.5، أي بتطور إيجابي قدره 2007

كمـا أن . الأمر الذي يترجم تخوف المصارف الخاصة مـن خطـر تجميـد أموالهـا وتخوفهـا مـن حـالات عـدم السـداد. دينار
سياســـاا التمويليـــة لا تســـمح لهـــا بتمويـــل النشـــاطات الاقتصـــادية الـــتي تـــدخل ضـــمن إطـــار تشـــغيل الشـــباب بمختلـــف 

  .أنواعه
إلى  2003ســـنة % 56.08أمــا حصــة القــروض قصــيرة الأجـــل مــن إجمــالي القــروض الموزعـــة فقــد انخفضــت مــن 

وعلــى عكــس القـــروض قصــيرة الأجــل فـــإن القــروض المتوســطة الأجـــل ارتفعــت بنســبة معتـــبرة . 2010ســنة % 46.5
وع القـــروض مـــن مجمـــ% 43.92فبعـــدما كانـــت تمثـــل %. 9.52بنســـبة  2010وإلى غايـــة  2003ابتـــداء مـــن ســـنة 
  %.53.44أصبحت تساوي 

  : في المصارف العمومية) الملاءة(كفاية رأس المال . 7
لقــد فــرض بنــك الجزائــر علــى المصــارف التجاريــة وهــذا بعــد أن تبنــت الســلطات النقديــة في الجزائــر التوصــيات     

ير النشاط المصرفي وتدعيم السلامة الصادرة عن لجنة بازل في اتفاقياا الأولى مجموعة من قواعد الحذر، دف إلى تسي
طبيعـة المخــاطر  2002نــوفمبر  14المـؤرخ في  03/02إذ حـدد الأمــر التنظيمـي رقــم . المصـرفية وتعزيــز المـلاءة المصــرفية

  :التي تواجهها المصارف الجزائرية والمتمثلة أساسا في
  المخاطر الائتمانية؛-
  مخاطر أسعار الفائدة؛-
  مخاطر السوق؛ -
  لتشغيل؛مخاطر ا -
  المخاطر القانونية؛-
  :2أوزان المخاطرة-
  ؛%100قروض العملاء *
  ؛%100سندات التوظيف *
  ؛%100سندات المساهمة *
  ؛%100حسابات السنوية *
  ؛%.100الأصول الصافية *

                                           
1 Rapport d’activité banque d’Algérie 2007,2006,2005,2004,2003,2002,2001,2000 

  .06، الملتقى الوطني الأول حول المنظمة المصرفية الجزائرية، ص»رالإصلاحات النقدية ومكانة الحيطة المصرفية في الجزائ «نجاري حياة،  2
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  ؛%5اللجوء إلى المصارف والمؤسسات المقيمة في الجزائر *
  ؛%20ر اللجوء إلى المصارف والمؤسسات المقيمة خارج الجزائ*
  %.0سندات الدولة *
  %.0ديون أخر في الدولة *
أمـــا عـــن الالتزامـــات خـــارج الميزانيـــة : 1أوزان المخـــاطرة المرجحـــة للالتزامـــات خـــارج الميزانيـــة في المصـــارف التجاريـــة-

  :فكانت على الشكل التالية
  ؛%100الالتزامات ذات الخطر المرتفع *
  ؛%50الالتزامات ذات الخطر المتوسط *
  ؛%20زامات ذات الخطر الملائم الالت*
  ؛%0الالتزامات ذات الخطر الضعيف *

مــن  74/94مــن التعليمــة  2وعليــه فــإن المصــارف والمؤسســات الماليــة ملزمــة بــاحترام مــا يلــي وذلــك حســب المــادة 
  :09/91القانون 
ابتـــداء مـــن % 40مجمـــوع المخـــاطر المتعلقـــة بـــنفس المســـتفيد، يجـــب أن لا يتعـــدى مقارنـــة صـــافي الأمـــوال الخاصـــة *
  .1995-01-01ابتداء من % 25و 1993-01-01ابتداء من % 30و 01-01-1992

ــة- أوت  14الصــادر في  03/91مــن التنظــيم  02نصــت المــادة : 2المــلاءة المصــرفية فــي المصــارف التجاري
لاحترازيــة والمتعلقــة بتحديــد القواعــد ا 1994نــوفمبر  29الصــادرة في  74/94مــن التعليمــة رقــم  03والمــادة  1991

ولقـد مـر تطبيـق هـذه النسـبة %. 8على وجوب احترام المؤسسات المالية وبصـفة دائمـة نسـبة مـلاءة تعـادل علـى الأقـل 
  :على مراحل وكانت على النحو التالي

  ؛1995في اية جوان % 4*
  ؛1996في اية ديسمبر % 5*
  ؛1997في اية ديسمبر % 6*
  ؛1998في اية ديسمبر % 7*
*8 % ؛1999اية ديسمبر في  

وإلى غايــة ســنة  2000والجــدول التــالي يوضــح تطــور نســب المــلاءة، المصــارف العموميــة الجزائريــة انطلاقــا مــن ســنة 
2010.  

  : %الملاءة                                                     الوحدة 2الجدول رقم          
  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  السنة/المصرف

الصـــــــــــــــــــــــــندوق 

الــوطني للتـــوفير 

  والاحتياط

-  14  13  12  9  12  -  17  12  14    

  10  11  10  10  12  12  9  16.5  16  14  -بنـــــــــك التنميـــــــــة 

                                           
  .17، ص»اتفاقية بازل لكفاية رأس المال «تومي إبراهيم،  1
  18المرجع السابق لـ تومي ابراهيم ص   2
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  المحلية

ــــــك الفلاحــــــة  بن

  والتنمية الريفية

22.9  24.6  21.8  18  14.8  8.6  -  5  08  09  09  

القــرض الشــعبي 

  الجزائري

-  19.8  16.4  16.9  16  20  23  24  16  18  18  

  البنك

الـــــــــــــــــــــــــــــــــــوطني 

  الجزائري

-  8  14.6  14.5  14  13  -  -  15  14  14  

البنك الخارجي 

  الجزائري

-  7.9  8.4  8.4  8  09  10  10  11  12  12  

    .مختلف التقارير المالية: المصدر
 2008/2009رغــم السياســة الفعليــة لتطبيــق معــايير كفايــة رأس المــال في المصــارف الجزائريــة والــتي ســتكون بدايــة 

وذلــك حســب تقريــر محــافظ بنــك الجزائــر، إلا أن معظــم المصــارف العموميــة الجزائريــة بــدأت تســتعد لمســايرة الأحــداث 
  .ولتغطية المخاطر وتدعيم السلامة المصرفية وتعزيز الملاءة المصرفية. المالية العالمية

% 14دوق الـوطني للتـوفير والاحتيـاط نسـبة تراوحت نسبة الملاءة في الصـن: الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط-أ
وهـــي %. 9حيـــث كانـــت  2004، بعـــدما انخفضـــت إلى أدنى مســـتوى لهـــا ســـنة 2009ســـنة % 14و 2001ســـنة 

نســب إيجابيــة علــى العمــوم ومطمئنــة إلى درجــة مــا، غــير أن علــى هــذا الصــندوق أخــذ كامــل احتياطاتــه لتعزيــز الســلامة 
  .ل وتأمين المخاطر الناجمة عن العمليات الائتمانيةالمالية وذلك بالحرص على تنمية الأصو 

رغم المسـتوى المخيـف لأربـاح المصـرف في السـنوات الأخـيرة والتطـور غـير الكـافي في أصـوله : بنك التنمية المحلية-2
ءة الصافية ورأس ماله الذي يعتبر من بين أدنى رؤوس أموال المصـارف العموميـة في الجزائـر، إلا أنـه حقـق مسـتويات مـلا

ثم مـــا لبثـــت أن تراجـــع مســـتواها ســـنة . 2003ســـنة % 16.5إلى  2001ســـنة % 14إذ انتقلـــت مـــن . لا بـــأس ـــا
  .وهو مستوى ما دون المطلوب% 10لتصل إلى  2010
بالرغم من وصول نسبة المـلاءة إلى مسـتويات قياسـية مقارنـة بالمصـارف الأخـرى : بنك الفلاحة والتنمية الريفية-3

ســنة % 18و 2001ســنة % 24.6و 2000ســنة % 22.9والــتي وصــلت إلى  2004إلى  2000في الفــترة مــن 
وهــو مســتوى ينبــئ بمخــاطر كبــيرة، ويعكــس  2007ســنة % 5، إلا أنــه ســرعان مــا تراجعــت هــذه النســبة إلى 2003

، 2005 وما النتائج السلبية التي حققها هذا المصرف في سنوات. الصعوبات المالية التي بدأ يتخبط فيها هذا المصرف
  .إلا دليل على ذلك 2007و 2006
،  2000ســنة % 19.8تجــاوزت نســبة المــلاءة في القــرض الشــعبي الجزائــري حــدود : القــرض الشــعبي الجزائــري-4

ثم فتئــت . وهــي مســتويات جــد مطمئنــة للبنــك ولزبائنــه. 2004وذلــك في ســنة % 16كمــا كــان أدنى مســتوى لهــا هــو
وهـو أعلـى مسـتوى مـن المـلاءة % 24لتصـل إلى  2007و 2004سـنتي  مـا بـين% 5تشهد ارتفاعـا محسوسـا قـدر بــ 

يحققه القرض الشعبي الجزائري، ويعـود ذلـك إلى اهـودات الـتي بـذلها مسـيرو هـذا المصـرف للوصـول بـه إلى درجـة معينـة 
ة في تلـك وهو مـا يتضـح مـن المسـتويات المتصـاعدة للأصـول الصـافية للبنـك وكـذا مـن خـلال الأربـاح المحققـ. من الأمان

  .الفترة
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لم تشـــهد المـــلاءة في البنـــك الـــوطني الجزائـــري مســـتويات جيـــدة إلا انطلاقـــا مـــن ســـنة : البنـــك الـــوطني الجزائـــري-5
، وهـو الحـد الأدنى الـذي كـان متعـاملا بـه 2001سـنة % 8بعـدما كانـت %14.6حيث وصلت إلى حـدود  2002

  .ثابتافيظل معايير بازل الأولى، أما في السنوات الأخرى فبقي 
بـــالرغم مـــن اعتبـــار هـــذا المصـــرف مـــن أحســـن المصـــارف مـــن حيـــث الأداء وجـــودة : البنـــك الخـــارجي الجزائـــري-6

. 2003و 2002، 2001الأصــول إلا أنــه لم يصــل إلى المســتوى المطلــوب فيمــا يخــص نســب المــلاءة خــلال ســنوات 
 تمــــنح الأمــــان وهــــي نســــب لا. 2001ســــنة %7.9بعــــدما كانــــت  2003و 2002ســــنتي % 8.4حيــــث لم تتعــــد 

 .للمصرف ولا لزبائنه
وعلى العموم فإن بنك الفلاحة والتنمية الريفية يعتـبر أكثـر المصـارف العموميـة الجزائريـة تحقيقـا لنسـب مـلاءة مريحـة 

  .مقارنة بالمصارف الأخرى والبنك الجزائري الخارجي أقل المصارف تحقيقا لنسب ملاءة مطمئنة
  :خلاصة

تحليل بعض مؤشرات أداء النظام المصرفي بقطاعيه العام والخاص، ومن بين تلك المؤشرات في هذا العمل قمنا ب   
تحليــل تلــك المعطيــات سمــح لنــا بإعطــاء نظــرة موســعة حــول التطــور .الأصــول والأربــاح ونســب المــلاءة والودائــع المصــرفية

رف علــى مــدى مســاهمة المصــارف كمــا تم التعــ. الــذي تشــهده المصــارف العموميــة وكــذا المراحــل الصــعبة الــتي مــرت ــا
  .الخاصة في تمويل الاستثمارات ومقارنتها بالقطاع العمومي

ومــن خــلال مــا ســبق تم التوصــل إلى خلاصــة مهمــة بالأرقــام والمعطيــات وهــي أن المصــارف العموميــة مــا زالــت     
  .بالمائة95تسيطر على السوق المصرفي وإلى درجة قد تصل 

مساهمتها ضئيلة ويرجع ذلك إلى الثقة التي تزعزعت بين الزبائن والمصـارف الخاصـة  أما المصارف الخاصة فما زالت
  .والأجنبية بفعل أزمة المصارف الخاصة

كما يعد الجهاز المصرفي الممول الرئيسي في أي اقتصـاد كـان أيـن تكـون الاحتياجـات الماليـة كبـيرة جـدا بـالنظر       
ورغـــم الإصـــلاحات العديـــدة  الـــتي . ورا أساســـيا لتمويـــل التنميـــة بـــالجزائرإلى الأمـــوال المتاحـــة، ، وهـــو مـــا جعـــل منـــه محـــ

أدخلـت عليـه منـذ الاسـتقلال،ورغم مـا حققـه مـن نتـائج إلا أن التزامـه بتمويـل القطـاع العمـومي شـكل عبئـا ثقـيلا علـى 
ية والماليــة الجديــدة علــى وبــالنظر إلى مــا تمليــه المعطيــات الاقتصــاد.وضــعيته الماليــة ممــا حــال دون تحقيــق الأهــداف المرجــوة

  المستويين الوطني والدولي، فإن هذا القطاع لا يزال يواجه تحديات كبيرة وعلى جميع المستوي
إن تحسـين الأداء وضــمان مكانـة يســتوجب مواكبـة التطــورات الماليـة العالمــة و تحـديث المنظومــة المصـرفية الجزائريــة    

م فيها ،و إلا أصبحت تكلفة ليس لها مردود و هو الأمر السائد في بإدخال تكنولوجيات جديدة ،لكن شريطة التحك
  .و في حالات عديدة خارج الخدمة. الكثير من الموزعات الأوتوماتيكية لتوزيع النقود،فهي إما دون سيولة وإما معطلة
ام تشـير إلى تحسـن فبالرغم من أن الأرق.غير أن الخوض في عمق المنظومة المصرفية الجزائرية سيظهر اختلالات كبيرة

  :الأداء إلا أن المظاهر السلبية ما زالت تحيط به من كل جهة و لعل أهمها
استنادا للأرقام الرسمية دائما والخاصة بأهم الفضائح المالية فإن الخسائر الناجمة قضايا الفساد والسـرقة تصـل إلى  -
المصـــرف الصـــناعي ''و'' الخليفـــة''ســـببت فيهـــا قضـــيتا مليـــار دولارٍ الـــتي ت 2مليـــار دولار أو أكثـــر؛ فبالإضـــافة إلى  2,8

بئـر ''بـدائرة '' بنـك الفلاحـة والتنميـة الريفيـة'' ، فإن هناك على سـبيل المثـال أيضـا مـا يعُـرف بقضـية ''والتجاري الجزائري
مليـون دولار،  328,2ولاية تبسة على الحدود الجزائرية التونسية التي بلغت قيمة خسائر الخزينة العمومية فيهـا '' العاتر
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'' وهي قضية مرتبطة بتهريـب أمـوال إلى الخـارج وتبيـيض أمـوال ، لتـأتي أخـيرا ولـيس أخـرا فضـيحة البنـك الـوطني الجزائـري
   ).أنظر في ذلك مختلف تقارير بنك الجزائر(ملايين دولار؛ 405المقدرة ب 

وحـــوالي  2003شــكوى ايــة  33مخالفـــة مصــرفية وبنكيــة وإيــداع  3497كمــا يعــترف بنــك الجزائــر بتســجيل -
، وفي العــادة يســتفيد أصــحاب الاختلاســات الكبــيرة مــن ضــعف آليــات الرقابــة الداخليــة علــى  2004الضــعف ســنة 

مستوى المصارف الجزائرية وانعدامها في بعض المصارف، وكذا استعمال تقنيات بدائية في مجال التحويل بين الحسابات 
  ؛أو ضعف التنسيق بين مختلف المصالح 

كما أن الاختلاسات المتكررة هي واحدة من المخاطر التي يمكن أن تسببها السيولة المفرطة التي تعيشها المنظومة -
   نتيجة عدم توظيفها توظيفا سليما لدعم الاستثمار المنتج؛ 2001المصرفية منذ 

رفية يبـين مـدى سـلبية تعامـل إن بلوغ السيولة مسـتويات عاليـة و غـير مسـبوقة وعـدم اسـتعمالها في المنظومـة المصـ -
المصارف التجارية في الجزائر،ويطرح السؤال عـن إمكانيـات المصـارف في تسـييرها، ممـا يسـتدعي المسـارعة بتنفيـذ برنـامج 

  إصلاحات مالية؛
كمــا أن المصــارف العموميــة الجزائريــة لا  تتحمــل مســؤولياا في تمويــل الاقتصــاد الــوطني رافضــة المخــاطرة أساســا   -
ة اللجــوء إلى أســهل الحلــول المضــمونة العواقــب مثــل التوظيفــات علــى المــدى القصــير علــى حســاب الاســتثمارات ومفضــل

  على المدى المتوسط والطويل؛ 
بالإضافة إلى أن هذه المصارف لا تتوفر على أجهزة مراقبة فعالـة، ممـا أدى إلى تسـجيل عمليـات إفـلاس وتسـيير  -

 .المصارف سيئ أثرا سلبا على المهنة ومصداقية
أمــا بالنســبة للقــروض قــان نســبة كبــيرة جــدا منهــا متعثــرة و غــير مســتردة إذ تشــير الإحصــائيات إلى أــا وصــلت -

  .مستويات مخيفة خاصة ما تعلق منها بعمليات تمول الاستثمار الخاصة بتشغيل الشباب
 بعـض الحيــان مــن معــدلات أمـا فيمــا يخــص أسـعار الفائــدة فــان المصـارف العموميــة تطبــق معـدلات فائــدة أقــل في-

التضــــخم،وهذا يعــــني في حقيقــــة الأمــــر أن المصــــارف العموميــــة تحقــــق خســــائر بــــدل الأربــــاح الــــتي يعتقــــد ظاهريــــا أــــا 
  ).2010أنظر تقرير صندوق النقد الدولي حول الوضعية الاقتصادية للجزائر في أكتوبر .(تحقق

ريـة ورغـم الإمكانيـات الـتي تتـوفر عليهـا إلا أن تصـنيفها ومن جانب أخر ما يلاحظ علـى المنظومـة المصـرفية الجزائ-
يبقى بعيدا عن المراتب الأولى سواء عربيـا أو دوليـا ممـا يسـتدعي التفكـير في إعادـا إلى مصـارف المصـارف بكـل السـبل 

  . الممكنة
حة المعـالم ـدف ومن أجل مواكبة التحديات المالية الحديثة يجـب علـى المنظومـة المصـرفية الجزائريـة رسـم خطـة واضـ

  :ولعل أهم تلك المعالم ما يلي.التحديث و التطوير
  التوسع المستمر لشبكة الوكالات دف التقرب من الزبون وتلبية حاجياته المالية والمصرفية؛-
  عصرنة التسيير المصرفي بما يتماشى و التطورات التكنولوجية الحديثة؛-
  ا أحسن توظيف؛البحث الدائم عن الموارد و محاولة توظيفه-
  وضع تحت تصرف الزبون المنتوجات المالية و المصرفية الجديدة،مثل التمويل ألمستندي والقرض العقاري؛-
الشروع في تطـوير الخـدمات المصـرفية الالكترونيـة الحديثـة،مع الحـرص علـى تكـوين المـوظفين مـن اجـل الـتحكم في -
  ذلك؛
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  تسريع و تحديث المعالات المالية مع الخارج؛-
  .تفعيل آليات الرقابة لتفادي العمليات غير القانونية-

  :المراجع
  2010إبريل  12, الإثنينتقرير محافظ بنك الجزائر أمام البرلمان يوم 
  2010إبريل  12, الإثنينتقرير محافظ بنك الجزائر أمام البرلمان يوم 

  مختلف ميزانيات الصندوق الوطني للتوفير و الاحتياط
  2010الى  2000عبي الجزائري يزانية القرص الش

  ميزانيات البنك الوطني الجزائري
 2000،2007،2010التقرير المالي للبنك الخارجي الجزائري ،

  2007ميزانية الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط 
  2000،2007ميزانية بنك التنمية المحلية،

a.com/nodehttp://www.alrroy  

، الملتقـــى الـــوطني الأول حـــول المنظمـــة »الإصـــلاحات النقديـــة ومكانـــة الحيطـــة المصـــرفية في الجزائـــر «نجـــاري حيـــاة،
  المصرفية الجزائرية، 

  ،»اتفاقية بازل لكفاية رأس المال «تومي إبراهيم،  1
  


