St g ENESNIRUIIIPE S VPYC LR Y

Shal A Llaal) clelagd) Jygai Jila
258 o (gp D
sl C\-"ﬁ‘ as

TS T Al
Benmansour_mo@yahoo.fr

s kol
Gngpely Aanl) Vsl (B (3 anl Ly JE Lised psgde Lad L) AGN sds 08
) Slelaml) iy hly 31 Y1 e Gl 1) e LS (Jlas) Lo ety )
DY g L) s 581 g i) 1 sl [SUie o ol & g T4

AR (3 B Slelaall W 51k e Agomshl Sk

2014-01 alaalt —10 ;a2 25 Laall ALaidy) ddaa



St g ENESNIRUIIIPE S VPYC LR Y

tdadde

eVl Gl 36 Vst B Wl Ohdsdly gkl dnle A padl LW
22 e Jenw oy Gand) Slsliaml s LW Jgs aned cwlondly Zeelaz Vg olassy)
szl oly coloadtly Yl jlema¥ly 3lndl JI2 & 25lasV) Slisll 8IS o Laslasl
Aol dadly sedl 534 (3 Jol o Wiy Jalal

o G A5 el o (A Bl e S Rpalias) fe (s e Sl (Se Y Wl
W sl 35 UV s tedie (3 aly g ) Llial 332 3 wales U 3 090 JW
JRCSUy RNV Y O N RCAR TN PV 3 S RCANRVS LSS B LTS ER R [ LN
Als by 8o 9wy oS 5~

ety posed) Bl nt) ety e 35S0 a5 3 ) Rl 056,
st ad Sl B b e 2atill U o il ol J12 st 8 05l OF Ll e c&slasY)
Ul OF ) 3laY) we gl Leatss g lielonsdd a1 SV n Yo 2841 mpladl e
8l DLl 2l Lo AU )l 2 (3 cdad Ula) Ll 2y dad) 2028 3 2l
slexeV) 07 i byl O e 2l 1641 e 0 2l 200 0 ST Lisas i )
et S e sl ha ST oy Jly gl B e desldl BN e IS
Qully ot Al lad Jle e Jomd 3 ot G W) el g ng 3l
S e Js gl

el "la regale des trios'Bact Je axws g coadt QW joudl SUT g
ety L b 3 A ol e Ll (Vs sl ol Jlsl alas 021 olelid
Eeconomies, Effectiveness.:iustll ois  juw e o dplasl sl
A ol 3 U el s 84 (Efficiency

G el ienl) Nl (B3 T Slly S Lisedl psgde L ) A ode a2
¢ A Sloland) ammbly I SbLY Jo Gl (] i LS Wl bz ladgiy
k) el Y1 oy J) s W Gy b)) figedl (ST e Bl & a1
It o Ladlan o5 G SIS ol mg A (3 ) Slelaml] W 51011 e gl
U el
ridowad) 813y asgde —Yof

Oles s and2ty )l ol S5l RolozsY) UL @t gl ol e
Bl 1 3lslly e sSoll $0mn 850 J2F A SULSY sda 3T 3y ¢ oloz V1 pa Yl )

2014-01 alaalt —10 ;a2 26 Laall ALaidy) ddaa




St g ENESNIRUIIIPE S VPYC LR Y

Al Wl als Ul spiall SlesSH st & cipad) el a2 d o Bald) el
bl xi ol el oy Bty LBbLES o5 Bt Agll oo 5ty ciilond) Ll
Rt oladl caw 3 5:liSly aleldl o) (spuad aslsl I3 Wl 2K plelly 2oy
blsal

Lol 23L23Yly Bolox V1 L b an el s (glaY) pebsdl (3 Lol Bl gl
(e s5y Blrly 135y Lo Sy Unygal iz Lotisy gl 3las allas (3 3oyl a0 ) s
iSad Gady 2l dewlodl 5oodU aS U1 g i Glos cilsY) aSedll ) Jgm Blas
By 0 gl §l) (3 bl
Bagby SULEl Slead) DMl (et B BV pagis oplir Al OF OIS Jans (s
N R G ORI TUE- NP WP PR WU [ P PRI
AU aslad) e S5 B 3o dmsa Lyl 2Ly Bt Sllaled] Jaall SLEYY,
ASA ) Joll (3 2B of RV (Sgin 0335 (Rarmn $domge Uyl coler (3o e —
oS e o Leslael o OV oty R Bagl) Al n sisin Slin 39mg —
s Sl s e agSlallll e sl 36 -

skl L (@1 50Y1) 3y slade e als sl 3150 5yskasll (sl o) iy a5 g (39
B 35 By ST 3] e Oty 2 psede I g ) Al (8] o oliatic ooy (5510)
Lot by aSll aegShl Ly 2013 b 3l wledl oda Jazus o Lo wldl 35Y1 Jué
Oy

bl w356 s psks Wpll oY1 bl (Ml e gl Bl 06 b s LS
gl 2l Gl o d BSL B S i OF o8 el 2y RS L Siem Y1 il
LS Wbl gd e ) 30 V1 S Ol DU (3 el 3310 305) ) L)

a1 e e il S0 Sl e oY) BB 305 A1 Y1 b I i L
(350 b bl 3 Akt By LBl 815 e s

bl s ol @Y1 el Ll e sl B Al BV e )y s Al
el e daaslly aoal) Bl aloy) Sledl Gy (RSl Wall 3 Sl alalldl y aylsy)
.iab{,u bl 46, ol 0K Elas jof Plas o Lol @ dgm Lo ol i)

o e AR Y OF e 345 LSy Al 5Y1 lia G BSide pulgd dla OF <l
oy S Al e 1) Ayl asdl Il e pei gl 2y RbY RS e
Lals &l wlolam 3 Uzl Ggual) Lgpased Lgnoy 8 IV e 355001 kst azdl IVl

oo ol L gy @) Susy Ol Al wledl Je aS asdl e syl 36
2014-01 alaalt —10 ;a2 27 Laall ALaidy) ddaa




St g ENESNIRUIIIPE S VPYC LR Y

dsl) Ol gl 3 olad) sl Slgias

Oy A TadY) 2SS 51Y) Lagks 0585 Cntagn Crpla] (o Rptbdly Y5l ey
o 15 Bl el o (i el e Ly Lossle Lagd Lealgy @lgl) OLST adly 2.8
a2l s Wl da Yl SleLb"0T e gzl

i Oaball (Ul e 09/90 5 08/90 w¥ylly 2l Ul i1 (3 a3y (K49
Beasetll wied dpagas dela (8L Y 09/90 05l e Lo B cie 3, 1990
Ve 0958 ed dsn 1990 ad LYs 096 o daldl Sslll by ¢ JU JDEzeYly &5l
aelad) (UL 2l L5V wsle 3 08/90 0yl e iy iy SV nsdl ) L2 Oliza
08B s gy QU ISVl Bigal) Bas 2l mietiy el 2o J5Y)
razpenly Jovedl fgedl pggds —LU

57 Sy oladl sl ol Jad Lgalsaaly JIsad) s Jpad o Josatl) il 30201 0)
el ol sLas¥l i pslas dde r igal o Jgamdl) jhas fiail wad e Ltd
Jusd alad dole JUI L ey Lmersiy sl (5l pslad Bl gl ol S0ty g
e JW

V1 sds ot o (i) Bl oL Bl Vly 2O Syl e SR Lgedl ey
A AU ) e S8 ST aes
Bl figed 22 palas a Loy S ly bl W sl ST sl JA el ey
S e U RS s o) x5 Rl S Ve ST s B Bl 2l
.iii“bj.ul\ ) dad) 3ad 3 1S
Plas oo mpadl waan b jii W3 Q) DU sl s Gl B Lsadl G LS
M i B SUsgdly Gl 5 Sl ) o s bl
ol B BVl Comg (oY) Iz Vly &giall Brasealy 2l Slelodl af OF Jodl Sy
ol e ST s aole Al sl g e Myl BJW 2 oF QW J5eY)
U Al o els ) BlaYL bl ol plaly ded) S ololany
&> gl aolasV) dnled) e o8 Losgis 3 32 Ll 30k U e 22 Oleloxll
8 N WA R T AP [ e syl bladl o g2 POV
AR RH: & Bsadly DYl e alail

OF o)l o a pn . higedl 4] led B gl Bygacdly 2oLadV) Auwldl s Lagas
b o8 3y Bygetll U Aol 522 3 Sl 3 1 figel

e ife B puledd Y @V JIsaV) egd) b -
2014-01 alaalt —10 ;a2 28 Laall ALaidy) ddaa




St g ENESNIRUIIIPE S VPYC LR Y

tallladl o oaB Sdpisr xd ol pbsi —
O 2p3lasY) Gl 344 —
ol b s land) Cluall gad -
el By Bl e Gl s wandl S Rl 53 -
GV Ry ) I e gl olbladly clbuad) dab 4] J31 Lsed) 287 a5 LS
tk b el g
P Dk ay dieally Leoded) SLd Lt andisy ey s sli) Byg 0 bk —
gdSS iyl Lags Wall e g3g Lgadis OF
Jn (L slanal S Y ekt lyginy lolla O3y oz 5138 s al) olaad -
S s § BT olaadhl e gl s e LoD ey dL L ity 5L celgS) UL g0
e LByls] o5y o) Slesll b e @il BB ol Uy cialad) oleg,ad) of doll e
Ayl 120 olee e 3l Com 1
@15 058G Y 8 btk ada OF V] caonstl 3130 Lt i 255 elazm) Bndie 13 Sl —
i Ll el LSl s STU led) odis (o png lras of 51331 ] audly 8
bl oolagll
O] ol BLSG Gob o gl Lagog O 5130 S cislons) B 013 Slads —
Jo iy Ly sl e 35 05wy ST e bkt e gl s 2000 3 pseadl
Ol bl 852y STG leddh) s (s oy ladhl ods jdsdy slal (3 deganll ollalol
sl s e lall JUar ) ) s Ly I L) e Lt e ¥ il b, coloas -
W sk et Tagall dodoid) o il o) o Lol sy Slaald) coliandl ool
g e hlantl ST B gn Uy b)) e Gl Y 3 Y1 ol gl
¢ U3y gl gunkid) b Lulod alagpe wlodss oy tadglll 33l Lo 5 dule Slads —
Al g gbdd) pb) 1 ) Jis
Joei3 &y e mald) O Cratie die Wgele Bjgay pshad glly 1dE dsle) Sladt —
A el Y ol doeall (o ad) bigas
Sreb gyt ol ielio Lale Slods Ligas Lede gl gl ialasV) mlall i3 Skl -
9 23LasV) SLA (3 Wgll ol Baslll joladll e sl O (3 ST LSty Sload) o
.Viﬁg....z@w VLY il J2 3 amlad) sl lamt I (3 (bl 28, 5id
2 A ) & Lol Olelazd) LJLJ1 35150d) —1G
2014-01 alaall —10 ;) 29 L) S| Ay




St g ENESNIRUIIIPE S VPYC LR Y

ey B B2 5lele Bl a2l Sl e ety Cneed ) A1 50V Jisf 3l i g
gl g lly ) e Lally 2o ) ppnfly Sl e 1WA o 2 516
Akl 4l gl Loy fads e 25U 2ol 5yl ) 3Ls)
Bl wedd 3 By Al Loaais &) W) Slteldd) e 24U g 2l 50l Ll
U Sl sl ade el colepdlly iy ol ) BLa)
Hdonadl Ol leal) A3t Olst gyt -1
2 (3 AENTL e LT LS (B 515 B BY1 3gad) Bl (3 w5 WL 5l eda o
056y 08/90 o3, mald 056 33y 1325 143 sl ey Vs Lemlieg Lhoads bylan]
t ok Led sl ods fress (09/90 3, 2V
I (NP
W o ) Ldsr Sy SLald) Lot psaz 0 9090 Ll a3l 5000 it
Slelerdd B piadl J1gaY) doekaaly doeadl Sl lord) alSS danased! g Iy 31l —
RRESNY
19962 U 056 e 345U ade coas U (TAB) ggedt bLadt o g Ji o
e ol () b bladl o fly glndly sliall Lledl o o)l 2 sy
tsh WS A on gell bLadl e oo )l il OB Ble dhary 902,550 Ly %02 LU
(FCCL) %5.4%141 wlslanl drzll Gonall (9029.415Y,0 (9065.105.0 o
ey abiad ¢ Olay A ObYy e L ek 2aS0L Gt ¥ ) oda OF g8
Al olosal
& e .
oo &) SLAL FLal amgg o izl o S el ol g 302 i pell Sleledl)
er 20022 1) 0556 o a3y Redanin Biay 23l UL W) ambias 50k LS
o) e Led 30 SVgle st SLAL Lidss 3l Ll (ssmadll WL IS8 (3 )
sl e sl
t sk LS™ AW 06l Lasa> 'CSL;\ odag
z> 500 .- - .
(S el (65 gl ol > 1000
(Bl o 3 (gl (se mlall (3 ol 25 10.0004) > 1000,.,-
(bl eleYy Bllod sles 2] andad) 2l 5 20.000 ) 5 5000

2014-01 alaalt —10 ;a2 30 Laall ALaidy) ddaa



St g ENESNIRUIIIPE S VPYC LR Y

o BA gy sluall bladl o o) axked) 2.l > 100.0004! > 10.000,,-
AL ST by o I g oMo 5T Sl e ST SLL p SlaS” e Bl bLss
1Syl g JI @
tnbadie (ne) 0 08
il LS e L oo ) s sdey ((TFPB) delt oAl o gylialt g I
ayla Yl aedll OF Le () aoll )2 2edll e Y003 Jams e ool o 525 i)
S @l e el il 0] (20023 U 056 & %10 s Bl e w3
Al Sy ek a2l LS
o S e o) 1is s (TFPNB) all b SSlall o il oo
tk LS sy aall e N EANUE PN v zob Bb e )l s el O
bl LU e 839kl oSl 200905
tk WS 3ad OVl 0B Sl LU e 3955l Sl Al
22 500 sls of L i Ll it 13 %05
210005 of L3l %500 5T o515 %07
%1000+ ;T 2Ll 35" 13 %10
2 ) M Uy Q003 sr aiides ol Jasll 0B 2 oS0 ddly
Al agll LSy
SllmaS” 2irall LAl ez ol SLald) Flal 1998 i dlss) del (LBY) gy o
o) s e k2 ol ol Al Bt SLle o Asle 5 el
i e ) s g5 0] (Bal] 305 00SUe Yl ey ) o5 ol 8 ol
o 320 50 Y e ass S0 25 10 an OF (S0 3] by s ST 2l
Al Bl 4 S a1 36 0f Lalite ST aedl 23 50 5 s
o 335Ul aaally 1ualt 3,5 139 55U cullal Ol Unggos @ puoad) 3586 Jo g ) @
ey 20002 W 056 e D5 B AT gt anenli ¢ 19992 )W 0535
20083 1w 056 (3 ¢ 20062 W 056 (3 ol
3oLl ol Aast Ml ¢ e ) s iy Bylaad) Slsledly et Il o] is e ) s mbty
T o e QSN ol o e bl ol r (2] 2 o Bty oLl )
AL Al gy ) s i O) (Bl aa) @) Rty ¢ plially g)lndl bLad

2014-01 alaalt —10 ;a2 31 Laall ALaidy) ddaa



St g ENESNIRUIIIPE S VPYC LR Y

PSHT it ade osane w1 O] ihagal) pildall g SUNEY) e Gl g Ji o
o Sliallly OMeY) dngby awlis o 302 g2y 20002 LW 0456 0 56 55U
RIECEPORN RSN VAPEIRTR IO AAlSS e ) 1 =L et Laslafy augl) 2 glll dnds

(330 5 20t Lo ey 23l Blp W) e S0 SUYY) -

(380 540 o L aiyes Gyl o 05Uy abgid) UMY adlly —

(> 150 5 100 s b 2ipyn ¢ aegeall SUSY) -

(e ol 23 2000 3uf aim ¢ agall ol -

(> 750 5 500 e Lo Lz =155 2l #1591 -

o 305U (st Juaey 19662 W 056 omgs o)) 1a Liil 1Bl e o I
A L) S e ) Vi b j2ea2 (20018 W 046

Slslezd] dpiall Giially ddowadl Clolenll g s aasy () gy 1l -
88 il ey Jaiead o J s Jos) ¢ (TVA) Blad Ledl e e ) — ddowd)
(TU.G.B clbadi sl Lo aod ) 1Sy (TLU.G.P.S mh e dlay) gl
colaadly U JeaVly ad Slles e g 989 (19922 3 didl o v )i s
Q07 22 Jase YOLTs5le Juane ¢plSs dl W Blal a0 @l e v )l oVies )
9010¢.z 0.2 Y0520 HBD Wyt : L LS o Il =il 09

O AR 3 L Ulsie U2 g Bl ol o I 10 it s Sseall o iy pialt —
ek jaa2 %020 @yl Ll awz %060 @ L LS g AW LA e 1yl ot
(FONAL) Sl sbglt Ggaall Olsins Lt 222 %020 il

I 08B gt Szl @ ¢ 3y p) g 03 B ot o)l s sl gy —
LS g AU 25 055 W say ol o Ojy o o) s il 0 197020
g vl Bl Gy FLa) %030 ) FLa %70 .

%70 L LS )i Vs &6 s py 200L 2 W) 056 Cmge Lail 1 o)1 890l —
Ayl j2az %030 il ez

wipynd Byl e Gpime o b jamed IS I ik 1Ol e dland) daeldl —
0l x> 15.000 3 3000w b ol Jsdor o cUlomzal T iy Sl § 95 o 15
tlal 8 %020 s olebaml) 27l JisaY) Gl Y080 : L LS g5 v ) Vi il

EAPRU W[

2014-01 alaalt —10 ;a2 32 Laall ALaidy) ddaa



St g ENESNIRUIIIPE S VPYC LR Y

Sleland) 2o Laas IS 2wt 20013 £ 50 ol 056 0B 053 o U L)
t o el eday 4l
Gsdeall %0205 bl demidl 2l Gyt FLal %80 1 L LS o5 ¥l iy @
Ad2) oleled) il
Tengonll Zodll Jlgal HLad Y50 s 42U g0 el Sl ld) Dzl 3> o o)l @
(FCCL) wé) wtelonll 8720 Gyl Ll %50,
Bl Flal %030k LS U 0 W33t ditns sas o= AT e 3y )l 0
) olelodt $Lal %003 ey
il 8 3ylsdl —0
13 S
Sl JSazaly o1 o Slg LA 3kl B)lis R B ewy 1 Skand! e —
A2 Slelad) 4Gl
LS ol s e minedd S FLal Lot ) leadl Lol oy i) pame —
bl Lol e el ) 5 amg ciasenll JesYI ¥Ty bl jlias e Wsill 5L
A aslesdd
& Wlpdll LLSTy v gWlg oYl Slanngog Dol o wilsgll Wlgh (3 feazy 1 JWedl i) —
Aslond) anll 22 Gasen)) Slansll Lede ot ) Wlod) £oast o BlS Bsladl ] 250
J ol ) bt CLET s dadaie 055 5T Ll sl OB ol gl 3 il 18
Pl s Jf sl 3 eils & ) daganl) Sl
Hdond) Ozl Gyl Sl Y1 =2
Al A OY A ayes KIS Sl 818 b 2l olelad) s ¥ Lute
S5 0B Ol A Sledd) puy apledl S ST Y Balall DY Sl psly
A Y Bl ol Sleadkl by Lged ol polas e o) san
gl Sl luns —i
bW 05 Wy gt Ul gad mald oda ((PSD) 38t 8 isthdll gl JI —
SV Lemdon el & i ol L by b Rl)) oo Lk (et sl e
o ol Bl WV e ) () e el ok ey (el 2s)Y el
) Sleladt 2SI )l §lanal da SV e W 55y b e 1JU 1Y) 65

2014-01 alaalt —10 ;a2 33 Laall ALaidy) ddaa



St g ENESNIRUIIIPE S VPYC LR Y

s o2 el s pimgy L8 Gol] Bgaid) Lgmplie iy plaey 2N IS Ao O s
AV s e pblsl ol S

((PCD) 4wl £t Sllalaseal! - e

by adls Jazal o 1974 2 de Ylomzod SV (001 ) 93 dgll aliy g2 @
tor dasil dal e e Ol JA1 sl

Bea ool (B Aol B gl tad) alldl Al bV Jloazad) daez ohslazel —

i LBV Bee s ¢ olodkl g

A2, 3 oS Gl g s B ael oy el e Bl dkasYl Gl o 0

Loy Lndgog Bkl glidl 2atdlog Lot V1 G o BALS) 3 50a bl odis dy caplidd

bl w Alad andly 2l aeled) e sl

o &Yy S ale maly das) paose Bl Slabsll ol ageall Gl maliy 05G

Sllabasd) ol pod Jo RS Sleladl 2SI 315 3)laza) dmy 2 350 B b e Leads

o o St Sldaall o lael (Dpall V) wbay AL gaddl el et Geidld L)

NINEY

Hgsladyl SN desdolly A8 ol mel ) —00

o o 538 20015 el i Lasl ((PSRE)g3badY pluyl o83 qaliy — o
oo taasll 2iVl e smeny (23 WeD25) Vas Ll 7 Jla sl 55ead
wladlly Jally o) Oler (3 Gposanll A 355 ]y Lagby Bl 2l 8lazilly lonnasll
sl gl Gl s Ao i iy poseall jleza NI 3] ) Sl el
(ol Rl wlakesd) S il pladl (L) Agald aganll

e dl Gy caild oS el s son ((PCSC) sedl gl oS sl —

it (3 Aoms syl danlyy Wa oy (ogad) e B Al e slasly bl Sl

e sl

a2 (1998 LW 056 ot Gl Lia Ll 1o gl gblis dasy ol sl —

cog bl e ol el 1iSay 2000251 16 3 530 242/2000.3, pyee ol

o3 67 @b 3 2004 2d W) 056 st o5lzi) ¢ (PHB Wl liagh matiy —

Gk el il f Byl DLy o LA ey Ll Oladl 3 A3l DLV s ] G

obladl 4355 1,4e) STA

sm)\ KeResl N

2014-01 alaalt —10 ;a2 34 Laall ALaidy) ddaa



St g ENESNIRUIIIPE S VPYC LR Y

32 ) ) el e i 29 2013 ) iy 2007 o ley 5| ¢ iy o
et ) e Belag a3 Slles I b By )l Vel Baliziny Al Alils 3
) ety BsLasV) b Ll gy Audall 315l ey iy O Bl g o)
AV el
Ll Al ety sy (FCCL) ddowd! wlolend 8 piwdl Goiall Oldstus —
oSl ) N 3 polpald B L i e ik e o IS uped il
LA gl Slaslas @l e LBy Fekiall 0L 1995 s slawl.. .y axgd,
Sl Ojlsdll aglimal wle] iy &l LS il oA Sl 30U el oy LYl
S ded) b oles PO g;h ollasll = 85 )
25y dL ol AV A Ll e bsf ) a5t bl Al DY) Bl el —
aiad) Bes e 205 8y RV Blag gl b e Bl Aol (A
sl ok o gl Vs g Bl Db e a8y o A Bk o Ageod) el ) —
et B DLl G b e a) Tl Lo b T VL il 0536 e LAB8W (st pagan)
sde e wsSS g dlpll e JSOW) adiey dem e 20 e Jsanll ey
o g o olelod

Slse o 1590 Ul Slepdl o A Slelaml dayldly 5l Lged) jslas ] BL2)
Al p S o 1l I ] 5 ake L Osblll 4 g & Lekeas 058 2l L
G Sy dn pblsl) dl ST doy o 05T 8 SUASy (s 08 ) mpledl bsf (3 ablell
coaly (2 asl b Al T Ly 3 o 5,0 ) Al

GySh olaldl aslse V) WUsd pde bty dide olegd (rend U] olepdl sda ity
cll ol ol e a il sl el oty ABlos V) gl (S8 Y il ey

F i ) Ald SOl £ais Cm e ey ) Slelosd) 2UI sl eed Ay
o) ) e el ) DU Ll Sl il e LA e B g 3 g,
oo B %02 ) %02.5 e Jas) gl e Bledl o vl B 2y (3 Gl A
005 i o s 3y ) ] Lkt (3 3500 50 BLaL Gadl) Bam e Sl ) iUl 2l
%10 4

& %030 i ose suemsll B3 diall U e Y050 e il Slelod) dins LS
Slrordl Sy o LoV Aplinll ol ol o)) dam e 1055 (2007 a5, 00 il
o A e als )l 3l ] di oLl il 5 Sl SLSTA aglily (oSl

2014-01 alaalt —10 ;a2 35 Laall ALaidy) ddaa



St g ENESNIRUIIIPE S VPYC LR Y

e sVl e LS ) ol e Lkt sy SLAL 3)lge we s 5 AL Slel oY)
Caall Oyl ey Bl ad e bl SVl LSl gss g 3 L
tgoeedl Jaged) JSUos —al,

e ey JSlawe e kol S (3 B SsYly dale Byl Jo) (3 Ak Sleled) sl
)t OVl 354 Lhay I e ) @..J Eom (W )
tor S Ul s I oLl ealy 1 dowedt Bl Je Gl Bay; 1
AU O s el e ) (3 O (3 83l A A 1 g sl -
e Al sl Ll sl V1 el st pLis)l oy 4T Sls Y QU olon VI gkt —
Lolead
A17 01 (g citS W6 3l Sleladly 2l 305y ilSy (oL e Ol (S15 —2
G W Lasylen Lo slazeWU aplll baygl s oo LU 3 le wudy 15420 g2 o Bl
Syl B)lie Wb 3l oLl sae a5 <3y 3 ke 300 0 sl QW e 8
OF o8y cipnsanll Ay s sl i O wla o ) 80 il 1138 s & of sl
of Joi of e STy i L 22000 a5l 48 Sbaldl 0 of J5F Slilan) T
Sl ads wilee e e Sy Leblus 33 Ol 2yl Sl sda (ST5 e 3ld LAl ans
onl) o Wshio s SLa re s (S8 Lk Lol
s il Dlelodly 2l 3yl @) 8 iy Shall LegSodl o5 e Ldowall 3ylgall slezel =3
KSS il ) e ke 2200.35 8508l 2l and) S 0gs S S Bl s
gt S Y et e 2200 508 Ll et gy @ S3LAL Wa) Bl
D ey s 500 Ui e U 1500 505 el Sl S5
el bl sne ) sl dad) of JSTowe oLl e il 3y
) oy pse )l ALE —
eamilly B Cins
(bl el (3 s -
ol & 21 olula —
Ol s Sy Yl el s -
idoeodt dslorel) JU) il ol Sldos —Lunals
pgorelt St pall st I 1

2014-01 alaalt —10 ;a2 36 Laall ALaidy) ddaa



Al (@ it Slotasdl Jygas Sl
Gl JH asanl) STl B el Bb sk Lop it e V2 S el e
oSt Lygpo ol sl s e "Approached manageriallys . "
G el e sz (Al s 5idy L (qadl Lyygs gaisern 2l LY e 2l aelad
gl oy (Jley 2S5 S (aladl (ST e cuadt (S0 Y B gl il e S5
G Al Slebadl Aglie (3 Jons @) Codl Lensads oLkl Sy ol (3 s 3 (6,
painS ¢ ) (oolasVl LY el o ol anad) RslasYl oLk o e il |
i) Slelodl el di 5 Yy L aslad¥l olabsdl gubdy (golasV) ) ol
sbas¥l e ol Gl OV sl sumly ¢ Jd1 dmall e 23Vl Sl o ) Losil)
(@oladYl JBb aeg U Lol IS s E
el ol e 8l G (JB) o) Skl BBl L g o LS
Bl B o)) gty ool psgded AUl dsladl psghey md) sehe Wil aly (g sosal
slaVly il Slshdl a comgal Sl Bl o)lzel ] dale Aday SYHU B8
B IV oty ciilly 25l lsll o (3 oSS Bukinn Bas 53 ol L Lgme S 559,
52 e Caben Y Wgdie OF jlae) e el Jl (3 dadine Al e an (03]l L Wleb dglis
Slashe pools G (3 Rkl 515 jndly bl OLaE poat fode b eedl Jlng plazaY)
it
ol R Jeli ey Iy sl oleladl Bl ) 3 e 1t (W) i) psgie OB (s
OB (A s oy Lt IS 5gb bl 1 otd) Jles OF (6 GLEVY caBLA (ool 1oY1 2 ag
Aoy dry ylebl ol o e 2l s Bl o)kl o5 BAST ge sl leled) g W i) aee
(Dlis oy B I e LS e BlizaVlg Lo Jo o b s gly cslomd) RIW sy
B> r bd ot G DLW e B cate (52l dolty dlelat 3 S e B8 e 53

AWy Gelazs Vg &3lasY) llanal) Riensg duadly
:(la régle des trois Bt Jul il bayy ~2
clldl el "la régle des trois 'Buast Ll aws &) coidt QW pudl U7 gy
La e cislasd) il ez dae b3 AW 5l Bsgust Ll (VgL uadl Sl Jlesl adlas 2J3
W el ) 8210 (Eeconomies, Effectiveness. Efficiencyu sis juw
'xiv:t:l;\ bkl 3

Uy il ledl of o)l oliadly bl YU ailedl delydlly aloball degas” a al LW col8 13
st pr Se Nl 550y Llas yand BB ¢ 2 il 13y 53902 Bge ol3 W 3y05M OF Lgs Sl

JET O UWeL PRSI PRTCIP g P c,,,pf Sl g ) e 18,050 2t Sledl s gl O
2014-01 alaalt —10 ;a2 37 Laall ALaidy) ddaa




Al @ Lol Slelendl oges il

la recherche d’efficience ety Wil o ol Q) Gae Gl (@
mos Al c3d @A) sleldt of G (1 QU eed) wes oy (dEfficacité
v e e i) el dn e Olles bl W Gb ad O ) 3 3 oVl e desez
GAly el as 446) A5l OUT sl

o Lol (i35 BB (aadane wlobams| all (I Lof Lo daey 2l a5l 5ad 07 13)
Bl W g 13 V) Lol iyt S Y sl B0 (olebd) ) 33all W )0k 3
Ul sl e ) Sleldl By os Loy e wlolan V1 odd adl) o S 0T 63 (i),
W il 3 asled) wlalyy S JelS Gl Sleledt Bl 2T 5 (S Yy Lyl
olasV) duledl 2oy i e )26 dady ( J2) Y ) 3 mo )l as adS UG oV
AL el sl o) (i Bty IS ) e el 35l B e ey 3 @ e delosYly
Ll o 3 alglall a5 s
Al @ Adoadl Ollazell ALl 31 50dl e Ager godl Bl il Y —

el osl) Bl i)l A elag) el Ryt b 3 bl LAl 06 0)
N Tt el e Bl jnd PSR AN PF Of Jlzs) e colal) St s aslasy)
heloald LN SISV e Yo 280 sy Lall o sde end Sl B b e il LI 25 2l el

A 3k ) SLald) Bl dea Bad 3 Bt UKL OF ) LY ae sl Leadi g
2 3l 15471 o o il 200 50 ST bsss 0k 30 85880 LAl Gl Lo U0 )0
eV Leiad ST Gy gl gl b e agil) 2311 e IS slazeY1 OIS7 ui L gbgll )
gl oz (U s femed 3 e U V) el Sl ol aad S )
oS Al Jle Bl Ly ol

HSS ade lelend) Srall Goanall OF () addl wleladly b o il ier)l Slslas Y1 i,
gsnt o itk 17 00 (e Al )y cins” 6 LS (19995 2l 1207 05w
Al QU b ) o W aalse Lo sbaze WU 20l gl ped e LG 3 Le 2, 15410
1138 Lonws ¢ ol ol Slsadl 3lis Ul 3l Sl sae als <39 ¢ Lk 300
Op5 O 201050 Slitan] =T 0F o2y chngonl) aul e el it O BLa e ) a0 il
M e 22004 it 15 Ll
Slslar Y1 hsl @ i (oLl Aokl LY B Slebanl] dall SlslY Gy 1y Joxl o
Pk Lo Jesg 2008:..d oS W 056 ez AU
(bl Flal 2l fetidl ol IRG pld sl s 2,01 0 %50 janad -

¢S Slramdl (st Lo Lo Vo Jlinll L2y glacll oL el —
2014-01 alaalt —10 ;a2 38 Laall ALaidy) ddaa




St g ENESNIRUIIIPE S VPYC LR Y

sl S Ctal o &gt Ay Al 3 B e DL BT e BBY) o) mn -
tial)
et e sl daegendl IOLYT 3 L) Oliny Bl o &Y (gl Azl dg )l (3 Ssl) -
(A o Pl Ol ol adal) of Cgiall ol b L) o L)
(bl Fla) ol dzasd) aadl ool n Bl arad -
o F i ) olelad) 1WA Lall b s L aey ) Glelad) s ailin gl Lo L
Y POy (3 ey ey U SLLYL sl ¢ LS W 056 Oy Jb 2 3200
s olelod tw

1l
Geimd B3 b AT Leealy Ll e o8 by dhen Wy Bl ade) wleld) wbsly] o)

G oalgall A2y Sl sl G 8L Sl mis )l 3 ssm coly @A 2o

L Al AL g gy O Bl Sl e LSSy S msS Bigps St

Sl dgrlgn Jo 8l Lekat Lo el i oo Uy ackad) (sl L)y g n el

12 akelly SN e 2l (Say Eibylly Al daid)

b dyy Lz 5lel) A $3bje S Lald) 31 sl pus5 390 —

It e ol 13 e sy cobaldl @ QU jably gpal) Ol Ak Alals abs oy -

Bl mbal) e 5pally 3y Al Cball ag il SUWA Cp r e sl A

(S B Ll L) BLoY

las e bla Taas osed) foally olepd) 25 cold) 3 oshd) faally olepd) amts -

gt Wkl (3 oWl s e Uikl o) Lo 63kl Jodl 3 3 S RNURCH VRTINS ]

loddly JIsa¥) @i o Baii ) Jom i (593 aomtd SISy B) liamgl] dsally 25 e

LS (,_g\»jj

sV e Yoty 34,00 Ladl e s nd S5l b Batill I g 2l el Sl b —

gl Lgads 3 ldelaol) )

o ) olal (oodadl Gl s Aol SLAL (3 bl Aegy (28 ol Jet e —

toies W) e b3 Y037 jalnn ¥ tedadl 2o W e gl ol 2 OF Slelia Yl

055G Of) caall (3 Slislpes byys woy I g (I slayy sl s e Ll

Al Sl Gpnt 3 SK (Faeld) Slslesdl il e ol

2014-01 alaalt —10 ;a2 39 Laall ALaidy) ddaa



St g ENESNIRUIIIPE S VPYC LR Y

Sl ) A s ddd Oge e B el J2 3 alS oleld) olaMe (3 JsE -
AR il ] el

Bl Loty i) [SCin ol Bl Badl (3 Clelill (il 5o o) o st —
(el il e aan) alal (lall ols VI Gl 3 el da

i “ a0V w35b http://www.darah.org.sa/bohos/Data/5/4-1.htm#_g208203/20,
1990 2 15 5, el 5,4 @l 05l bl 1990 13107 3 £ 09/90 o ™
22 5 2001 ciarldh) ) (i Ay (il dpailly I Ly 11t e el e
082 o 1987 Gl (gl S Jls il aalys i) s pllai (3 5 olell SLAEY) san o le W
9 (1985 (les caslld L1 G2l 3578 i) i oY1 wliosl) A1 fisodl) 1 o550 3l e
VAHMED SAAID: la fiscalité collectives locales bilagt perspectives, étude d'obtention d’un
dipléme supérieur de finance, institut nationafidence Kolea, 1993 p11.
(O1) 53thy (S Joasdll (1990 ol 7 ik 1410 oliasy 12 3 £33 08 = 90 3, 06 ™

Le Management Dans Les Organisations Publiques' ,2™ édition, ed ‘" Annie BARTOLI:
Dunod, Paris, 2005, p54.

nolor (ilanl) 254 (3 orll B3l L 5T s Dol il psils JBY BB sl A1 2l 1l L) s x
.39-27 - 20092008 caskesns (55
S i Y caasty les jLle 30 <30 WY Lned (bl Vly i) Gptio ) Sl 0p5 ek 20 1)l sl X
http://www.annasronline.com/index,sIyi g, s . 2011 5T 08 s0e i) ol
o i X
N e X
hazbane.asso-web.com/uploaded/aljam@a» «otts iy Ul ¢ el 1o alls alylal) aslaki Xili
(201203/12) almokawila-bilmaghrib.DOC
http://droit-maroc.blogspot.com/2012/02/blagsh o» « 1 QW1 juasll adt oty U XIV
(201204/20) post_07.html
SOV il e sl ol SLALN el — bl Lsf ¢ ool Bale XV
(201204/03) http://www.djazairnews.info/component/content/deti¢1

Bl g (Sl sl XV

2014-01 alaalt —10 ;a2 40 Laall ALaidy) ddaa



