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  :الملخص

قـدم العصـور وكانـت المصـدر المـالي الوحيـد للدولـة أو الهيئـة الحاكمـة وتعتـبر الضـريبة عُرفت الضـريبة منـذ أ
أحـــد الينـــابيع الـــتي تســـتقي منهـــا الـــدول بـــالأموال اللازمـــة لســـد نفقاـــا العامـــة لتقـــديم الخـــدمات مـــن تعلـــيم 

اقتصـادية وصحة وامـن وغيرهـا، ومـع تطـور المفهـوم الحـديث للدولـة أصـبح لهـا بجانـب هـدفها المـالي أهـداف 
واجتماعية وسياسية مختلفة تسعى الدولة لتحقيقها من خلال فرض الضـريبة الـتي تمكـن الدولـة مـن التـدخل 

 .(1992احمد،)في النشاطات الاقتصادية والإنتاجية توجهه هذه النشاطات الوجهة السليمة 

هلاك والادخــار فالضــريبة في عصــرنا الحــديث لا يمكــن أن تســتقطع دون أن تثــير انعكاســات علــى الاســت
ــــتخلص مــــن العــــبء (2003شــــحاده، شــــاميه،)والإنتــــاج والاســــتثمار  ، ألا أن المكلــــف يعمــــل جاهــــدا ل

الضـــريبي بأشـــكال مختلفـــة، ويؤمـــل لهـــذه الدراســـة ان تبـــين أهـــم ألاســـباب الـــتي تـــدفع المكلفـــين للتهـــرب مـــن 
بة، و الوســائل والاســاليب الضــريبة، والأشــكال والاســاليب الــتي يلجــؤن  إليهــا المكلفــين للتهــرب مــن الضــري

الـــتي تحـــد مـــن التهـــرب الضـــريبي وتكافحـــه، وتعتـــبر جريمـــة التهـــرب الضـــريبي  مـــن أخطـــر الجـــرائم الاقتصـــادية 
 .لانعكاساا السلبية على الاقتصاد الوطني
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   :المقدمة 
عُرفت الضريبة منذ أقدم العصور وكانت المصدر المالي الوحيد للدولـة أو الهيئـة الحاكمـة وتعتـبر الضـريبة أحـد 

لـدول بـالأموال اللازمـة لسـد نفقاـا العامـة لتقـديم الخـدمات مـن تعلـيم وصـحة وامـن الينابيع التي تستقي منهـا ا
وغيرهـــا، ومـــع تطـــور المفهـــوم الحـــديث للدولـــة أصـــبح لهـــا بجانـــب هـــدفها المـــالي أهـــداف اقتصـــادية واجتماعيـــة 

شـاطات وسياسية مختلفة تسعى الدولة لتحقيقها من خلال فـرض الضـريبة الـتي تمكـن الدولـة مـن التـدخل في الن
 .(1992احمد،)الاقتصادية والإنتاجية توجهه هذه النشاطات الوجهة السليمة 

فالضـــريبة في عصـــرنا الحـــديث لا يمكـــن أن تســـتقطع دون أن تثـــير انعكاســـات علـــى الاســـتهلاك والادخـــار 
، ألا أن المكلــف يعمــل جاهــدا لــتخلص مــن العــبء الضــريبي (2003شــحاده، شــاميه،)والإنتــاج والاســتثمار 

ل مختلفــــة، ويؤمــــل لهــــذه الدراســــة ان تبــــين أهــــم ألاســــباب الــــتي تــــدفع المكلفــــين للتهــــرب مــــن الضــــريبة، بأشــــكا
والأشــكال والاســاليب الــتي يلجــؤن  إليهــا المكلفــين للتهــرب مــن الضــريبة، و الوســائل والاســاليب الــتي تحــد مــن 

قتصـادية لانعكاســاا الســلبية التهـرب الضــريبي وتكافحـه، وتعتــبر جريمــة التهـرب الضــريبي  مـن أخطــر الجــرائم الا
 .على الاقتصاد الوطني

تعـرف الضـريبة بأـا اسـتقطاع نقـدي تفرضـه السـلطة علـى الأفـراد بطريقـة ائيـة وبـلا  :تعريـف الضـريبة -
، غــير أن التطــور الســريع لــدور الضــريبة جعــل مثــل هــذا (Jese,1931)مقابــل بقصــد تغطيــة الأعبــاء الماليــة 

يعرف الضريبة بشـكل أوسـع وأعـم وأشمـل بإـا اسـتقطاع نقـدي  Methilد الأستاذ التعريف قديما، لذلك نج
تفرضــه الســلطات العامــة علــى الأشــخاص الطبيعيــين والاعتبــاريين وفقــا لقــدرام التكليفيــة بطريقــة ائيــة وبــلا 

 .Methil,1945))مقابل بقصد تغطية الأعباء العامة لتحقيق تدخل الدولة 

لال التعريـف السـابق  يتضـح أن الضـريبة في الوقـت الحـالي تتصـف بالإلزاميـة مـن خـ :خصـائص الضـريبة -
أي أن المكلف يكون مجبرا وليس مخيرا على تأدية الضريبة لخزينة الدولة في حال تحققها عليه، كما تتصـف بـان 

دافع المكلــف يــدفعها دون أن يحصــل علــى منــافع مباشــرة تقــدم لــه، ممــا يولــد لــدى المكلــف عــدم الرغبــة أو الــ
 .(2000أبو نصار، المبيضين،)لتأديتها

ولمـا كـان للضـريبة كـل هـذه الأهميـة فقـد وضـع لهـا ومنـذ فـترة طويلـة قواعـد علـى المشـرع  :قواعـد الضـريبة -
إعــــــــــلان حقــــــــــوق "الضــــــــــريبي أن يأخــــــــــذها بعــــــــــين الاعتبــــــــــار حــــــــــتى أن بعضــــــــــهم قــــــــــد عــــــــــبر عنهــــــــــا بأــــــــــا 

للنظـــام الضـــريبي الجيـــد مراعاتـــه للظـــروف الماليـــة ، وتكـــون الســـمات الأساســـية (1990المحجـــوب،)"المكلفـــين
والاقتصادية والاجتماعية للمجتمع، وقد حدد العالم الاقتصادي آدم سميث أربع قواعد أساسية لنظـام الضـريبة 

 -:(2000ابو نصار، المبيضين، )الجيد وهي

ب مقــدرم يجــب أن يســهم رعايــا كــل دولــة في نفقــات الحكومــة بحســ :قاعــدة المســاواة أو العدالــة *
 .النسبية بقدر الإمكان

إن أي ضريبة يجب أن تكون محـدد في وعائهـا وموعـد فرضـها وتـاريخ وأسـباب  :قاعدة اليقين والوضوح *
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   .جبايتها

 .على الضريبة أن تجبى في أكثر الأوقات ملائمة للمكلف :قاعدة الملائمة *

أكــــــبر مــــــن نفقــــــات أي أن تكــــــون متحصــــــلات الدولــــــة مــــــن الضــــــريبة  :قاعــــــدة الاقتصــــــاد *
  .(2003قاسم،)جبايتها

مـن الناحيـة التاريخيـة كـان للضـريبة إلى بدايـة القـرن العشـرين هـدفا واحـد وهـو الهـدف  :أهـداف الضـريبة -
المـــــالي، وبالتـــــالي اســـــتخدمت الســـــلطات العامـــــة الضـــــريبة لحصـــــول علـــــى الإيـــــرادات العامـــــة لتغطيـــــة النفقـــــات 

ظهــر للضــريبة أهــداف اجتماعيــة واقتصــادية وسياســية بالإضــافة ، ولكــن مــع التطــور (1997خرابشــة، )العامــة
  .إلى هدفها المالي

وعلــى الــرغم مــن أهميــة الأهــداف الماليــة والاقتصــادية والاجتماعيــة الــتي يمكــن أن تحققهــا الدولــة مــن فــرض 
 .الضريبة، إلا أن فرض الضريبة يصدم بالعديد من العوائق والمشكلات أهمها التهرب الضريبي

تعــاني جميــع البلــدان المتقدمــة والناميــة مــن مشــكلة التهــرب الضــريبي وقــد تكــون في  :هــرب الضــريبيالت -
بعضها صغيرة وفي بعضـها الآخـر كبـيرة، ولم يصـل المكّلـف بالضـريبة إلى التجـرد مـن أنانيتـه بصـورة كاملـة بحيـث 

ن نتوقــع مــن جانــب المكّلفــين ينظــر إلى الالتــزام بــدفع الضــريبة علــى أنــه واجــب مقــدس، لــذا فإنــه مــن الطبيعــي أ
ــا أو علــى  بــدفع الضــريبة رد الفعــل الــذي يأخــذ صــورة الــدفاع عــن مصــالحهم، وذلــك إمــا بتفــادي الضــريبة  كليً

أو  "التّهـرب الضــريبي"الأقـل بالتقليـل مــن نطـاق الاقتطـاع الضــريبي المفـروض علــيهم، ومـن هنـا نشــأت ظـاهرة 
 .(2000الخطيب،)الإفلات من الضريبة

ر الإيــرادات الــتي تفقــدها خزينــة الدولــة نتيجــة التهــرب الضــريبي يصــعب قياســها بدقــة نظــرا لعــدم وإن مقــدا
وجود إحصائيات عـن دخـول جميـع المـواطنين في الدولـة وشـرائحها، إلا أن العديـد مـن الدراسـات قـد بينـت أن 

د وعي لـدى المكلفـين حـول التهرب الضريبي يزداد لدى الدول النامية مقارنة مع الدول المتقدمة نظرا لعدم وجو 
أهــداف الضــريبة المختلفــة وتــدني مســتوى الخــدمات المقدمــة للمــواطنين في تلــك الــدول، كمــا نجــد أن التهــرب 

ابـــــــو نصـــــــار )الضـــــــريبي يميـــــــل إلى الزيـــــــادة في أوقـــــــات الكســـــــاد الاقتصـــــــادي مـــــــع أوقـــــــات الرخـــــــاء والازدهـــــــار
 .(1996وآخرون،

في علم المالية العامـة بأنـه  تخلـص   Tax Evasionيبي يعرف التهرب الضر  :مفهوم التهرب الضريبي -
، كما تعـني تخلـص المكلـف (1972الصكبان، )الأفراد من الالتزام  بدفع الضريبة بعد تحقق  الواقعة المنشأة له

كليــا أو جزئيـــا مـــن أداء الضـــريبة، دون نقـــل عبئهـــا إلى غـــيره، ممـــا يـــؤثر في حصـــيلة الدولـــة مـــن الضـــريبة ويضـــيع 
 .(1968عبد السلام، )اعليها حقه

ولم تقــدم التشــريعات الضــريبية المعاصــرة تعريفــا للتهــرب الضــريبي وإنمــا اقتصــرت علــى تعــداد صــوره وأشــكاله، 
لأن أي تعريـف لا يمكــن أن يشـمل أســاليب التهـرب كافــة، فربمــا يمكـن تعريــف التهـرب الضــريبي بأنـه عــدم قيــام 

أو جزئيًا تجاه الدوائر المالية مما يـؤثر في حصـيلة الدولـة مـن الضـريبة  المكلف بدفع الضريبة أو الوفاء بالتزامه كليًا
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 .(1996المهايني،)وذلك باستخدام طرق ووسائل مشروعة وغير مشروعة

أن أسباب التهرب من الضريبة كثيرة ومتعـددة ولا يمكـن حصـرها وذلـك لأـا  :أسباب التهرب الضريبي -
ضـــاع الاقتصـــادية والاجتماعيـــة والسياســـية، ومســـتوى الـــوعي العـــام تختلـــف بـــاختلاف التشـــريعات الماليـــة والأو 

 -:(1993العطور، )وكفاءة الأجهزة وفعالية الإجراءات إلا أنه يمكن إجمال هذه الأسباب على النحو التالي

أن الأسباب التشـريعية مـن أهـم أسـباب التهـرب الضـريبي ومرجـع ذلـك إمـا الـنقص  :الأسباب التشريعية *
  .لضريبي، وعدم إحكام صياغته، واحتوائه على ثغرات ينفذ منها المكلفونفي التشريع ا

مـن الأسـباب الـتي تـدفع إلى التهـرب الضـريبي هـو ارتفـاع الضـرائب ممـا يـؤدي إلى  :الأسباب الاقتصـادية *
  .شعور المكلف بأن  الضريبة تقتطع كجزء كبير من دخلة

ريبية الأداة التنفيذيـة المطبقـة فكلمـا كانـت الإدارة ضـعيفة تعتـبر الإدارة الضـ :الأسـباب الإداريـة والفنيـة *
  .الكفاءة والنزاهة سهلت التهرب الضريبي

ــة * أن نظــرة اتمــع في بعــض اتمعــات العربيــة إلى المتهــرب نظــرة  :الأســباب الاجتماعيــة والأخلاقي
لضـــريبي لا تعـــد ســـرقة علـــى إعجـــاب وتقـــدير علـــى اعتبـــار أن ســـرقة الخزانـــة العامـــة للدولـــة عـــن طريـــق التهـــرب ا

عكـــس الحـــال في اتمعـــات الأوربيـــة الـــتي تســـعى للوفـــاء بالتزاماـــا الضـــريبية احترامـــا منهـــا للالتـــزام الأخلاقـــي 
  .بضرورة المساهمة في تحمل الأعباء المالية

دولـة أن عدم الاسـتقرار والاسـتقلال السياسـي للـبلاد و سياسـة الإنفـاق العـام في ال :الأسباب السياسية *
تلعب دورا أسياسيا في التهرب الضريبي فكلما أحسنت الدولـة اسـتخدام الأمـوال العامـة قـل ميـل المكلفـين نحـو 

 .التهرب من الضريبة

قـد يلجـا المكلفـون في سـبيل ذلـك إلى إحـدى الأشـكال التاليـة للتهـرب مـن  :أشـكال التهـرب الضـريبي -
 -:(1995أبو عباس، )الضريبة

حيــث يتجنــب المكلــف تحمــل الضــريبة أو الالتــزام ــا دون  :(هــرب المشــروعالت)التجنــب الضــريبي *
مخالفـــة أحكـــام التشـــريعات الضـــريبية، ويتمثـــل بتنظـــيم مصـــادر دخلـــة باســـتغلال الثغـــرات الموجـــودة في القـــانون 

   .(2005عبد الغفور،)بطريقة غير مخالفة لأحكامه
 يقدم المكلف على مخالفـة الأحكـام القانونيـة، ويأتي التهرب غير المشروع عندما :التهرب غير المشروع *

غشـــا وتحـــايلا علـــى التشـــريعات الضـــريبية ومخالفـــة الأحكـــام القانونيـــة والتعليمـــات الـــتي تصـــدرها إدارة الضـــريبة 
 مرتكبا بذلك جرائم مالية يعاقب عليها القانون

نعكس بآثـــار ســـلبية علـــى يعـــد التهـــرب الضـــريبي مـــن الجـــرائم الاقتصـــادية الـــتي تـــ  :آثار التهرب الضريبي -
، حيــث يــدفع الأمنــاء (1998كتانــه، )الاقتصـاد الــوطني وتــؤدي إلى الإخــلال بالعدالــة والمســاواة بــين المكلفــين

مــن المــواطنين الضــريبة المطلوبــة مــنهم في حــين تلجــأ الفئــات الأخــرى إلى التهــرب مــن دفــع الضــريبة ممــا يخفــض 
علــــى وفــــرة الحصــــيلة وهــــي أحــــدى الأهــــداف الرئيســــية للنظــــام الإيــــرادات الضــــريبية للدولــــة، ويــــنعكس بالتــــالي 
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الضــريبي، ويـــؤدي انخفــاض التحصـــيل الضــريبية إلى تـــدني مســـتوى الخــدمات الـــتي تقــدمها الدولـــة، والى إخفـــاق 
الدولـة في تحقيــق الأهــداف الاقتصـادية والاجتماعيــة الــتي تنشـدها مــن وراء فــرض الضـريبة، كمــا يــؤدي إلى قيــام 

عــدلات الضــريبة لتحقيــق الإيــرادات المطلوبــة ممــا يجعــل الملتــزمين بــدفع الضــريبة عبئــا إضــافيا، وأن الدولــة بزيــادة م
التهرب الضريبي المشروع وغير المشروع يترتـب عليـه آثـار سـلبية في النـواحي الاجتماعيـة والاقتصـادية والسياسـية 

 -:(2000أبو نصار، المبيضين، )والتنموية

 طرق مكافحة التهرب الضريبي -

نظــرا للمضــار الخطــيرة الــتي يســببها التهــرب مــن الضــريبة بصــوره المختلفــة، كــان لا بــد وأن تســعى الــدول     
جاهدة إلى مكافحته بكافة الوسـائل الممكنـة، وفي واقـع الأمـر فـإن مكافحـة التهـرب الضـريبي تكـون باسـتخدام 

، وأمــا باســتخدام وســائل علاجيــة وســائل وقائيــة وذلــك بالعمــل علــى منــع وقوعــه والحيلولــة دون وقــوع أســبابه
وذلك بالعمـل علـى معاقبـة مرتكبيـه، وأمـا باسـتخدام وسـائل دوليـة عـن طريـق المعاهـدات لمكافحـة التهـرب مـن 

 -:جميع جوانبه، وسأتناول وسائل مكافحة التهرب الضريبي كما مبين تاليا

ت مـن حيـث حسـن الصـياغة للتشـريع الضـريبي الجيـد مجموعـة مـن الصـفا :مراجعة التشريعات الضريبية *
وانســجامه مــع الوضــع الاقتصــادي، فالتشــريع المــالي الجيــد والمنســجم والمــترابط عليــه أن لا يتضــمن ثغــرات تــترك 

 .مجالا للتهرب وعدم المساواة

يــتم ذلــك بتعريــف المــواطنين بالضــريبة وطبيعتهــا ومشــروعية حــق الدولــة في  :نشــر الــوعي الضــريبي *
 من خلال أجهزة الأعلام المختلفةتقاضيها، ووجوه إنفاقها 

لتحقيـق مبـدأ العدالـة الضـريبية لا بـد مـن مجموعـة مـن السـبل والإجـراءات  :تحقيـق العدالـة الضـريبية  *
و  (1992قللـي،)شموليـة الضـريبة، و معـدل الضـريبة يجـب أن يكـون معـدل الضـريبة في حـدود المعقـول :منهـا

  :الإعفاءات الضريبية

كلمــا نظــم المكلفــون نشــاطهم في دفــاتر قانونيــة  :مســك الــدفاتر التجاريــةتشــجيع المكلفــين علــى  *
ساعد الدوائر المالية على تحديـد أربـاحهم الحقيقيـة بشـكل صـحيح، وغيـاب الـدفاتر التجاريـة الممسـوكة بشـكل 

 .منظم من اغلب المكلفين احد العوامل الرئيسة في التهرب الضريبي

إن لـدى اغلـب المكلفـين معـاملات مختلفـة تـربطهم بكثـير  :دولـةالترابط بين الجهـات المختلفـة فـي ال *
من الوزارات والمصـارف والإدارات والهيئـات فهـم يتعـاملن مـع المصـارف عـن طريـق الحسـابات الجاريـة والقـروض 

 .والإيداعات

تـدعيم الجهـاز الضـريبي بـالالآت الحديثـة مـن حاسـوب وأجهـزة   :تحسـين الجهـاز الإداري الضـريبي *
وضـرورية لسـرعة انجـاز العمـل، وذلـك بإتبـاع الأسـلوب العصـري والحضـاري في تنظـيم المكاتـب واسـتلام متطورة 

 .(1965عمرو، )البيانات وإقامة نظام استعلامات عصري

أن الجـزاء الخفيـف غـير المتصـف بالصـرامة والشـدة لا  :إعادة النظر فـي جـزاءات المتهـربين وتشـديدها *
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 حـوافز وضـع أمكانيـة مراعـاة ضـرورة مـع وجزائيـة ماليـة العقوبـات هـذه كـونت يـردع المكلـف عـن التهـرب، وقـد
 .الأمناء للمكلفين

 ومـع والـدولي، الـداخلي التهرب من كلٍ  تقليل في تساعد السابقة الوسائل إن: الدولي التهرب مكافحة* 
 تصــريحام في وايبينــ بــأن المكلفــين  الــزم: ومنهــا الــدولي التهــرب لمكافحــة خاصــة إجــراءات عــدة فهنالــك ذلــك

 و الأجنــبي الصــرف علــى الرقابــة وفــرض الخــارج في يباشــروا الــتي النشــاط وأوجــه الخــارج في الموجــودة أملاكهــم
  .وتحصيلها عليهم المستحقة الضرائب تصفية قبل البلاد مغادرة من الأجانب منع

 في الضـريبية إدارة فـاءةك وعلـى الضـريبي النظـام علـى يتوقف التهرب مكافحة طرق نجاح إن القول وخلاصة
 المكلفــين لتوعيــة بحملــة تقــترن لم إذا منهــا المرجــوة النتــائج تعطــي لا الأســاليب هــذه أن كمــا.  القــانون تطبيــق

 يســـتخدم وإنمـــا عبثــًـا، يـــذهب لا ضـــريبة للدولـــة يدفعـــه الـــذي المـــال بـــأن المكلـــف فقناعـــة وحقـــوقهم، بواجبـــام
  .الضريبة دفع من التهرب لعدم أساسي عامل هو والتنمية والتطور للإصلاح
 علــى وبالتــالي الدولــة خزينــة علــى مباشــرة تــنعكس عــدة ســلبية آثــار الضــريبي للتهــرب أن: الدراســة مشــكلة
 الاهــــداف علــــى كبــــيرة آثــــارا الضــــريبي للتهــــرب أن كمــــا لمواطنيهــــا، الدولــــة تقــــدمها الــــتي الخــــدمات مســــتوى

 الـوطني الاقتصـاد علـى يـؤثر ممـا الضـريبة فـرض خـلال مـن هـالتحقيق الدولـة تسـعى التي والاقتصادية الاجتماعية
  .عام بشكل اتمع وعلى

وأصـــبح البحـــث في أســـباب وأشـــكال والعوامـــل الـــتي تســـاعد علـــى الحـــد مـــن التهـــرب الضـــريبي مطلبـــا حيويـــا 
للوصـــول إلى أنســـب الحلـــول للحـــد مـــن هـــذه الظـــاهرة ونحـــن نواجـــه اســـتحقاقات كثـــيرة تتطلـــب أصـــلاحا طـــال 

، وأن مســالة التهــرب الضـريبي يجــب أن تأخــذ مكاـا في برنــامج الإصــلاح الاقتصـادي وتكمــن مشــكلة انتظـاره
 -:الدراسة في الاجابة عن الاسئلة التالي

 ما هي ألاسباب والعوامل التي تدفع المكلفين للتهرب من الضريبة؟ .1

 .بة؟ما هي الأشكال والاساليب التي يلجأ إليها المكلفين للتهرب من الضري .2

 ما هي الوسائل والاساليب التي تحد من التهرب الضريبي وتكافحه؟ .3

  :التالية الاهداف تحقيق الى الدراسة تسعى: الدراسة أهداف
 هـذه أكثـر وتحديـد الضـريبة مـن للتهـرب الاردن في المكلفـين تـدفع الـتي وألاسـباب العوامـل علـى التعرف. 1

  .بينهما والعلاقة الاسباب
  .الضريبة من للتهرب الاردن في المكلفين إليها يلجأ التي والاساليب الاشكال  على التعرف. 2
  .مكافحته وبالتالي الضريبي التهرب من تقلل التي والوسائل الاساليب على التعرف. 2
الخروج بنتائج وتوصيات قد تسهم في الحد من الآثار السلبية الناجمة التهرب الضـريبي، ليـتم مراعاـا في  .3
والسياســات المســتقبلية الداعيــة لتطــوير أداء  تحصــيل اإيــرادات الدولــة لزيــادة ايراداــا وتقــديم الخــدمات  الخطــط
 .لمواطنيها
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 تستد الدراسة إلى الفرضيات التالية  :فرضيات الدراسة -

 .يعود التهرب الضريبي في الأردن الى أسباب تشريعية وإدارية واجتماعية وذاتية واقتصادية .1

 .العوامل الادارية أكثر من بقية العوامل الاخرى في التهرب الضريبيتؤثر  .2

هناك علاقات ارتباط بين العوامل التشريعية والإداريـة والاجتماعيـة والذاتيـة والاقتصـادية المسـببة للتهـرب  .3
 .الضريبي

 -:تنبع أهمية الدراسة من الأمور التالية :الدراسة: أهمية

لتهـــرب الضـــريبي، و إدراك الدولـــة بضــــرورة وضـــع الاســـتراتيجيات الملائمــــة تزايـــد الاهتمـــام بموضــــوع ا .1
 .لاحتوائها والسيطرة عليها، لما يرافقها بعض الآثار السلبية على  وفرة الحصيلة للدولة

معرفة العوامـل والأسـباب الـتي تـؤدي إلى التهـرب الضـريبي، وأشـكاله وطـرق مكافحتـه  ليـتم مراعاـا مـن  .2
 .ة في الخطط والسياسات المستقبلية الداعية لتطوير وتحسين أداء تحصيل إيرادات الدولةالأجهزة المختص

قلـة الأبحـاث النظريـة والتطبيقيـة في مجـال التهـرب الضـريبي وبالتـالي يؤمـل أن تشـكل هـذه الدراسـة إضـافة  .3
العلمية وعملية مناسبة لسد بعض الفراغ الموجود في أدبيات الإدارة العربية في هذا ا. 

الذي يتناول أسباب وأشكال التهرب الضريبي والحـد منـه  (في حدود علم الباحث)يعتبر البحث الأول  .4
 .في الأردن

 وطـــرق واشـــكالها اســـباا علـــى للتعـــرف الضـــريبي التهـــرب أهميـــة مـــن الـــرغم علـــى: الســـابقة الدراســـات -
 قيـــاس لصـــعوبة ذلـــك يعـــود وقـــد الأردن، في البـــاحثين مـــن الكـــافي الاهتمـــام يلـــق لم الموضـــوع أن إلا علاجهـــا،
   :الموضوع هذا عالجت التي الدراسات ابرز ولعل مباشر بشكل الضريبي التهرب
 التعـرف الى هـدفت والـتي الضـريبي والتهـرب الضـريبة تقـدير بموضـوع ،)1990والحمـود، رمضـان(دراسـة -
 الضــــريبة، بــــدفع المكلفـــين مــــع تعـــاملهم خــــلال مـــن الاردن في الضــــريبة مقـــدري تواجــــه الـــتي المشــــكلات علـــى

 الضــريبة مــن التهــرب علــى المكلفــين بمســاعدة المــدقيين بقيــام تتمثــل المشــكلات اهــم أن الى الدراســة وخلصــت
 الـدائرة، مراجعـة بمواعيـد المكلفـين تقيـد وعـدم التقـدير، عمليـة علـى المكلفـين لـبعض التعليمي المستوى وضعف
 في المعلومـات نظـام كفـاءة ورفـع المكلفـين، بـين الـوعي ونشر ات،العقوب نظام تشديد بضرورة الدراسة وأوصت
  .الدخل ضريبة دائرة
 في علاجــه وطــرق ودوافعــه الضــريبي التهــرب لصــور تحليــل بــإجراء قامــت فقــد): 1993العطــور،(دراســة -
 الخاصــــة القانونيـــة النصـــوص أن وخلصـــت الموضـــوع، ــــذا الخاصـــة القانونيـــة النصـــوص بتحليـــل وذلـــك الأردن

 وهنـاك كافيـة، غـير العقوبات وأن جذري، بشكل التهرب تعالج ولا محددة الاردني القانون في الموجود تهرببال
 أضـعف بـدوره وهـذا الغرامـات مقابل الضريبية الجرائم من الكثير عن المصالحة لإجراء منحت كبيرة صلاحيات

  .العقوبات تلك فاعلية من
 حالـة في الـدخل ضـريبة مقـدر قرار موضوعية في المؤثرة املالعو  بدراسة قام ،)1995 عباس، أبو(دراسة -
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 المقــدر موضــوعية في تــؤثر الــتي العوامــل أهــم أن الى الدراســة وأظهــرت أصــولية، لحســابات المكلــف مســك عــدم
 المفـوض والشـخص المكلـف ووضـع المحاسـبة، وديـوان التـدقيق قسـم ممارسـات المكلـف ملـف محتويـات في تتمثل
 ومنظمـة اصـولية حسـابات بمسـك المكلفـين إلـزام ضـرورة إلى الدراسـة وخلصـت بالمقـدر، ةالخاصـ والعوامـل عنه،
  .موضوعية أكثر قراره وجعل المقدر تحيز من للحد
 المكلـف مـن المقـدم الذاتي التقدير بكشف المعلنة الضريبة بين التباين بحث تم  ،)1996 كتانه،(دراسة -
 تعـديلها يـتم الكشـوفات مـن% 98 أن الدراسـة وأظهـرت تقـدير،ال مـامور قبـل مـن المعدلة الدخل ضريبة وبين
 الضــريبي الــوعي وعــدم العقوبــات نظــام صــرامة عــدم الى تعــزى التبــاين أســباب أهــم وأن التقــدير مــامور قبــل مــن

  .للمتهربين اتمع ونظرة
 في بةالضـري مـن التهـرب الى المكلفـين تـدفع الـتي الاسـباب تحديـد الى هـدفت ،)2000خشـارمة،(دراسة -
 أهـــم أن الى الدراســـة وخلصـــت الضـــريبي التهــرب حـــالات تقليلـــل في تســـاعد الــتي العوامـــل وتحديـــد الحـــرة المهــن
 افضـل الزكـاة نظـام أن والاعتقـاد الضـريبي النظـام في العدالـة بعـدم والشـعور الضـريبة نسبة ارتفاع التهرب أسباب
 الضـرائب واسـتيفاء حقيقيـا تقـديرا يقـدم نلمـ تشـجيعي خصم حسم بضرورة الدراسة واوصت الضريبة نظام من
  .المستحقة الضريبة من الزكاة وحسم التقسيط طريق عن
 التعـرف علـى هـدفت الأردن في الـدخل ضـريبة من التهرب بعنوان ،)2000ومبيضين، نصار ابو(دراسة -
 التهــرب صــور اكثــر أن الدراســة وبينــت الضــريبي التهــرب مــن تزيــد او تســاعد الــتي والعوامــل الفســاد صــور علــى

 اســـاب اهـــم وأن الصـــناعية المنشـــأت لـــدى التصـــنيع ومعادلـــة والنفقـــات الايـــردات قيمـــة في التلاعـــب الضـــريبي
 في التهـرب وأن المعلومـات، نظـام وضعف العدالة بعدم المكلفين وشعور العقوبات صرامة عدم الضريبي التهرب
 علـــى البـــالغ وأثـــره معالجتـــه وكيفيـــة الضـــريبي التهـــرب أســـباب.النفقـــات بنـــود في منـــه أعلـــى هـــو الإيـــرادات بنـــود

 ممـا الضـريبي الإصـلاح حـول توصـيات وقـدم الضـريبي، التهـرب أنـواع الباحـث وتناول السوري، الوطني الاقتصاد
  .الضريبي التهرب عبء يخفف
 الأسـباب ومعرفـة الضـريبي التهـرب أشـكال إلى التعـرف إلى الدراسـة هدفت ،)2009 العطعوط،(دراسة -
 وتوصــل الضــريبي، التهــرب وراء مــن الفلســطيني الاقتصــاد علــى الناجمــة الآثــار وتحديــد الضــريبي للتهــرب  ةالرئيســ

 وكـــذلك القـــانون، عليهـــا نـــص الـــتي العقوبـــات تطبيـــق في الســـلطة وضـــعف القـــانون وضـــوح عـــدم عـــن الباحـــث
  .الفلسطيني الشعب يعيشها التي الاقتصادية الأوضاع
في مجـال التخطــيط  (Cushing and LeClere,1992( راسـةد: الأجنبيـة الدراسـات أبـرز ومـن

الضــريبي الــتي اســتهدفت التعــرف علـــى العوامــل الــتي تــؤثر علــى قـــرار الشــركات الأمريكيــة باختيــار طريقــة جـــرد 
المخــزون، وقــد أظهــرت نتــائج الدراســة أن عامــل الــوفر الضــريبي المتوقــع هــو أهــم الأســباب وراء اختيــار شــركات 

ـــــــوارد أخـــــــيرا صـــــــادر أولاعينـــــــة الدراســـــــة لطري ، ومـــــــن الدراســـــــات المشـــــــاة (LIFO)قـــــــة جـــــــرد المخـــــــزون ال
التي أظهرت لأثر الوفر الضـريبي أهميـة عاليـة إحصـائيا في قـرار اختيـار  Cushing and LeClereلدراسة
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 (Dopuch and Pincus,1981)ودراسـة (Biddle,1980)طريقة جرد المخزون دراسـة كـل مـن

، (Lee and Petruzzi,1989)ودراسـة (Morse and Richarddson,1983)ودراسـة
، هـدفت الى التعريـف (Carolyn Ficher and Paul N. Courant,1999)ودراسـة البـاحثين 

بالضــريبة الموحــدة  في ولايــة تشــفن في امريكيــا وتحليــل آثــار توزيــع الضــريبة علــى النشــاط الاقتصــادي وقــدمت 
 .ب الضريبينظام بديل لتقليل التشوهات الناجمة عن التهر 

هــدفت الى التعريــف بضــريبة القيمــة المضــافة وخصائصــها  (Tuan Minh Le,2003)و دراســة
وعرضت مشاكل الاعفاءات الضريبية علـى فاعليـة   .وعرضت تأثيراا على التضخم لاومستوى الاسعار العام

لقيمـــة ، هـــدفت دراســـة تطبيـــق ضـــريبة ا(RiemerPinkernell,2005)الاقتصـــاد والعدالـــة، و دراســـة 
 .المضافة وانعكاساا في الاتحاد الأوروبي في مجالات النقل والاعلان والخدمات

 الضــريبي التهـرب صـور وتحليــل الضـريبة مقـدري تواجــه الـتي المشـكلات ولعـل الدراسـات السـابقة تطرقــت إلى
  الدراســـة ههـــذ وان الضـــريبة، مـــن التهـــرب الى المكلفـــين تـــدفع الـــتي الاســـباب تحديـــد و علاجـــه وطـــرق ودوافعـــه
ألاسـباب والعوامـل الـتي تـدفع  لمعرفـة تسـعى باـا يميزهـا الـذي ولكـن السـابقة الدراسـات جوانـب بـبعض تشترك

ــــتي يلجــــؤن إليهــــا في التهــــرب الضــــريبي و الوســــائل  المكلفــــين للتهــــرب مــــن الضــــريبة، والأشــــكال والاســــاليب ال
ة ميدانيـــة علـــى الاشـــخاص أصـــحاب والاســـاليب الـــتي تحـــد مـــن التهـــرب الضـــريبي وتكافحـــه مـــن خـــلال دراســـ

 .الاختصاص

تعتمـد هـذه الدراسـة الميدانيـة في منهجيتهـا علـى الأسـلوب الوصـفي  التحليلـي، كمـا  :منهجيـة الدراسـة -
 -:تستمد الدراسة بياناا ومعلوماا من المصادر الرئيسة التالية

المقـالات والأبحـاث العلميـة والرســائل تتمثــل في المقتنيـات المكتبيـة أهمهـا الكتـب و  :مصـادر ثانويـة جـاهزة-أ
 .الجامعية والوثائق الرسمية

تتمثـل في جمـع البيانـات مباشـرة مـن الميـدان بواسـطة اسـتبانه تم تصـميمها لغايـات هـذه  :مصـادر أوليـه-ب
الدراســة، حيــث تم اختبــار صــدق الاســتبانه وثباــا مــن خــلال التحكــيم والتجريــب الأولى وإدخــال التعــديلات 

  .عليها قبل إعادة تصميمها وتوزيعها بشكل ائي على مجتمع الدراسةاللازمة 

 عرض وتحليل بيانات الدراسة الميدانية -

يتكون مجتمع الدراسة من جميع مقدري الضريبة العاملين في مكاتب تقدير الضـريبة في :مجتمع الدراسة  -
يبة الــدخل وتم توزيــع عينــة مقــدرا حســب إحصــائيات دائــرة ضــر  (283)العاصــمة عمــان، وقــد بلــغ عــددهم

منهـا ليصـبح عـدد الاسـتبانات  (7)اسـتبانه  تم اسـتبعاد  (97)وتم اسـترداد  .مقـدرا (110)عشـوائية تبلـغ
وبالتـالي يمكـن الاعتمـاد عليهـا في تعمــيم  %82اسـتبانه، وعليـه تكـون نســبة الـردود  (90)الملائمـة للتحليـل
  .نتائج الدراسة

دراســة قــام الباحــث بتطــوير اســتبانه هــدفت إلى تحقيــق أهــداف الدراســة لتحقيــق غــرض ال:أداة الدراســة -
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 .حيث تكونت من أربعة أجزاء أساسية، وفيما يلي وصف لأجزاء هذه الاستبانه

الجـنس، العمـر، )يحتـوي هـذا الجـزء علـى المعلومـات الشخصـية المتعلقـة بالمقـدرين والـتي شملـت :الجزء الأول
 .(تخصصسنوات الخدمة، المؤهل العلمي، ال

فقــرة تشــمل أســباب التهــرب الضــريبي وتقــاس كــل فقــرة  (28)يشــتمل هــذا الجــزء  علــى :الجــزء  الثــاني
 -:بمقياس خماسي مكون من خمسة مستويات للإجابة، وقسمت فقرات هذا  الجزء إلى ستة متغيرات كالتالي

 .فقرات (7)أسباب تشريعية وخصص له -1

 .فقرات (6)أسباب إدارية وخصص له -2 

 .فقرات (6)أسباب اجتماعية وخصص له – 3

 .فقرات (4)وخصص له (شخصية)أسباب ذاتية .4 

 .فقرات (5)أسباب اقتصادية وخصص له -5 

 .فقرات تشمل أشكال التهرب الضريبي (8)يشتمل هذا الجزء  على : :الجزء الثالث

ليل أو الحد مـن التهـرب فقرة تشمل عوامل تساعد على التق (13)يشتمل هذا الجزء  على :الجزء الرابع 
 .الضريبي وبالتالي مكافحته

لمعرفـة مـدى صـدق الاسـتبانه قـام الباحـث بعرضـها علـى مجموعـة مـن الاسـاتذه :صدق الاستبانه وثباتها  -
المختصــــين، كمــــا تم عرضــــها علــــى مجموعــــة مــــن مقــــدري ضــــريبة الــــدخل لتحكيمهــــا مــــن قــــبلهم وبعــــد الأخــــذ 

 .يتناسب مع طبيعة الدراسة حتى أصبحت في صورا الحالية بملاحظام تم تعديل الاستبانه بما

مـن مقـدري الضـريبة  وتم  (15)ولتأكد من ثبات الأداة تم توزيع الاستبانه علـى عينـه عشـوائية مكونـه مـن 
لجميــع فقــرات  (كرونبــاخ ألفــا)إعـادة الاختبــار علــى نفــس العينــة، وقــد تم احتســاب معامــل الاتســاق الــداخلي

، ونلاحــــظ أن معـــاملات الاتســـاق الـــداخلي كانـــت أكثــــر (1 )و مبـــين في الجـــدول رقــــمالاســـتبانه كمـــا هـــ
، مما يشير إلى قوة الارتباط والاتساق ما بين الإجابتين، كما تدل على ثبات الأداة وقـدرا علـى (%70)من

 .Sekaran,18992))قياس الأهداف الموضوعة

 (كرونباخ ألفا)معاملات الاتساق الداخلي:(1 )جدول رقم
 ألفا اال

 %93 أسباب التهرب الضريبي

 %90 أشكال التهرب الضريبي

 %87 عوامل تساعد على الحد من التهرب الضريبي

بعــد التأكــد مــن صــدق وثبــات أداة الدراســة، قــام الباحــث بتوزيــع الاســتبانات باليــد :إجــراءات الدراســة -
مواقــع عملهــم ، وطلــب الباحــث مــنهم مــن خــلال زيــارم في  (110)علــى مجتمــع الدراســة البــالغ عــددهم

في المكــان المناســب لكــل فقــرة حســب الســلم  ((xالإجابــة عــن كــل فقــرة مــن فقــرات الاســتبانه بوضــع أشــار
الخماســي، كمــا بــين لهــم الباحــث بــان الإجابــات ســوف تعامــل بســرية تامــة ولــن تكــون إلا لأغــراض البحــث 



       منه الحد وطرق وأشكاله أسبابه الضريبي التهرب
       

 2013سبتمبر –09 :العدد                            27                               مجلة ا�قتصاد الجديد     
 

ول علــى معلومــات صــادقة تخــدم البحــث موضــوع العلمــي فقــط، وان تكــون الإجابــة بموضــوعية مــن اجــل الحصــ
 .الدراسة

موافق جدا، موافق، محايـد، غـير موافـق، غـير موافـق جـدا،  :وقد صنفت الإجابات إلى خمسة مستويات هي
بحيث تعطى خمس درجات لإجابة موافق جدا، وأربع درجـات لإجابـة موافـق، وثـلاث درجـات لإجابـة محايـد، 

 -:جة واحدة لإجابة غير موافق جدا فيكون المدى للمستويات كما يليودرجتان لإجابة غير موافق، ودر 

 .للدلالة على مستوى منخفض (2.49-1)المدى من 

 .للدلالة مستوى متوسط (3.49-2.50)المدى من 

 .للدلالة على مستوى عالي (5-3.50)المدى من 

نـات الـواردة في الاسـتبانه الإحصـائي في تحليـل البيا SPSSتم اسـتخدام برنـامج :المعالجـة الإحصـائية -
 .ومنها مقاييس النزعة المركزية ومقاييس التشتت والاختبارات الإحصائية التي تخدم الدراسة

للتعرف على خصائص أفراد مجتمع الدراسة تم اعتمـاد التحليـل :وصف خصائص أفراد مجتمع الدراسة -
غـيرات الدراسـة، وفيمـا يلـي وصـف لخصـائص الوصفي المتمثل بحساب التكرارات والنسب المئوية وذلك وفقا لمت

 -:الأفراد وفقا لهذه المتغيرات

 الجنس -1

 .توزيع أفراد مجتمع الدراسة وفقا لمتغير الجنس (2 )يوضح الجدول رقم 

 توزيع أفراد مجتمع الدراسة وفقا لمتغير الجنس:(2 )جدول رقم
 اموع أنثى ذكر الجنس

 90 12 78 العدد

 %100 %13.3 %86.7 النسبة المئوية

مـن أفـراد مجتمـع الدراسـة مـن الـذكور وهـذا يـدل علـى أن  (%87)نلاحـظ مـن نتـائج الجـدول السـابق أن 
غالبية العاملين في وظائف التدقيق والتي تتطلب عملا ميدانيا مما يتسـبب في عـزوف بعـض الإنـاث عـن التوجـه 

 .إلى مثل هذه الوظائف

 أفراد مجتمع الدراسة وفقا لمتغير العمرتوزيع  (3 )يوضح الجدول رقم :العمر– 2

 توزيع أفراد مجتمع الدراسة وفقا لمتغير العمر:(3 )جدول رقم
 اموع فأكثر 41  سنة 40-36 سنة35-31 سنة فأقل 30 الفئة العمرية

 90 3 37 41 9 العدد

 %100 %3.3 %41.1 %45.6 %10 النسبة المئوية

سـنة،  (40-31)ن اغلـب المـدققين يقعـون ضـمن الفئـة العمريـة إلى أ (3 )يظهـر مـن نتـائج الجـدول رقـم 
مـن أفـراد مجتمـع الدراسـة، ويـرى الباحـث أن ذلـك يعـود إلى  (%86.7)حيـث شـكلت هـذه الفئـة مـا نسـبته 

أن وصول الفرد إلى وظيفة مدقق يتطلب تدرجه في السلم الـوظيفي في مسـتويات مختلفـة ويكـون مـن أصـحاب 
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  .ة زمنية معينةالخبرة مثل ذلك يحتاج لفتر 

 توزيع أفراد مجتمع الدراسة وفقا لمتغير سنوات الخدمة   (4 )يوضح الجدول رقم  :سنوات الخدمة-3

 توزيع أفراد مجتمع الدراسة وفقا لمتغير سنوات الخدمة:(4 )جدول رقم
 اموع سنة فأكثر 21 سنة 20-16 سنة15-11 سنوات 10-6 سنوات فاقل 5 سنوات الخدمة

 90 2 20 20 23 25 العدد

 %100 2.2 22.2 %22.2 %25.6 %27.8 النسبة المئوية

نلاحــظ مــن نتــائج الجــدول الســابق أن فئــات ســنوات الخدمــة متقاربــة حيــث أن كــل فئــة تكــون مســؤولة عــن 
 .تدقيق نوع معين من المنشات

 ؤهل العلميالدراسة وفقا لمتغير الم توزيع أفراد مجتمع (5 )يوضح الجدول رقم :المؤهل العلمي-4

 توزيع أفراد مجتمع الدراسة وفقا لمتغير المؤهل العلمي:(5)جدول رقم
 اموع دراسات عليا بكالوريوس كلية مجتمع ثانوية عامة فأقل المؤهل العلمي

 90 6 47 34 3 العدد

 %100 %6.7 %52.2 %37.8 %3.3 النسبة المئوية

مـن أفـراد مجتمـع الدراسـة هـم مـن حملـة  (%52.2)أن مـا نسـبته  (5 )نلاحـظ مـن نتـائج الجـدول رقـم 
 درجة البكالوريوس، وهذا يدل على توجه ضريبة الدخل في في تعيين حملة المؤهلات العلمية الملائمة للوظيفة 

 توزيع أفراد مجتمع الدراسة وفقا لمتغير التخصص  (6)يوضح الجدول رقم :التخصص -5

 توزيع أفراد مجتمع الدراسة وفقا لمتغير التخصص:(6 )جدول رقم
 اموع أخرى قانون اقتصاد إدارة محاسبة التخصص العلمي

 90 6 5 8 9 62 العدد

 %100 %6.6 %5.6 %8.9 %10 %68.9 النسبة المئوية

مـن تخصـص المحاسـبة ويعـود ذلـك لمتطلبـات وظيفـة  (%68.9)ونلاحظ من الجدول السابق أن مـا نسـبته 
 .در التي تحتاج لطرق محاسبيةالمق

وللإجابــة عــن أســئلة الدراســة ومناقشــتها، تم اســتخراج المتوســطات :تحليــل بيانــات مجتمــع الدراســة -
الحسابية والانحرافات المعيارية في كل مجال من مجالاا، وللحكم على المتوسطات الحسابية تم اسـتخدم مقيـاس 

 .التصحيح السالف الذكر

 الضريبي أسباب التهرب-:أولا

المتوســطات الحســابية والانحرافـات المعياريــة لاســتجابات  (7 )يوضــح جــدول رقـم :ألاسـباب تشــريعية-1
 .الأفراد حول الفقرات المتعلقة بالأسباب التشريعية للتهرب الضريبي مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية

 قرات الأسباب التشريعية المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لف:(7 )جدول رقم 
 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الفقرات الرتبة

 0.79 4.45 مدى صرامة نظام العقوبات الخاص بالمتهربين  .1
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 0.83 4.33 مدى وضوح نصوص القانون بالنسبة للمقدر  .2

 0.91 4.04 عدم كفاءة الإعفاءات العائلية المنصوص عليها في القانون  .3

 1.01 4.02 ستغلال المكلف الثغرات الموجودة في القانونا  .4

 0.95 3.99 مدى وضوح نصوص القانون بالنسبة للمكلف  .5

 1.07 3.91 عدم الالتزام بالتطبيق الكامل للعقوبات المتعلقة بالمتهربين  .6

 1.06 3.80 التغيير المستمر في القانون  .7

 0.94 4.08 اموع 

 (4.08)ل السابق أن الوسط الحسابي لإجمالي الفقرات المتعلقة بالأسباب التشريعية بلـغ تبين نتائج الجدو 

، وبدرجـــة مرتفعـــة ممـــا يـــدل أن الأســـباب التشـــريعية تلعـــب دورا كبـــيرا في التهـــرب (0.94)وبـــانحراف معيـــاري 
ءت في المرتبـة مـدى صـرامة نظـام العقوبـات الخـاص بـالمتهربين جـا"الضريبي،  كما نلاحظ من الجـدول أن فقـرة 

مـــدى وضـــوح نصـــوص القـــانون بالنســـبة  "، تلتهـــا في المرتبـــة الثانيـــة فقـــرة (4.45)الأولى وبمتوســـط حســـابي 
، وهــذه النتيجــة تؤكــد أهميــة التشــريعات في الحــد مــن التهــرب الضــريبي (4.33)وبمتوســط حســابي  "للمقــدر

الممكـن اسـتخدامها للحـد مـن ظـاهرة وكذلك صرامة العقوبات الرادعة وبخاصة عقوبة السـجن كأحـد الأدوات 
علــى درجــة اتفــاق وانســجام آراء  (0.94)التهــرب الضــريبي، ويــدل الانحــراف المعيــاري في هــذا اــال والبــالغ 

  .أفراد مجتمع الدراسة حول مدى تأثير هذا اال على التهرب الضريبي

 :الأسباب الإدارية .2

نحرافــات المعياريــة لاســتجابات الأفــراد حــول الفقــرات المتوســطات الحســابية والا (8 )يوضــح جــدول رقــم 
 .المتعلقة بالأسباب الإدارية للتهرب الضريبي مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات الاسباب الإدارية:(8)جدول رقم 
 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الفقرات الرتبة

 0.87 4.21 .غموض الإجراءات وأتساع نطاق التقدير الشخصي 1

 0.88 4.17 .مدى كفاءة نظام التحصيل في الدائرة 2

 1.00 4.09 .كفاءة وقدرة الموظفين على القيام بالإعمال الموكل إليهم 3

 0.87 3.92 الإجراءات الروتينية المتعلقة بمراحل تقدير وتحصيل الضريبة 4

 0.93 3.89 قدرة نظام المعلومات في الدائرة بجمع بيانات دخول المكلفينمدى كفاءة و  5

 0.99 3.78 ضعف الرقابة الإدارية وقصورها عن كشف التهرب الضريبي 6

 0.92 3.99 اموع 

تبين نتائج الجدول السابق أن الوسط الحسابي لإجمالي الفقرات المتعلقـة بالأسـباب الإداريـة للتهـرب الضـريبي 
، وبدرجــة مرتفعــة، وقــد جــاءة فقــرة غمــوض الإجــراءات وأتســاع (0.92)وبــانحراف معيــاري  (3.99)بلــغ 

مــدى كفــاءة نظــام التحصــيل في الــدائرة بمتوســط "وفقــرة  (4.21)نطــاق التقــدير الشخصــي بمتوســط حســابي
ــــيهم"وفقــــرة  (4.17)"حســــابي ــــام بالإعمــــال الموكــــل إل بمتوســــط  "كفــــاءة وقــــدرة المــــوظفين علــــى القي
، ممــا يــدل علــى أن الأســباب الإداريــة تلعــب دورا كبــيرا في التهــرب الضــريبي،  وهــذه النتيجــة (4.09)حســابي
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تؤكــد أهميــة الإدارة الضــريبية في الحــد مــن التهــرب الضــريبي لأن ضــعف الإدارة الضــريبية يعطــي مجــالا للتلاعــب 
قــدرين وتعيــنهم بعيــدا عــن بمصــادر الــدخل وبنــود الإيــرادات والنفقــات، وكــذلك فــإن عــدم تــدريب وتــأهلين الم

علــى درجــة  (0.92)الخـبرة والكفــاءة يصــب في هـذا الاتجــاه، ويــدل الانحــراف المعيـاري في هــذا اــال والبــالغ 
  .اتفاق وانسجام آراء أفراد مجتمع الدراسة حول مدى تأثير هذا اال على التهرب الضريبي

الحسابية والانحرافـات المعياريـة لاسـتجابات  المتوسطات (9 )يوضح جدول رقم :الأسباب الاجتماعية .3
ــــة تنازليــــاً حســــب المتوســــطات  الأفــــراد حــــول الفقــــرات المتعلقــــة بالأســــباب الاجتماعيــــة للتهــــرب الضــــريبي مرتب

 .الحسابية

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات الأسباب الاجتماعية:(9)جدول رقم 
 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الفقرات الرتبة

 0.98 4.21 .التقاليد الاجتماعية والعلاقات العرقية والتعصب للأقارب 1

 0.1.04 3.95 .نظرة اتمع للمتهربين من الضريبة 2

 1.04 3.86 .جهل المكلف بأهمية الضريبة ودورها في الاقتصاد الوطني 3

 0.95 3.73 .الحالة الاجتماعية للمكلف 4

 1.17 2.98 .كلف للدولةمدى ولاء الم 5

 1.28 2.85 .فساد أخلاق الناس وانحطاط قيمهم 6

 0.92 3.6 اموع 

تبــين نتـــائج الجــدول الســـابق أن الوســط الحســـابي لإجمـــالي الفقــرات المتعلقـــة بالأســباب الاجتماعيـــة للتهـــرب 
حيـث احتلـت الـروابط ، وبدرجة مرتفعة وقريبة مـن المتوسـط، (0.92)وبانحراف معياري  (3.6)الضريبي بلغ 

الاجتماعيــــة ونظــــرة اتمــــع بإعجــــاب إلى متهــــربين الضــــريبة درجــــة عاليــــة للتهــــرب الضــــريبي ممــــا يــــدل علــــى أن 
الأسباب الاجتماعية  تلعب دورا كبيرا في التهرب الضريبي،  وهذه النتيجة تؤكد أهمية العوامل الاجتماعيـة الـتي 

ضــغوط الاجتماعيــة  الــتي يتعــرض لهــم المــدقق مــن أجــل المحابــاة تســاعد علــى التهــرب الضــريبي لأن العلاقــات وال
والتميــز تــؤدي إلى عــزوف الكثــير مــن المكلفــين عــن دفــع الضــرائب عنــدما يلاحظــون هنــاك تمييــز وعــدم عدالــة 
ومســاواة لاعتبــارات شخصــية وعائليــة، في حــين احتلــت فقــرة مــدى ولاء المكلــف للدولــة وفقــرة فســاد أخــلاق 

لاقهم درجة متوسطة، يدل أن الاصل في اتمع سمو الاخلاق وولاءهم للـوطنهم حـتى لـو  اتمع وانحطاط أخ
 (0.92)كان هناك فئة قليلة لا يمكن تعميمها على اتمع، ويدل الانحـراف المعيـاري في هـذا اـال والبـالغ 

  .لتهرب الضريبيعلى درجة اتفاق وانسجام آراء أفراد مجتمع الدراسة حول مدى تأثير هذا اال على ا

 :(الشخصية)الأسباب الذاتية .4

المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة لاســتجابات الأفــراد حــول الفقــرات  (10)يوضــح جــدول رقــم 
 .المتعلقة بالأسباب الذاتية للتهرب الضريبي مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية

 افات المعيارية لفقرات الأسباب الذاتية المتوسطات الحسابية والانحر :(10 )جدول رقم 
 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الفقرات الرتبة
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 0.82 4.43 .سيطرة الجشع والرغبة في جمع المال 1

 0.80 4.41 .قلة الوعي بأثر التهرب السلبي على اتمع 2

 0.88 4.22 .شعور المكلف بعدم عدالة النظام الضريبي 3

 1.14 3.58 .بوجود ازدواج ضريبي عليه شعور المكلف 4

 0.91 4.13 اموع 

  (الشخصـية)تبـين نتـائج الجـدول السـابق أن الوسـط الحسـابي لإجمـالي الفقـرات المتعلقـة بالأسـباب الذاتيـة

ســيطرة "، وبدرجــة مرتفعــة، حيــث أحتلــت فقــرة (0.91)وبــانحراف معيــاري  (4.13)للتهــرب الضــريبي بلــغ 
وبدرجـة مرتفعـة وذلـك أن غريـزه الشـخص  (4.43)علـى المرتبـة الاولى وبمتوسـط "ع المـالالجشع والرغبة في جمـ

الانانيـــة تســـعى لتخفـــيض التكـــاليف وجـــني الاربـــاح بســـرعة مـــن خـــلال تجنـــب الضـــرائب، وهـــذا يـــدل علـــى أن 
 بـــين الأســباب الذاتيـــة تلعــب دورا كبـــيرا في التهــرب الضـــريبي،  وهـــذه النتيجــة تؤكـــد أهميــة نشـــر الــوعي الضـــريبي

المكلفـــين والتعامـــل معهـــم بشـــفافية بالضـــرائب المســـتحقة علـــيهم وسياســـة إنفاقهـــا وضـــرورة تحقيـــق العدالـــة بـــين 
علــى درجــة اتفــاق وانســجام آراء أفــراد  (0.91)المكلفــين، ويــدل الانحــراف المعيــاري في هــذا اــال والبــالغ 

  .مجتمع الدراسة حول مدى تأثير هذا اال على التهرب الضريبي

المتوســـطات الحســـابية والانحرافـــات المعياريـــة  (11 )يوضـــح جـــدول رقـــم :الأســـباب الاقتصـــادية .5
ــــاً حســــب  لاســــتجابات الأفــــراد حــــول الفقــــرات المتعلقــــة بالأســــباب الاقتصــــادية للتهــــرب الضــــريبي مرتبــــة تنازلي

 .المتوسطات الحسابية

 رات الأسباب الاقتصادية المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفق:(11 )جدول رقم 
 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الفقرات الرتبة

 1.01 3.99 المنافسة على كسب الأرباح واقتناص الفرص 1

 0.91 3.81 .تدني مستوى الدخل وغلاء المعيشة 2

 0.95 3.65 .ارتفاع نسبة الضريبة على المكلف 3

 0.92 3.37 (رواتب، تجاره، حرفه)طبيعة مصدر الدخل 4

 0.94 3.29 .اتساع الفجوة بين الطبقة الغنية والطبقة الفقيرة 5

 0.94 3.62 اموع 

تبــين نتــائج الجــدول الســابق أن الوســط الحســابي لإجمــالي الفقــرات المتعلقــة بالأســباب الاقتصــادية  للتهــرب 
وسـط، حيـث احتلـت فقـرة ، وبدرجـة مرتفعـة وقريبـة مـن المت(0.94)وبـانحراف معيـاري  (3.62)الضـريبي بلـغ

عامــل المنافســة علــى كســب الإربــاح علــى درجــة مرتفعــة وكــذلك تــدني مســتوى الــدخل وغــلاء المعيشــة ممــا يــدل 
علـــــى أن الأســـــباب الاقتصـــــادية  تلعـــــب دورا كبـــــيرا في التهـــــرب الضـــــريبي،  وهـــــذه النتيجـــــة تؤكـــــد أن العوامـــــل 

مـن التكــاليف ويزيـد مــن الإربـاح وبالتــالي يخـل بمبــدأ  الاقتصـادية تلعــب دورا كبـيرا في التهــرب الضـريبي لأن يقلــل
المنافسـة ممــا يـدفع المكلفــين بتهـرب مــن الضـريبة تجنبــا للخسـائر، كمــا أن تـدني مســتوى الـدخول وغــلاء المعيشــة 

علــى درجــة  (0.94)يــدعو المكلفــين  التهــرب مــن الضــريبة، ويــدل الانحــراف المعيــاري في هــذا اــال والبــالغ 
 .آراء أفراد مجتمع الدراسة حول مدى تأثير هذا اال على التهرب الضريبياتفاق وانسجام 
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 :أشكال التهرب الضريبي  :ثانيا

المتوسـطات الحسـابية والانحرافـات المعياريـة لاسـتجابات الأفـراد حـول الفقـرات  (12 )يوضـح جـدول رقـم 
ن الضــــريبة مرتبــــة تنازليــــاً حســــب المتعلقــــة بأشــــكال التهربــــب الضــــريبي الــــتي يلجــــأ اليهــــا المكلفــــين للتهــــرب مــــ

 .المتوسطات الحسابية

 (12 )جدول رقم 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات أشكال التهرب الضريبي 
 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الفقرات الرتبة

 0.62 4.61 .التلاعب بقيمة الإيرادات المتحققة 1

 0.80 4.21 .ن خلال تضخيمهاالتلاعب بقيمة النفقات م 2

 0.97 3.87 .عدم مسك حسابات أصولية 3

 1.13 3.54 .قيام المكلف بالطعن بقرار المقدر لدى المحكمة 4

 1.01 3.20 .توزيع ملكية الدخل على اسرته 5

 1.00 3.05 .إعداد وحفظ حسابات صورية وغير صحيحة 6

 0.98 2.69 .لى المكلف لدى مراجعته للدائرةالامتناع عن الإجابة عن الأسئلة التي تطرح ع 7

 1.08 2.59 .عدم مراجعة المكلف للدائرة على الاطلاق 8

 0.94 3.47 اموع 

تبين نتائج الجدول السابق أن أكثر أشكال التهرب الضريبي شـيوعا هـي التلاعـب بقيمـة الإيـردات المتحققـة 
ك المكلـف لحسـابات أصـولية أو إعـداده لسـجلات والتلاعب بقيمة النفقات عن طريق تضخيمها، وعدم مسـ

صــورية وغــير صــحيحة وهــذه الصــور والأســاليب مــن التهــرب يصــعب ضــبطها طالمــا لا يوجــد هنــاك ســجلات 
محاســـبية منظمـــة ومدققـــة، ممـــا يســـتدعي مـــن الجهـــات المختصـــة الـــزام المكلفـــين بمســـك قيـــود حســـابات أصـــولية 

  .الحد من التهرب الضريبي الى درجة بعيدة مدققة، حيث أن هذا الاجراء يضمن التقليل أو

أمـا أقـل أشــكال التهـرب الضـريبي عــدم مراجعـة المكلـف للــدائرة علـى الاطـلاق، والامتنــاع عـن الاجابـة عــن  
الاسئلة الـتي تطـرح علـى المكلـف لـدى مراجعتـه الـدائرة، والتهـرب مـن خـلال التحصـيل، وتنسـجم هـذه النتـائج 

ت عـدم مراجعـة المكلـف للـدائرة علـى الاطـلاق، كـون الآليـات الـتي تعتمـدها مع واقـع صـعوبة التهـرب في حـالا
 .دائرة ضريبة الدخل في اجراءات صارمة من خال حالتها الى المحكمة ومما تقوم بجلبه والحجز على الامواله 

 العوامل التي تحد من التهرب الضريبي   :ثالثا

فـات المعياريـة لاسـتجابات الأفـراد حـول الفقـرات المتوسـطات الحسـابية والانحرا (13 )يوضـح جـدول رقـم 
المتعلقـــة بالعوامـــل الـــتي تســـاعد علـــى الحـــد أو  التقليـــل مـــن التهـــرب الضـــريبي مرتبـــة تنازليـــاً حســـب المتوســـطات 

 .الحسابية

 (13 )جدول رقم 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات العوامـل التـي تسـاعد علـى التقليـل مـن التهـرب 
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 لضريبي ا
 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الفقرات الرتبة

 0.74 4.75 .أعطاء حسم تشجيعي لمن يقدم  تقريرا حقيقيا لدخله إلى ضريبة الدخل 1

 0.83 4.58 .زيادة الحوافز للملتزمين بدفع الضريبة في أوقاا 2

 0.75 4.56 .تسهيل تحصيل الضرائب عن طرق التقسيط 3

 0.93 4.56 .والمساواة في فرض الضريبةالعدالة  4

 0.74 4.55 .تشديد العقوبات على متهربين الضريبة 5

 0.74 4.49 .العمل على زيادة الوعي الضريبي 6

 0.78 3.98 .تبسيط التشريعات المتعلقة بالضريبة 7

 0.97 3.67 .القيام بجولات تفتيشية مفاجئة على دفاتر المكلفين 8

 0.83 3.45 .ظام المعلومات في دائرة الضريبةزيادة فعالية ن 9

 0.92 3.22 .مراعاة الحالة الاجتماعية للمكلف 10

 0.82 2.8 .تعزيز دور الإعلام والصحافة وسهولة الحصول على المعلومة 11

 0.97 2.7 .التشهير الاجتماعي للمتهربين من الضريبة 12

 0.83 2.43 .تخصيص مكافأة لمن يبلغ عن أي متهرب ضريبي 13

 0.89 4.03 اموع 

إعطــاء "تبـين نتـائج الجـدول السـابق أن أكثـر العوامـل الـتي تحـد أو تقلـل مـن التهـرب الضـريبي الفقـرة المتعلقـة 
والفقــرة زيــادة  (4.75)حسـم تشــجيعي لمـن يقــدم  تقريـرا حقيقيــا لدخلـه إلى ضــريبة الـدخل بمتوســط  حسـابي

تســهيل تحصــيل الضــرائب عــن "والفقــرة  (4.58)قاتــه بمتوســط حســابيالحــوافز للملتــزمين بــدفع الضــريبة في أو 
احتلت المراتـب الاولى في التقليـل  (4.56)وفقرة العدالة والمساواة في فرض الضريبة (4.56) "طرق التقسيط

مـــن التهـــرب الضـــريبي وتظهـــر هـــذه النتيجـــة أهميـــة عنـــد عمليـــة جبايـــة الضـــرائب الامـــر الـــذي يخلـــق حـــافزا لـــدى 
لاســراع في تســديد الالتزامــام دون تــأخير لتجنــب الغرامــات المترتبــة علــيهم والحصــول علــى خصــم المكلفــين با

تشجيعي ممـا يقلـل التهـرب الضـريبي، كمـا أن الفقـرات المتعلقـة بتعزيـز دور الإعـلام والصـحافة وسـهولة الحصـول 
بلـغ عـن أي متهـرب أحتلـت على المعلومة و التشهير الاجتماعي للمتهربين من الضريبة وتخصيص مكافأة لمن ي

درجــات متوســطة وهــذه العوامــل تتنــافى مــع الاخــلاق الانســانية والــتي تســيء الى سمعــة الاشــخاص وتــؤدي الى 
اغتيــال الشخصــية في بعــض الاحيــان وبمــا يــنعكس ســلبا علــى الافصــاح بالاســرار وكشــف قــدرة المنشــأة الماليــة 

 .وبالتالي قد يعرضها للابتراز من قبل وسائل الاعلام

 اختبار الفرضيات -

 .يعود التهرب الضريبي في الأردن الى أسباب تشريعية وإدارية واجتماعية وذاتية واقتصادية .1

تقـــوم الفرضـــية الأولى في الدراســـة علـــى تحديـــد مـــدى وجـــود اختلافـــات جوهريـــة ذات دلالـــة إحصـــائية بـــين 
كمـا   Friedman Two-Way Anovaأسـباب التهـرب الضـريبي ولاختبـار الفرضـية تم اسـتخدام 

 (14)هو مبين في الجدول رقم
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 نتائج اختبار فريدمان لتحليل التباين باتجاهين لقياس مدى الاختلاف في اسباب التهرب الضريبي:(14)جدول رقم

 الوسط الترتيبي المتغير

 2.03 أسباب الاجتماعية

 1.98 أسباب اقتصادية

 1.92 أسباب إدارية

 1.87 أسباب تشريعية

 1.82 لذاتيةأسباب ا

 Chi Square  6.2407 000441مستوى الدلالة 

وكمـــا تشـــير النتـــائج بالجـــدول هنـــاك فروقـــات  جوهريـــة ذات دلالـــة احصـــائية بـــين الاســـباب الخمســـة حيـــث 
وأن أكثـر العوامـل أهميـة في التـأثير  (0.0441 )وبمسـتوى دلالـة Chi Square ((6.2407بلغت قيمة 

الاســباب الذاتيــة  وتشــير مــا تم التوصــل اليــه في دراســات ســابقة إلى أهميــة علــى مســتوى التهــرب الضــريبي هــي 
العوامــل البيئــة المبحوثــة، بالتــالي ضــرورة إيــلاء هــذه الأســباب العنايــة المناســبة عنــد وضــح اســتراتجيات للحــد مــن 

 .التهرب الضريبي

 .تؤثر الأسباب  الادارية أكثر من بقية العوامل الاخرى في التهرب الضريبي .2

ترتيــب لكــل مجموعــة مســببة للتهـــرب الضــريبي مرتبــة تنازليــا حســب المتوســـطات  (15)يبــين الجــدول رقــم
  .الحسابية

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكافة أسباب التهرب الضريبي:(15)جدول رقم
 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الفقرات الرتبة

 0.91 4.13 أسباب الذاتية 1

 0.94 4.08 أسباب تشريعية 2

 0.92 3.99 أسباب إدارية 3

 0.94 3.62 أسباب اقتصادية 4

 0.92 3.6 أسباب الاجتماعية 5

 0.93 3.88 اموع 

وفي ضــوء ذلــك نلاحــظ أن أعلــى وســط حســابي كــان مــن نصــيب الأســباب الذاتيــة ويعتــبر أســباب العوامــل 
المبحوثـة، بالتـالي ضـرورة إيـلاء هـذه الأسـباب العنايـة المناسـبة عنـد  الذاتية مؤشر على مدى أهميـة العوامـل البيئـة

وضــح اســتراتجيات للحــد مــن التهــرب الضــريبي وذلــك بــإيلاء الجانــب التربــوي والقيمــي الاهتمــام الأكــبر، وعــدم 
الاقتصـــار علـــى جانـــب الاصـــلاحات  الإداريـــة كوســـيلة وحيـــدة، وهـــذه النتيجـــة تـــؤدي الى رفـــض الفرضـــية الـــتي 

علـى  ( 2000الشـهابي واغـر  )ى أهميـة الاسـباب الاداريـة في التهـرب الضـريبي وهـذه تخـالف دراسـةنصـت علـ
 .الاهمية النسبية للعوامل الادارية

هناك علاقات ارتباط بين العوامل التشريعية والإداريـة والاجتماعيـة والذاتيـة والاقتصـادية المسـببة للتهـرب  .3
 .الضريبي
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أســباب التهــرب الضــريبي مــع بعضــها لــبعض، وانــه مــن الصــعوبة بمكــان عــزل أحــد ولمعرفــة العلاقــة الــتي تــربط 
هــذه العوامــل عــن الأخــرى، بــل أن ازديــاد الأســباب الاجتماعيــة يمكــن أن يكــون نــاتج عــن أســباب اقتصــادية،  
كمـــا أن الاســـباب الذاتيـــة يمكـــن أن تـــؤثر في الاســـباب الإداريـــة او ربمـــا التشـــريعية وغـــير ذلـــك مـــن العلاقـــات 

لقيــاس العلاقــات بــين العوامــل  (بيرســون)تأكــد مــن صــحة ذلــك ، فقــد اســتخدم الباحــث معامــل ارتبــاط ولل
  (16 )المسببة للتهرب الضريبي والمبينة في الجدول رقم

 (16)جدول رقم 

 معامل الارتباط بيرسون للعلاقة بين أسباب التهرب الضريبي المختلفة

 العواملالمسببةللتهرب
أسباب 
 تشريعية

 اسباب ذاتية اسباب اجتماعية إداريةأسباب 
 أسباب اقتصادية

 

r α r α R Α r α r α 
 0.00 *0.276 0.00 *0.380 0.00 *0.521 0.00 *0.482 -- 1 أسباب تشريعية

 0.00 *0.355 0.00 *0.321 0.00 *0.553 -- 1   أسباب إدارية

 0.00 *0.383 0.00 *0.503 -- 1     أسباب اجتماعية

 0.00 *0.493 -- 1       يةاسباب ذات

 0.00 1         أسباب اقتصادية

  (α0.05≤)دال إحصائيا عند مستوى الدلالة الإحصائية  (**)

علاقــات إيجابيــة بــين جميــع العوامــل المســببة للتهــرب الضــريبي حيــث كانــت نلاحــظ في الجــدول الســابق وجــود 
الأمر يعني بقبول الفرضية والتي تفيد بوجـود موجبة لسائر العلاقات  r))كما ظهرت قيمة (α=0.00 )قيمة

بـين الاسـباب الإداريـة والذاتيـة والاقتصـادية  (α0.05 ≤)علاقـات ارتبـاط إيجابيـة دالـة إحصـائيا عنـد مسـتوى
 .والتشريعية والاجتماعية للتهرب الضريبي

وهـي تشـير الى  (0.553)وبالنظر إلى أرقام الجـدول السـابق نلاحـظ أن أعلـى قيمـة لمعامـل الارتبـاط كانـت
مــدى قــوة العلاقــة بــين الاســباب الإداريــة والاســباب الاجتماعيــة وهــذا يؤكــد أن العوامــل الاجتماعيــة والمتعلقــة 
بالضــغوط الاقــارب والاصــدقاء للمقــدر تكــون ســبب بعــدم تطبيــق الاجــراءات وبالتــالي يــؤدي الى عــدم العدالــة 

ن دفــع الضــريبة، كمــا نخلــص الى نتيجــة بإنــه حــتى والمســاواه بــين المكلفــين ممــا يــؤدي علــى عــزوف المكلفــين عــ
يكتـــب لاســـتراتيجية الحـــد مـــن التهـــرب النجـــاح يجـــب ان تكـــون الاســـتراتيجية شـــاملة لكافـــة أســـباب التهـــرب 

 .الضريبي لان كل سبب يؤثر بالاخر

  والتوصيات النتائج

   النتائج-أ

بدرجــة  (4.08) لهـذا اــال يعـود التهــرب الضـريبي إلى أسـباب تشــريعية حيـث بلـغ المتوســط الحسـابي .1
تـــأثير مرتفعـــة، ويعـــزى ذلـــك إلى عـــدم صـــرامة نظـــام العقوبـــات الخـــاص بـــالمتهربين مـــن الضـــريبة وعـــدم ووضـــوح 

 .نصوص القانون بالنسبة للمقدر

بدرجـة تـأثير  (3.99)يعود التهرب الضريبي إلى أسباب إدارية حيـث بلـغ المتوسـط الحسـابي لهـذا اـال  .2
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ذلــك إلى غمــوض الإجــراءات وأتســاع نطــاق التقــدير الشخصــي وعــدم كفــاءة نظــام التحصــيل  مرتفعــة، ويعــزى 
 .وعدم كفاءة وقدرة الموظفين على القيام بالإعمال المؤكل إليهم

بدرجــة  (3.6)يعــود التهـرب الضــريبي إلى أســباب اجتماعيــة حيــث بلـغ المتوســط الحســابي لهــذا اـال  .3
 .ويعزى ذلك إلى الروابط والضغوط الاجتماعية التي يتعرض لها المقدر  تأثير مرتفعة، وقريبة من المتوسط

 (4.13)حيث بلغ المتوسط الحسابي لهذا اـال   (شخصية)يعود التهرب الضريبي إلى أسباب الذاتية .4

 بدرجــة تــأثير مرتفعــة، ويعــزى ذلــك إلى غريــزة الانســان الانانيــة الــتي تســعى الى تخفــيض التكــاليف وجــني الاربــاح
  .من خلاللا تجنب دفع الضرائب

بدرجـة  (3.62)يعـود التهـرب الضـريبي إلى أسـباب اقتصـادية حيـث بلـغ المتوسـط الحسـابي لهـذا اـال  .5
تأثير مرتفعة، وقريبة من المتوسط ويعزى ذلك الى المنافسة على كسب الأربـاح واقتنـاص الفـرص وتـدني مسـتوى 

 .الدخل وغلاء المعيشة

لشخصية والتشريعية والإدارية والاقتصادية والاجتماعية مرتبه حسـب الاهميـة دورا بـارز تلعب الاسباب ا .6
 .في التهرب الضريبي وكل منهما يؤثر على الأخر

تعتـبر عمليـة التلاعـب بالنفقـات والايـرادات وعـدم مسـك دفـاتر محاسـبية اصـولية تعتـبر مـن ابـرز اشـكال  .7
 .التهرب الضريبي

ية لمــن يقــدم تقريــرا حقيقيــا لدخلــه أو يــدفع الضــريبة في أوقاــا أو تســهيل دفــع تــؤدي الحــوافز التشــجيع .8
 .الضرائب عن طريق التقسط دورا مهما في الحد  من التهرب الضريبي تجنبا للغرامات والعقوبات

أن  نشــر الــوعي الضــريبي ومسـك دفــاتر محاســبية  صــحيحة ووضــع تشـريع يضــمن العدالــة والمســاوة بــين  .9
  .سهم بشكل فعال في تقليل من التهرب من الضريبةالمكلفين ت

  :التوصيات .ب

وضع تشريع ضريبي تتم صياغته بإحكام وبما يضمن تلافي الثغرات التي ينفذ منها المكلفون مـن الضـريبة  .1
 .وتشديد العقوبات

رب زيــادة كفــاءة نظــام التحصــيل الضــريبي وزيــادة  كفــاءة مقــدري الضــريبة للكشــف عــن حــالات التهــ .2
 .المختلفة من خلال التأهيل والتدريب

نشـر الـوعي الضـريبي مـن خـلال وسـائل الاعـلام المختلفـة وعقـد النـدوات للمـواطنين وتعـريفهم بأهـداف  .3
 .الضريبة المختلفة

وضع حوافز تشـجيعة تسـاهم في الحـد مـن التهـرب الضـريبي  واختيـار الاوقـات الاكثـر ملائمـة للمكلـف  .4
 .ريبةوالتقسيط في دفع الض

مسـك دفـاتر محاسـبية  صـحيحة تبـين النفقـات والايـردات بشـكل صـحيح ومـنظم ولـيس صـوري للحـد  .5
 .من تحيز المقدر وجعل قرارهى أكثر موضوعية

 .وضع استراتيجية متكاملة تعالج كافة الجوانب والثغرات التي ينفذ المتهربين من الضريبة .6
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