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  Résumé :  
  

La détermination des indicateurs de mesure de la performance consiste  une 

grande  préoccupation dans les entreprises économiques contemporaines. Parmi 

les indicateurs souvent utilisés par les contrôleurs de gestion pour enrichir le 

tableau de bord, on trouve les indicateurs financiers, la fiabilité de ses derniers est 

dérivée de la fiabilité des états financiers établis à la fin de l’exercice financier, ce 

qui a incité l’Algérie à appliquer des réformes comptable et concevoir un système 

comptable financier inspiré des normes IAS/IFRS, pour but d’établir des états 

financiers qui reflète la réalité économique de l’entreprise, et pour les mieux 

exploiter dans la mesure de la performance et la prise de décision. Dans cette 

communication  on essayera de montrer le rôle de comptes des résultats dans la 

mesure de la performance de l’entreprise en analysant les soldes intermédiaires et 

expliquant leur utilité, et à la fin on donnera les ratios - avec lecture managériale- 

les plus importants qu’on peut calculer à partir de comptes des résultats.                
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 : مقدمة
تطورت المحاسبة، ولازالـت تتطـور سـواءا مـن الناحيـة العمليـة أو النطريـة ، وإن التطـور العملـي هـو  لقد 

و طــرق التقيـيم بمــا يتناســب مــع    و نــاجم عـن التعــديل المســتمر في الإجـراءات المحاســبيةالأسـبق، و هــ
الظروف والمشاكل الجديدة التي تواجهها المؤسسة، أمّا التطور النظري فهو يعتمد على وضع فرضـيات ليـتم 

لمحاسـبة الآن علـى أـا و يمكـن النظـر إلى ا. 1استنباط النتائج التي تعطينا الإجابة النظرية عن طبيعة المحاسـبة
أو كمــا يســمى كــذلك (نظــام معلومــات محتــوى في نظــام معلومــات أكــبر منــه هــو نظــام المعلومــات الإداري 

  ). نظام معلومات التسيير أو نظم المعلومات الوظيفية
يشـــكل تحديـــد مؤشـــرات قيـــاس الأداء انشـــغالا كبـــيرا لـــدى المؤسســـات الاقتصـــادية المعاصـــرة، مـــن بـــين 

تي يعتمـــدها عـــادة مراقـــب التســـيير لإثـــراء لوحـــة القيـــادة نجـــد المؤشـــرات الماليـــة، و الـــتي تشـــتق المؤشـــرات الـــ
مصداقيتها من مصداقية الكشـوف الماليـة المعـدة في ايـة السـنة الماليـة، ممـا حـث الجزائـر علـى تطبيـق معـايير 

IAS/IFRSــــة تعكــــس الوقــــع الإقتصــــادي للمؤسســــة، و اســــتغلال هــــ ذه ، ــــدف إعــــداد كشــــوف مالي
لـذالك   سـنحاول في هـذه  الورقـة البحثيـة إظهـار  الكشوف أفضل ما يمكن في قياس الأداء و اتخـاذ القـرار

مــــاهي الإنعكســــات  :  مــــن خــــلال الإشــــكالية التاليــــة   دور حســــابات النتــــائج في قيــــاس أداء المؤسســــة، 

قــراءة الإداريــة لمختلــف ومــاهي ال ، ? الغايــة مــن حســاا مــاهي و ? تحليــل الأرصــدة الوسيطســةل العمليــة 

  ? النسب المالية التي يمكن حساا من خلال جدول حسابات النتائج

I نظام المعلومات المحاسبي المالي و قياس الأداء. 

هو أحد أهـم الفـروع المكونـة لنظـام المعلومـات، إذ يتـولى جمـع، تبويـب، معالجـة، تحليـل "النطام المحاسبي 
و النطــام المحاســبي  2". ماليــة إلى الأطــراف الطالبــة لهــا بغيــة اتخــاذ القــرار وتوصــيل المعلومــات في شــكل قــوائم

المالي كجزء منه يدعم   المديرين الماليين في اتخاذ القرارات المالية الخاصة بتمويل الأعمـال، وتخصـيص المـوارد 
  .المالية والرقابة على استخدامها

لي كأداة لتحديد الذمـة الماليـة وحسـاب الإيـرادات هذا ما جعل المؤسسة تعتمد على النطام المحاسبي الم
والتكـــاليف والنتـــائج المتعلقـــة بنشـــاطها، واســـتعماله كـــذلك كـــأداة للتخطـــيط والرقابـــة و تقيـــيم الأداء واتخـــاذ 

  .القرار 
إن وصـــول المحاســـبة إلى مـــا هـــي عليـــه الآن ســـاهم فيـــه مهنيـــون و أكـــاديميون، معتمـــدين في ذلـــك علـــى 

  :المحاسبية الموضحة كم يليمجموعة من النطريات 

  :النظريـات المحاسبيـة 1
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مجموعـة المبـادئ العلميـة المتناسـقة، والمشـتقة مـن مجموعـة :" يمكن تعريـف النظريـة في مجـال المحاسـبة بأـا
الفـــروض المنســـقة مـــع طبيعـــة العمليـــات الـــتي تقـــوم ـــا المنظمـــات المعاصـــرة معـــبراً عنهـــا مـــن خـــلال مجموعـــة 

  3". مفاهيم خاصة
النظريــات المحاســبية تعتمــد إمــا علــى المــنهج الاســتقرائي أو المــنهج الاســتنباطي، وهنــاك ثلاثــة أنــواع مــن و 

   4:النظريات المحاسبية هي

  :  النظريات الوصفيـة 1-1-

دف إلى وصف العمل المحاسبي عن طريق كشف وشرح المبـادئ الأساسـية، هـذا النـوع مـن النظريـات 
ئي يرمــي إلى إنشــاء هيكلــة منطقيــة للمحاســبة انطلاقــاً مــن الملاحظــة، بمعــنى يتميــز باســتعمال مــنهج اســتقرا

  .الوصول إلى أمور عامة انطلاقاً من ملاحظة التطبيقات المحاسبية

  :   النظريات المعياريـة 2-1-

موجهة لتكون دليلاً للعمل المحاسبي، تؤطره وتضبطه، هـذا النـوع مـن النظريـات يتميـز باسـتعمال مـنهج 

لينـــتج المبـــادئ والمفـــاهيم المحاســـبية انطلاقـــاً مـــن الهـــدف  (Approache Déductive)ي اســـتنباط
المخـــول للمحاســـبة، تقـــع هـــذه النظريـــات عمومـــاً في محـــيط اجتمـــاعي اقتصـــادي معـــين، وهـــذه هـــي حالـــة 

IASB & FASB   التي تفترض محيطاً تلعب فيـه الأسـواق الماليـة دوراً هامـاً والمسـتثمرون هـم مسـتعملو
  . ومة المحاسبيةالمعل

   : النظريات التفسيريـة 3-1-

هي شروح أو ببسـاطة ترجمـة لأعمـال وسـلوك المحاسـبين، الـذين يشـكلون هـدف البحـث والتنظـير، نميـز 
  :نوعين من النظريات التفسيرية هما

  :النظريات الإيجابيـة -أ
تراح معـايير محاسـبية لكـن وضعت للردّ علـى النظريـات المعياريـة، وتعتـبران وجـود المحاسـبة لـيس ـدف اقـ

لوصـــف وشـــرح ســـلوكات تخـــص أفـــراداً فـــاعلين لهـــم دور فيمـــا يخـــص المحاســـبة مثـــل المســـيرين، المســـتثمرين، 
الـــدائنين، إدارة الضـــرائب، والأجـــراء، وبتشـــكيل فرضـــيات قابلـــة للتحقيـــق والمراجعـــة تخـــص ســـلوكهم، مـــثلاً 

، وبـين جهـات أخـرى، هنـا يبحـث المسـيرون علـى افتراض وجود تعارض بين المسيرين الذين يتقنون المحاسـبة
  .خداعهم عن طريق اختيار أساليب محاسبة معينة

  :النظريات التاريخيـة -ب
تعــــالج أعمــــال تنظيميــــة واجتماعيــــة تــــدعم عمليــــة الحســــاب، ــــدف إلى ترجمــــة ظهــــور حاضــــر وتطــــور 

قانونيـة وثقافيـة، مـثلا دراسـة تطـور التطبيقات المحاسبية بالرجوع إلى متغيرات تاريخية، اجتماعيـة، اقتصـادية، 
  .معايير المحاسبة خلال الزمن معتمدين في شرحنا على وقائع اقتصادية أو تاريخية معينة
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  5:   اتجاهات المنظرين في المحاسبـة 2-

  :اتجـاه نموذج القـرار 1-2-
ية علـى ضـوء يهتم بالتعرف علـى احتياجـات متخـذي القـرار مـن المعلومـات، وتحديـد المعلومـات المحاسـب

  .هذه الاحتياجات

  :اتجـاه النموذج السلوكـي  2-2-
يهــتم بســلوك متخــذ القــرار والتعــرف علــى الاحتياجــات الفعليــة، يمتــد هــذا الاتجــاه إلى ثــلاث أنــواع مــن 

  :الدراسات
  دراسات الهدف منها رفع كفاءة الأداء المحاسبي؛

 تنفيذ النظام المحاسبي؛دراسات الهدف منها بحث أثر التنظيم الإداري على تصميم و 

  . دراسات الهدف منها معرفة أثر القياس المحاسبي على سلوك العاملين

  :اتجـاه اقتصاديات المعلومـات 3-2-
يعتمد هذا الاتجاه في بناء نظرية المحاسبة على أنّ كل المعلومات المحاسبية الـتي تنـتج مـن أنظمـة محاسـبية 

لفــة والعائــد،وعلى ذلــك فالمعلومــات في نظــر أصــحاب هــذا الاتجــاه مختلفــة يجــب تقييمهــا طبقــاً لقاعــدة التك
  .سلعة يمكن ويجب أن تخضع للتقييم

    :  تقارب نظريـة الوكالـة  4-2-

في الولايات المتحدة الأمريكيـة، يعـرض هـذا الاتجـاه علـى التعـرف علـى المشـاكل  1976ظهر في عام 
  :ة المرتبطة بالمنظمة منهاالناتجة عن المصالح المتعارضة بين الفئات المختلف

  تعارض مصلحة حملة الأسهم مع مصلحة حملة السندات؛
 تعارض مصلحة حملة الأسهم مع الإدارة العليا؛

 .وهكذا تعددت الاتجاهات والتقاربات في تكوين نظرية المحاسبة

  :الفرضيتان الأساسيتان التي يقوم عليهما النطام المحاسبي المالي  3 
اســـبي المــــالي يقــــوم علـــى الــــدعائم الــــتي رسّـــختها المعــــايير الدوليــــة للإقـــرار المــــالي، فــــإن بمـــا أن النطــــام المح

) القــوائم الماليــة(الفرضــيتان الأساســيتان اللتــان تحكمــان عمليــة التســجيل المحاســبيو إعــداد الكشــوف الماليــة 
  :هما

  :محاسبة الإلتزام 1.3
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علا، و بتعبير آخر تسـجل العمليـات و تحضر الكشوف المالية اعتمادا على صفقات و أحداث تمت ف
الأحــداث المحاســبية عنــد حــدوثها و لــيس عنــد الــدفع أو القــبض للمبــالغ المقابلــة، تســجل في دفــاتر المحاســبة 

  6.بذلك التاريخ و تظهر في الكشوف المالية للدورات التي وقعت فيها
  في الحقيقة يحتاج كلام أستاذنا بوتين إلى توضيح

يمكــن اعتمادهمــا في محاســبة الإلتــزام في مــا يتعلــق بعناصــر الميزانيــة كتســجيل تســبيق إن الــدفع أو القــبض 
 .للموردين، وليسا شرطين لتقيد عناصر حسابات النتائج

مــــع اســــتحباب  –لــــيس المحاســــب هــــو المســــؤول عــــن اتخــــاذ قــــرار تحديــــد حــــدوث الإلتــــزام مــــن عدمــــه 
تحديـد الإلتـزام و المسـتوى الـذي يـؤدي إلى  لكن مجلس الإدارة هـو الـذي يملـك الصـلاحيات في -استشارته

التقييد المحاسبي، بصفته المسؤول عن إدارة المؤسسة، و يكون هذا في شكل تعليمة يستد إليها المحاسـب في 
التســـجيلات المحاســـبية، و يســـتند إليهـــا نظـــام الرقابـــة الداخليـــة في صـــياغة الإجـــراءاة و رســـم خريطـــة تـــدفق 

لحسابات أو المدقق الداخلي طلب رؤية هذه الوثيقة عنـد قيامـه بتقيـيم نظـام و من حق محافظ ا. المعلومات
 .الرقابة الداخلية

قد يختلف تحديد مستوى الإلتـزام مـن مؤسسـة إلى أخـرى، فلـو أخـذنا مـثلا عمليـة الشـراء كمثـال، فقـد 
في  تســـجل عمليـــة الشـــراء في مؤسســـة مـــا بمجـــرد المصـــادقة علـــى الطلبيـــة مـــن طـــرف المـــورد، و قـــد تســـجل

مؤسســة أخــرى عنــد اســتلام الفــاتورة، و قــد تســجل في مؤسســة أخــرى بمجــرد اســتلام البضــاعة دون انتظــار 
الفـاتورة، وفي مؤسســة أخـرى عنــد إصـدار الشــيك، لكـن لا أحــد مـن هــذه المؤسسـات يســجل عمليـة شــراء 

م بـــين المؤسســـة و إذا كـــان هنـــاك أمـــر بالشـــراء داخلـــي بـــين مديريـــة الإنتـــاج و مديريـــة التمـــوين، لأن الإلتـــزا
 .     الطرف الخارجي غير موجود

  : استمرارية النشاط 2.3
هي فرضية أساسية خاصة في تقيـيم الأصـول و الخصـوم، علـى اعتبـار أننـا نفـترض أن المؤسسـة مواصـلة 

و . لنشــاطها لأــا لا ترغــب و لــيس لهــا النيــة في التوقــف، و أــا ليســت تحــت ضــغط يجبرهــا علــى التوقــف
عناصــر الميزانيــة حســب قواعــد التقيــيم المعتــادة، أمــا في حالــة عــدم الأســتمرارية في النشــاط فــإن  عنــدها تقــيم

تقيـيم تلــك العناصــر يــتم حســب قيمــة التصــفية، ممــا يعـني أن لهــذه الفرضــية أثــر مباشــر علــى النتيجــة بســبب 
  7.الأثر على طرق التقييم

  :في الحساباتشروط إدراج الأصول و الخصوم و الأعباء و الإيرادات . 4 
  8:تدرج عنصر الأصول و الخصوم و الأعباء و الإيرادات في الحسابات عندما

 ).المؤسسة(يكون من المحتمل أن تعود منه أو إليه أية منفعة اقتصادية مستقبلية مرتبطة بالكيان   
 .للعنصر كلفة أو قيمة يمكن تقييمها بطريقة صادقة 
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  :المالي خصائص المعلومة في النظام المحاسبي 5
النطــام المحاســبي المــالي يهــتم فقــط بمعالجــة البيانــات الماليــة القابلــة للقيــاس، وهــي إمّــا تاريخيــة أو مســتقبلية 

، والمعلومــــات الــــتي ينتجهــــا تكــــون في شــــكل كشــــوف ماليــــة  والــــتي تحتاجهــــا )أي اعتمــــاد التنبــــؤ والتقــــدير(
اف الداخليـة بغيـة تقيـيم الأداء و اتخـاذ القـرار ، الأطراف الخارجية المتعاملة مع المؤسسة كمـا تحتاجهـا الأطـر 

  :و حتى تكون صالحة لهذا الغرض لابد أن تتصف ببعض الخصائص

  : الملاءمة 1.5
و تـرتبط الملاءمـة بطبيعـة المعلومـة المحاسـبية  9يقصد ا مدى ملاءمـة المعلومـة لإحتياجـات مسـتخدميها

ســبية، و عليــه كلمــا كانــت المعلومــة المحاســبية مفيــدة في حــد ذاــا و بمــدى تســارع الأحــداث، ممــا يجعلعــا ن
  .لضمان بقاء المؤسسة و اتخاذ القرار كلما كانت ملائمة

  :سهولة الفهم 2.5
يــتم عــرض المعلومــة المحاســبية في الكشــوف الماليــة بشــكل متعــارف عليــه و بمصــطلحات محاســبية فنيــة  

  10.يفترض فهما من طرف المستخدم لها

  : نةالقابلية للمقار  3.5
تظهــر الكشـــوف الماليــة قيمتـــين لكـــل عنصــر مـــن عناصـــرها، قيمــة تتعلـــق بالســـنة المعنيــة و قيمـــة تتعلـــق 
بالسنة التي تسبقها مباشرة، و هذا بغرض تسـهيل عمليـة المقارنـة السـنوية عنـد قـراءة الكشـوف الماليـة، كمـا 

ظــــات الســــابقة، خاصــــة بالنســــبة أن المقارنــــة التاريخيــــة تســــمح ببنــــاء معــــايير مســــتقبلية اعتمــــادا علــــى الملاح
كمــا يمكــن . للمؤسســة الــتي تعتمــد علــى التطــور التــاريخي لــبعض العناصــر و المؤشــرات عنــد اعــداد الموازنــات

  .للمؤسسة أن تقارن مؤشراا مع مؤشرا ت المنافسين أو تقارا مع معايير مرجعية

  :المصداقية 4.5
  :بشروطتعبر المصداقية عن درجة الثقة في المعلومة وهذا 

  . تكون المعلومة مخلصة، أي معبرة عن الواقع بقدر الإمكان -
  .تتصف بالدقة النسبية أي احتمال الخطأ ضعيف -
  .تتصف بالحيادية في إنتاجها، أي خالية من الأحكم المسبقة -
ـــــــــــــــــــــــــــى الظـــــــــــــــــــــــــــاهر القـــــــــــــــــــــــــــانوني                  - ـــــــــــــــــــــــــــار الواقـــــــــــــــــــــــــــع الإقتصـــــــــــــــــــــــــــادي عل .  إعتب
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  :ام المحاسبي الماليالكشوف المالية في النظ.6
الكشـوف الماليــة عبــارة عـن وثــائق ماليــة مهيكلــة تحتـوي معلومــات شــاملة ناتجــة عـن معالجــة العديــد مــن 
المعلومــات مــع مراعــات التفصــيل في العناصــر المهمــة و التجميــع في العناصــر قليلــة الأهميــة، و كــذلك مــدى 

تتكــون الكشــوف . اليف إعــدادها و نشــرهاالتــوازن بــين المنــافع المرجــوة مــن اســتخدام هــذه الكشــوف و تكــ
  :المالية من
 .الميزانية

 .حسابات النتائج
 .جدول سيولة الخزينة

 .جدول تغير الأموال الخاصة
  .ملحق

  :مفهوم الآداء و قياسه.  7

، فاللغـــة الإنجليزيـــة هـــي الـــتي أعطـــت لـــه معـــنى "Performance"إن أصـــل مصـــطلح الآداء لاتيـــني 
أو بمعـــنى القيـــام بفعـــل يســـاعد علـــى .ديـــة عمـــل أو إنجـــاز نشـــاط أو تنفيـــذ مهمّـــةواضـــحا ومحـــدداً، بمعـــنى تأ

  .الوصول إلى الأهداف المسطّرة
في إدارة المهمّات، مفهوم يـرتبط  –فرد، جماعة، مؤسسة  -إن مفهوم الآداء يعكس سلوك  الكائنات 

تضــمّن بعــدين همــا بمــدى عمــل الأشــياء الصــحيحة بطريقــة صــحيحة، ومــن هــذا يتّضــح أن مفهــوم الآداء ي
  xi.الكفاءة والفعالية

  :   الكفاءة -1.7
إن الكفاءة تعني الحصول على الكثير نظير مماّ هو أقل، أي بقاء التكليفة في حـدودها الـدنيا، والأربـاح 
في حدودها القصوى، الكفاءة مفهـوم يقتصـر فقـط علـى اسـتخدام المـوارد الإنتاجيـة المتاحـة للمؤسسـة، أي 

  xii:جة الأولى بعنصر التكلفة والعلاقة بين المخرجات والمدخلات، أيأنه يرتبط بالدر 
  

 

  
تقــدير الكفــاءة يقــود إلى مفهــوم الإنتاجيــة، يأخــذ بعــين الاعتبــار المــوارد المســتهلكة والإنتــاج المتحصّــل 

  xiii.عليه، كما تتعلق بتعميم مدى تحكّم المؤسسة في مواردها التقنية الاقتصادية التي تستعملها

      قيمة 
 المخرجات

= الكفاءة     
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اءة مرادف لمفهوم الإنتاجية حيث يركّز كل منهما على تحديد أفضل العلاقـات الداليـة القائمـة إن الكف
بــين المــدخلات والمخرجــات علــى مــرّ الــزمن، ويعتــبر هــذا الأمــر مــن أهــمّ الخطــوات الضــرورية لوضــع معــايير 

  xiv.تكلفة ملائمة لظروف الواقع الفعلي
ـا كانـت مقـاييس الكفـاءة متعـدّدة فـإن بعــض ال

ّ
بـاحثين يطلقـون علـى نسـبة المخرجـات إلى المــدخلات لم

  xv. للتفرقة بينها وبين غيرها من مقاييس الكفاءة" الإنتاجية"مصطلح 
  .إن الإنتاجية العامة والمردودية إحدى مقاييس الكفاءة

  
  

xvi      xvii  
  
  
  
  

  : حيث
  .دية، الهامش الإجماليالنتيجة الصافية، نتيجة الاستغلال، التمويل الذاتي، التدفقات النق: النتائج

  .رقم الأعمال خارج الضريبة، القيمة المضافة، إيرادات الاستغلال، سعر التكلفة: النشاطات
  .الأصول الخامة أو الصافية، الأصول المتداولة، ساعات العمل، عمّال وغيرهم: الوسائل

  :   الفعّالية -2.7
. مــن أهــدافها) أو الاقــتراب(قــادرة علــى بلــوغ تبــينّ مؤسســة مــا أو أحــد أجزائهــا فعّاليتهــا عنــدما تكــون 

  xviii.ينظر إلى الفعّالية فقط بالنسبة إلى الأهداف المرجعية الممكن التعبير عنها مادياّ
وفــق هــذا المفهــوم تــرتبط الفعّاليــة بكميــة المخرجــات النهائيــة دون النظــر إلى كميــة المــوارد المســتنفذة في 

  .سبيل الحصول عليها

بأّا قدرة المؤسسة على تحقيق أهـدافها في شـكل زيـادة حجـم المبيعـات،  Kast et allكما يعرفها 
وزيادة حصتها في السوق، وتحقيق رضـا العـاملين والعمـلاء وتنميـة المـوارد البشـرية بالإضـافة إلى تحقيـق النمـو 

  xix.والربحية
، كمــا هــو )كفــاءةال(مــن هــذا فــإنّ الآداء مــرادف للفعاليــة الناتجــة عــن الاســتخدام الاقتصــادي للمــوارد 

  xx.مرادف للمفهوم الأوسع للإنتاجية
  .الآداء يعني وجود الكفاءة والفعّالية في نفس الوقت

 النشاطات
الإنتاجية  الوسائل

 النتيجة
 النشاط

  5=المردودية
 النتيجة
 الوسائل

 أو
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  :قياس الآداء - 3.7 
ــــتي تشــــمل مجموعــــة مــــن  ــــه جــــزء مــــن  سلســــلة العمــــل الإداري المســــتمر ال ــــاس الآداء علــــى أن يعتــــبر قي

الربحيـة أو الوحـدة الاقتصـادية أو المسـتوى الإجراءات التي يتخذها جهـاز الإدارة سـواء علـى مسـتوى مراكـز 
القطــــاعي أو الــــوطني، للتأكّــــد مــــن أن تحقيــــق الأهــــداف يســــير فعــــلا في الاتجــــاه المحــــدّد وأن المــــوارد المتاحــــة 

إن تقيـــيم الآداء عمليـــة القصـــد منهـــا .تســـتخدم بكفـــاءة وطبقـــا للمعـــايير الفنيـــة والاقتصـــادية المحـــددة ســـلفا
كفاءة وفعالية المؤسسة الاقتصادية ككـل ولكافـة جوانـب النشـاط والعلاقـات التوصل إلى الحكم على درجة  

  xxi.المختلفة
قيـــاس الأداء هـــو عمليـــة وضـــع مجموعــــة مؤشـــرات تقـــيس مســـتوى الأداء الفعلـــي و مقارنتـــه بالأهــــداف 
المرجـــوّة لاتخــــاذ الإجـــراءات التصـــحيحية الملائمـــة، ـــدف تقلـــيص فجـــوة الإنحرافــــات بينهمـــا، حـــتى تـــتمكن 

  xxii.المؤسسة من البقـاء و الإستمرار على المدى الطويل

II  .استعمال حسابات النتائج حسب الطبيعة في قياس أداء المؤسسة:  
وفقـا لهـذه . التصور الذي كان سائدا هو أن المؤسسة الـتي تحقـق أرباحـا أكـبر هـي الـتي لـديها أداء جيـد

و الحقيقــة العمليــة  xxiii.و المحاســبية الــتي حققتهــا النطــرة كــان أداء المؤسســة يقــاس مــن خــلال النتــائج الماليــة
ــــا هــــذا  ــــه إلى يومن ــــاس الأداء أشــــهرها بطاقــــة الأداء المتــــوازن –ان إلا أن  -رغــــم بــــروز أســــاليب جديــــدة لقي

الاعتمــاد علــى القــوائم الماليــة في تقــيم أداء المؤسســة و تشــخيص وضــعيتها الماليــة مــا زال معمــولا بــه بفضــل 
الدوليــة و المعــايير الدوليــة للإقــرار المــالي الــتي طــورت الكشــوف الماليــة بمــا يتناســب مــع  بــروز المعــايير المحاســبية

  .المحيط الجديد
تقنيـــة ـــدف إلى تقيـــيم الواقـــع الإقتصـــادي و المـــالي للمؤسســـة انطلاقـــا مـــن " و التحليـــل المـــالي و هـــو 

قــوائم الماليــة الــتي تعطينــا مــا زال معتمــدا كوســيلة تســمح مــن الاســتغلال الأمثــل لل  xxiv"الوثــائق المحاســبية
  .تقريرا ماليا عن إنجازات مجلس الإدارة

  :تعريف حسابات النتائج

المنجزة مـن الكيـان خـلال السـنة ) الإيرادات(حسابات النتائج هو بيان ملخص للأعباء و المنتوجات "
يجـة الصـافية للسـنة المالية، و لا يأخـذ في الحسـبان تـاريخ التحصـيل أو تـاريخ السـحب، و يـبرز بـالتمييز النت

  xxv"الماية ربح أو خسارة
  :نميز بين نوعين من حسابات النتائج
حيـث تصـنف الأعبـاء و الإيـرادات حسـب طبيعتهـا ممـا يسـمح مـن : حسابات النتائج حسب الطبيعـة

النتيجــة  -في النهايــة–حســاب مجميــع التســيير الرئيســية، و هــي بمثابــة أرصــدة وســطية تســمح مــن حســاب 
 .المالية الصافية للدورة
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حيــث تصــنف الأعبــاء و الإيــرادات حســب الوظيفــة الــتي تســببت : حســابات النتــائج حســب الوظيفــة
 .فيها

يترك للمؤسسة حرية عرض الأعباء مصنفة حسب الطبيعـة   IAS 1المعيار المحاسبي الدولي رقم واحد

 .xxviأو مجمعة وظيفيا

في الجزائــر يــتم اعتمــاد حســابات النتــائج حســب الطبيعــة، لأن إعــداده يعتــبر إجباريــا مــن وجهــة النظــر 
و للكيـــان أيضـــا امكانيـــة تقـــديم حســـاب ." الضـــريبية، عنـــد التصـــريح الضـــريبي الخـــاص بنهايـــة الـــدورة الماليـــة

ئج حســب الطبيعــة هــذه الجملــة تبــين إعطــاء الأولويــة لحســاب النتــا. xxvii"النتيجــة حســب النتيــة في الملحــق
 .على حساب النتائج حسب الوظيفة

كمـا أشــار الأسـتاذ بــوتين إلى أنــه يشـجع اســتعمال طريقـة الأعبــاء حســب الطبيعـة، و في حــال اختيــار 
طريقـــة ترتيـــب الأعبـــاء حســـب النشـــاط ينبغـــي اعطـــاء معلومـــات إضـــافية في الملحـــق حـــول طبيعـــة الأعبـــاء، 

  .xxviiiو نفقات المستخدمينخاصة فيما يخص الاهتلاكات، التدهورات، 

  :تحليل مجاميع التسيير الرئيسية لحساب النتائج أو النتائج الوسيطية.2
يوضــح حســاب النتــائج الكيفيــة الــتي تجمــع ــا ثــروة المؤسســة، و ذلــك مــن خــلال ابــراز كيفيــة تكــوين 

صـــول إلى مـــرورا بحســـاب عــدة نتـــائج وســيطية قبـــل الو  xxix)الأعبــاء(و كيفيــة تخفيضـــها ) الإيـــرادات(الثــروة 
. النتيجة الصافية للدورة، و التي تعبر عـن الرصـيد الصـافي للثـروة المحققـة في دورة ماليـة بعـد اقتطـاع الضـرائب

  :تتمثل هذه النتائج الوسيطية في ما يلي

  :القيمة المضافة للاستغلال 1.2
  :هي الفرق بين إنتاج السنة المالية و استهلاكات السنة المالية، حيث

يســاوي رقــم الأعمــال زائــد تغــير مخزونــات المنتجــات المصــنعة و قيــد الصــنع زائــد الإنتــاج إنتــاج الــدورة 
  .المثبت زائد إعانات الاستغلال

  .إستهلاك الدورة يساوي المشتريات المستهلكة زائد الخدمات الخارجية و الاستهلاكات الأخرى
خصوصــا في الولايــات المتحــدة  يعتــبر مؤشــر القيمــة المضــافة مــن المؤشــرات الأكثــر انتشــارا و اســتعمالا

الأمريكيـــة، لأنـــه يقـــود إلى قيـــاس الأداء الصـــافي للمؤسســـة مـــن خـــلال اظهـــار الفـــرق بـــين مردوديـــة الأمـــوال 
  . كما تعتبر مقياسا لحجم المؤسسة، و مقياسا لدرجة التكامل العمودي. xxxالمستثمرة وتكلفتها

أجــور أعلــى مــع امكانيــة تغطيــة الأعبــاء كلمــا كانــت القيمــة المضــافة كبــيرة تمكنــت المؤسســة مــن دفــع 
  .الأخرى

  :الفائض الخام للأستغلال 2.2
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يســــاوي إلى القيمــــة المضــــافة للاســــتغلال مطــــروح منهــــا أعبــــاء المســــتخدمين و الضــــرائب و الرســــوم و 
  .المدفوعات المشاة

و هــو يمثــّل  يقـيس الأداء الكلّــي الإقتصــادي للمؤسســة عــن طريــق استغــلال مواردهــا البشــرية و المـــادية،
الفـــــــائض الإقتصــــــادي النــــــاتج فقــــــط عــــــن عمليــــــة الإســــــتغلال، و هــــــو يحــــــدّد بــــــذلك المردوديــــــة الحقيقيـــــــة 

  .بمعنى أنه يدل على مدى مساهمة دورة الاستغلال في خلق ثروة المؤسسة. xxxiللإستغلال

  :النتيجة العملية 3.2
ى نــاقص الأعبــاء العمليــة الأخــرى تســاوي إلى الفــائض الخــام للاســتغلال زائــد الإيــرادات العمليــة الأخــر 

  .ناقص مخصصات الإهتلاكات و المؤونات و خسائر القيم زائد استرجاع خسائر القيمة و المؤونات
إن . تــدل النتيجــة العمليــة علــى مــدى مســاهمة دورة الاســتغلال و دورة الاســتثمار معــا في خلــق الثــروة

لالها لهــذا الغــرض، ومنــه في حســاب النتــائج لا التثبيتــات لا تــدخل مباشــرة في خلــق الثــروة لكــن يــتم اســتغ
ولكــن أثــر اســتخدامها، و هــو تــدهور قيمتهــا بالقــدر الــذي ) عنصــر مــن عناصــر الميزانيــة(تظهــر التثبيتــات 
  .تحملته الدورةالمالية

كمـا تسـتخدم النتيجـة العمليــة كمتغـير في حسـاب مؤشــر مهـم كثـير الاســتعمال مـن طـرف المؤسســات 
هدفـــه إظهــار الفـــرق بــين مـردوديـــة الأمــوال المستثمـــرة و " القيمــة المضــافة الإقتصــادية،  الأمريكيــة، ألا و هــو

و يســــتخدم مؤشــــر القيمــــة المضافـــــة . تكلفتهــــا، فهــــو بــــذلك يقــــيس القيمــــة المنتجــــة مــــن طــــرف المؤسســــة
مـة،  الإقتصاديـة كمرجع أساسي للمؤسسات الأوربية الكبرى، تقيس بواسطته مدى مساهمتها في خلــق القي

  .كما أنهّ يسمح للمساهمين بتقييم عمل المسيرّين
  :و يعـرّف مؤشـر القيمـة المضافـة الإقتصاديـة بالعلاقـة التالية

  

EVA = رأس المال× تكلفة رأس المال ( –الربح العملي(  
  

رق سالبــاً فإذا كان هذا الفـرق موجبـاً فهذا يدلّ على أنّ المؤسسة تخلق  قيمـة اقتصاديــة، و إذا كـان الفـ
  .فهو يـدلّ على أنّ المؤسسة ـدم القيمـة الإقتصاديـة

  :و للمؤسسة ثلاثـة طـرق يمكن من خلالهـا تحسيـن القيمـة المضافـة الإقتصاديـة و هي
  تخفيض تكلفـة رؤوس الأمـوال المستخدمـة،: إمّـا

المستثمـرة بالتنـازل عن النشاطــات المكمّــلة  أو رفـع إنتـاجية الإستغلال، أو ثـالثـاً و أخيـراً بتدنيـة الأمـوال
  .xxxii."و الإقتصـار فقط على النشاطـات الأساسيـة

  :النتيجة المالية 4.2
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  .هي الفرق بين الإيرادات المالية و الأعباء المالية
  .تعبر عن أثر النشاط المالي على تكوين ثروة المؤسسة
ائهــا مــع مؤسســة منافســة لهــا في مهنتهــا لــيس لهــا إذا أرادت مؤسســة معينــة لهــا نشــاط مــالي، مقارنــة أد

ويــتم الإعتمــاد علــى النتيجــة .نشــاط مــالي، فعلــى المؤسســة الأولى أن لا تأخــذ بعــين الإعتبــار النتيجــة الماليــة
  .العملية أو الفائض الخام للاستغلال

  :النتيجة العادية قبل الضرائب 5.2
  .تساوي مجموع النتيجتين العملية و المالية

ذلك تعبر عن النتيجة الاجمالية النشاط العادي، و هو النشاط الذي أنشئت لأجلـه المؤسسـة، و هي ب
  .أو بصيغة أخرى النشاط الذي يعبر عن مهنة المؤسسة

  :النتيجة الصافية للأنشطة العادية 6.2
تســـاوي النتيجـــة العاديـــة قبـــل الضـــرائب نـــاقص الضـــرائب الواجبـــة علـــى النتيجـــة العاديـــة زائـــد الضـــرائب 

  .المؤجلة على الأصول ناقص الضرائب المؤجلة على الخصوم
هنــا مــن المفيــد أن نشــير إلى أن الضــرائب علــى النتــائج تحســب علــى أســاس النتيجــة الضــريبية و لــيس 

لا يــؤثر شــيء علــى ) 69/حـــ(و إن تســجيل الضــرائب في حســاب الأعبــاء . النتيجــة العاديــة قبــل الضــرائب
  .ذه الأعباء غير محمّلة ضريبياقيمة الوعاء الضريبي طالما أن ه

على النظام المحاسبي المالي تحدد الضـرائب علـى  (IAS 12) 12بإسقاط المعيار المحاسبي الدولي رقم 
ــــة الأداء كمــــا يلــــي ــــائج الواجب ــــة الأداء تســــاوي الضــــرائب علــــى أربــــاح : النت ــــائج الواجب الضــــرائب علــــى النت

  .الضرائب المؤجلة على الأصول الشركات زائد الضرائب المؤجلة على الخصوم ناقص
تنشأ الضرائب المؤجلة نتيجة لعدة عوامـل كتسـجيل فـاتورة بيـع أو شـراء في سـنة ماليـة تختلـف عـن سـنة 
التحميــل الضــريبي، أو تغيــير طريقــة تقيــيم محاســبية ذات أثــر رجعــي، أو تصــحيح أخطــاء تــؤثر علــى الوعــاء 

  .عن المعدلات المسموح ا ضريبياالضريبي، أو اعتماد معدلات اهتلاك محاسبي تختلف 

  .النتيجة غير العادية 7.2
  .هي الفرق بين الإيرادات غير العادية و الأعباء غير العادية

و النشــاط غــير العــادي كــل مــا يخــرج عــن مهنــة المؤسســة، مــن الصــعب تحديــد أبعــاده ميــدانيا، لهــذا في 
  .يحهاحالة تسجيل المؤسسة لأعباء أو إيرادات غير عادية يجب توض

مـــن الأفضـــل أن تســـتبعد هـــذه النتيجـــة عنـــد تقـــيم أداء المؤسســـة مـــثلا عنـــد حســـاب المردوديـــة بشـــتى 
  .و لا تستبعد عند توزيع الأرباح. أنواعها

  :النتيجة الصافية للسنة المالية 8.2
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  .تساوي النتيجة الصافية للأنشطة العادية زائد النتيجة غير العادية
اكتســبتها المؤسســة خــلال الســنة الماليــة دو الأخــذ بعــين الاعتبــار هــل تمّ تعــبر عــن الئــروة الجديــدة الــتي 
  .تحصيل الإيرادات و تسديد الأعباء

  .هذا وقد احتوى شكل حساب النتائج معلومات أخرى فرعية تتعلق بالكشوف المالية المدمجة
 .أهم النسب المستعملة في تقييم الأداء اعتمادا على حساب النتائج.

علومـات الـتي ينتجهـا حسـاب النتـائج حسـب الطبيعـة و فقـا للنظـام المحاسـبي المـالي يمكـن انطلاقا مـن الم
اســـتخراج النســـب التاليـــة الـــتي تعتـــبر كمؤشـــرات ماليـــة لقيـــاس الأداء، أي اعتمادهـــا كمعيـــار كمـــي لتقيـــيم 

  .الكفاءة والفعالية

  :درجة التكامل العمودي 1.3
  .إنتاج الدورة/القيمة المضافة رقم الأعمال، أو/ القيمة المضافة للاستغلال

حيث كلما ارتفعت هذه النسبة واقتربت من الواحد، دل على أن المؤسسة تعتمـد اسـتراتيجية التكامـل 
العمـــــودي عـــــن طريـــــق زيـــــادة الأنشـــــطة الـــــتي تقـــــوم ـــــا بغـــــرض تخفـــــيض تكلفـــــة الاســـــتهلاكات الوســـــيطية 

بينمــا ) الوطنيــة الاســتهلاكات الانتاجيــةأســتهلاكات الــدورة، أو كمــا تســمى كــذلك في أدبيــات المحاســبة (
  .انخفاض هذه النسبة دليل على أن المؤسسة تعتمد على التركيب بشكل كبير

  :الأنتاجية 2.3
يمكـــن اســـتعمال القيمـــة المضـــافة للاســـتغلال كمقيـــاس لإنتاجيـــة بعـــض العناصـــر، مـــثلا القيمـــة المضـــافة 

  .أعباء المستخدمين/ القيمة المضافة للاستغلال :للاستغلال المتعلقة باليد العاملة تساوي إلى النسبة

  :عدد مرات تغطية الفوائد 3.3
  فوائد القوض/ الربح قبل الفوائد و الضرائب

تقـــيس هـــذه النســـبة الدرجـــة الـــتي يمكـــن لصـــافي الـــدخل أن يـــنخفض إليهـــا دون أن يـــؤثر علـــى مقـــدرة 
يشــير إلى عــدد مــرات تســديد ، وحاصــل القســمة المتحصــل عليــه xxxiiiالمؤسســة علــى دفــع الفوائــد الســنوية
  .الفوائد اعتمادا على الربح الاجمالي

  :العائد على الاستثمار 4.3
  مجموع الأصول/الربح قبل الفوائد والضرائب

، فالهـدف مـن اسـتخدام الأصـول عمومـا xxxivيقيس هذا العائد مدى فعالية استخدام مجموع الأصول
  هو تعظيم الأرباح، 

  :المردودية التجارية 5.3
  .رقم الأعمال خارج الرسم/ ة العاديةالنتيج
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) تكــاليف عاليــة(إطــا كانــت هــذه النســبة منخفضــة فمعنــاه أن المؤسســة لا تــتحكم جيــدا في التكــاليف 
  .وبالتالي فالمؤسسة ضعيفة الكفاءة

  :المردودية الاقتصادية 6.3
  :، تحسب كما يليxxxvللفائض النقدي) مجموع الأصول(س المال الاقتصاديأمدى تحقيق ر 

  .الأصول/ أو التيجة العملية. الأصول/ فائض الخام للاستغلالال

النســبة الثانيــة أفضــل مدلوليــة لأن اهتلاكــات الأصــول محســوبة في  CONSO Pierreحســب 
 .النتيجة العملية، مما يجعلها أصدق تعبير

 :المردودية المالية 7.3
  .الأموال الخاصة/ النتيجة الصافية

 الاعتبـــار مـــدى ينخلـــق النتيجـــة الصـــافية، هـــذه المردوديـــة تأخـــذ بعـــمـــى مســـاهمة الأمـــوال الخاصـــة في 
ارتفـــاع هـــذه النســـبة دليـــل علـــى فعاليـــة . مســـاهمة مصـــدر التمويـــل الـــداخلي في تحقيـــق الثـــروة القابلـــة للتوزيـــع

  .استخدام الأموال الخاصة
ذا مـــن أجـــل وهـــ. الأمـــوال الخاصـــة/النتيجـــة العاديـــة الصـــافية: يمكـــن للمؤسســـة اســـتخدام النســـبة التاليـــة

الــتخلص مــن أثــر النتيجــة غــير العاديــة، لأن هــذه الأخــير ناتجــة عــن ظــروف اســتثنائية لا تتكــرر بالضــرورة، 
  .وبالتالي لا تبنى عليها التنبؤات

  :ربح السهم 8.3
  .عدد الأسهم/ النتيجة الصافية

بــة لشــركاء ه النســبة يجعــل المؤسســة جذاذإن ارتفــاع هــ. تعــبر عــن نصــيب الســهم مــن الأربــاح الصــافية
  .محتملين

هـــه المعلومـــة مهمـــة خاصـــة لحملـــة الأســـهم الـــذي يملكـــون النصـــيب الأكـــبر مـــن الأســـهم، تســـمح هـــه 
 xxxvi.النسبة بتتبع نمو المؤسسة

 xxxvii:أما المساهمين الصغار فتهمهم النسبة التالية

  .الأموال الخاصة/ الأرباح الموزعة على الشركاء
  .تدل على مردودية الأموال الموظفة 
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  :تمةخا
ممـا ســبق تتجلــى لنــا أهميــة الاصـلاحات المحاســبية الــتي قامــت ــا الجزائـر، مــن خــلال تبــني نظــام محاســبي 
مالي، أعاد بعث المعلومات التي تنتجهـا الكشـوف الماليـة، خاصـة حسـاب النتـائج، و اعتمادهـا كمؤشـرات 

اســبي  مــن أجــل أفضــل اســتغلال ماليــة كميــة لقيــاس أداء المؤسســة، و يظهــر جليــا البعــد المــالي في العمــل المح
للمعلومـــة المحاســـبية، بعـــدما طغـــى البعـــد الضـــريبي و القـــانوني علـــى التســـجيلات المحاســـبية في الســـنوات الـــتي 

كما يتيح تبني المعايير المحاسبية الدولية و المعايير الدولية للاقرار المـالي امكانيـة مقارنـة . سبقت الاصلاحات
    .الجزائري مع مؤسسات أجنبية تنشط في الخارج أداء المؤسسات الخاضعة للنظام
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