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مـن� را��زائالرسم�ع���الت�و�ن�الم���المتواصل�والرسم�ع���التم��ن���� جاءت��ذه�الورقة�البحثية�لدراسة:مستخلص

إلا�فبالرغم�من�أن�التحصيلات�تبقـى�قليلـة�الدراسة،خلال�ف��ة�ول�تحصيل�ما�ح�و�حصائيات�طار�ا��با�ي�ل�ما،�تحليل�خلال�

�غطـي�م��انيـة�يمكـن�أن�وتوصـلت�تقـديراتنا�إ�ـ��أن�التحصـيلات�المقـدرة�. سا�م�����غطية�جزء�من�النفقات�العامة�أنھ�يمكن�أن�

ورد�لمـا�لـھ�مـن�أ�ميـة��ـ���غطيـة�النفقـات�العامـة�،�لذلك�وجب���تمام���ذا�المـالت�و�ن�والتعليم�الم�ني�ن�الوزارة�الم�لفة�بقطاع

  .و���يع�الت�و�ن�الم���القاعدي�والمتواصل

 .�جور التم��ن،�الضر�بة�ع���الرسم�ع����،الرسم�ع���الت�و�ن�الم���المتواصل:المفتاحيةال�لمات�

  .JEL:.H61;H29تص�يف�

Abstract:This research paper aims to study the impact of impost on continuous vocational 

training and apprenticeship in Algeria through analyzing their tax framworks and the statistics 

related to their  collections during the study period. Although the collections are little, they can 

contribute to covering a portion of public expenditures. In addition to this, our estimates indicate 

that the potential collections can cover the ministry's budget responsible for the professional 

formation and education sector, therefore, it is essential to focuse on this resource due to its 

importance in covering public expenditures and promoting both basic and continuous vocational 

training 

Keywords:Imposing an impost on both continuous vocational training and apprenticeship, 

wages tax. 
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  :مقدمة. 1

�ي�سم�� �الذي �العمل �سوق ��� �العاملة �القوى �أداء �لتطو�ر�وتحس�ن �الرئ�سية �العوامل �أحد �الم�� �الت�و�ن عد

طلبات�السوق،�إلا�لعب�الت�و�ن�الم���دورًا�حيوً�ا�����عز�ز�الم�ارات�وتأ�يل�العمال�لمواكبة�متحيث�ي. بالتغ��ات�المستمرة

أن�الشر�ات،�خاصة�الصغ��ة�والمتوسطة�ا���م،�قد�تواجھ�تحديات����توف����ذا�الت�و�ن�لموظف��ا�نظرًا�للقيود�المالية�

  .والزمنية

ومع�ذلك،����حالة�. تتج���أ�مية�الت�و�ن�الم�������عز�ز�كفاءات�العمل�وتحف����بت�ار�والتنوع����مجال��عمال

�ع����ذه�الشر�ات،�الضر��ية�ر�ات�ل��امج�تدر�ب�فعّالة،�يمكن�أن�تفرض�السلطات�عدم�توف���الش غرامات�ورسومًا

  .مما�يجعل�من�الت�و�ن�الم���ل�س�فقط�اس�ثمارًا����الموارد�ال�شر�ة�بل�أيضًا�ال��امًا�قانونيًا

 إش�الية�الدراسة: 

 :����التا��من�خلال�ما�سبق�فان�إش�الية�الدراسة�تتمحور�حول�ال�ساؤل�الرئ�

 بالعمل؟كيف�تؤثر�الرسوم�ا��بائية�المفروضة�ع���عملية�التم��ن�والت�و�ن�الم���المستمر�ع���المتغ��ات�ذات�الصلة�

 ةالفرضي: 

�وامتصاص� �التوظيف �مستو�ات �من �الرفع ��� �م�ما �دورا �المتواصل �الم�� �والت�و�ن �التم��ن �ع�� �الرسم يلعب

 .البطالة

 أ�مية�الدراسة: 

�ا �أ�مية �المستمر�إن �الم�� �الت�و�ن �ع�� �بالرسوم �المتعلقة �ا��بائية �القواعد �وتحليل �ف�م ��� �تكمن لدراسة

من�خلال�فحص�فعالية��ذه�القواعد،�يمكن�التعرف�ع���تأث���ا�ع���توف���فرص�العمل�وتمو�ل��يرادات�. والتم��ن

 .وما�إذا��انت�تل���أ�داف�ا�المقصودة�للدراسة�أن��سا�م�����سليط�الضوء�ع���مدى�جدوى��ذه�الرسوماكم�.العامة

 أ�داف�الدراسة: 

 .التم��نالرسم�ع���و ع���الت�و�ن�الم���المستمر��مالرسالتعر�ف�ب -

 .بالعمل����ا��زائر�ةدراسة�تطورات�تحصيلات�الرسم�ن�وعلاق��م�بالبيانات�المتعلق -

 تقسيمات�الدراسة: 

  :تنقسم�الدراسة�ا����ر�عة�محاور�التالية

  .لمفا�ي���للت�و�ن�عن�طر�ق�التم��نطار�ا� 

 �طار�المفا�ي���للت�و�ن�الم���المتواصل

 ا��با�ي�للرسم�ع���الت�و�ن�الم���المتواصل�والرسم�ع���التم��ن�ر �طا

  2022- 2010تحليل�وتقييم�تحصيلات�الرسم�ع���الت�و�ن�الم���المتواصل�والرسم�ع���التم��ن�خلال�الف��ة�

 :ي�للتكو�ن�عن�طر�ق�التم��ن�طار�المفا�يم.2

�أساسيًا�لتطو�ر�المورد�ال�شري�وتحقيق���داف��جتماعية�و�قتصادية����المجتمع�فدور�
ً

�عت���الت�و�ن�عاملا

�باتخاذ� �ا��زائر�ة �الدولة �قامت �المنطلق ��ذا �ومن �العاملة �وتطو�ر�القوى �الكفاءات �مستوى �لرفع �حيوي الت�و�ن
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�الم�نية��مجموعة�من��جراءات�ل�س�يل �إ���برامج�الت�و�ن،�مع�التمي���ب�ن�نوع�ن�من�طرق�اك�ساب�الكفاءة الوصول

�اللازمة� ��ساسية �والمعرفة �بالم�ارات ��فراد �تزو�د ��س��دف �والذي �القاعدي، ��و�� ��و�الت�و�ن ��ول �فالنوع المرجوة

�العمل �سوق ��� �الف. للدخول �والتدر�ب �التعليم �الت�و�ن �من �النوع ��ذا �فيتعلق��شمل �الثا�ي، �النوع �أما �والم��، ��

بالت�و�ن�الم���المتواصل�أو�إعادة�التأ�يل،�حيث�ي�يح�للأفراد�تحديث�م�ارا��م�ومعرف��م�لتلبية�احتياجات�سوق�العمل�

ر��شمل��ذا�النوع�من�الت�و�ن�دورات�التدر�ب�المستمر�وال��امج�ال�����دف�إ���تحس�ن�الكفاءات�ا��الية�وتطو�. المتغ��ة

�ي�ون�المورد�ال�شري� �وفعّال،�حيث �قوي �مجتمع �بناء ��� ��سا�م �من�الت�و�ن �النوع�ن �ت�امل��ذين �ا��ديدة، الم�ارات

 .م�يأ�لمواكبة�التحديات�الم��ايدة����العصر�ا��ديث

 :التكو�ن�عن�طر�ق�التم��ن�ف�عر��.1.2

التم��ن�) 9،�صفحة�6�،2018المادة�( 10-18من�القانون �6لقد�عرف�المشرع�ا��زائري�من�خلال�المادة�

� �أنھ �والوسط�"ع�� �الم�� �للت�و�ن �العمومية �المؤسسة �ب�ن �تناو�ي �ش�ل ��� �ينظم �الم�� �الت�و�ن �من �و�نمط

�قطاعات� �مختلف ��� �م�نة �بممارسة ��سمح �أو�التم��ن �م�� �تأ�يل �اك�ساب �إ�� ���دف �الم��، ��� منصب�ّ��

من�خلال�التعر�ف�المقدم�من�طرف�المشرع�ا��زائري�ي�ب�ن�أن��".أو�ا��دمات/ال�شاط�المرتبطة�بإنتاج�المواد�و

�الت�و�ن� �من �النوع ��ذا �تنظيم �يتم �حيث �التناو�ي، �التعليم �ع���نظام �ينفذ �الم�� �التدر�ب ��� ��سلوب �ذا

�ش�ل�دوري�ب�ن�الف��ات�ال���يقوم�ف��ا�المتدرب�بالتعلم����المؤسسة�العمومية�للت�و�ن�الم��،�حيث�يك�سب�

�ومعرفتھالمع �م�اراتھ �لتطبيق �الفعلية �العمل �ب�ئة ��� �ف��ا ��شارك �ال�� �الف��ات �و��ن �والعملية، �النظر�ة . رفة

��قتصادي �ال�شاط �من �متنوعة �مجالات ��� �معينة �م�نة �لممارسة �المتدر��ن �تأ�يل �إ�� ��سلوب ��ذا . ��دف

�وتطو�ر�الم�ارات �العملية �توف���ا����ة ���
ً

�فعّالا �الن�� ��ذا �مباشرة��وُ�عَدّ �صلة �ذات �ت�ون �ال�� العملية

  . بمتطلبات�سوق�العمل

 :العامة�للتكو�ن�عن�طر�ق�التم��ن�الشروط. 2.2

�16ا����7المادة�: (عن�طر�ق�التم��ن�يخضع���ملة�من��جراءات�والقواعد�نوجز�ا�فيما�ي���الت�و�نن�نمط�ا

 ).10،�صفحة�2018،

- � �طر�ق �عن �الت�و�ن �من �للمستفيد �القانو�ي �السن �ب�ن �و�15التم��ن �عقد��35سنة �امضاء �تار�خ �عند سنة

 .التم��ن

 ).لا�يخضعون�لشرط�السن��ق���(�عفى����اص�المعاق�ن�جسديا�من�شرط�السن��ق���� -

 .سنوات،�ع����ك���3ع����قل،�وثلاث��1ت��اوح�مدة�الت�و�ن�عن�طر�ق�التم��ن�ب�ن�سنة� -

 .مضرة�بال��ة�يمنع�استخدام�المم��ن�ن����اشغال�خط��ة�أو  -

�21ب�ن�الساعة�(سنة�وال�ساء�ليلا�أي�ب�ن�التاسعة�مساءا�وا��امسة�صباحا��19يمنع�عمل�المم��ن�ن�أقل�من� -

 ).من�اليوم�الموا���5والساعة�

�خلال� - �طبية �يخضع�لمراقبة �كما �لطب�العمل، �الطبية ����إطار�الفحوصات ����الفحص�الط�� للمم��ن�ا��ق

 . ف��ة�ت�و�نھ

 .���التأم�ن��جتما���والذي�ي�ون�ع���عاتق�المؤسسة�العمومية�للت�و�ن�للمم��ن�ا��ق -
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يتم�اخطار�المؤسسة�العمومية�للت�و�ن�وو����مر�بال�سبة�للم��بص�القاصر�ب�ل�تنقل�م��،�الغيابات،�عدم� -

�أو�أ �العمل �م�ان ��� �للمم��ن �يقع �م�� �حادث ��ل �وكذلك �المستقبلة �للمؤسسة �الداخ�� �القانون ثناء�اح��ام

 .تنقلھ

 :يجب�ع����ل�مستخدم�استقبال�عدد�من�المم��ن�ن�وفق�ا��دول�أدناه -

  .عدد�المتمــ�ن�ن�الــواجــب�استـقبـالـ�م�لدى�المستخدم�ن) 1(ا��دول�

  عدد�من�المم��ن�ن�الواجب�استقبال�م  عدد�العمال�لدى�المستخدم

  مم��ن�1  عمال�5ا����1من�

  مم��ن�ن�2  عامل�10ا����6من�

  مم��ن�ن�3  عامل�20ا����11من�

  مم��ن�ن�4  عامل�40ا����21من�

  مم��ن�ن�5  عامل�100ا����41من�

  .عامل�20مم��ن�واحد�ع����قل�ل�ل�  عامل�500ا����101من�

  ع����قل�من�مجموع�عدد�العمال % 5استقبال�المتم�ن�ن�ب�سبة�  عامل�500أك���من�

�10الموافق��1439رمضان��25المؤرخ�����10-18من�القانون��37ة�من�اعداد�الباحث�ن�بناءا�ع���الماد�:المصدر -

  .2018جوان��35�،13الذي�يحدد�القواعد�المطبقة����مجال�التم��ن،�ا��ر�دة�الرسمية��2018يونيو�

 :1ول�ن�التالي�ند�ستفيد�المم��ن�من�شبھ�راتب�حسب�حالة�ال�يئة�المستقبلة�للم��ن�وحسب�ا��كما� -

غل�من�عامل�واحد�شبھ�الراتب�) 2(ا��دول�
ّ

 .عاملا) 20(إ���عشر�ن�) 1(المقدم�لمم��ن�تا�ع�لمستخدم�أو�حر����ش

��جر�� �من �الراتب �شبھ سبة

 *الوط����د�ى�المضمون 
  ال�يئة�ال���تدفع�شبھ�الراتب  قيمة�شبھ�الراتب

 السدا�����ول 
  

3 000,00 
�المؤسسة� �خلال �من الدولة

 العمومية�للت�و�ن�الم��

 المستخدم�أو�ا��ر�� 000,00 6  %30  ثا�يالسدا����ال

 المستخدم�أو�ا��ر�� 000,00 10  %50  السدا����الثالث

 المستخدم�أو�ا��ر�� 000,00 10  %50  السدا����الرا�ع

السدا����

  ا��امس
 المستخدم�أو�ا��ر�� 000,00 12  60%

��:المصدر �المادة �ع�� �بناءا �الباحث�ن �اعداد ��3من �من �رقم �تنفيذي ��20-123مرسوم ��� �19مؤرخ ،�2020ماي

  .8-7ص�ص��2020ماي��31�،30ا��ر�دة�الرسمية�يحدد�كيفيات�دفع�شبھ�الراتب�للمتم�ن،�

  .عاملا) 20(شبھ�الراتب�المقدم�لمم��ن�تا�ع�لمستخدم�أو�حر����شغل�أك���من�عشر�ن�) 3(ا��دول�
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�من� �الراتب �شبھ �سبة

��د�ى� �الوط�� �جر

 *المضمون 

  ة�ال���تدفع�شبھ�الراتبال�يئ  قيمة�شبھ�الراتب

 المستخدم�أو�ا��ر�� 000,00 4  %20 السدا�����ول 

 المستخدم�أو�ا��ر�� 000,00 6  %30  السدا����الثا�ي

 المستخدم�أو�ا��ر�� 000,00 10  %50  السدا����الثالث

 المستخدم�أو�ا��ر�� 000,00 10  %50  السدا����الرا�ع

 ا��ر���المستخدم�أو  000,00 12  %60  السداسيا��امس

��:المصدر �المادة �ع�� �بناءا �الباحث�ن �اعداد ��4من �من �رقم �تنفيذي ��20-123مرسوم ��� �19مؤرخ ،�2020ماي

  .8-7ص�ص��2020ماي��31�،30ا��ر�دة�الرسمية�يحدد�كيفيات�دفع�شبھ�الراتب�للمتم�ن،�

-21الرئا����رقم�دج�حسب�المرسوم��20 �000و��2020جوان���01جر�الوط����د�ى�المضمون�ابتداء�من�* 

  .2الذي�يحدد��جر�الوط����د�ى�المضمون �2021أفر�ل��7المؤرخ�����137

مما�سبق�يت���التوجھ�الصر�ح�للدولة�نحو����يع�ادراج�المم��ن�ن�وتمكي��م�من�ولوج�عالم�الشغل�عن�طر�ق�

� �الم�� �الت�و�ن �معا�د �طلاب �استقبال �ع�� �المؤسسات �حث �خلال �من �وذلك �التم��ن، �القانونية�عملية وتوف���المراجع

لتأط���العملية،�ف�ل�مستخدم�ملزم�باستقبال�عدد�مع�ن�من�المم��ن�ن�تناسبا�مع�عدد�مستخدميھ�مع�تخصيص�شبھ�

�خز�نة�المؤسسة� �تؤثر��� �يمكن�أن �شبھ�الراتب �بالإضافة�ا�� �تأط���المم��ن�ن �ت�لفة �غ���أن �للمم��ن�ن، �يتم�دفعھ راتب

  . ار�بالإضافة�خطر�عدم�التصر�ح�بالعمال�لتفادي�استقبال�المم��ن�نخاصة�صغار�ا��رفي�ن�والتج

 

  :التكو�ن�الم���عن�طر�ق�التم��ن�تطور . 3.2

تتم�عملية�الت�و�ن�الم������ا��زائر�وفق�أر�عة�أنماط�،�ومن�بي��ا�نمط�الت�و�ن�الم���عن�طر�ق�التم��ن�الذي�

كز�الت�و�ن�الم���والتم��ن�فز�ادة�ع����ذا�النمط�نم���الت�و�ن��قامي�أو�واحدًا�من�أ�م��نواع�الت�و��ية�المتاحة����مرا

ا��ضوري�و�الت�و�ن�عن�طر�ق�الدروس�المسائية�الذي�يرتكزان�ع���وجود�الدارس�ن��ش�ل�مباشر����مراكز�الت�و�ن�

ذا�النمط�بالتفاعل�المباشر�الم��،�حيث�يخضعون�لدورات�تدر��ية�وورش�عمل��عمل�ع���بناء�م�ارا��م�الم�نية�و�يتم����

�الموارد� �إ�� �الوصول �للطلاب �يتاح �حيث �نمط، �را�ع ��عد �عن �الت�و�ن �وُ�عد ��عد �عن �،الت�و�ن �والمدر��ن �الطلاب ب�ن

��ذه� ��� �الم��بصون �يقوم �أن �ع�� �وق��م �تنظيم �أك����� �مرونة �ل�م �ي�يح �مما �ُ�عد، �عن ��تصال �ع���وسائل التعليمية

  .3ر�ص�تطبيقي����ب�ئة�م�نية�وفيما�ي���مقارنة�لتطور�أنماط�الت�و�ن��ر�عة�المتاحةالثلاثة�أنماط�بف��ات�ت

  

  

��2001سبة�المتكون�ن����نمط�التكو�ن�عن�طر�ق�التم��ن��سبة�ا���مجموع�التخرج�ن�سنو�ا�من�سنة�) 4(ا��دول�

 .2020ا���
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 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002  2001 السنوات

�ا �عن��سبة �الت�و�ن �نمط ��� لمت�ون�ن

 %47 %44 %45 %45 %44 %43 %39 %37 %35  %36 طر�ق�التم��ن�

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012  2011 السنوات

�عن� �الت�و�ن �نمط ��� �المت�ون�ن �سبة

 %60 %67 %58 %56 %56 %54 %52 %48 %47  %48 طر�ق�التم��ن�

�ب: المصدر �الباحث�ن �من�اعداد �ناءا �لسنة ��حصا�ي �وزارة�الت�و�ن�2020بيانات�الدليل �والتخطيط، �مدير�ة�التنمية ،

  .197،�ص�2021والتعليم�الم�ني�ن،�جوان�

  

  حسب��ل�نمط�تكو�ن�2001تمثيل�بيا�ي�لتطور��عداد�الم��بص�ن�المتوج�ن��ش�ادة�منذ�) 1(الش�ل�

  
�: المصدر ��من�EXCELمخرجات �بناءا �الباحث�ن �اعداد �بيانات �لسنة ��حصا�ي �مدير�ة2020الدليل التنمية��،

  197.4 ،�ص2021الت�و�ن�والتعليم�الم�ني�ن،�جوان��والتخطيط،�وزارة

�طر�ق�التم��ن�حيث� �عن �نمط�الت�و�ن�الم�� �المستمر��� �التطور �السابق�ن�نلاحظ �والش�ل �خلال�ا��دول من

� ��سبة �أع�� ��%67بلغت �سنة ��2019خلال ��%60ل�ستقر��� �سنة �وز�ر�الت�و�ن����2020 �تصر�حات �تأكده �ما و�ذا

�النمط�من�الت�و�ن�الذي��سا�م����ر�ط�الت�و�ن�والتعليم�الم�ني�ن�بالقطاع�" والتعليم�الم�ني�ن� شدد�ع���أ�مية��ذا

وزارة�الت�و�ن�والتعليم�الم�ني�ن��س���ع���المدى�المتوسط�إ���بلوغ��سبة�... �قتصادي�وتزو�ده�باليد�العاملة�المؤ�لة

-
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بالمائة�من�المت�ون�ن����نمط�الت�و�ن�عن�طر�ق�التم��ن،�م��زا�أن�ا���ومة�أولتھ�أ�مية�ك��ى�ضمن�مخطط�عمل�ا�70

 "بالنظر�إ���انخفاض��لفتھ�وقر�ھ�من�عالم�المؤسسة�وإ���التحولات�التقنية�الم�سارعة�ال����عرف�ا�مختلف�التخصصات

  5.)2023و�الة��نباء�ا��زائر�ة،(

  :�يمي�للتكو�ن�الم���المتواصل�طار�المفا.3

�جودة� �تحس�ن �مع �العاملة �القوى �وإنتاجية �م�ارات �للشر�اتز�ادة �ي�يح �حيث �اس�ثمارا �المتواصل �الت�و�ن �عد

�ال��� �التحديات �تجاه �للأفراد �والمرونة �التكيف ��عزز �مضافة �ذو�قيمة ��شاط �المتواصل �فالت�و�ن �وخدما��ا منتجا��ا

المتلق�والمنظم�لعلاقات�العمل�ع���عملية��11-90من�القانون���6زائري�من�خلال�المادة�يواج�و��ا�ولقد�حث�المشرع�ا�

  . الت�و�ن�الم���وال��قية����العمل�وفيما�ي���تفصيل����ذلكالت�و�ن�المتواصل�من�خلال�تكر�س�ا��ق����

 :ر�ف�التكو�ن�الم���المتواصل�ع.1.3

ضر�نجد لخء�ھؤلاب�ن�من الت�و�ن�ومفاھيم بالتطرق�ا���ية شرلبد�ان����إدارة�الموار يلباحثالعديد من بادر�القد  

�و�و�سكيو  �المخططة، �التعليمية �والعمليات �والطرق ���شطة �من �مجموعة �أنھ �ع�� �المتواصل �الت�و�ن �وصف والذي

�سا�م������دف�إ���اك�ساب�المعرفة�ال����سا�م����ت�س���تكيف��فراد�والمجموعات�مع�ب�ئ��م��جتماعية�والم�نية�و 

تحقيق�أ�داف�كفاءة�المنظمة�في�بع�الت�و�ن�من�ا��اجة�التنظيمية�والم�نية،�و��دف�عادة�إ���تحقيق�أ�داف�محددة�

�الموظف�ن �من �معينة ) Guide de gestion des ressources humaines destiné aux entreprises des technologies deلفئة

72)-71P l'information,2013, Pالقانون�التوجي��� 10المادة�ورد��عر�ف�قانو�ي�لعملية�الت�و�ن�المتواصل�من�خلال�كما�قد�

��دماج� �وإعادة ��دماج ����يع �منھ �وال�دف �مستوا�م �وتحس�ن �العمال �معارف �الم�ن�ي��و�تحي�ن �و�التعليم للت�و�ن

�و�مكن �والم�� �مع�التطور�التكنولو�� �العمال �قدرات �تكييف �للعمال �أماكن��وا��ركية�الم�نية ��� �الت�و�ن �يتم��ذا أن

  ).5،ص8�،2008المادة�(العمل

�من� ��م
ّ

�يمك �مما �العامل�ن، �وم�ارات �تطو�ر�قدرات ��� �حيوً�ا �دورًا �يلعب �المتواصل �الم�� �الت�و�ن �أن يت��

�التكيف�مع�متطلبات�العمل�وتحس�ن�أدا��م�فيأ�ي�التدر�ب�ن�يجة�للاحتياجات�المؤسساتية�والم�نية،�حيث���دف�عادة

�عت���التدر�ب�اس�ثمارًا��عزز�من�كفاءات�الفرد�و�س�م����تطو�ره�. إ���تحقيق�أ�داف�محددة�لفئة�معينة�من�الموظف�ن

بمع���آخر،�الت�و�ن��و�العمليات�ال����سمح��.المستمر،�مما�يؤدي�إ���تحس�ن��داء�الفردي�وا��ما������سياق�العمل

� �موابللعمال �من �وتمكي��م �العمل �فالأول��و�تعز�ز�قدرات �والتعليم �التمي���ب�ن�التدر�ب �و��ب�� كبة�المتطلبات�الم�نية،

�ف�و� �التعليم �أما �وظيفتھ �ع�� �تطرأ �ال�� �التغ��ات �ومسايرة �لإثراء �الموظف �يحتاج�ا �ال�� �المعلومات �ومجموعة المعالم

�محيط �ع�� �للتعرف �المتعلم �يحتاج�ا �ال�� �المعلومات �ف�و �ھحزمة �الت�و�ن �التد�اما �اجتماع �والتعليم مزوار�(6رب

الت�و�ن�المستمر��و�ت�و�ن�مدى�ا��ياة�ف�و�نظام�ي�بع�تطور��فان�فيما�يخص�حالة�ا��زائر ) 67-66،�ص�2006أمال،

�الم�� �والتعليم �التدر�ب ��يئات �وضع��ا �خاصة �وتر�و�ة �تنظيمية �آليات �و�شمل ��قتصادي، �تطو�ر��ذا�. القطاع يتم

�لتط �الوط�� �الديوان �بواسطة �ورفع�النظام �العامل�ن �كفاءات �تحس�ن �إ�� ��س�� �الذي �المستمر، و�ر�و�عز�ز�الت�و�ن

��دف�ذلك�إ����عز�ز�مسارا��م�الم�نية�و�عز�ز�تنافسية�المؤسسة�من�. مستوى�أدا��م�من�خلال�اك�ساب�م�ارات�جديدة

 .7خلال�عمليات�التدر�ب

  :أ�داف�وأنواع�التكو�ن�الم���المتواصل. 2.3
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فالأ�داف�. ة�المؤ�لة�والمدر�ة�أساسًا�حيوً�ا����خلق�ب�ئة�تنمو�ة�اقتصادية�واجتماعية�فعّالة�عد�الموارد�ال�شر�

من�وراء�الت�و�ن�المتواصل�عديدة�ولعل�أ�م�ا�بال�سبة�للمؤسسات�والعمال�تحقيق�ز�ادة�����نتاجية�و�عز�ز�مستوى�

���� �فالت�و�ن �أو��جتماعية ��قتصادية �جوان��ا ��� �سواء �م�ارات�الرفا�ية، �ز�ادة �كب����� ��ش�ل سياقھ�المستمر�ُ�س�م

�إ��� �بالإضافة ��جور �مراجعة �وإم�انية �المؤسسة �ر�حية �و�التا�� ��نتاج �وجودة ���م �ع�� �إيجابيًا �ينعكس �مما الفرد،

عمل�الذلك،�يلعب�الت�و�ن�ا��يد�دورًا��امًا����تقليل�حوادث�العمل،�حيث�ُ�س�م����تحس�ن�الو���و�سلوب��من����

ا���تفادي��مراض�الم�نية�كما��عزز�وجود�أفراد�مؤ�ل�ن�بم�ارات�متعددة�يمك��م�التنقل�ب�ن�مختلف�الم�ام�بكفاءة�تو�ال

�حافزًا� �يمتل�ون ��فراد�الذين �إضافة�ا���أن �والتقدم�الوظيفي �نحو�ال��قية �للفرد �و�يفتح�المجال والتدرج����المناصب

�اس�
ً

�ُ�س�م����استدامة�المؤسسة�و��عمق��حساس�بالرضا�الوظيفي�و�نجاز�ودافعًا�للعمل�ُ�عت��ون�أصلا
ً

ثمارً�ا�فعّالا

�و�خلاص� �المنظمة �خدمة ��� �رغب��م �وز�ادة �العامل�ن �حياة ��� �للاستمرار�والثبات �ن�يجة �العمال ��سبدوران فتقل

  )113-109،ص�ص�2006بودوحغنية،.(ل�ا

�المراكز�والمؤس �قبل �المستمر�من �الت�و�ن �حسب�يقدم �الت�و�ن �و�� �أنواع �ا��زائر�ع���ستة ��� �العمومية سات

للمؤسسات�بطلب�م��ا�ع���مستوى� ينظم��ذا�الت�و�ن����إطار��عاقدي�حسب�برامج�تل����حتياجات�ا��اصةفالطلب�

�و�يئات �المعا�د �الم��، �الت�و�ن �س��كز�عل مؤسسات �الذي �و�و�النوع �المؤسسة �داخل �أو��� �ا�يالدعم، �بالإضافة ��ھ

الت�و�ن�عن�طر�ق�الدروس�المسائية،�الت�و�ن�عن�طر�ق�المعابر،�الت�و�ن�عن��عد،�الت�و�ن�لفائدة�المرأة�الماكثة�بالب�ت�

فالت�و�ن�المستمر�يتصف�بالإجبار�ة�و�و�ما�سنفصل����شروطھ�. والتصديق�ع���الكفاءات�المك�سبة�عن�طر�ق�ا����ة

ة��ستطيع�المؤسسات�ا��اصة�المعتمدة�من�طرف�وزارة�الت�و�ن�والتعليم�وكيفياتھ�لاحقا�فز�ادة�ع���ال�يئات�العمومي

الم�ني�ن�تقديم�دورات�تدر�ب����إطار�الت�و�ن�المتواصل��جباري،�إضافة�ا���الديوان�الوط���لتطو�ر�الت�و�ن�المتواصل�

�تأط���المؤسسا ��� ��سا�مان �اللذان �المتواصل �والت�و�ن �للتم��ن �والصندوق�الوط�� �ع���وترقيتھ �ا��صول �من�أجل ت

  .8المساعدة�البيداغوجية�وترقية�وتطو�ر�الت�و�ن�المتواصل

  :9التم��ن�طار�ا��با�ي�للرسم�ع���التكو�ن�الم���المتواصل�والرسم�ع���.4

أن�تض���جل امن نظرا�للأ�مية�ال���يك�س��ا�الت�و�ن�الم���المتواصل�والت�و�ن�القاعدي�عن�طر�ق�التم��ن�و

ين�و��ث�يدلاقتصاطرف�جميع�الشر�اء�امن كب��ة�بعناية المتواصل�لتكوين ين�والتمهامن بينها الم��،�ين لتكوأنماط�ا

�تبادر� �لم �ال�� �المؤسسات �طرف �من ��سديد�ا �يتم �اجبار�ة �مسا�مة �تأس�س �تم �مالية �موارد �تخصيص �ع�� الشر�ات

المؤرخ��22م�. ق/م�ت�تج/ت�ت�ج�ش�ق��ق/م�ع�ض/وم�����19ذا�السياق،�اس�نادا�ا���الم�شور�رقم�ببذل�مج�ودات�

المتواصل�والرسم�ع���التم��ن���دفان�أساسا�ا���حث�المؤسسات�فان�الرسم�ع���الت�و�ن�الم����2023فيفري�����14

�والتقنيات� �التكنولوجيات �اك�ساب �وضمان ��نتاجية �تحس�ن �أجل �من �المتواصل �الم�� �الت�و�ن �دورات �تمو�ل ع��

ج�ة�أخرى�استقبال�المم��ن�ن����مراكز�الت�و�ن�الم�نية���دف�تأط���م�ضمن�تر�صات�م�نية��ا��ديدة�من�ج�ة�،�ومن

��و� �فالأول �توف���التم�يدية�،�فنم���رسم�ن �ع�� �الشر�ات ����يع �ا�� �و�الذي���دف �المتواصل �ع���الت�و�ن�الم�� رسم

�� �ا�� �ف�و�الرسم�ع���التم��ن�و�الذي���دف �الثا�ي �المتواصل�أما �وطلبة�الت�و�ن �للمم��ن�ن �استقبال�المؤسسات ��يع

  . مراكز�الت�و�ن�الم��

  :تطبيق�الرسم�ن�مجالات. 1.4
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���� �أو�الموطن�ن �أو�المقيم�ن �القاطن�ن �المستخدم�ن �ع�� �المستمر�والتم��ن �الم�� �الت�و�ن �ع�� �الرسم يفرض

��داري  �الطا�ع �ذات �المؤسسات �باست�ناء �. ا��زائر، �الكيانات �جميع �ذلك �لل�شر�عات��شمل �تخضع �ال�� القانونية

ا��زائر�ة،�بما����ذلك��فراد�الطبيعي�ن�و�فراد��عتبار��ن�الذين�لد��م�مركز�أو�موطن����ا��زائر،�كما�يلزم��فراد�

�الرسم،� �بدفع��ذا �مؤقتة����البلاد ����ا��زائر�و�مارسون�أ�شطة �مقيم�ن �ل�سوا ��عتبار��ن�الذين �و�فراد الطبيعي�ن

  .عامل�20أنھ��عفى�من�دفع�الرسم�ع���الت�و�ن�الم���المتواصل�المستخدمون�الذين�يوظفون�أقل�من��غ�� 

  :الضر����وكيفيات�ا��ساب�الوعاء. 2.4

�� �للمادة ��196وفقًا �الذين��2مكرر �المستخدم�ن �ع�� �يتع�ن �المماثلة، �والرسوم �المباشرة �الضرائب �قانون من

من�الكتلة�السنو�ة�للأجور�كمسا�مات�ل��امج�الت�و�ن�الم���% �1يقل�عن�يخضعون�ل�ذين�الرسم�ن�تخصيص�مبلغ�لا 

�عل��م�تخصيص�مبلغ�آخر�لا�يقل�عن�. القاعدي�عن�طر�ق�التم��ن من�الكتلة�السنو�ة�% 1بالإضافة�إ���ذلك،�يجب

�أو�أك���ملزمة��20و�التا��،�ت�ون�المؤسسات�ال���توظف�. للأجور�كمسا�مات�لصا���الت�و�ن�الم���المستمر�للعمال
ً

عاملا

أما�المؤسسات�ال���توظف�أقل�من�. عن�كتلة��جور�كمسا�مات�ل�ذين�الرسم�ن% 2بتخصيص�معدل�تراك����س�تھ�

،�فإ��ا�تخضع�فقط�للرسم�المتعلق�بالتم��ن،�فإما�يتم�دفع�المبلغ�المخصص�ع���ش�ل�رسم�أو�يتم�صرفھ�ع����20
ً

عاملا

المتواصل�للعمال�أو�استقبال�م��بص�ن����إطار�الت�و�ن�عن�طر�ق�التم��ن�فيعفى�ش�ل�نفقات�من�أجل�الت�و�ن�الم���

�تأخذ� �النفقات�ال�� �،�أما �المبذولة ��سبة�ا���ود �قيمة �مع �ا��اضع�ن�تناسبا ����اص �الرسم �أو�جزئيا�من��ذا �ليا

� �والتم��ن �المتواصل �الم�� �الت�و�ن ��� �المبذول �ا���ود �إطار�إثبات ��عتبار��� �جميع��ع�ن �باح�ساب �المصارف �تلك ��

الرسوم�و�المتعلقة�بالت�و�ن�المقدم�من�طرف��يئات�الت�و�ن�المعتمدة�منمؤسسات�الت�و�ن�التا�عة�لل�يئات�و�دارات�

العمومية،مراكز�الت�و�ن�التا�عة�للمؤسسات�العمومية،مراكز�الت�و�ن�ا��اصة�المعتمدة�من�طرف�قطاع�الت�و�ن�الم��،�

� �النقل، �إطار�ت�اليف �و�� �أجل �من �المدفوعة �المستخدم �عاتق �ع�� �الواقعة �والتأم�ن ��طعام �ت�اليف �وكذلك �يواء

�الم �التم��ن�الت�و�ن �لمعل�� �المقدمة �بالمنح �المتعلقة �النفقات �المم��ن�ن�شمل �ت�و�ن �نفقات �يخص �فيما �أما �المستمر، ��

�تدخل� �وكذا��ل�النفقات�ال�� ،شبھ�الرواتب�المدفوعة�للمتم�ن�ن�ت�اليف�اللوازم�الملا�س�الم�نية�و�دوات�المستعملة

  .تم��نبصفة�مباشرة�أو�غ���مباشرة����إطار�تأم�ن�عملية�ال

تت�ون�الكتلة�السنو�ة�المعتمدة�كأساس���ساب�الرسم�ن�من�اجما����جور�والمنح�والعلاوات�المدفوعة�للعمال�

  .أي�ا��ا�تمثل�اجما���خام��جور�قبل�خصم��قتطاعات�ا��اصة�بالتأم�ن��جتما���والضرائب�ع����جور 

  :أما�من�ناحية�كيفيات�ا��ساب�نم���حالت�ن

ان�عدم�قيام�المستخدم�: أو�الت�و�ن�الم���المتواصل/لقيام�بأي�ج�ود����مجال�التم��ن�وعدم�احالة��-  ) أ

بأي�مسا�مة����مجال�الت�و�ن�الم���المتواصل�والتم��ن�فأ��ا�تصبح�ملزمة�بدفع�المبلغ�الك���للرسم�أو�

  .من�الكتلة�ا��امة�للأجور�للرسم�الواحد% 1كلا�الرسم�ن�و�معدلھ�ال�امل�أي�ب�سبة�

ي�ون�حساب�: أو�الت�و�ن�الم���المتواصل/التم��ن�والة�تخصيص�مسا�مات�من�أجل�تمو�ل�الت�و�ن�ح  ) ب

 :معدل��خضاع�اس�نادا�ا���المعادلات�التالية
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 %قسط�ا���د�المبذول����الت�و�ن�المتواصل��=  

  

 قسط�ا���د�المبذول����الت�و�ن�المتواصل % - % 1 =معدل��خضاع�. 

  

  

 % د�المخصص�للتم��ن�قسط�ا���=  

  

  

 قسط�ا���د�المخصص�للتم��ن % - % 1 =معدل��خضاع�. 

  :خاصة�حالات. 3.4

� �أك���من �توظف �ال�� �المؤسسات �أي �للرسم�ن �ا��اضعة �المؤسسات �ف��ا �ت�ون �ال�� �ا��الات ��عض ��20ناك

�ف��يد�النفقات�المر  ��د�ى�الواجب �م��بص�ن�أك���من�ا��د �باستقبال �تقوم �طر�ق�عامل،�أين �عن �بالت�و�ن�الم�� تبطة

� �عن �الم���% 1التم��ن �الت�و�ن �مدير�ة �مصا�� �ا�� �طلب �تقديم �يمك��ا �ا��الة ��ذه �ففي �للأجور �السنو�ة �الكتلة من

المختصة�إقليميًا�من�اجل�اعفا��ا�من�دفع�الرسم�ع���الت�و�ن�المتواصل����حالة�لم�تبلغ�المصار�ف�المخصصة�لذلك�

  .ا��د�المطلوب

  :م�قابلية�الرسم�ن�ل��صم����تحديد�الر�ح�ا��اضع�للضر�بةعد.4.3

�الن�يجة�� �تحديد �أجل �من �ل��صم �غ���قابل�ن �التم��ن �ع�� �والرسم �المتواصل �الم�� �الت�و�ن �ع�� �الرسم إن

ة�ا��بائية�ا��اضعة�للضر�بة�ع���الدخل��جما���أو�ع���الضر�بة�ع���أر�اح�الشر�ات،�فالن�يجة�ا��بائية�تمثل�التنجي

�التم��ن� �ع�� �والرسم �المتواصل �الم�� �الت�و�ن �ع�� �الرسم �ان �أي �التخفيضات �ناقص ��س��دادات �زائد المحاس�ية

��عت���اس��دادات� �المتواصل �والت�و�ن�الم�� �طر�ق�التم��ن �عن ����اطار�الت�و�ن�الم�� �ا���المصار�ف�المدفوعة بالإضافة

ه�النفقات�تأخذ�بالمبالغ��املة�الرسم�أي�لا��سمح�باس��جاع�الضر�بة�ع���لتحديد�الن�يجة�ا��بائية�بالإضافة�ا���أن��ذ

 .القيمة�المضافة�ع���المش��يات

   

النفقات�المرتبطة�بالت�و�ن�الم���

  المتواصل
 السنو�ةكتلة��جور�

  النفقات�المرتبطة�بالتم��ن

 

 كتلة��جور�السنو�ة
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  :الرسم�ن�تحصيل. 4.4

��يتعّ�ن �تد�� �خاصة �تصر�حية �استمارة �دفع ��قتصادي�ن �المتعامل�ن ��ل ��شعار�بالدفع�(ع�� �مع التصر�ح

فيفري�من��ل�سنة�) 20(،����أجل�أقصاه�العشر�ن�)والرسم�ع���التم��ن�المتعلق�بالرسم�ع���الت�و�ن�الم���المتواصل

بداية�من�السنة�الموالية�لبداية�ال�شاط�فعدم�وجود��سديد�للرسم�لا��عفي�المستخدم�من�إلزامية�التصر�ح،�يتم�إيداع�

�بال �التصر�ح �و�رفق �مقر�المؤسسة، �موقع ��� �ل�ا �التا�ع�ن �الضرائب �قباضة �مستوى �ع�� �من��ستمارة �الثبوتية وثائق

فوات���الت�و�ن�الم���و�إثباتات�النفقات�فيما�يخص�النقل�و��يواء�و��طعام�والتأم�ن�وكذا�المصار�ف�البيداغوجية�ال���

�ع���الت�و�ن�الم��� �يخص�الرسم �فيما �السالفة�الذكر��ذا �للنفقات �ت��ي��� �اعداد�كشف �مع �عاتق�المستخدم، ع��

سم�ع���التم��ن�يتم�إيداع�جدول�مفصل��شمل�النفقات�المرتبطة�بالتم��ن�إضافة�ا���ش�ادة�المتواصل�أما�بال�سبة�للر 

تث�ت�ا���د�المبذول����مجال�التم��ن�مؤشر�عل��ا�من�طرف�مصا���الت�و�ن�الم���المختصة�إقليميا،�وال���يتم��سليم�ا�

  .للمؤسسة��عد�إيداع�الملف�لدى�تلك�المصا���

�الم� �الت�و�ن �ع�� �مؤسسات�فالرسم �لدى �للعمال �المتواصل �بالت�و�ن �القيام ��عد �تخفيضھ �يتم �المتواصل �

الت�و�ن�الم���العمومية�أو�ا��اصة�المعتمدة�من�طرف�الوزارة،���أن�تخفيض�الرسم�ع���التم��ن��ستلزم�استقبال�

�ا �مع �العمومية �والتم��ن �الم�� �مراكز�الت�و�ن �مع �اتفاقية �بإبرام �يتم �والذي �لالم��بص�ن �الولاية لت�و�ن�خطار�المدير�ة

  .والتعليم�الم�ني�ن��عد�إيداع�الملفات�الضرور�ة

�والمنازعات� �والرقابة �التحصيل �قواعد �إ�� �التم��ن �ع�� �والرسم �المتواصل �الم�� �الت�و�ن �ع�� �الرسم يخضع

� �الم�� �الت�و�ن �ع�� �الرسم�ن �ناتج �وتخصص �المماثلة �والرسوم �المباشرة �الضرائب �ع�� �ع���المطبقة �والرسم المتواصل

�انت�تخصص�عائدات�الرسوم���ساب�التخصيص��2021د�سم����31 تار�خ�ح���غ���أنھالتم��ن�لصا���م��انية�الدولة�

  ا��اص�

  .FNACوالذي��ان�موضوع�تحت�تصرف�صندوق�ترقية�التم��ن�والت�و�ن�الم���المتواصل��302-091رقم�

الذي�تطرق��2015إ���تقر�ر�مجلس�المحاسبة�السنوي�لسنة�الرجوع�يجدر�بنا��،المواليةقبل�التطرق�إ���النقاط�

�و �التحصيلات �تراكم �مش�لة �� إ�� �الستخدام �التخصيص ���سابات �الممنوحة �للتخصيصات ��ع�ف�.ا��اصةضعيف

الرغم�من�أ�مية��رصدة�الم��اكمة�المحتواة�ف��ا،�إلا�أن�معدل�اس��لاك��عتمادات�المخصصة��ان�����عض�ا��الات�

� �بلغ �حيث �المتواصل �ل��قية�التم��ن�والت�و�ن�الم�� �حالة�الصندوق�الوط�� ��� �يفسر�1%متدنيًا،�لا�سيما ��مر�الذي ،

  .التصفية�ال��ائية�ل�ذا�الصندوق 
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  :2022- 2010تحليل�وتقييم�تحصيلات�الرسم�ع���التكو�ن�الم���المتواصل�والرسم�ع���التم��ن�خلال�الف��ة�.5

� �خلال �من ��جور،�سنحاول �جانب ��� �بالتطور�ا��اصل �ومقارن��م �تحصيلات�الرسم�ن �تطور �ت�بع �المحور �ذا

�اح�ساب� �يتم �حيث �الدراسة �محل �بالرسم�ن �الصلة �ذات �المؤشرات �أ�م �باعتبار�م ��جور �ع�� �والضر�بة البطالة

ا���دور�الرسم�ن����تحقيق�الرسم�ن�انطلاقا�من�الكتلة��جمالية�للأجور�فتحليل��ل��اتھ�المتغ��ات��سمح�بالوصول�

  .ال�دف�من�ا�شا��ما�و�و��عز�ز�الولوج�لعالم�الشغل

  :تطور��جور����ا��زائر. 1.5

�وسائل�الدفع� �طر�ق �عن ��جور ��سديد �الزامية �عدم �ا�� �نظرا ����ا��زائر���يحة ��جور �عن �عت���المعطيات

�ف ��جو الغ���نقدية �دفع �فيھ �يتم �العمومي�الذي �القطاع �غالب�ع���عكس ��� �للعمال �طر�ق�ا��سابات�ال��يدية �عن ر

��جور�نقدا�و�و�ما�يصعب�العملية��حصائية��� �ا��اص�أن�أغلبية�المستخدم�ن�يدفعون �حيان�فنجد����القطاع

�أي� ��دارة ��� �العمال �ا�� �مقسمة ��جور �كتلة �عن �للإحصائيات �الوط�� �الديوان �طرف �من �تقديرات ��ناك ��انت أنھ

  .���ومية�وا���كتلة��جور�للعمال�خارج��دارة�أي�العامل�ن����القطاع�ا��اصال�يئات�ا

 

 )مليار�دج(الوحدة��2020ا����2010تطور�كتلة��جور����ا��زائر�من�سنة�) 5(ا��دول�

 السنة 2010 2011 2012 2013 2014 2015

 �دارة    627,50 1         439,50 2         717,50 2         624,50 2         811,80 2          975,80 2     

 خارج��دارة    280,00 1         426,90 1         573,80 1         766,30 1         848,10 1          030,10 2     

 المجموع    907,50 2         866,40 3         291,30 4         390,80 4         659,90 4          005,90 5     

 السنة 2016 2017 2018 2019 2020

 �دارة    130,90 3         142,40 3         966,40 2         138,20 3         307,60 3     

 خارج��دارة    177,30 2         296,90 2         451,30 2         635,70 2         478,40 2     

 المجموع    308,20 5         439,30 5         417,70 5         773,90 5         786,00 5     

  .92،�ص2020-1962الديوان�الوط���للإحصائيات،�حوصلة�إحصائية�: المصدر

� �قيم��ا �بلغت �حيث ��جور، �كتلة �مجموع ��� �العام �القطاع �سيطرة �يت�� �ا��دول، مليار�دينار��307.63من

ع���الرغم�من��يمنة�القطاع�ا���ومي،�إلا�أن��ذا�لا�. ٪�من�إجما���الكتلة��جر�ة57،�ما�يُمثل�2020جزائري����عام�

  .�عكس�بالضرورة�الوضع�ا��قيقي�للقطاع�ا��اص،�خاصة�إذا�تمت�مقارنتھ�مع���م��قتصاد�غ���الرس��
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  :مستو�ات�البطالة����ا��زائر�تطور . 2.5

� �ب�ن ��عت���من �البطالة ��قتصادية،�حيث�دراسة�مستو�ات �لتحليل�الوضعية �ت�بع�ا �يجب أ�م�المؤشرات�ال��

�الك�� ��قتصاد �مؤشرات �أ�م �أحد عَدُّ
ُ
� .���� �الرئ�سية ��ر�عة �المتغ��ات �أحد �البطالة �ُ�عت���معدل �ذلك، �إ�� بالإضافة

  .المر�ع�ال��ري�ل�الدور،�والذي�ُ�ستخدم�لف�م�التفاعلات�ب�ن�مختلف�م�ونات��قتصاد

  

 .2020ا����2010تطور��سب�البطالة����ا��زائر�من�سنة�) 6(ل�ا��دو 

 السنوات 2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  2018  2019 2020

13%  11%  12%  12%  11%  11%  11%  10%  11%  10%  10% 
�سبة�

 البطالة

  .88،�ص2020-1962الديوان�الوط���للإحصائيات،�حوصلة�إحصائية�: المصدر

  

�ا��د�من �خلال ��سبة �عند �البطالة �استقرار�معدلات �يُلاحَظ �السابق، �% 10ول �السنوات �2011و���2010

���. 2016إ����2014من�عام�% 13و% 11،�وظلت����نطاق�ب�ن����2012عام�% 11،����ح�ن�ارتفعت�إ����سبة�2013و

�مع��عض�،�و����%3و% 1يُظِ�ر�التفاوت�ب�ن�السنوات�أنھ�ي��اوح�ب�ن�%. 13،�ارتفعت�إ���2020عام�
ً
سب�مقبولة�مقارنة

% 13،�ب�نما��انت����إسبانيا�والمغرب�%16 2022ع���س�يل�المثال،����تو�س�بلغت��سبة�البطالة�لعام�. الدول��خرى 

  ..%4.5و% 3.5ومع�ذلك،�تظل��ذه�ال�سب��عيدة�عن�ال�سب�المث���ال���ت��اوح�ب�ن�. ع���التوا��% 10.5و

  :جور����ا��زائرتحصيلات�الضر�بة�ع���� �تطور . 3.5

��جر�القاعدي� ��شمل �والذي �للضر�بة، ��جر�ا��اضع �إ�� �ا��زائر�اس�نادًا ��� ��جور �ع�� �الضر�بة تحسب

�يُنظمھ� �والذي �ا��با�ي، �القانون ��� �وأطر�محددة �لشروط ا �وفقً ��عض�ا �باست�ناء �والمنح �العلاوات �جميع �إ�� بالإضافة

�شمل�ذلك�مصار�ف�الم�مات�والتنقلات�الم�نية،�وكذلك�التعو�ضات�ذات�. ةقانون�الضرائب�المباشرة�والرسوم�المماثل

ف���اقتطاع�من�النبع�أي�أن�متلقي��جرة�لا��شعر���ذا��قتطاع�بما�.الطا�ع�ا��غرا���مثل��عو�ض�المنطقة�ا��غرافية

�تمت ��جور �ع�� �الضر�بة �من �يجعل ��مر�الذي �الضر�بة �م��ا �منقوصا �أجرتھ �ع�� �يتحصل ����أنھ �كب��ة از�بفعالية

التحصيل�غ���أنھ�كما�سبق�الذكر�فان�عدم�وجود�الزامية�دفع��جور�من�طرف�المستخدم�ن�عن�طر�ق�وسائل�الدفع�

من�دفع��ذه�الضر�بة�س�لا�خاصة�لدى�المؤسسات�ال���تحصل�إيرادا��ا�نقدا،�ففي�فر�سا��يجعل�ال��ربالغ���نقدية�

 .يورو�بدفع�أجور�م�نقدا�1 500من��سمح�فقط�للعمال�الذين�يتقاضون�أقل�
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 )مليار�دج(الوحدة�2022ا����2010تطور�الضر�بة�ع����جور����ا��زائر�من�سنة�) 7(ا��دول�

 السنوات 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

 الضر�بة�ع����جور�المحصلة 239,30 380,35 548,47 489,06 527,24 592,13  632,87

  
 السنوات 2017 2018 2019 2020 2021 2022

  
 الضر�بة�ع����جور�المحصلة 683,57 704,34 773,45 784,03 814,53 731,68

  .المدير�ة�العامة�للضرائب: المصدر

  

  :ا��زائرتحصيلات�الرسم�ع���التكو�ن�الم���المتواصل�والرسم�ع���التم��ن�����تطور . 4.5

ق�قباضات�الضرائب�ع���أن�يتم�تحو�ل�عوائد�ا�ا����انت�إيرادات�الرسم�ن�تحصل�عن�طر��2021قبل�سنة�

ب��قية�التم��ن�والت�و�ن�الم���المتواصل�غ���أن�إجراءات�الرقابة�و�التحقق�من�ال��ام�الم�لف�ن��الصندوق�الوط���الم�لف

الغ�المتنصل�بتأدية�الرسم�ن�تتم�من�طرف�مف�شيات�الضرائب�أو�ال�يئات�الم�لفة�ب�سي���الملف�ا��با�ي�ونظرا�لقلة�المب

�المورد� �تجا�ل��ذا �فتتم �ع���المداخيل �أو�الضرائب �ع���القيمة�المضافة ��الرسم ��خرى �مقارنة�بالضرائب �تأدي��ا من

�م�متھ� �أن �،حيث �لھ �تحول �ال�� �المداخيل �و��ة �صدق �من �يتأكد �ولا �بالتحصيل �يطالب �لا �الصندوق �وأن خاصة

  .ت�تصرفھ�ساسية��انت�تقتصر�ع����سي���الموارد�ال���تح

 

�2022ا����2010تطور�الرسم�ع���التكو�ن�الم���المتواصل�والرسم�ع���التم��ن����ا��زائر�من�سنة�) 8(ا��دول�

 )مليار�دج(الوحدة�

 السنوات 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

14,396  9,289 8,906 8,680 7,543 5,693 4,684 

�الم��� �ع���الت�و�ن الرسم

�والرسم ع����المتواصل

 التم��ن

 السنوات 2017 2018 2019 2020 2021 2022

6,902 19,033 8,497 12,055 10,430 11,324 

�الم��� �ع���الت�و�ن الرسم

�ع��� �والرسم المتواصل

 التم��ن

  المدير�ة�العامة�للضرائب: المصدر
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�2010ث�أن�ب�ن�سنة����قيمة�التحصيلات�ا��اصة�بالرسم�ن�حي�عدم�الثباتمن�خلال�بيانات�ا��دول�نلاحظ�

��2015و �سنو�ا �جزائري �دينار �ونصف �مليار �ا�� �مليار �بمعدل �التحصيلات ��� �سنو�ة �ز�ادة ��ناك �وصعدت�انت

وتنخفض��عد�ذلك��2019و�2017مليار�دج�ب�ن��12مليار�دج�و�10مليار�دج�ل�ستقر�ب�ن��14ا����2016التحصيلات�سنة�

،�2022مليار�دج�سنة��6ثم�تنخفض�ا����2021مليار�دج�سنة��19ا���،�ترتفع��عد�ذلك�2020مليار�دج�سنة��8وتصل�ا���

� �سنة �من �للرسم�ن �الم��اكمة ��2010فالتحصيلات ��2022ا�� �مجموعھ �ما ���جزء��127بلغ �استغلال �يتم �لم مليار�دج

ع����جور،�صغ���م��ا�و�التا���يمكن��ستفادة�من��ذا�الرسم�لتغطية�الت�لفة�ا��بائية�الناتجة�عن�مراجعة�الضر�بة�

�رقم �ا��دول �خلال �) 7(فمن �ب �انخفضت ��جور �ع�� �الضر�بة �تحصيلات �أن ��82نلاحظ �سنة �ب�ن و��2021مليار�دج

حول��ليا�وتم�دمجھ��2022الذي�تم�اقفالھ�بموجب�قانون�المالية�لسنة�302- 091،�فرصيد�حساب�التخصيص��2022

�ا�� ��غطية�الت�لفة �و�التا���تمت �غ���أن�ضمن�إيرادات�الم��انية، �ع����جور ����الضر�بة �عن�التخفيض بائية�الناتجة

�المبلغ� ��� �والمتمثل �للضر�بة �ا��اضع ��ساس �وأن �خاصة �جبايتھ، �يمكن �بما �مقارنة �ض�يلة �تبقى �الرسم�ن تحصيلات

�التصر�حات� �مع �ومقارنتھ �ا��بائية �الم��انية �تصر�حات �استغلال �خلال �من �منھ �التحقق �يمكن �للأجور �ا��ام السنوي

  . السنو�ة�للأجور�المودعة�لدي�الصندوق�الوط���للضمان��جتما��

تمثيل�بيا�ي�لتطور�تحصيل�الرسم�ع���التكو�ن�الم���المتواصل�والرسم�ع���التم��ن����ا��زائر�من�) 2(الش�ل�

  2022ا����2010سنة�

  
  .الباحث�ن�اعتمادا�ع���احصائيات�المدير�ة�العامة�للضرائب�إعدادمن�: المصدر
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 جدول�ت��ي����مقارن�اس�نادا�ا���ا��داول�السابقة) 9(ا��دول�

  كتلة��جور  السنة
��جور� كتلة

  خارج��دارة

�ع��� الضر�بة

�جور�

  المحصلة

�ع��� الرسم

�الم��� الت�و�ن

المتواصل�

�ع��� والرسم

  التم��ن

�سبة�ر�الرسم�

�الت�و�ن� ع��

الم���

المتواصل�

�ع��� والرسم

التم��ن�

مقارنة�

ع����بالضر�بة

  �جور 

�سبة�

�ع��� الضر�بة

�جور�

المحصلة�

�بكتلة� مقارنة

  �جور 

�الرسم� �سبة

�الت�و�ن� ع��

الم���

المتواصل�

�ع��� والرسم

التم��ن�

�بكتلة� مقارنة

  �جور 

�الرسم� �سبة

�الت�و�ن� ع��

الم���

المتواصل�

�ع��� والرسم

التم��ن�

�بكتلة� مقارنة

�خارج� �جور

 �دارة

2010  2 907,50 1 280,00 239,30 4,6840 1,96% 8,23% 0,16% 0,37% 

2011 3 866,40 1 426,90 380,35 5,6930 1,50% 9,84% 0,15% 0,40% 

2012 4 291,30 1 573,80 548,47 7,5430 1,38% 12,78% 0,18% 0,48% 

2013 4 390,80 1 766,30 489,06 8,6800 1,77% 11,14% 0,20% 0,49% 

2014 4 659,90 1 848,10 527,24 8,9060 1,69% 11,31% 0,19% 0,48% 

2015 5 005,90 2 030,10 592,13 9,2890 1,57% 11,83% 0,19% 0,46% 

2016 5 308,20 2 177,30 632,87 14,3960 2,27% 11,92% 0,27% 0,66% 

2017 5 439,30 2 296,90 683,57 11,3240 1,66% 12,57% 0,21% 0,49% 

2018 5 417,70 2 451,30 704,34 10,4300 1,48% 13,00% 0,19% 0,43% 

2019 5 773,90 2 635,70 773,45 12,0550 1,56% 13,40% 0,21% 0,46% 

2020 5 786,00 2 478,40 784,03 8,4970 1,08% 13,55% 0,15% 0,34% 

2021 6 219,95* 2 664,28* 814,53 19,0330 2,34% 13,10% 0,31% 0,71% 

2022 6 686,45* 2 864,10* 731,68 6,9020 0,94% 10,94% 0,10% 0,24% 

  .الباحث�ن�اعتمادا�ع���ا��داول�السابقة�إعدادمن�: المصدر
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تم�تقدير�ا�بناءا�ع���متوسط�الز�ادات�السنو�ة�أي�بز�ادة�سنو�ة�مقدرة�ب��2022و�2021كتلة��جور�لسنة�*

7.5 %.  

  :من�خلال�ا��دول��ستخلص�ما�ي��

 المتواصل�والرسم�ع���التم��ن�مقارنة�بالضر�بة�ع����جور����متوسط��سبة�الرسم�ع���الت�و�ن�الم���

1.63 %  

 11.82متوسط��سبة�الضر�بة�ع����جور�المحصلة�مقارنة�بكتلة��جور� % 

 0.19متوسط��سبة�الرسم�ع���الت�و�ن�الم���المتواصل�والرسم�ع���التم��ن�مقارنة�بكتلة��جور� % 

 � �الت�و�ن �ع�� �الرسم ��سبة �خارج�متوسط ��جور �بكتلة �مقارنة �التم��ن �ع�� �والرسم �المتواصل الم��

 .% �0.46دارة�

���� �العمومي �والقطاع �ا��اص �القطاع �أي ��جمالية ��جور �بكتلة �مقارنة �الرسم�ن �تحصيل ��سبة �أن نلاحظ

ع���متوسط��سبة��ب�نما�اذا�أ�ملنا�كتلة��جور�ا��اصة�بالقطاع�العام�ف���لا�تخضع�ل�اذا�الرسم�س�تحصل�% 0.19

� �قدر�ا ��% 0.46تحصيل ��س�تھ �ما �و�ذه��% 1.54أي �ت�ناسب �مبالغ �صرف �أو�تم �تحصيل�ا �يتم �لم ��جور �كتلة من

مليار�دج�كمتوسط�سنو�ا��ان�بالإم�ان��32.57ال�سبة�كج�ود�من�أجل�الت�و�ن�الم���والت�و�ن�المتواصل،�و�و�ما�يقابلھ

مرات�ما�تم��3مليار�دج�و��و�ما�يمثل�أك���من��423.39مقدر�ب����2022ا��2010تحصيل�ا�وتحصيل�تراك���من�سنة�

تحصيلھ�خلال�نفس�الف��ة�فع���الرغم�من�قلة��ذا�المورد���أنھ��ساعد�����غطية�جزء�من��يرادات�خصوصا�وأن�

  .��2020انية�لسنة�مليار�دج�حسب�قانون��سو�ة�الم�49ت�و�ن�والتعليم�الم�ني�ن�بلغت�م��انية�ال�سي���ا��اصة�بقطاع�ال

�بتلك� �البطالة �تأثر��سب �فسيظ�ر�عدم �للرسم�ن �ا��بائية ��يرادات �تطور �مقارنة �تم �ما �إذا �لذلك بالإضافة

  .  التحصيلات�فنلاحظ�ثبات��س�������سب�البطالة�رغم�التذبذب�ا��اصل����إيرادات�الرسم�ن�محل�الدراسة

  ا��اتمة .6

�طر�المفا�يمية�للت�و�ن�عن�طر�ق�التم��ن�والت�و�ن�المستمر،�ق�ا���من�خلال��ذه�الورقة�البحثية�تم�التطر 

� �بالرسوم �المتعلقة �ال�شر�عات �ع�� �الضوء �الت�و�ن�. المرتبطة��ماو�سلط �ع�� �الرسوم �فعالية �عدم �إ�� �ش���النتائج

 .ول�طرق�الرقابةالمستمر�والتم��ن،�ن�يجة�لعدم�ال�سي����مثل�للموارد�و�عقيد�إجراءات�التحصيل�وغياب�وضوح�ح

تم�معا��ة��ذه�المشا�ل��دار�ة�من�خلال�غلق�صندوق�ترقية�التم��ن�والت�و�ن�الم���المستمر�وتحو�ل�أرصدتھ�

�والرسوم�المماثلة �المباشرة �الضرائب �قانون �بھ��� �المتعلقة �مع�إدراج�المواد�القانونية �خز�نة�الدولة، و�ذلك،�أصبح�. إ��

تصر�حات�المرتبطة�بھ�تحت�إشراف�مدير�ة�الضرائب،�و�و�ما��عزز�فعالية�النظام�ر�ط�الرسم�والتحقق�من���ة�ال

  .الضر����و�س�م����حل�تلك�المشا�ل��دار�ة

مليار�دج�سنو�ا،�ع���9 ھما�متوسط�2022-2000لقد�بلغ�معدل�التحصيل�للرسم�ن�محل�دراس�نا�خلال�الف��ة�

ر���أن�تراكماتھ�الغ���مستغلة�سمحت�بتغطية�فاتورة�الت�لفة�الرغم�من�قلة�التحصيلات�مقارنة�بالضر�بة�ع����جو 
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� �رفع �ا�� ���دف ��انت �وال�� ��جور �ع�� �الضر�بة �معدلات ��� �التخفيض �عن �الناتجة �فان�ا��بائية �ذلك �رغم �جور،

� �معدلھ �ما �بلغت � �الرسم�ن ��اذين �ع�� �الرقابة �ا�مال �جراء �من �قدرنا�ا �ال�� �وال�32ا��سارة �سنو�ا ��ان�مليار�دج ��

  .مليار�دج�49قيمة��2020يمكن�أن��غطي�جزء��ام�من�م��انية�قطاع�الت�و�ن�والتعليم�الم�ني�ن�و�ال���بلغن�سنة�

أ�مية�بالغة�������يع�المؤسسات�ع���ت�و�ن�عمال�ا�واستقبال��لرسم�ع���الت�و�ن�الم���المتواصل�والرسم�ع���التم��نل

،�خلق�مناصب�عمل�فالرسم�ن������اية��مر�غرامة�يجب�دفع�ا�ل��ز�نة�العمومية�إذا�مم��ن�ن�لنقل�ا����ات�وتطو�ر�عالم�الشغل

  .لم�يقم�الم�لف�بأدا��ا�بما�طلب�منھ

  قائمة�المراجع. 7

،�المدير�ـة�العامـة�]ع�ـ��ا��ـط[ا��م�ور�ة�ا��زائر�ة�الديموقراطية�الشـعبية،�قـانون�الضـرائب�المباشـرة�والرسـوم�المماثلـة،�

مكـــرر�ا�ـــ���196،�المـــواد�مـــن�)2023د�ســـم����15أطلـــع�عليـــھ��ـــ��(،�>/ https://www.mfdgi.gov.dz<: تـــاح�ع�ـــ�،�م)2023(للضـــرائب،�

  .6مكرر��196

الـــــذي�يحــــدد�القواعـــــد�المطبقــــة��ـــــ��مجـــــال��10-18ا��م�ور�ــــة�ا��زائر�ـــــة�الديموقراطيــــة�الشـــــعبية،�قــــانون،�القـــــانون�رقــــم�

أطلــع�عليـــھ��ـــ��(،�>/ https://www.joradp.dz<: ،�متــاح�ع�ـــ�)2018ان�جـــو �13(،�35،�ا��ر�ـــدة�الرســمية�رقـــم�]ع�ـــ��ا��ــط[التم�ــ�ن�

  .06،�المادة�)2023د�سم����15

الـــــذي�يحــــدد�القواعـــــد�المطبقــــة��ـــــ��مجـــــال��10-18ا��م�ور�ــــة�ا��زائر�ـــــة�الديموقراطيــــة�الشـــــعبية،�قــــانون،�القـــــانون�رقــــم�

أطلــع�عليـــھ��ـــ��(،�>/ https://www.joradp.dz<: �ـــ�،�متــاح�ع)2018جـــوان��13(،�35،�ا��ر�ـــدة�الرســمية�رقـــم�]ع�ـــ��ا��ــط[التم�ــ�ن�

  .16ا����07،�المواد�من�)2023د�سم����15

ـــق� ا��م�ور�ـة�ا��زائر�ـة�الديموقراطيـة�الشـعبية،�قـرار�وزاري�مشـ��ك،�القــرار�الـوزاري�المشـ��ك�الـذي�يحـدد�كيفيـات�تـطـبـيـ

،�متــاح�)2023جـانفي��29(،�22،�ا��ر�ـدة�الرسـمية�رقـم�]ع�ـ��ا��ـط[التم�ــ�ن��الــرســـم�عـــ���التـكــو�ـــن�المـ�ـنــي�المـتــواصــل�والرسـم�ع�ـ�

  .08ا����01،�المواد�من�)2023د�سم����15أطلع�عليھ����(،�>/ https://www.joradp.dz<: ع��

الـــذي�يحـــدد�كيفيـــات�دفـــع��123-20ا��م�ور�ـــة�ا��زائر�ـــة�الديموقراطيـــة�الشـــعبية،�مرســـوم�تنفيـــذي،�المرســـوم�التنفيـــذي�

،�>/ https://www.joradp.dz<: ،�متــــاح�ع�ــــ�)2020مــــاي��30(،�31،�ا��ر�ــــدة�الرســــمية�رقــــم�]ع�ــــ��ا��ــــط[الراتــــب�للمم��نــــ�ن�شــــبھ�

  .04ا����02،�المواد�من�)2023د�سم����15أطلع�عليھ����(

ر�الـوط���الـذي�يحـدد�يحــدد��جـ�137-21ا��م�ور�ة�ا��زائر�ة�الديموقراطية�الشعبية،�مرسـوم�رئا���،�المرسـوم�الرئا�ـ���

أطلــــع�(،�>/ https://www.joradp.dz<: ،�متـــاح�ع�ـــ�)2021أفر�ـــل��14(،�28،�ا��ر�ـــدة�الرســــمية�رقـــم�]ع�ـــ��ا��ـــط[�د�ـــى�المضـــمون 

  .01،�المادة�)2023د�سم����15عليھ����

�ن،�،�ا��زائــــر،�مدير�ــــة�التنميــــة�والتخطــــيط،�وزارة�الت�ــــو�ن�والتعلــــيم�الم�نيــــ]ع�ــــ��ا��ــــط[ 2020الــــدليل��حصــــا�ي�لســــنة�

  .197،�ص�)2023د�سم��� 13أطلع�عليھ����(،�>www.mfep.gov.dz<،�متاح�ع���2021جوان�

�-�سكرة-بودوح�غنية،�دور�الت�و�ن�المتواصل����تنمية�الموارد�ال�شر�ة����المؤسسة�ال��ية�با��زائر�مس�شفى��ش���ناصر

  .2006،-�سكرة-يضرنموذجا،�مذكرة�ماجست����لية��داب�والعلوم��جتماعية،�جامعة�محمد�خ

،�)02(العـــــدد��ر�ـــــة،لتجاا�ملعلوا�مجلةمـــــزوار�أمـــــال،�أ�ميـــــة�التـــــدر�ب��ـــــ��تحســـــ�ن�أداء�المؤسســـــات�الصـــــناعية�ا��زائر�ـــــة،�

  .2006د�سم���
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،�>www.aps.dz<،�متـاح�ع�ــ��]ع�ـ��ا��ـط[و�الـة��نبـاء�ا��زائر�ـة،�ضـرورة�ال��ك�ــ��ع�ـ��نمـط�الت�ـو�ن�عـن�طر�ــق�التم�ـ�ن،�

 ).2023د�سم�����15أطلع�عليھ����(

Guide de gestion des ressources humaines destiné aux entreprises des 
technologies de l'information,  [en line],Montréal, TECHNO Compétences Comité 

sectoriel de main-d’œuvre en technologies de l’information et des 
communications,2013, disponible sur < https://www.technocompetences.qc.ca >, 
(consulté le 15 Decembre 2023 ), pp 71-72 

Ministère de la Formation et de l’Enseignement professionnels  [en line], 

disponible sur < www.mfep.gov.dz>, (consulté le 15 Décembre 2023). 
 

                                                                            

  

  

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ):APA(للاس�ش�اد���ذا�المقال�وفق�طر�قة�

الرسم�ع���الت�و�ن�،�ور�ا��باية�العادية����تحقيق�توازنات��قتصاد�الك��د). 2024( .لوما����أحمد�،�مختاري�بولنوار
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