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بولاية�بومرداس،����مناطق�الظل�المعلومات�المح������تحقيق�التنمية�ب��دف��ذا�المقال�لدراسة�دور�نظام�: مستخلص

بالركبمن���ا��اقإ��ذه�المناطق�لتحقيق�التنمية�المحلية�ومساعد��ا�ع���التقدم�و قاط���إطار�تحس�ن�المستوى�المع�����ل

،�وذلك�من�خلال��ستعانة�ب��امج�مناطق�الظل�بالولاية�لقد�تناولنا��عض��حصائيات�لتحديد�. خلال�تكثيف�المشار�ع

حصائية�تتعلق�بإحصاء�مناطق�الظل�وعدد��  المخرجاتبيقات�الرقمية�ال���ت�يح�لنا�ا��صول�ع���العولمة�بما�ف��ا�التط

 26منطقة�ع���نطاق��147بولاية�بومرداس�بلغ�عدد�ا�ظل�خلصنا�إ���أن�مناطق�الاست�الس�ان�الذين��ع�شون�ف��ا،و 

مليار�دينار��11: ار�ع�بتغطية�مالية�تقدر�بحوا��مش�1008: ،�وتقدر�المشار�ع�التنمو�ة�بالمنطقة�بـبلدية� 32من�أصل��بلدية

الموظف�ن����مجال���و�ن،�وتظلالالتنمو�ة�لمناطق��شار�عالم�عمليات�براملذلك�من�الضروري�ت�سيط�إجراءات�إ. جزائري 

  .�ستخدامات�الرقمية�وتحس�ن�معارف�م�المك�سبة�مع��ل��غي���و�عديل����التطبيق
  .نظام�المعلومات�المح��،.التنمية�المحلية�،.مناطق�الظل: �لمات�مفتاحية

  .JEL  :XN2�،XN1تص�يف�

Abstract : This article aims to study the role of the local information system in the 
development of the shadow areas of Boumerdas State in order to improve the population's 
standard of living in these areas for local development, To promote and catch up in these 
areas through the intensification of projects, and we have discussed some statistics to 
identify the shadow areas of the state, Through the use of globalization programs, 
including digital applications that enable us to obtain statistical outputs related to the 
counting of shadow areas and their population. s development projects estimated that: 
1008 projects to monitor an estimated financial cover of 11 billion Algerian dinars. 
Therefore, the procedures for concluding project operations in the shadow areas, as well 
as the composition of employees in the field of digital uses and the improvement of their 
knowledge acquisitions with each change or modification of the application, must be 
streamlined 
Keywords: shadow zones; local development; local information system;  
Jel Classification Codes: XN1, XN2. 
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  مقدمة. 1

تمثل�. �عد�نظام�المعلومات�المح���أحد��دوات��ساسية�المسا�مة����تحقيق�التنمية����مناطق�الظل

�ع��� �الظل �مناطق �معظم �م��ا ��عا�ي �ال�� �التنمو�ة �التحديات �لمعا��ة �اس��اتيجيًا
ً
�بديلا �المحلية التنمية

���بالعوامل�الداخلية�ال���يمكن�التحكم�ف��ا،�يرتبط�نجاح��ذه�التنمية��ش�ل�كب،�الصعيدين�المح���و�قلي��

أك���من�ارتباط�ا�بالعوامل�ا��ارجية�و�ناءً�ع���ذلك،�فإن�السياسات�وال��امج�التنمو�ة�ال���تم�ت�ن��ا����ا��زائر�

لتنمية�مناطق�الظل،�ع���مراحل�مختلفة،�قد�أس�مت����تحس�ن�واقع��قاليم�الر�فية�وتنفيذ�مشار�ع�تنمو�ة�

ورغم�أن��ذه�المسا�مة�اختلفت����درج��ا�وفقًا�للسياسات�و�رامج�الدعم�المصاحبة�ل�ا،�إلا�أن�. مناطق����عدة

 .سياسة�التجديد�الر�في�ت��ز�كسياسة�اس��اتيجية���دف�إ����عز�ز�التنمية�المحلية����مناطق�الظل

�لم: �ش�الية �نظام �يلعبھ �الذي �الدور ��تالمعلوماعرفة �المناطق، ��ذه �تنمية �تحقيق ��� �إش�الية�تمثلالمح�� ت

  :الدراسة�ع���النحو�التا��

  نظام�المعلومات�المح������تحقيق�تنمية�مناطق�الظل؟��سا�م كيف

  :إق��اح�الفرضية�التاليةلإجابة�ع����ش�الية�السابقة،�تطرقنا�إ���و�ل: الفرضيات

� �تنمية �تحقيق ��� �المح�� �المعلومات �نظام �ممتاز �سا�م ��ش�ل �الظل �الممناطق �تكثيف �خلال شار�ع�من

  .تحس�ن�المستوى�المع����ل

�الدراسة �:  أ�داف ��ذه �دراس�نا �ا��دف �وذلك�إ�� �محليا، �المتواجدة �المعلومات �تطو�ر�أنظمة �ع�� لعمل

��افة �المللوصولإ�� �الظل ��وجودةمناطق �الوط�المع�� ��ستوى �ما �وإخراج �الدائرة�تمك، ��ذه �من �إخراجھ نا

مة،�وذلك�من�خلال�الوقوف�ع���إنجاز�ا��طط�التنمو�ة،�والعمل�ع���وضع�إطار�شامل�اس��اتي���لدمج�المظل

مناطق�الظل����السياسات�التنمو�ة�المحلية،�والعمل�ع���تحقيق�التوازن����المشار�ع�فيما�ب�ن�المدن�و�ر�اف،�

�بالمشار�ع�المناس �إستغلالا�فعالا�وال��وج �الظل �مناطق �إستغلال �مماكذلك �المناطق �لتلك �منت�بة ق�يحقسيمكن

  .ل�متنوعةعمالمستدامة�للبلاد،�وخلق�فرص�التنمية�

����:أ�مية�الدراسة �المح�� �المعلومات �نظم �يلعبھ �استكشاف�الدور�ا��يوي�الذي ��� �البحث تتج���أ�مية��ذا

فحص��س��اتي���تحقيق�التنمية����مناطق�الظل،�و�تحديد�العقبات�ال���قد��ع��ض�تلك�ا���ود،�و��كذلك�

 .المستخدمة�لتعز�ز�التنمية�����ذه�المناطق

 �طار�العام�لنظام�المعلومات�المح��: المحور��ول 

�البيانات�و�شغيل�ا�بالطرق�المناسبة�وكذا�متا�عة�ل نظام�المعلومات�المح���دور�أسا�������القيام�بجمع

 لمخزنة�وتحدي��ا�واس��جاع�ا����الوقت�المناسب؛التعديلات�والتغ��ات�ال���تحدث�ع���البيانات�والمعلومات�ا
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  ما�ية�نظام�المعلومات�المح��: أولا

�:�01عر�ف �بأ��ا ��"�عرف �المنظمة �الم�ونات �من �توف�انات،یالب�لیو�شغ�تص�يف�و�شر�و �عم�مجموعة �� ���دف

 ؛" الم�مة�لتحقيق�أ�دف�ميدانية�محددة�المعلومات

����استخدام�امكنیال����ةیوالماد�ة�ال�شر ع���جميع�الوسائل�� �ش�كما��عرف�ا�البعض�بأ��ا�مصط���:�02عر�ف

بولسان،�" (قبل�المتخذين�ستفادة�م��ا����اتخاذ�القرارات�من��مكنیإ���معلومات��ل�ا�وتحو �اناتیمعا��ة�الب

 ).258،�ص2017

�:�03عر�ف �فنيا �معلومات �نظام ��عر�ف �يمكن �ا"كما �من �ومعا��ة�مجموعة �جمع �إ�� ���دف �الم��ابطة لم�ونات

� �المعلومات �وتوز�ع �وتخز�ن ���دف �دعم �اتخاذ ���اتالقرار عمليات ��� �لوالتحكم �الداخلية  لمؤسسة،�شطة

ذلك��ساعد�نظام�المعلومات��دارة�العليا����تحليل�التحديات�و�القضايا�المعقدة�من�خلال�توف���بالإضافة�إ���

  ).12،�ص2018رجم،�"(اتخاذ�القرار�الوقت�المناسب،�مما��سا�م����دعم�عملياتالمعلومات�اللازمة����

  خصائص�نظام�المعلومات�المح��: ثانيا

الشيخ،�( نجد�ا�المح���يتم���بخصائص�أساسية،�ومن�بي��المعلوماتنظام��ابقة�فإنمن�التعر�فات�الس�انطلاقا

  ).111 -110ص�،�2011

  المعلومات�المح��خصائص�نظام�): 01(ا��دول�رقم�

�تحقيق�الكفاءة

  الفعاليةو 

�الت�لفة� �توف����� �تحقيق �مع �أك��، �وسرعة �بفعالية �الم�ام �بأداء �المح�� �المعلومات �نظام يقوم

�المعلومات �دقة �جودة�. وضمان �ذات �قرارات �اتخاذ �القرار��� �أ��اب �مساعدة ��� ��سا�م �ذا

  ة��ش�ل�أفضلعالية�وكفاءة،�مما��س�م�بدوره����تحقيق�أ�داف�المنظم

المرونة�

  الديناميكيةو 

� �اللازمة �و�الت��يحات �التعديلات �إحداث �لمستخدميھ �يمكن �تلبية�بحيث ���دف �النظام ع��

  احتياجات�المنظمة�ا��ديدة�من�المعلومات

 الت�امل�ب�ن

  عناصر�النظام

�س�ل�متماسكة،��مر�الذي�و ��ذا��ع���أن�نظام�المعلومات�المح����ش�ل�وحدة�واحدة�مت�املة

  ؛التفاعل�السر�ع�للمنظمة�مع��ل�التغ��ات�ا��ارجية

تحديد�التغ��ات�

  البي�ية

و�ي�ون�ذلك�من�خلال�عملية�ال��صد�واليقظة�المستمرة،�لمساعدة�المنظمة�ع���اتخاذ�القرارات�

  .ال��ديدات�ا��ارجيةو �ال���تمك��ا�من�استغلال�الفرص�المتاحة�و���نفس�الوقت�تجنب�العراقيل

  التواصل

�ضمن�ر�ط�جميع��قسام،�حي�يشبكة�اتصال�داخليةكالمنظمة�����عت���نظام�المعلومات�المح���

بالإضافة�إ���دوره�ا��ار���الذي�يمكن�من��س�يل�عملية��تصال�مع�المصا���ببعض�ا�البعض،و 

 .جميع�ا���ات�ا��ارجية�المتعاملة�مع�المنظمة

النا���و �ا��صائص،��سمح�للمؤسسة�بال�سي���ا��يدإن�توفر�نظام�المعلومات�المح���ع����ذه�

اللازمة�وال�افية� لأقسام�ا�ومصا���ا،�مع�إم�انية�حصول�المس��ين�ل�ذه��قسام�ع���المعلومات

  بطر�قة�فعالة�لاتخاذ�القرارات�المناسبة

  )111 -110،�ص�2011الشيخ،�(ع���المرجع��بالاعتمادمن�إعداد�الباحث�ن�: المصدر
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  أنواع�نظام�المعلومات�المح���: ثالثا

بن�أم�السعد،�(،�نظم�المعلومات�إ���نظم�دعم�العمليات،�ونظم�دعم��دارة��التا���أو�ر�نيصنف�لودن�

  :)95ص�،�2016

  أنواع�نظام�المعلومات�المح��): 01(الش�ل�رقم�

  

  

  

  

  

  

  

  )97-96ص��2016بن�أم�السعد،�(من�إعداد�الباحث�ن�بالإعتماد�ع���المرجع�: المصدر

�العمليات .1 �دعم �وت�ت: نظم �للا ج �المعلومات �من �متنوعة �ومع�مجموعة �وا��ار��، �الداخ�� ستخدام

� �فإ��ا �ذلك �تغالبا ��قدملا �يمكن �ال�� �المعلومات �لذلكأفضل �المدير�ن، �قبل �من � استخدام�ا �ذه�تحتاج

  :�شمل�دعم��دارة�و �أنظمةالمعلومات�عادة�مز�د�من�المعا��ة�من�قبل�

 المعاملات� �معا��ة �: أنظمة �ع�� ���شطة �العملياتتدعم �مستوى �يولد �المنظمة�،حيث ��� ��شاط �ل

�و� �ا��ا�� �النظام �و�دراسة ��حتياجات �تحليل �تتطلب ��تصميممعاملة �و�عرض �البيانات �معا��ة��قواعد طرق

 خلات�والمخرجات؛االمد

 العمليات� �مراقبة �أو�الصناعية: نظم �الف��يائية �العمليات �ومراقبة �رصد �ع�� �استعمال�عمل �،مثل

�ش�ل�دائم�و�مصفاة�الب��ول�أج�زة�اس�شعار�الك��ونية�مرتبطة�بأج�زة�كمبيوتر�لمراقبة�العمليات�الكيميائية�

 التعديلات�الفور�ة����العمليات�ال���تتحكم����عملية�التكر�ر؛�إجراء

 المؤسسة� ��عاون �و�نتاجية: نظم �و�تصالات �كفر�ق �العمل �ال��يد��،�عزز �مثل �التطبيقات و�شمل

  .�س�يل�التواصل�مع�الشر�اء�ا��ارج�ن�ك��و�ي�ونظم�مؤتمرات�الفيديو�ل�ل

يطلق��ذا��سم�ع���النظم�ال���تركز�تطبيقا��ا�ع���توف���معلومات�لدعم�اتخاذ�: نظم�دعم��دارة .2

 .القرار�الفعال�من�طرف�جميع�المدراء����مختلف�مستو�ات�المنظمة

 دار�ة�� �المعلومات �المعلو �مصط��: نظم �نظم �نظم�)MIS(مات �من �معينة �فئة �أنھ �ع�� ��عرف ،

�و�تم� �للمنظمة، �ا��ا�� ��داء �بالتقار�ر�عن �مدير��ا ��دارة �تزود �حيث �الوسطى ��دارة �تخدم �ال�� المعلومات

  ستخدام��ذه�المعلومات�لرصد�ومراقبة��عمال�والت�بؤ�بالأداء�المستقب��؛ا

 أنواع�نظام�المعلومات�المح��

 نظم�دعم�العمليات نظم�دعم��دارة

نظم�

مراقبة�
 العمليات

أنظمة�

معا��ة�
 المعاملات

نظم�

�عاون�
 المؤسسة

نظم�

العلومات�
 التنفيذية

نظم�

دعم�
 القرار

نظم�

المعلومات�
 �دار�ة
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 القرار� �دعم ��قدمت: نظم �عملية �أثناء �المباشر�للمدير�ن �ا��اسو�ي ��اتخاذالدعم و��ساعد�القرار،

تخاذ�القرارات�غ���ال�ي�لية�والشبھ�ال�ي�لية�وذلك�من�خلال�إستخدام�واج�ة��سيطة�تفاعلية�مع�المستخدم�افى

 .ال��ا�ي

 � �المصا: التنفيذية�المعلوماتنظم �من �واسعة �مجموعة �من �ال�امة �المعلومات �النظم در�توفر��ذه

ستخدام�ا�وعرض�ا�من�طرف�المدير�ن�التفيذي�ن�والمدير�ن،�بمع���آخر��سا�م�االداخلية�وا��ارجية�ح����س�ل�

�الم��ة� �ع�� �ل��صول �التنافسية ��س��اتيجية �وصياغة ��شكيل �عملية �دعم ��� �التنفيذية �المعلومات نظم

��س��اتيجيةلدعم�عملية�صياغة�،�مما��س�ل�استخدام�ا�و�رض�ا�)97- 96ص��2016بن�أم�السعد،�(التنافسية

  و�تحقيق�الم��ة�التنافسية،

  �دوار�الرئ�سية�ال���يقوم���ا�نظام�المعلومات�المح��: را�عا

���� �المتمثلة �مخرجاتھ �تقديم �لھ �ي�س�� �ح�� �الوظائف �من �بمجموعة �المح�� �المعلومات �نظام يقوم

� �ي�� �كما �و�� �(المعلومات �الشر�ف، �2018ي�� �ص �التغذية�): 18-19، ��خراج، �التخز�ن،المعا��ة، �دخال،

 :العكسية��ذا�وتصنف�إ��

�البيانات .1 عت���: تجميع
ُ
�� �ال�� �البيانات �بتحديد �المعلومات �أنظمة ��� �البيانات �تجميع �م�مة تبدأ

�عد�ذلك،�يتم�جمع��ذه�البيانات�من�مصادر�ا�المتنوعة�وتحض���ا�لل�شغيل�من�. خلات�الرئ�سية�للنظاماالمد

 ؛)14،�ص2020زغبة،�(؛�سلسلة�محددة�من���شطة�خلال

�من�خلال�مجموعة�محددة�من�: �شغيل�البيانات .2 �إ���عملية�معا��ة�البيانات �ش����ذا�المصط���

�إ���معلومات�ذات�مع���يمكن�استفادة�متخذي�القرارات�م��ا،�و�تتضمن� العمليات��ساسية،���دف�تحو�ل�ا

  ؛و�المنطقية،�المقارنة،�الت��يص�و�إعداد�التقار�رعمليات�ا��سابية���ذه�العمليات�التص�يف،�ال��ت�ب،�ال

�البيانات .3 �وتحدي��ا�: إدارة �وصيان��ا �حفظ�ا �يتم �بل �تجميع�ا، �فور �ا��ام �البيانات شغل
ُ
�لا�� ،

ً
عادة

�ال�شغيل �لأغراض �ا��اجة �عند �متاحة �عمليات�. لت�ون �وإدارة �تنظيم �ع�� �البيانات �إدارة �تركز�وظيفة لذلك

 ؛اس��جاع،�إعادة�إنتاج،�وصيانة�البيانات�تخز�ن،

  :تت�ون�وظيفة�رقابة�وأمن�البيانات����نظم�المعلومات�أساسا�من�جزئي�ن��ما: رقابة�وأمن�البيانات .4

 شمل�المعلومات�المرسلة�عكسيًا�من�مستخدمي�النظام�إ���المشرف�ن�ع���النظام�: التغذية�العكسية�

  .)15،�ص2020زغبة،�(و�المخرجات��خلات�و�ال�شغيلاكتعليق�ع���أ�شطة�المد

 تقييم�معلومات�التغذية�العكسية�لتحديد�مدى�توافق�النظام�مع�إجراءات�ال�شغيل�المحددة�: الرقابة

 ؛و�ا��روج�بالمعلومات�المرغو�ة
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�المعلومات .5 �إنتاج�ا����دف�:تجميع �تم �ال�� �المعلومات �و�سليم �نقل �إ�� �المعلومات �تجميع وظيفة

�آخر�من� �نظام �أو�إ�� �المعلومات ��ذه �ع�� �با��صول ل�ن �المخوَّ ��فراد �إ�� �المح�� �المعلومات �نظام ��� وتجميع�ا

 ).16-15،�ص2020زغبة،�. (النظم�الفرعية�ال����ش�ل�جزءًا�من�التنظيم�ك�ل�

  :ل�الموا��الش�و�مكن�ت��يص�ا����

  �دوار�الرئ�سية�ال���يقوم���ا�نظام�المعلومات�المح��): 02(الش�ل�رقم�

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 ).16-15،�ص2020زغبة،�(ع���المرجع��بالاعتمادمن�إعداد�الباحث�ن�: المصدر

   

 تجمیع المعلومات

 البیانات إدارة

 تجمیع البیانات

 تشغیل البیانات

رقابة وأمن 
 البیانات

الأدوار الرئیسیة التي یقوم بھا 
 نظام المعلومات المحلي
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  أثر�نظام�المعلومات�المح���ع���تنمية�مناطق�الظل: الثا�يالمحور�

 مف�وم�مناطق�الظل�: أولا

 :مصط���مناطق�الظل�ظ�ور  .1

بـــالرجوع�إ�ـــ��المراجـــع�فـــإن�مصـــط���منـــاطق�الظـــل�قـــد�ظ�ـــر��شـــ�ل�بـــارز�خـــلال�مجلـــس�ا���ومـــة�المنعقـــد�

التلفز�ــون�مــن�إنجــاز�و�تقــديم�" معانــاة�منــاطق�الظــل" ،�حيــث�تــم�عــرض�تحقيقــا��عنــوان�2020فيفــري��16بتــار�خ�

قــد��المنــاطق�المعزولــة�و �ســاكنو ا��زائــري�بطلــب�مــن�الــرئ�س�تبــون�عبــد�المجيد،والــذي�أظ�ــر�المعانــاة�ال�ــ���ع�شــ�ا�

  ".مناطق�الظل"مصط���أطلق�عل��ا

الــــــولاة،�أصــــــبح�مصــــــط��ا�سياســــــيا،�اجتماعيــــــا�-و�عــــــد�خطــــــاب�رئــــــ�س�ا��م�ور�ــــــة��ــــــ��اجتمــــــاع�ا���ومــــــة

واقتصـاديا�متــداولا��ســتخدم�ع�ــ��نطــاق�واسـع�و�ع�ــ��عــن�بــؤر�التخلــف��ــ��أنحـاء�الــوطن�و�قصــد�بــھ�تلــك�المنــاطق�

  .)10ص،�2021حدوش�و�سة،�(المحرومة�من�التنميةالمعزولة�والنائية�والم�مشة�و 

تــم�الشــروع��ــ��إحصــاء�منــاطق�الظـل�مــن�اجــل�ضــبط�خارطــة�دقيقــة�لمنــاطق�الظــل،�ومنـذ�ذلــك�ا��طــاب�

 ).853التعليمة�رقم�(ذات��ولو�ة��للاحتياجاتمع�ضرورة�تقييم�دقيق�

  :�عر�ف�مناطق�الظل .2

  :الآ�يسن�تطرق�لمجموعة�من�التعر�فات�و����

التعليمــة�(الظــل��ــ��المنــاطق�النائيــة�والمعزولــة�وا��بليــة�والمنــاطق�المحيطــة�بالمــدن�منــاطق:�ول التعر�ــف�

 ؛)853رقم�

�ــ��المنــاطق�البعيــدة�والمعزولــة�ال�ــ���عــا�ي�مــن�حالــة��شاشــة�حيــث�شــ�د�ســ�ا��ا�ظروفــا�: العر�ــف�الثــا�ي

ا��يــاة��المــاء�والك�ر�ــاء�والغــاز�مع�شـية�صــعبة�ومزر�ــة��ســ�ب�إ�عــدام�الب�يــة�التحتيــة�ا��يو�ــة�وأ�ســط�ضــرور�ات�

 ؛)10881التعليمة�رقم�(وكذا�فرص�العمل�

منــاطق�الظـل��ــ��تلـك�الفضــاءات�السـ�انية�ال�ـ��لا�تتــوفر�ع�ـ��المرافــق�الضـرور�ة��عيــدا�: التعر�ـف�الثالـث

لا�أن�عن�متطلبات�ا��ياة�اليومية�مما�يصنف�ا����خانة�الشدة�إذ�ترتبط�مباشرة����إطـار�النقـاط�ال�ـ��تحتـاج�فعـ

 ).37،�ص�2021أعبيد،�(ت�ون�محل�تكفل�لإستدراك�مسار�التأخر�

التعر�فــات�الســابقة�بأ��ــا��ــ��المنــاطق��اســ�نادا�ع�ــ�بالتــا���يمكــن��عر�ــف�منــاطق�الظــل�: �عر�ــف�مســت�تج

،�حيــث��عــا�ي�قاطنو�ــا�مــن�أوضــاع�ع�ــ��أ�ــم�الضــرور�ات�للعــ�ش�الكــر�م�ال�ــ��لا�تتــوفر �النائيــة�و�المعزولــةالر�فيــة�

  .تية�صعبةحيا

  مؤشرات�مناطق�الظل����ا��زائر: ثانيا

  :)183ص�،�2022سعيدي�وعباس،�( يتوقف�تص�يف�مناطق�الظل����ا��زائر�ع���مؤشرات�وتتمثل���
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 بدرجــة�أو�ــ��المنــاطق�غ�ــ��المــزودة�بالميــاه�الصــا��ة�للشــرب،�غ�ــ��المر�وطــة��شــبكة�الك�ر�ــاء،�غ�ــ��المــزودة�

بالغـــــاز�الطبي�ـــــ�،�غ�ـــــ��المـــــزودة��شـــــبكة�الصـــــرف�الصــــــ��،�غ�ـــــ��المتـــــوفرة�ع�ـــــ��النقـــــل�العمـــــومي�والمراكـــــز�ال�ــــــ�ية�

 ؛من� والمنعدمة�الطرقات�أو�ال���تتوفر�ع���طرق�م���ئة�بالإضافة�إ���غياب�

 ملعـب��قسـامو�بدرجة�أقل�المناطق�ال���لا�يتوفر���ا��طعام�المدر�ـ��،�التدفئـة�المدرسـية،�اكتظـاظ��،

 ؛)ا��...واد،�انجراف(جواري،�خطر�طبي���

مقـر�(�عـد�المنطقـة�عـن�مركـز�البلديـة�:���تص�يف�المناطق�ما�ي����ولو�ة�ع�ن��عتبار����إعطاء���خذمع�

كـذا�المتوسـطة�و ��قـرب�عد�المنطقة�عن�المدرسة��بتدائيـة�؛�عدد�الس�ان؛ر��ية�للمنطقة؛المساحة�التق)البلدية

 .�قرب�عد�المنطقة�عن�السوق�؛��عد�المنطقة�عن�المركز�الص����قرب؛��قرب

و�ـــتم�قيـــاس��ـــذه�المؤشـــرات�مـــن�خـــلال�القيـــام�بإحصـــائيات�دور�ـــة�ل�ـــذه�المنـــاطق�وذلـــك�مـــن�خـــلال�نظـــام�

سـتخدام�نظـم�اع���المسـتوى�المح�ـ�،�إمـا�ب��فرادالمعلومات�المح���الذي�يحتوي��افة�المعلومات�ا��اصة�بجميع�

ستخدام�ا�من�قبل�المدير�ن�لذا�ف�ذه�المعلومات�عـادة�ادعم�العمليات�ال���لا�تؤكد�أفضل�المعلومات�ال���يمكن�

ســـــتخدام�نظـــــم�دعـــــم��دارة�ال�ـــــ��تركـــــز�اإمـــــا�بالمز�ـــــد�مـــــن�المعا��ـــــة�مـــــن�قبـــــل�نظـــــم�دعـــــم��دارة،�و �إ�ـــــ�مـــــا�تحتـــــاج�

تطبيقا��ا�ع���توف���معلومات�لدعم�اتخاذ�القرار�الفعال�من�طرف�جميع�المـدراء��ـ��مختلـف�مسـتو�ات�المنظمـة،�

عــدام�الك�ر�ــاء،�ا��ــ��ألا�و (بالتقــار�ر�عــن�الدرجــة��و�ــ��) رئــ�س�بلديــة(مــدير��ا�المعلومــات��دار�ــةحيــث�تــزودنظم�

قسـام،��ـ��،�التدفئـة�المدرسـية،�اكتظـاظ���طعـام�المدر (،�أو�الدرجة�الثانية�)ا��...الغاز،�المياه،�الصرف�الص��

مـــات�لرصـــد�ومراقبـــة��عمـــال�والت�بـــؤ�بمـــدى��ـــذه�المعلو �اســـتخدامو�ـــتم��)ا�ـــ�...ملعــب�جـــواري،��خطـــار�الطبيعيـــة

و�عطـي�نظـم�دعـم�القـرار�الــدعم��قابليـة��ـذا�الوضـع�للتطـور�وإدمـاج��ــذه�المنـاطق�ضـمن�منـاطق�التنميـة�المحليــة؛

��ـــــذه�المنـــــاطق�الم�مشــــة�وإطـــــلاق�المشـــــار�ع��ال��ــــوضا��اســــو�ي�المباشـــــر�للمــــدير�ن�أثنـــــاء�عمليـــــة�صــــنع�القـــــرار�و�ـــــو�

 . المناسبة�ل�ذه�المناطق

  مف�وم�التنمية�المحلية�: ثالثا

عمليــة�يمكــن�"تنوعــت�التعــار�ف�لمف�ــوم�التنميــة�المحليــة،�حيــث�تــم�توجيــھ�وصــف�ا�بأ��ــا�: التعر�ــف��ول 

مـــن�خلال�ـــا�تحقيــــق�التعـــاون�الفعّـــال�بــــ�ن�ا���ـــود�الشـــعبية�و�ا���وميــــة�لتعز�ـــز�مســـتوى�ا��يــــاة��ـــ��ا��ماعــــات�و�

ثقافيًـــا،�مــــع�ال��ك�ــــ��ع�ـــ��تحســــ�ن�نوعيـــة�ا��يــــاة�للســـ�ان��ــــ��مختلــــف��الوحـــدات�المحليــــة�اقتصـــاديًا�و�اجتماعيًــــا�و 

 ."مستو�ات��دارة�المحلية�ضمن�نظام�مت�امل�و�تفاع��

ــا�ي مف�ــــوم�حـــديث�لأســـلوب�العمـــل��جتمـــا���و��قتصـــادي��ــــ��:" كمـــا�عرفـــت�أيضـــا�بأ��ـــا: التعر�ـــف�الثـ

��ـــدف��ـــذا��ســـلوب�إ�ـــ��تحقيـــق��غي�ـــ��. ديةمنـــاطق�محـــددة،��ســـ�ند�إ�ـــ��من��يـــات�العلـــوم��جتماعيـــة�و��قتصـــا

حضــاري��ــ��الطر�قــة�ال�ــ��يفكــر�و��عمــل�و��عــ�ش���ــا��فــراد��ــ��تلــك�المنــاطق،�مــن�خــلال�توعيــة�الب�ئــة�المحليــة�و�
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يقوم��ذا�الو���ع���أساس�المشاركة�الفعّالة����التفك���و��عـداد�و�التنفيـذ،�مـن�قبـل�جميـع�أفـراد�. تفعيل�وع��ا

 ).173،�ص2022رز����وأوسعديت،�"(ة�ع����افة�المستو�ات�ع���صعيدين�عم���و�إداري الب�ئة�المحلي

المشــــاركة�الشــــعبية�ال�ــــ��تــــؤدي�إ�ــــ��جعــــل�الســــ�ان�شــــر�اء��ــــ��جميــــع�ا���ــــود�المبذولــــة� :�عر�ــــف�مســــت�تج

 ؛�لتحس�ن�مستوى�حيا��م�و�نوعية�ا��ياة�من�خلال�مبادرا��م�الذاتية

  .نمية�المحلية�بأسلوب����ع�ع����عتماد�ع���الذات�و�المشاركةتوف���مختلف�ا��دمات�و�مشار�ع�الت

  إس��اتيجيات�التنمية�مناطق�الظل����ا��زائر: را�عا

�عمــل�ا��زائـــر�مــؤخرا�إ�ـــ����تمــام�بمنـــاطق�الظــل�حيـــث��ســـ���جا�ــدة�إ�ـــ��تــوف���مـــوارد�التنميــة��ـــ���ـــذه�

خــاص�و�مــوزع�ع�ــ���ــذه�المنــاطق�و�قيمــة� مشـروع�12489المنـاطق�النائيــة�مــن�خــلال�تخصــيص�ا��زائــر�ا��ديــدة�

،�تمــس�عــدد�منــاطق�الظــل�ال�ــ��تــم�إحصــاؤ�ا�و�2020مليــار�ســن�يم�منــذ�شــ�ر�فيفــري��18400تمو�ل�ــا�وصــلت�إ�ــ��

  .ملاي�ن��سمة�8منطقة�ظل�ع���مستوى�ا��زائر��حيث��سك��ا�أك���من��15044المقدرة�ب�

�ــ��ا��زائــر�اعتمــادا�ع�ـــ��نظــام�المعلومــات�المح�ـــ�،��و�إحصــاء�منــاطق�الظـــلتــم�تخصــيص��ــذه�المشـــار�ع�و�

لمعا����ــا،�وأخ�ــ�ا��التطــرق حيــث�يــتم�إدخــال�المعلومــات�المرتبطــة�بالإحصــائيات�والم��انيــة�المحليــة،�ثــم�تخز���ــا،�ثــم�

إحصاؤ�ا�بناءا�ع����ذا�النظام�ال���تم�مناطق�الظل�إ�����م�التخصيص�وعدد��و����التوصلخطوة��خراج،�

  .ي،�و�من�ثمة�التغذية�العكسيةالمعلوما�

 ل��قية�مناطق�الظل��س��اتيجية ��داف:  

��ــــــدف�تنفيــــــذ�و�تحقيــــــق�المشــــــار�ع�التنمو�ــــــة��ــــــ��منــــــاطق�الظــــــل�ع�ــــــ��إعــــــداد�و�تنفيــــــذ�مشــــــار�ع�ذات��عــــــد�

اقتصــادي�و�اجتمــا��،�و��شــ�ل�عـــام�يتمثــل��ــذا�ال�ــدف�و�المســـ����ــ��اشــ��اك�مــواط���و�قـــاط����ــذه�المنــاطق��ـــ��

  :مال�و�مشار�ع�مت�املة�ذات��عد�اجتما���و�اقتصادي،�و�يطمح�إ���تحقيق�أر�عة�أ�داف�متمثلة���برمجة�أع

 القضاء�ع���عزلة�الس�ان�الذين��ع�شون����مناطق�مبع��ة�ومعزولة؛� 

 وتقديم�ا��دمات�المتعلقة�ب��ة�الشباب�وتفتح�م؛�التلاميذظروف�تمدرس�تحس�ن� 

 والغازالس�ان�بمياه�الشرب�والك�ر�اء�تزو�د 

 رز�ــــ���(تنو�ـــع�القــــدرات��قتصــــادية�للمنــــاطق�المعزولـــة�مــــن�أجــــل�تــــوف���مناصـــب�الشــــغل�وفــــرص�العمــــل

 ).177،�ص2022وأوسعديت،�

المرحلـة�المعلومات�التنفيذية����دعم�عمليـة��شـكيل�وصـياغة��سـ��اتيجية�التنافسـية�و�ـ���نظمو�سا�م�

طلاقــا�مــن�ان) رؤســاء�البلــديات(عكســية�و�قــوم���ــا�المســؤول�ن�نظم�المعلومــات�المحليــة،�ألا�و�ــ��التغذيــة�الال��ائيـةل

  .�شكيل��ذه��س��اتيجيات�داعمة�إ��ھ�من�معلومات�قدملما�تنظم�المعلومات�التنفيذية�

  بولاية�بومرداس�دراسة�ميدانية�لمناطق�الظل: المحور�الثالث

 بولاية�بومرداس�مؤشرات�مناطق�الظل: أولا
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�89 863: بلديـــة�بكثافــة�ســـ�انية�تقـــدر�بــــ�32بلديـــة�مــن�بـــ�ن��26مســـتوى�منطقـــة�ظــل�ع�ـــ��147تــم�إحصـــاء

ـــة�(ودائــــرة��ــــ��المنــــاطق�وعــــدد�الســــ�ان�وكــــذا�عــــدد�الســــكنات��ــــ���ــــل�بلديــــة�ةتو المواليالمعطيــــات��،�و �ســــمة منصـ

 .)�مانة�العامة�لولاية�بومرداس

 ؛�378،�ب�نما�عدد�السكنات�1847حيث�بلغ�مجموع�عدد�س�ان�دائرة�بومرداس� 

 ؛�4450،�ب�نما�عدد�السكنات�253 24بلغ�مجموع�عدد�س�ان�دائرة�بودواو� 

 ؛�754،�ب�نما�عدد�السكنات�918 3بلغ�مجموع�عدد�س�ان�دائرة�برج�منايل� 

 ؛1860،�ب�نما�عدد�السكنات�005 10بلغ�مجموع�عدد�س�ان�دائرة��غلية 

 ؛2335،�ب�نما�عدد�السكنات�760 6بلغ�مجموع�عدد�س�ان�دائرة�الناصر�ة� 

 ؛1637،�ب�نما�عدد�السكنات�020 5بلغ�مجموع�عدد�س�ان�دائرة�الث�ية� 

 ؛8043،�ب�نما�عدد�السكنات�702 29بلغ�مجموع�عدد�س�ان�دائرة��سر� 

 ؛1442،�ب�نما�عدد�السكنات�203 6بلغ�مجموع�عدد�س�ان�دائرة�دلس� 

 ؛1940،�ب�نما�عدد�السكنات�365 8بلغ�مجموع�عدد�س�ان�دائرة�خم�س�ا���شة� 

 مشار�ع�التنمية����مناطق�الظل�بولاية�بومرداس: نياثا

وتجسـيد�ا�مـن�خـلال���ـ�يل��س�ان�مناطق�الظـل�الـذين�تـم�إحصـا��م�سـابقا�تم�التعب���عن�احتياجات

 :دج،�من�بي��ا 953,78 834 546 11مشروع����مختلفالمجالات�وذلك�برصد�غلاف�ما���يقدر�بـ��1008

 .مشروع�منت��874 -

 نجاز،مشروع����طور�� 68 -

 مشروع�متوقف15 -

مشــروع�ر�ــط�بالغــاز�الطبي�ــ���ــ��المنــاطق��18مــ��م�(مشــروع�غ�ــ��منطلــق��ــ��طــور��جــراءات��دار�ــة�50 -

 ،)ال���لا�تتوفر�ع���شبكة�صرف�ص���لم�يتم��عد�تحديد�آجال�انطلاق�ا

 .دج����انتظار�توف���تمو�ل00090 000,00مشروع�مق��ح�بمبلغ�ما���يقدر�بـ�01 -

  :عملية�تقييم�وضعية��ذه�المشار�ع،�نو���ماي��ومن�خلال�

  :مشروع�68بال�سبة�للمشار�ع����طور��نجاز�عدد

،�ســـ�تم�اســـتلام�م���ايـــة�الســـنة�ا��ار�ـــة�%99إ�ـــ��% 60مشـــروع�ب�ســـبة�تقـــدم�ت�ـــ�اوح�مـــا�بــ�ن��57م��ــا������

ا�وم��م�من�عرفوا��عض�،�م��م�ما�تم����يلھ�مؤخر % 55إ���% 05مشروع�ب�سبة�تقدم�ت��اوح�ما�ب�ن��27ليبقى�

التــأخ��ات��ســ�ب�إعــادة�إطــلاق��جــراءات��دار�ــة�وذلــك�إمــا��ســ�ب�ف�ــ���عــض�الصــفقات�مــع�مقــاولات��نجــاز�
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مـر�الـذي��عرقــل�وكـذا��شـغال��ضـافية�ال�ـ��تتطلـب�إعـداد�م��ـق�للصـفقة�� .�سـ�ب�إخلال�ـا�بالآجـال�التعاقديـة

  .للمشار�ع�ا��سنسار�من�الم

  :تتمحور�أسبا��ا����ما�ي��:مشروع15ع�المتوقفة��عدد�بال�سبة�للمشار�

 ظ�ور�مشا�ل�تقنية�حيث�يأخذ��مر�وقتا�لإيجاد�حلول�ل�ا. 

 وجود�معارضات�من�طرف�الس�ان 

 سـ�ب�ف�ـ���عـض�الصـفقات�مــع�مقـاولات��نجـاز��لإخلال�ـا�بالآجــال�التقاعديـة�أو�تنازل�ـا�عـن�المشــار�ع��

  .���إعادة�إطلاق��جراءات��دار�ة

 إعادة�تقييم��عض�المشار�ع�لعدم�كفاية�التغطية�المالية�المخصص�ل�ا. 

 تتطلب��عض�المشار�ع�بإعداد�م��ق�للصفقة�لاستكمال�أشغال�إضافية�لازمة 

 ارتباط�المشار�ع�بان��اء�أشغال�أخرى��ي�يتم�إعادة�إطلاق�ا.  

 دار�ـة�ا�لثقـل��جـراءات�مشـروع�ال�ـ��لا�تـزال�عالقـة�نظـر �50بال�سبة�للمشار�ع�غ�ـ��المنطلقـة�وعـدد�ا��

  :ر�ا�فيما�ي��ذكن:لأسباب�أخرى �و أ

 عــــدم�فعاليـــــة��عــــض�طلبـــــات�المناقصـــــات��ســــ�ب�الز�ـــــادة�الم��ايــــدة�والمســـــتمرة��ـــــ��مختلــــف�مـــــواد�البنـــــاء�

لصـــفقات��ـــ��الســـوق�الوطنيـــة،�ممـــا�أدى�إ�ـــ��خلـــل��ـــ��التـــوازن�المـــا���) ومشـــتقا��ا�وغ���ـــا�و�مـــادة�الزفـــتا��ديـــد،�(

 .�نجاز

 عــدم�ال�ـــ�ام��عـــض�المؤسســـات�الم�لفـــة�بإنجـــاز��المشــار�ع�بالآجـــال�المتفـــق�عل��ـــا��ـــ��العقـــد�أو�التنـــازل�أدى�

 عل��ا�إ���ف���العديد�من�الصفقات�و�العقود�و�است�ناف��افة��جراءات��دار�ة

 ارتبـــاط�إنجــــاز��عـــض�المشــــار�ع�باســـتكمال�إنجــــاز�مشــــار�ع�أخـــرى�خاصــــة�المشـــار�ع�المرتبطــــة�بالطرقــــات�و�

 ...�ع�تزو�د�المياه�الصا��ة�للشرب�و�مشار�ع�إنجاز�الصرف�الص���و�عمليات�التنمية�ا��ضر�ةمشار 

 صـعو�ة�إم�انيـة�إنجـاز�المشـار�ع�المتعلقـة��شـبكة�الغـاز�الطبي�ــ���ـ��المنـاطق�ال�ـ��يوجـد���ـا�شـبكة�صــرف�

 .ص���و�محاولة�إيجاد�حلول��ل�ذه�المناطق

 لوصـول�إل��ـا�أدى�إ�ـ��عـدم�جـدوى��عـض�الدراســات�صـعو�ة�تضـار�س��عـض�المنـاطق�ا��بليـة�ومشـقة�ا

 .التقنية

 تماطل��عض�البلديات�والقطاعات�المعنية����إعداد�الملفات�ا��اصة�بالمشار�ع�للبث�ف��ا. 

 أدت��ع��اضات�المتكررة�من�المواطن�ن�إ���عرقلة�انطلاق�العديد�من�المشار�ع 

 الوقت�المحددالعمل�������بدء�ال����مقاولات��نجاز�تماطل��عض�.  

) لا�تـزال��ـ��طــور��جـراءات��دار�ــة(مشـروع�خـاص�بــر�ط�الغـاز�الطبي�ـ���عــد��18عـدم�انطــلاق��:ملاحظـة

تــــم�إرســــال�عــــدة�مراســــلات�آخر�ــــا�لعــــدم�تــــوفر�المنــــاطق�ع�ــــ��شــــبكة�الصــــرف�الصــــ���ال�ــــ��يمكــــن�إنجاز�ــــا�حيــــث�
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وكـــذلك�المراســــلة��2022/06/12بتـــار�خ� 440مراســـلتان�موج�تـــان�إ�ـــ���ـــل�مـــن�وزارة�الطاقـــة�والمنـــاجم�تحـــت�رقـــم�

المتعلـق�بطلـب��2022/12/06تـار�خ��441الموج�ة�إ���السيد�الرئ�س�المـدير�العـام�لمجمـع�سـونلغاز،�بموجـب�الـرقم�

  .ترخيص�است�نا�ي�لتنفيذ�مشار�ع�توصيل�الغاز�الطبي������المناطق�ال���يتعذر�ف��ا�إ�شاء�شبكة�صرف�ص��

كمــا�يو�ـــ��ا��ـــدول��حســـب��ــل�مجـــال ع�ــ��مســـتوى�المنــاطق�النائيـــة�وا��بليــة�عإحصــاء�المشـــار�وقــد�تـــم�

  : التا��

  حسب��ل�مجال ع���مستوى�المناطق�النائية�وا��بلية�عإحصاء�المشار�): 02(ا��دول�رقم�

عدد�

المشار�ع�

الغ���

 الممولة

عدد�

المشار�ع�

  المستلمة

عدد�

المشار�ع�

  المن��ية

عدد�

المشار�ع�

  المتوقفة

عدد�

المشار�ع�

فيطور�

  �نجاز

عدد�

المشار�ع����

طور�

�جراءات�

  �دار�ة

عدد�

المشار�ع�

الغ���

  منطلقة

المبلغ�

  �جما��

العدد�

�جما���

  للمشار�ع

  المجال

0  129 152 4 11 2 0 

2 210 

126 

100,14 

169 

ال��و�د�

بالمياه�

الصا��ة�

 للشرب

0  62 63 1 5 0 0 

520 

434 

595,60 

69 
ال��و�د�

 بالك�ر�اء

0  76 76 2 5 26 0 

2 692 

717 

426,00 

109 

ال��و�د�

بالغاز�

 الطبي��

0  116 118 2 15 3 0 

871 

706 

832,66 

138 

شبكة�

الصرف�

 الص��

0  17 18 0 6 1 0 

193 

326 

247,90 

25 
�طعام�

 المدر���

1  27 29 0 3 2 0 

1 025 

311 

160,50 

35 

اكتظاظ�

�-�قسام�

��يئة�

 المدارس

0  2 5 0 0 0 0 
32 660 

220,00 
5 

التدفئة�

 المدرسية
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0  51 51 0 0 0 0 

369 

092 

335,79 

51 
النقل�

 المدر���

0  0 0 0 0 0 0 0,00 0 
النقل�

 العمومي

0  221 223 3 22 12 0 

2 982 

467 

771,47 

260 

طرقات�

غ���

  موجودة

 أو�م���ئة

0  0 0 0 0 0 0 0,00 0 
زحف�

 الرمال

0  95 95 1 1 2 0 

273 

667 

372,72 

99 
�نارة�

 العمومية

0  16 20 1 0 2 0 

173 

050 

055,00 

23 

مراكز�

�-��ية�

قاعات�

 العلاج

0  1 4 0 0 0 0 
17 714 

155,00 
4 

�-�من�

م�شآت�

 أخرى 

0  19 19 0 0 0 0 

172 

860 

681,00 

19 

ملاعب�

�-جوار�ة�

مساحات�

 اللعب

0  1 1 1 0 0 0 
11 700 

000,00 
2 

خطر�

 طبي��

1  833 874 15 68 50 0 

11 546 

834 

953,78 

 المجموع 1008

  عتماد�ع���معطيات�منصة��مانة�العامة�لولاية�بومرداسمن�إعداد�الباحث�ن�بالا : المصدر

مليــار��11ا��ــدول�نــرى�أن�المبلــغ��جمــا���للمشــار�ع��ــ��مختلــف�المجــالات�بالمنطقــة�يبلــغ�حــوا����خــلال�مــن

م��ـا�قيـد�% �6.74سـبة��م��ـا��ـ��مرحلـة��جـراءات��دار�ـة،�و % 5حـوا���تم�إطلاق�جميـع�المشـار�ع،�لكـن�و�قد�. دج
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،�و�لغــت��ســبة�المشــار�ع�%�1.48ســبة�قليلــة��و��ــ��قيــد��نجــاز،��ــ��حــ�ن�بلغــت��ســبة�المشــار�ع�المتوقفــة. التنفيــذ

�جما��العـــدد� ��نـــاك�مشـــروع�واحــد�غ�ـــ��ممــول�مـــن�ــان��،�و %82.63،�و�ســـبة�المشــار�ع�المســـتلمة�%86.7المنجــزة�

  .روعمش�1008 للمشار�ع�و�المقدر�ب

�16.76،�ثـم��سـبة�25.79ب�سـبة��للطرقات�غ���موجودة�أو�م���ئـةوقد��انت�أغلب�المشار�ع�موج�ة�

ال��و�ـــــد�بالميـــــاه�الصـــــا��ة�للشـــــرب،�ثـــــم�المشـــــار�ع�المخصصـــــة�لمجـــــالات�شـــــب�ات�الصـــــرف�الصـــــ���ب�ســـــبة� شـــــار�علم

13.6910.81ب�ســـبة��ـــد�بالغـــاز�الطبي�ـــ���و،�ثـــم�مجـــال�ال�9.82،�تل��ـــا�مجـــال��نـــارة�العموميـــة�ب�ســـبة��،

،�ثــــــم�النقــــــل�المدر�ـــــــ����و�طعــــــام�المدر�ــــــ���ب�ســــــ�ت�ن�متتـــــــاليت�ن�6.84و�ل��ــــــا�أيضــــــا�ال��و�ــــــد�بالك�ر�ـــــــاء�ب�ســــــبة�

5.05�،2.48ثــم�توالــت�بــا���المشــار�ع�ب�ســب�أقــل�إ�ــ��أن�المشــار�ع�الموج�ــة�لزحــف�الرمــال�لــم�يــتم�الشــروع��،

  .لك�المناطقف��ا����ت

  :أما����ما�يخص�مصادر�التمو�ل�فقد��عددت��ذه�المصادر�كما�يو���ا�ا��دول�الموا��

  تمو�ل �ل مصدر حسب وا��بلية النائية المناطق مستوى  ع�� المشار�ع إحصاء): 03(ا��دول�رقم�

  المبلغ��جما��  العدد��جما���للمشار�ع  مصدر�تمو�ل

PCD 365 1 974 934 189,00 

PSD 107 3 293 851 782,73 

CSGCL 171 2 561 915 814,90 

BC 65 292 058 864,00 

BW 169 1 138 689 733,31 

Autres Sources 131 2 285 384 569,84 

 953,78 834 546 11 1008 المجموع

  ع���معطيات�منصة��مانة�العامة�لولاية�بومرداس�دبالاعتمامن�إعداد�الباحث�ن�: المصدر

،�ثــــم�36.5ب�ســـبة��PCDنلاحــــظ�أن�أغلـــب�الممــــول�ن�ل�ـــذه�المشــــار�ع��ـــو�مصــــدر��02مـــن�خــــلال�ا��ـــدول�

CSGCL16.96ب�ســـبة��و�ل��ـــا��،BW16.76ب�ســـبة��12.99،�ووج�ـــت��ســـبة���،للتمو�ـــل�مـــن�مصـــادر�أخـــرى

  .6.44ب�سبة��BC،�وأخ��ا�10.61ب�سبة��PSD ثم�تل��ا�

  ع���تنمية�مناطق�الظل����ولاية�بومرداسإسقاط�نظام�المعلومات�المح���: ثالثا

يتجســــد�دور�التطبيقـــــات�الرقميـــــة��ـــــ��إثـــــراء�عمـــــل�الدولــــة،�حيـــــث�يـــــتم�إصـــــدار�التطبيقـــــات��شـــــ�ل�دوري،�

و�ــتم�الــتحكم���ــا�مباشــرة�مــن�المركــز،�أي�مــن�. �عضــ�ا�خــاص�بمصــ��ة�محــددة،�والــبعض��خــر���ــم�الدولــة�ك�ــل

 �ـــذا و��،�ـــذا �ـــل مـــن �ك�ـــ� النصـــ�ب �ونـــة �ـــذه �ـــ� خـــذأت لالظـــ منـــاطق ولعـــلدون�أي�وســـاطة،� ســـلطة�الوصـــاية
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 ��ـ�يل�ا يـتم منطقـةظل147ع�ـ� تحتـوي  بـومرداس ولايـة أن ع�ـ� الرقميـة التقنيـة �ـذه بموجـب التعرف تمسياق�ال

 فيــھ �عمـل الـذي التوقيـت نفـس �ـ� الوصـية رةاالـوز  طـرف مــن متا�ع��ـا �سـ�ل مـا الرقميـة ا��اصـية ��ـذه ور�ط�ـا �ل�ـا

ي�ــيح�تحســ�ن�إجــراءات�،�ف،�وع�ــ��مســتوى�جميــع�الــدوائرةيجــب�تث�يــت��ــذا�النظــام�ع�ــ��مســتوى�الولايـ،�فالولايـة

�ــ��مختلــف�القطاعات،كمــا�أنــھ�يجعــل�مــن� متا�عـة�برنــامج�التطــو�ر�وال��ــاق،�لفائــدة�المحليــات�ال�ــ���ــ�لت���ــزا

عـل�ع�ـ��مسـتوى�الولايـات�والبلـديات�الممكن�ضمان�أق����استفادة�من�التطبيقـات�المختلفـة�ال�ـ��تـم��شـر�ا�بالف

  .وتضم�ن�جميع�البيانات�والمعلومات�المتعلقة���ذا�ال��نامج

  :فعند�فتح�ال��نامج�يظ�ر�لنا�ما�ي��

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  :و��ا��زرار��تيةو�عد��ن��اء�من����يل�الدخول،��تظ�ر�لنا�ا��انة�

  تحديد�النواقص�والمحليات: 1الزر 

 والتعديل�التحدي���ال��قيةبرنامج�:2الزر 

  قتصاديالوضع��جتما���و��:3الزر 

 لوحات�المعلومات�:4الزر 

  إدارة�المستخدم�: 5الزر 

  زر�ا��روج
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  لنا�ا��انة�تظ�ر وعند�إدخال�المعلومات�السابقة�

  :،�فيظ�ر�لنام�ب��قية�المنطقةو قن
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  :عرض�المواقع�ال���تمت�ترقي��ا�بالفعل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  عرض�المواقع�ال���تمت�ترقي��ا�بالفعلنقوم��
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  :وأخ��ا�يقوم�ال��نامج��عملية��خراج
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  :ثم
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�عمل�التطبيق�وفقا�لاسم�المستخدم�و��لمة�سر�يملك�ا�الم�ندس�ن�الموظف�ن�الذين��س��ونھ�عند�فتحھ�

  :أروقة�3يظ�ر�خانت�ن��و���بلدية�المقر�و�اسم�المنطقة�تل��ا�

الرواق��و������ل�فيھ�المنطقة�ا��غرافية�ال���غالبا�ما�ت�ون�جبلية،�البعد�عن�مقر�البلدية،�المساحة،� .1

 ...عدد�السكنات،�عدد�س�ان�المنطقة،��أقرب�مسافة�إ���النقاط�ال��ية�نقاط�التعليم��سواق�و�غ���ا

حسب�التطبيق�تدون�����ل�مق��ح��16الرواق�الثا�ي�و����ل�ف��ا�النقائص�المست��لة�ال���تصنف�ب� .2

 نقص�و�حالة�است��ال�علامة،

��عنوان� .3 �متا�ع��ا ��س�يل �أجل �من �و�حال��ا �الظل �تظ�ر�منطقة �صورة �ع�� �فيحتوي �الثالث �الرواق أما

� �دور�ا �بالمشروع �التكفل �و�تراقب�عملية �و�الت�لفة �فيھ ��نجاز� �مدة �و�تحدد ��عد �ما ��� لتقاس�المشروع

بقية�و�فيما�ي���رصد�العدد��جما���للمشار�ع�الم��لة�ع���مستوى�مناطق�الظل��سبة��نجاز�و�المدة�المت

  .و�ر�ط�ا�بالت�لفة��جمالية

  ا��اتمة

����مناطق�الظل�بولاية�بومراس -لتحقيق�التنمية�المحلية����ا��زائر،�
ً
ال����ش�ل�محور� -وتحديدا

ُ�شدد�ع���أ�مية�تطو�ر�،��قتصادية�و�جتماعيةدراس�نا��يتع�ن�علينا�توحيد�ا���ود�لتعز�ز�جميع�قطاعاتنا�

�ومنطقة�
ً

�مكملا
ً
�للتنمية،�خاصة����المناطق�ا��دودية،���دف�جعل�ا�جزءا

ً
�فعّالا

ً
قطاع�السياحة�وجعلھ�بديلا

ُ�س�م�����ذا�التحول�استخدام�نظام�المعلومات�المح������عمليات��حصاء،�بما����ذلك�تطبيقات�. نمو�خاصة

االرقمية�المس   اعدة�ال����س�م����ت�سيط��حصائيات،�وال���تم�التطرق�إل��ا�سابقً

  :نتائج�الدراسة

 � �المح�� �المعلومات �توفر�نظام �لل�سمح �إم�انية�و �بال�سي���ا��يدولاية �مع �ومصا���ا، �لأقسام�ا النا��

 ؛القرارات�المناسبةحصول�المس��ين�ل�ذه��قسام�ع���المعلومات�اللازمة�وال�افية�بطر�قة�فعالة�لاتخاذ�

  ولاية�بومرداس�ستخدم�من�أجل�تنمية�مناطق�الظل�ال���س��اتيجيات�و�رامج�تنمو�ة�تنوعت�����.  

 ؛ما��س�ل�و�ي��ص��ذه�العمليةومات�المح���بمؤشرات�مناطق�الظل�نظام�المعل��ناك�علاقة�وطيدة�تر�ط 

تحقيق�التنمية�����ذه�المجالات،�وع���الرغم�من�ذلك،��انت��ناك�مجموعة�من�المعوقات�ال����عيق�

  .التطبيق�الرق��خاصة�تلك�المتعلقة�بالمشار�ع،�بما����ذلك�المعوقات�الناتجة�عن�استخدام�

  :التوصيات

 ت�سيط�إجراءات�إبرام�عمليات�المشار�ع�ا��اصة�بمناطق�الظل؛ 

 ح��ام��جال�المحددة؛ا ضمان�المراقبة�الدقيقة�لتقدم�المشار�ع�وإزالة�العقبات�ال���تواج��ا�من�أجل 

 عز�ز�مشاركة�المواطن�ن����عملية�تحديد�المشار�ع�ذات��ولو�ة�و�جراءات�ال���س�تم�تنفيذ�ا؛� 

 وإدماج�ا����عملية�النمو) الفلاحة�والسياحة(يتوجب�ال��وض�بالقطاعات�الراكدة�.  
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 ؛والتقن�ن الم�ندس�ن توظيفب المتعلق الشق خاصة العمومي الوظيف قطاع �� التوظيف عن التجميد رفع  

 ؛التطبيق �� �عديل وأ��غ��  �ل مع المعرفية مك�سبا��م وتح�ن الرقمية �ستعمالات مجال �� الموظف�ن ت�و�ن  

 ؛ال�س�� مجالات �ل �� الرقمنة استعمال حتمية إ�� مياالر  الو�� لرفع تحس�سية بحملات القيام 

 ؛تضبطھ ال�� القوان�ن من بجملة وإرفاقھ الرق�� المجال تقن�ن 

 الموظف�ن تحف�� طر�ق عن الولاية داخل جديدة تطبيقات استحداث من وال���يع المبادرة مجال فتح.  

  قائمة�المراجع
ـــادية.)2015/2016( بــــن�أم�الســـــعد�فتيحــــة دراســـــة�(،�دور�نظـــــم�المعلومــــات��ـــــ��دعـــــم�اتخــــاذ�القـــــرارات�بالمؤسســــات��قتصــ

،�مــــذكرة�متطلبــــات�نيــــل�شــــ�ادة�دكتــــوراه��ــــ���ســــي���المنظمــــات،�جامعــــة�)قســــنطينة�-ميدانيــــة�بمؤسســــة�ســــونلغاز

  ،�باتنة،�01ا��اج���ضر

  .،�جامعة�سكيكدة،10العلوم،�العدد��،�دور�نظم�المعلومات����تنمية�الموارد�ال�شر�ة،�مجلة�تار�خ)2017( بولسان�نجاة

،�مــذكرة�2020،�منــاطق�الظــل�وإشــ�الية�تفعيــل�الــدور�التنمــوي�ل��ماعــات�المحليــة�ا��زائر�ــة�).2020/2021( حيــاة�أعبيــد

  متطلبات�نيل�ش�ادة�ماجس������العلوم�السياسية،�تخصص�إدارة�محلية،�جامعة�محمد�بوضياف،�المسيلة،�

المعلومات،�مطبوعات�إدار�ة،�تخصص�علوم�اقتصادية�وتجار�ة�وعلوم�ال�سـي��،�جامعـة�،�نظام�)2017/2018(خالد�رجم

 .قاصدي�مر�اح،�ورقلة،

ــــ��حيــــــاة�وأوســــــعديت�أمــــــال ــــتدامة��ــــــ��منــــــاطق�الظــــــل�ضــــــمن�مخطــــــط���عــــــاش�)2022( رز�ــ ،�واقــــــع�التنميــــــة�المحليــــــة�المســ
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