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Résumé : L’incubateur représente un atout majeur pour les jeunes porteurs de projet. Ce
mécanisme a prouvé son réle dans la promotion des entreprises dans différents pays a
travers le monde. Par conséquent, nous visons a traves ce papier a mettre en avant le role
de l'incubateur dans I’émergence des entreprises en illustrant les divers services et
soutient apporte par cette entité, et ainsi mettre 1’accent sur I’importance et la contribution
de la pépiniere de Tiaret dans ’accompagnement des PME et son role dans I’émergence
de ces entités. L’étude de cas s’est conclue par la confirmation de ses dires, toutefois la
pépiniére devrait optimiser encore plus ses services aux futures et de se faire connaitre
par le public et le milieu universitaire afin d’avoir un impact plus important dans la région
de Tiaret.
Mots clés: Incubateur ; Pépiniére d’entreprises, accompagnement, porteurs de projets,
nouvelles entreprises.
Jel Classification Codes: H32, L26, L29.
538 & Lases 4d¥ s il waly o lead! anladl el 2 3501 a1 Jied Jlas™ Agals ¢ pakle
Jles¥ &l 593 3lly ol J) 485sdl s 3 Cug Lils Ui @l Joo oluldl calizes § cilucwsll
Leal e ST Jlly 33 sda deuds s i)l peally Sloasd) Calits musss 5 (o SIS Haidls 3
UL sda seels (3 Lasgag Alagilly 8yiuall Slusll @es G ol 490 lusll Alide Laaluay
olad ol deazadl QG Lelous (i (o o33 ol drgel Gy 4] slld) sda WSl Wl Ay cwtisly
b Ay Aalate 3 ST il L 068y (K0 2uagol€ Loluog¥ls aqazell Jub (ya L (e
Bugar Sluge canladl ol qoyladl 2asl e wluwsl) i Jlae¥ Slisl> deliie ollS

\H32 (126 (129 JEL adas

Auteur correspondant: BELADJINE Riadh, belriadh_95@hotmail.com

578


mailto:k.mohammed-belkebir@univ-dbkm.dz
mailto:k.mohammed-belkebir@univ-dbkm.dz
mailto:k.mohammed-belkebir@univ-dbkm.dz
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1. Introduction:

L’entrepreneuriat de nos jours est considéré comme le meilleur moteur du
développement économique. Des entreprises comme Facebook, Google, Uber, et
Amazon qui ont réussi a emerger par-dessus le marché et qui sont numéros un
dans leur domaine on est la preuve. Pour cette raison, nombre d’états au sein
desquelles la croissance économique est faible se sont fixés pour objectif
la création d’entreprises et poussés les jeunes diplomes a entreprendre et
se fagonner leurs propres avenirs. Cependant dans un environnement ou la
concurrence ne cesse de s’accroitre, encourager 1’innovation est devenu
une priorité.

Toutefois, I’innovation ne saurait s’avérer suffisante sans qu’il y’est
un écosystéme adéquat apportant un soutien stratégique, et contribuant au
financement de cette derniere. Ajoutant a cela, le parcours périlleux, long et
semé¢ d’embiiches du créateur d’entreprises. Et c’est dans 1’idée d’accompagner
ces créateurs et de leur fournir les meilleures clés pour réussir leurs projets que les
incubateurs sont nés.

Les incubateurs représentent une structure d’aide et d’accompagnement a la
création d’entreprise innovante et technologique. Leur rbOle consiste a
accompagner les jeunes porteurs de projets innovants afin de concrétiser leurs
idées. Cette assistance se traduit notamment par un accompagnement dans 1’étude
du marché, la détermination du business model, la rédaction du business plan, les
problématiques juridiques...etc.

Comme d’autres états, la place de I’entreprencuriat dans 1’économie
algérienne semblent devenir une préoccupation majeure et récurrente. Stimuler la
croissance, les exportations et I'emploi sont devenus une priorité pour le
gouvernement algérien. Pour cela, un écosystéme a été mis en place pour
permettre aux futurs entrepreneurs de se développer, et d’accéder au soutien de
différentes structures incubatrices et ainsi garantissant leurs survies et leurs offrant
I’opportunité de démontrer tous leurs talents.

A la lumiére de ce qui précéde, notre présent travail consiste & répondre a la
question suivante : Qu’est-ce qu’on entend par D’incubateur? Quel role
entreprend ce dernier dans le cycle de vie des entreprises nouvellement
créées?

L’objectif de notre travail est de mettre en évidence les incubateurs comme
mécanismes de soutien et d’accompagnement ainsi que de démontrer le rdole de
ces structures dans I’encouragement des entreprises prometteuses, et leur

contribution a la survie et la continuité de ces entités, dans un environnement de
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plus en plus complexe. Une étude de cas de la pépiniére des entreprises de la
wilaya de Tiaret vient ensuite renforcer ce travail.

Sur le point méthodologique, notre travail est composé autour de deux axes :
le premier tentera de définir ’incubateur et identifier sa particularité. Le deuxiéme
axe présente une étude de cas effectué a la pépiniére de la wilaya de Tiaret.

2 REVUEDE LITERATURE:
2.1 Innovation et création d’entreprises : une épreuve périlleuse

Nombre d’auteurs et de chercheurs dans le domaine entrepreneurial se
mettent d’accord sur le fait que la création d’entreprise est pergue comme le fruit
de Dl’acte entrepreneurial qui est traduit par la création d’une valeur ajoutée
synonyme de croissance économique. Toutefois comme nous le rapporte
(CHEKROUNE & ABEDOU, 2020), sans innovation, I'économie est stationnaire
(pas de croissance economique). lls ajoutent que la théorie de I'équilibre général
proposée par Léon Walras exprime parfaitement cette économie stationnaire,
puisque la principale caractéristique de cet équilibre général (définissant une
économie stationnaire) est qu'il n'existe pas d'incertitude, ni de prise de risque,
donc il n'existe pas d'entrepreneurs au sens de Schumpeter, qui considere
I’innovation comme un fondement incontournable du développement économique

Méme si 1’idée d’étre son propre patron, d’exprimer toute sa créativité sans
étre restreint et limité par I’employeur et d’établir ses idées sur le marché apparait
comme image attrayante, ’entrepreneur doit se confronter souvent a une
multitude de contraintes de toute nature: économique, financiere, légale,
institutionnelle... (DJERMANE, 2003), s’ajoutant & cela les différentes
contraintes liées a [D’innovation principalement des risques financiers
(L’innovation comporte toujours cette part de saut dans 1’inconnu, synonyme de
risque qui effraie les investisseurs) mais aussi des risques techniques (c'est-a-dire
que les caractéristiques du produit ou du service ne soient pas conformes au
cahier des charges ou simplement a la performance attendue).

En se basant sur la revue de littérature de (Makina, 2021), il existe de
nombreuses tentatives pour identifier les différents obstacles a I'entrepreneuriat
chez les jeunes. La liste des obstacles est longue et riche et comprend entre autres
- le manque de financement, de compétences ou d'infrastructure, la peur de
I'échec, le risque financier, le manque de mentorat ou de soutien, le mauvais
climat economique, le manque de culture entrepreneuriale, la corruption, manque
d'éducation a l'entrepreneuriat. . .etc.
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Dés lors, la création d'entreprise est unsavant mélange de flair,
d'observation, d'analyse, d'écoute, d'anticipation, de psychologie, d'économie, de
finances, de comptabilité, de gestion, de marketing et de droit..., chose qui peut
perturber les jeunes futurs entrepreneurs inexpérimentes.

De plus, comme rapporter par (DJERMANE, 2003), les jeunes createurs
s'estiment peu crédibles au démarrage de leur projet particuliérement vis-a-vis des
investisseurs potentiels (le jeune entrepreneur n'offre aucune garantie aux
fournisseurs de capitaux). En effet, inconnus des milieux d’affaires, ils sont
obligés de consacrer beaucoup de temps a la recherche des fonds nécessaires au
lancement de leur affaire et a se positionner sur les créneaux choisis. Mais ils
risquent de perdre davantage de temps s’ils ne disposent pas d’un minimum de
connaissances en management. Ils ont besoin de conseils pour faire fructifier les
capitaux mis a leur disposition, pour négocier avec les partenaires stratégiques et
vendre leurs idées a l'industrie.

C’est 1a que la nécessité de I’incubateur prend tout son sens, une structure
capable d’offrir des services et un soutien nécessaire adapté a ces jeunes créateurs,
ce qui leur permet de mieux appréhender le marché et ses attentes. Ainsi que
d’acquérir durant un laps de temps défini de nouvelles compétences essentielles a
la pérennité de leur projet.

2.2  Pourquoi I’incubateur d’entreprises?

La fragilité des jeunes entreprises est unanimement reconnue. La phase
cruciale du démarrage semble déterminer le succes ou I’échec d’une entreprise, au
moins autant que la phase de création pure de 1’organisation telle que le souligne
la chercheuse (Berger-Douce, 2005).

C’est alors que la thématique de l'accompagnement prend toute son
ampleur, comme en témoignent les initiatives politiques entreprises par les
différents pays, ainsi que les multitudes de travaux académiques réalises au cours
de ces derniéres années.

Tel que nous 1’avons souligné au pavant au cours de ce travail, la création
des entreprises innovantes et technologiques et leur développement durable
agissent en faveur de ’emploi tant en des termes quantitatifs que qualitatifs. Ces
entreprises assurent un niveau de vie significatif a leurs parties prenantes, seules
les entreprises a haute valeur ajoutée peuvent en effet correctement rémunérer les
capitaux qui s’y investissent et les salariés qui y travaillent (Fayolle, Ben Salah,
Ben Salah, & Labii, 2010). Néanmoins, il est nécessaire de souligner que par sa
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nature, I’innovation implique un changement synonyme de prise de risque qui a
son tour a tendance a fragiliser encore plus les jeunes entreprises.

A partir de 13, on constate qu’un accompagnement pertinent serait le gage de
la survie des jeunes entreprises (Berger-Douce, 2005). Dans ce cadre, les
chercheurs (Fayolle, Ben Salah, Ben Salah, & Labii, 2010) déclarent « qu’il ne
semble donc pas possible d’entreprendre sans accompagnement ». 1ls défendent
ses allégations en ajoutent que la complexité du processus d’émergence d’une
entreprise, notamment innovante, appelle le nécessaire adossement a un systeme
dont la nature réticulaire a été démontrée. C’est pourquoi, les systémes d’appui
aux entrepreneurs apparaissent comme des médiateurs sophistiqués qui confortent
et renforcent 1’énergie créatrice des entrepreneurs. Au sein de ces dispositifs, les
incubateurs, pépinieres et autres systemes spécialisés.

Le projet Incubateur d'entreprises et des affaires ( connues plus par le
vocable anglo-saxon : business incubator) s'offre comme un ambitieux
programme destiné a donner I'impulsion nécessaire particulierement aux jeunes
créateurs d'entreprises couvrant une idée commercialement porteuse mais qui
risque vite de se décourager faute de moyens économiques, financiers et humains
face a un environnement hostile donc démotivant (DJERMANE, 2003). Depuis
leur apparition dans les Etats unis d’Amérique, les incubateurs ont fait leurs
preuves, se sont répandus dans le monde entier, et depuis quelques années se sont
multipliés grace a I’intervention d’un nombre croissant d’acteurs économiques
(des collectivités locales et des universités aux grandes entreprises). Leurs
modeéles économiques ont évolue, leurs objectifs se sont diversifiés, et, avec
I’expérience, un métier spécifique d’accompagnateur-développeur de jeunes
entreprises est né (Frémiot, 2007).

D’apres (Pupion, 2012), L’incubateur a un réle primordial dans 1’animation
des politiques publiques. Au niveau national, les programmes d’incubateur
constituent un outil de filtrage et de développement des innovations
technologiques. IlIs encouragent I’émergence de nouvelles technologies,
soutiennent la création de nouveaux emplois a forte qualification et sont un outil
dans la lutte contre la fuite des cerveaux. Et au niveau local, I’incubateur est un
moyen de développement local facilitant la création et le développement de
nouvelles entreprises sur un territoire donné.

Selon NBIA (National Business Incubation Association), 56% des startups
échouent au cours des quatre premiéres années de leur cycle de vie. Une fois mis
en ceuvre avec succes, un incubateur d’entreprises pourrait avoir un effet positif
sur la longévité de ces startups. Comparativement aux entreprises non cubées,
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87 % des entreprises incubées sont demeurées en affaires aprés quatre ans. En
outre, le NBIA estime que les entreprises incubées connaissent habituellement une
augmentation de 400 % des revenus de vente moyens entre le moment ou elles
entrent dans I’incubateur et le moment ou elles obtiennent leur diplome. Cette
augmentation des ventes est estimée a environ 240000$% en revenus
supplémentaires. Au cours de cette période d’incubation, une moyenne de 3,7
employes a temps plein et a temps partiel a été ajoutée a chaque entreprise (Clark,
Johnson, & Mas, 2022)

Dans le nouveau contexte entrepreneurial, les incubateurs tiennent deux
roles principaux : La mise a disposition d’infrastructures et de services de base ; le
développement des compétences des entrepreneurs, comme mentionnés dans le
tableau suivant.

Tableau N°1: Réles des incubateurs pour les entreprises
Hébergement & moindre co(t ;
Services de base qui permettent le démarrage rapide et la
concentration sur le ceeur de métier ;
Atteinte de la taille critique ;
Economies d’échelle ;
Réduction des codits de démarrage
Facilitation de I’accés aux ressources ;
Développement de partenariats et de relations
Accés a des réseaux : | d’affaires ;
Réconfort par le soutien moral ;
Structuration des problémes et échange de solutions

Source: M.Benhaddouch, 2022, p 295.

La mise a disposition d’infrastructures et de services de base permet la
réduction des colts, le démarrage rapide de 1’activité entrepreneuriale, et la
concentration sur le ceeur de métier. La mutualisation des moyens est un facteur
clé de succes de D’entreprise et une assise pour sa croissance durable. Le

Mise a disposition des
infrastructures et des
services de base :

regroupement d’entrepreneurs en un méme endroit permet d’atteindre une taille
critique favorisant la mobilisation de ressources diverses par les incubateurs.
Donc, les incubateurs permettent d’effectuer des économies d’échelle pour
rendre accessible aux entrepreneurs des ressources. Ces structures offrent
I’avantage essentiel de réduire les cotlits de démarrage de 1’entreprise. De plus,
I’incubateur représente un carrefour pour la facilitation a ’acces aux ressources, le
développement de partenariats et de relations d’affaires, le soutien moral, la
structuration des problémes et 1’échange de solutions sur des problémes d’intérét
commun (Benhaddouch & EL Fathaoui, 2022). Par cet apport de ressources et

compétences (aide financicre, assistance et conseils d’experts), 1’incubateur
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augmente les chances de survie des petites entreprises et accéléere leur rythme de
croissance (Pupion, 2012).

En résume, L’incubation d’entreprises est un processus de soutien aux
entreprises qui accélere le développement des entreprises en démarrage (startup)
et jeunes entreprises en fournissant aux entrepreneurs un éventail de ressources et
de services ciblés. Ces services sont généralement développés ou orchestrés par la
direction de I’incubateur et offerts a la fois dans I’incubateur d’entreprises et a
travers son réseau de contacts (Ratinho, Harms, & Groen, 2009). De plus, les
entreprises incubées pourront bénéficier de plus de crédibilité aupres des
institutions financiéres, donc emprunté plus facilement. C’est pourquoi, Créer son
entreprise au sein d’un incubateur, permettra de travailler dans un environnement
propice a I’entrepreneuriat, avec tout I’équipement et le matériel nécessaire a
I’activité de cette derniére. Des lors, une entreprise qui passe par la case
incubation pourra mettre toutes les chances de son coté et peut ainsi espérer
décoller plus rapidement, bien plus qu’une startup ayant suivi une voie classique.

2.3 L’évolution du concept Incubateur

Les premiers incubateurs d’entreprises ont été établis aux Etats-Unis
dans les années 1950 (Bruneel, Ratinho, Clarysse, & Groen, 2012). Depuis,
le concept des incubateurs d’entreprises a constamment évolué¢ et a été
adapté dans d’autres pays, reflétant des conditions économiques,
institutionnelles, régionales et technologiques tres particuliéres (Zeps &
Avotins, 2007). La littérature a démontré que les incubateurs d’entreprises ont
évolué en trois générations telles que le résume la figure 1.

Figure N° 1: L’évolution des incubateurs d’entreprises
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Source : Deogratias Kibona, 2018, p19.
584



https://www.researchgate.net/profile/Deogratias-Kibona

Incubateur : Mécanisme d’émergence des entreprises en Algérie

La premiere génération d’incubateurs dans les années 1980 offrait
essentiellement des espaces abordables et des installations partagées a des groupes
d’entrepreneurs soigneusement sélectionnés (Zeps & Avotins, 2007). La
fourniture de locaux est essentielle au processus d’incubation et ¢’est pour cette
raison qu’il a été identifi¢ par les locataires comme la caractéristique la plus
avantageuse des incubateurs d’entreprises (Bruneel, Ratinho, Clarysse, & Groen,
2012). Dans les années 1990, on a reconnu le besoin de compléter 1’espace de
travail par des services de consultation, d’amélioration des compétences et de
réseautage afin d’avoir accés a un soutien professionnel et a des capitaux de
démarrage pour les locataires de I’installation et les affiliés a ’extérieur. Cela a
conduit a la naissance de la deuxiéme génération d’incubateurs (Zeps & Avotins,
2007). Les incubateurs de cette génération ont réagi en incluant des services de
soutien fondés sur les connaissances telles que la formation, 1’encadrement, et le
mentorat.

A la fin des années 1990, on peut observer I’émergence de la troisiéme
génération ou les incubateurs « traditionnels » ont été transformés en incubateurs
dits « nouvelle économie ». Si les premiers servent d’outil de développement
régional offrant des fonctions «espace et cadran » et motivant les gens a
s’impliquer dans les affaires, le second se concentre uniquement sur les nouvelles
entreprises technologiques qui comportent un risque élevé et en méme temps des
attentes de rendement élevé, de sorte qu’elles sont généralement exploitées par
des fonds de capital risque (Zeps & Avotins, 2007).

2.4 Les types d’incubateurs

Conformément a (Indiran, Nallaluthan, Baskaran, & Dalayga, 2021),
certaines études ont visé a classer les incubateurs d’entreprises. Celles-ci ont
différencié ces structures selon différentes dimensions : le but (1’objectif), la
propriété de cette structure (elle releve du domaine prive ou public), et le
portefeuille de services et les caractéristiques de gestion. D’apres les
chercheurs, en raison de cette hetérogeneité, diverses classifications de
modeles d’incubateurs sont apparues. lls les présentent dans le tableau
suivant.
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Tableau N°2: Classifications des modéles d’incubateurs
Auteurs (Année) | Classification des incubateurs d’entreprises
Selon le type de parrainage, les installations et les services
fournis différent selon les commanditaires, chacun ayant sa

Allen and Rahman

1985 - .
( ) motivation et ses objectifs
Classés en quatre catégories: incubateurs de
Allen and développement a but lucratif, pépiniéres d’entreprises a but

McCluskey (1990) | non lucratif, incubateurs universitaires et les incubateurs de
capital d’amorcage a but lucratif.

Classés en : incubateurs universitaires et incubateurs de
réseaux (network incubators)

Classés comme : des organismes sans but lucratif axés sur
la diversification de I’économie locale, des organismes a
but lucratif (p. ex., organismes privés) et des incubateurs
universitaires

Classés comme : centres d’innovation des entreprises,
incubateurs universitaires, incubateurs privés indépendants
et corporate private incubators

les incubateurs de développement a but lucratif, les
incubateurs de développement sans but lucratif, les
établissements d’enseignement, les incubateurs de capital
de risque et leurs variations hybrides

Source : Indiran, Nallaluthan, Baskaran, & Dalayga, 2021, p348.

Etzkowitz (2002)

Peters et al. (2004)

Grimaldi and
Grandi (2005)

NBIA (2007)

Lorsqu’on présente une rétrospective de 1’histoire et I’évolution du
concept, on constate que cette derniére reflete les différents types
d’incubateurs. Le concept d’incubateur depuis son apparition en1950 jusqu’a
la fin des années 1990 a vue naitre trois types d’incubateur. Des incubateurs
de développement économique dont I’objectif principal est de se concentrer
sur D’étroitesse des écarts de développement régional ; incubateurs
technologiques qui se concentrent sur le développement d’entreprises axé
sur la technologie ; Des incubateurs Mixtes (Aernoudt, 2004).

Outre ces types d’incubateurs classiques, (Aernoudt, 2004) a
mentionner deux autres types qui ont vu le jour peu apres. Le premier est
I’incubateur social dont le but est de stimuler et de soutenir le
développement, la croissance et la continuité des entreprises employant des
personnes ayant de faibles capacités d’emploi. L’objectif est de combler le
fossé social en augmentant les possibilités d’emploi pour les personnes

ayant de faibles capacités d’emploi telles que les personnes handicapées, les
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bénéficiaires d’un revenu minimum garanti, les travailleurs peu qualifiés, les
chémeurs de longue durée, les immigrants, les réfugiés politiques, etc. Cet
incubateur offrira des services de développement des affaires, de soutien aux
entreprises, d’hébergement et de soutien logistique aux entreprises en
démarrage ou aux jeunes entreprises. Le second est un incubateur de
recherche fondamentale visant & combler le fossé de la découverte en reliant
le principe d'incubation a la recherche fondamentale, a titre d'exemple,
I'incubateur américain du MIT (Institut de technologie du Massachusetts).

2.5 Pré-incubation, incubation... Le fonctionnement des incubateurs

Il n’existait pas un processus universel d’incubation, ce processus varie d’un
incubateur a 1’autre, selon le modeéle d’incubateur, sa mission, son objectif. La
littérature a par la suite conclu que 1’un incubateur fonctionne en trois étapes, a
savoir : phase de pré incubation, la phase d’incubation, la phase de post
incubation.

Apreés avoir passé le cap de sélection et avoir répondu aux criteres imposés
par I’incubateur qui différe d’un incubateur a un autre selon son objectif, sa
mission, le porteur de projet intégrera I’incubateur. De ce fait, il entrera dans la
premiére phase de pré-incubation. A ce stade, l'idée est analysée et la viabilité du
projet est étudiée, ainsi que le traitement de I'aspect administratif (ex : signature
de I'accord d'admission a Il'incubateur).

Dés lors, La pré-incubation concerne I’ensemble des activités nécessaires
pour soutenir I’entrepreneur potentiel dans le développement de son idée
d’entreprise, de son modele d’entreprise et de son plan d’affaires, afin
d’augmenter les chances d’aboutir & une création d’entreprise efficace. Cela
implique généralement une premiere évaluation de 1’idée, de la formation et une
assistance individuelle nécessaire pour mettre le client dans les conditions de
rédiger un plan d’affaires complet (European-Commission, 2005).

Ultérieurement, le porteur de projet passera a la deuxieme étape, la phase
d’incubation a proprement parler. Durant cette phase, le projet est lanceé et
I’application du business plan peut débuter. Tout au long de 1’incubation, le projet
peut compter sur le soutien nécessaire d’experts (coaching, mentorat, formation
...etc.).

L’incubateur durant cette phase a pour mission principale d’accompagner le
porteur de projet, dans la construction globale de son affaire, jusqu’a la
constitution de son entreprise. La phase d’incubation correspond au processus
d’accompagnement le plus important dans les systéemes d’appui a la création
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d’entreprises. L’accompagnement vise a, d’une part, fournir aux futurs
entrepreneurs les moyens d’accéder aux ressources nécessaires au développement
du projet et d’autre part, permettre a ’entrepreneur accompagné d’acquérir des
savoir-faire le rendant autonome et apte a geérer, sur le long, terme son entreprise
(Masmoudi, 2007).

Une fois que I’entreprise atteint un niveau de maturité, elle devra déployer
ses propres ailes, et quitter I’incubateur. Cependant, cette derniére pourra toujours
compter sur le soutien de I’incubateur pour faire face a aux difficultés. C’est alors
que la phase de post-incubation prend place. Ce qui rend cette phase si spéciale,
voire précieuse aux yeux des entreprises fraichement diplomées, c’est qu’elle
permet a ces derniéres d’avoir acces aux divers services proposes par I’incubateur
(coaching, formation...Etc.). Par ailleurs, cette phase est aussi bénéfique pour les
incubateurs eux-mémes, les diplémés pourront partager leur apprentissage et leurs
connaissances, et egalement offrir des formations et des stages aux nouveaux
incubés/incubées.

3. Les structures incubatrices en Algérie
3.1. Cadre général

A Dinstar des autres pays, L’Algérie a accordé une plus grande importance
aux PME. Conscients de I’existence des liens directs entre le niveau de création
d’entreprises et la croissance €économique, responsables économiques et pouvoir
publique ont progressivement pris pour objectif capital d’encourager
’entrepreneuriat, et d’inciter les jeunes Algériens a batir leur avenir. Cependant,
la création d'une entreprise n'est pas chose aisée, et le chemin est semé d'obstacles,
ce qui décourage les futurs jeunes entrepreneurs.

Afin de faire face a cette adversit¢ aux qu’elle fait face le jeune
entrepreneur, des mesures ont été prises et des programmes ont été instaures, de
nouvelles institutions ont fait leur apparition parmi elles les incubateurs, qui
depuis leur apparition ils se sont affirmés comme un modéle pour épauler les
petites entreprises au début de leur activité afin de réduire le risque de la non-
continuité.

Selon la loi d’orientation sur la promotion des petites et moyennes
entreprises N°01-18, les incubateurs en Algérie, ont été définies par le décret
exécutif n°03-78 du 25.02.2003, portant statut type des pépini¢res d’entreprises.
Elles sont créées par décret exécutif et placées sous la tutelle du ministre chargé
de la petite et moyenne entreprise. Le 1égislateur algérien qui s’est inspiré de la
Iégislation francaise, présente les pépinieres sous les formes suivantes:
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= Incubateur : structure d’appui qui prend en charge les porteurs de projets
dans le secteur des services ;

= Atelier relais : structure d’appui qui prend en charge les porteurs de projets
dans le secteur de la petite industrie et les métiers d’artisanat ;

= Hotel d’entreprise : structure d’appui qui prend en charge les porteurs de
projets issus du domaine de la recherche.

Bien que la création des pépinieéres d’entreprises occupe une place
grandissante dans le cadre de la stratégie générale de développement national et
régional, leur nombre n’est actuellement que 16 pépiniéres opérationnelles
implantées dans les wilayas suivantes : Annaba, Oran, Bordj Bou Arreridj,
Ghardaia, Biskra, Khenchela, Mila, Sidi Bel Abbes, Ouargla, Batna, Adrar, El
Bayadh, Oum EI Bouaghi, Bouira, Tiaret et Béchar (Kouraiche, 2019).

3.2. Etude de cas de la pépiniere de la wilaya de Tiaret (Tiaret Incubator)
3.2.1. Définition de la I’organisme

La pépiniere de petite et moyenne entreprise "Tiaret Incubateur" est un
établissement public a caractére industriel et commercial doté de la personnalité
morale et d’une indépendance financiere, et qui est un organisme d’aide et de
soutien a la création d’entreprises qui font partie de la politique de promotion des
petites et moyennes entreprises. Ces entreprises sont régies et administrées par le
décret exécutif n° 03-78 du 24 Dhou El Hidja 1423 correspondant au 25 février
2003 portant statut-type des pépinicres d’entreprises.

Et I’article 17 de la directive loi N°17-02 correspondants au 10 janvier 2017,
stipule que la pépiniére de petite et moyenne entreprise de la wilaya de Tiaret est
un organisme public placé sous la tutelle du Ministére de 1’industrie, chargé des
petites et moyennes entreprises, y compris les entreprises émergentes. Il s’agit
d’un mécanisme de réflexion et de développement de la politique de 1’Etat en ce
qui concerne le tissu des entreprises sur leur territoire.

La structure organisationnelle de la pépiniere de Tiaret se compose de deux
services :

Service chargé du processus Service chargé du suivi
d’incubation
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Comme toutes les pépiniéres d'entreprises sur le territoire, cet organisme est
administré par un conseil d'administration qui comprend ( le représentant du
ministre de tutelle : président ; un représentant de la chambre algérienne de
commerce et d’industrie “CACI” ; un représentant des chambres de commerce et
de I’industrie) ; et dirigée par un directeur nommé par arrété du ministre chargé de
la petite et moyenne entreprise, et assist¢ dans I’exercice de ses fonctions d’un
comité d’agrément de projets.

La pépiniére d’entreprises "Tiaret incubator" a pour mission principale:

= D’encourager I’émergence de projets innovants en rassemblant les idées et les
innovations de jeunes prometteurs et les aider a les transformer en projets
d’investissement, soutenir les compétences et la créativité des proprictaires de
petits projets, et développer les compétences pratiques et administratives des
entrepreneurs ;

= La participation au mouvement économique en fournissant un environnement
commercial approprié pour la croissance des nouvelles entreprises au tout
début de leur vie, qu’elles contribuent au transfert de technologie, contribuent
a accroitre ’autosuffisance, a augmenter le PIB, a réduire les importations et a
augmenter les exportations ;

= Assurer la viabilité des institutions en développant de nouvelles idées pour
créer et trouver de nouveaux projets créatifs ou aider a développer des projets
existants ;

= Soutenir les nouveaux fondateurs en leur permettant de réduire les codts de
création pour les nouveaux entrepreneurs pour qu’ils puissent monter leurs
projets ; de donner a de nouveaux petits projets 1’opportunité de réussir et
fournir I’environnement approprié¢ pour leur émergence et leur protection dans
les étapes de creation et des débuts de fonctionnement ;

» Encourager les institutions a mieux s’organiser en fournissant des conseils liés
aux aspects administratifs, techniques, informationnels et de gestion avec des
mécanismes de soutien appropriés aux jeunes porteurs d’idées;

* De soutenir les projets depuis le début de leur création jusqu’a atteindre le
stade de stabilité et d’autonomie.

= A moyen terme, devenir un facteur stratégique de développement économique
dans son implantation.

Dés lors pour accomplir cette mission, la pépiniére d’entreprises "Tiaret
Incubator" offre une variété d’installations et de services, elle est notamment
chargée :
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= d’offrir des conseils personnalisés ;

= d’accueillir, d’héberger et d’assurer I’accompagnement et le suivi des porteurs
de projets hébergés avant et apres la création de leur entreprise ; la pépiniére
fournit dans ce cadre deux formes d’incubation : I’incubation normale, et
I’incubation virtuelle ;

» d’examiner les plans d’affaires des futurs locataires porteurs de projets au sein
de la pépiniére ;

= d’étudier toutes les formes d’assistance et de suivi ;

= d’élaborer un plan d’orientation pour les différents secteurs d’activité abrités
par la pépiniére ;

= d’étudier et proposer les moyens et les instruments de promotion et
d’implantation de nouvelles entreprises ;

= d’aider les entreprises a surmonter les difficultés et les obstacles auxquels
elles sont confrontees ;

= de mettre a la disposition des entreprises hébergées un mobilier de bureau, des
équipements de bureautique et d’informatique.

= Couvrir les colts de gaz, électricités, Internet.

= Fournir des services de téléphone et de télécopieur selon des contrats flexibles
et en fonction de I’évolution des besoins du type d’utilisation, espace et
période de location ;

= Les colts de distribution et d’envoi du courrier ainsi que d’impression de
documents et autres ;

= développer des compétences par une formation continue dans diverses
disciplines en fonction des besoins du projet, tels que les arts de la vente, de la
négociation, des appels d’offre, comptabilité, gestion d’une entreprise,
prélevement, création d’une entreprise, commercialisation et préparation d’un
plan d’entreprise etc. ;

= Qutre la fonction conseil dans les domaines juridiques, comptable, commercial
et financier, la pépiniere offre un appui en matiere d’initiation aux techniques
de gestion durant la phase de maturation aux porteurs de projets.

3.2.2. Lesentreprises incubées par la pépiniere de la wilaya de Tiaret :
La pépiniére de la wilaya de Tiaret a été crée en 2017. Et le tableau suivant

met en lumiere les activités de cette derniere durant la période s’étalent entre 2018
et 2021.
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Tableau N°3 : Liste des entreprises qui ont été incubées et établies par la
pépiniére des PME de la wilaya de Tiaret entre 2018 et 2021

Années Les demandes Le nombre Le sexe des incubées
d’incubation d’incubées Homme ‘ Fermme
2018 19 15 12 03
2019 11 08 08 -
2020 05 04 04 -
2021 08 06 05 01

Source : établit par les chercheurs en se basant sur les données recues de la
pépiniere de la wilaya de Tiaret

D’aprés le tableau, nous remarquant que la pépiniere de la wilaya de Tiaret
a recu 43 demandes de projet entre la période 2018 et 2021, et seulement 33 de
ces projets (soit un taux de 77%) ont été acceptés et admis dans le processus
d’incubation. 88% de ces projets ont été établit par des hommes contre 12% pour
la gent féminine.

Autre remarque qu’on constate du tableau ci-dessus, est que le nombre des
projets incubés a régresser d’une année a l’autre. Lors de 1’année 2018, la
pépiniere de la wilaya de Tiaret a enregistré le plus grand nombre de projets
incubés qui s’éléve a 15 projets contre seulement 4 projets incubés lors de I’année
2020, qui représente le nombre le plus bas enregistré par la pépiniere. De leurs
cotes, les dirigent de la pépiniére dans ce contexte nous ont confié¢ qu’ils ne
sauraient expliquer ce changement brusque du nombre d’incuber. Toutefois, ils
essayent de remédier a ce probleme a traves de multiples initiatives, a I’image des
journées d’étude organiser avec la faculté de commerce de 'université d’Ibn
Khaldoun —Tiaret- pour attirer les jeunes universitaires.

La pepiniere de la wilya de Tiaret regroupe un amas d’idées de projets dans
divers secteurs d’activité : - secteur agricole — secteurs des services (également
connu sous le nom de secteur tertiaire) — secteur Semi-pharmaceutique - secteur
Environnemental — secteur des énergies renouvelables - Conditionnement des
déchets....etc. Comme le confirme le tableau suivant :

592




Incubateur : Mécanisme d’émergence des entreprises en Algérie

Tableau N°4: les entreprises établies selon les secteurs d’activités

Années 2018 2019 2020 2021

-Industrie alimentaire | - Secteur des -Semi- - Travaux publics
01 services 04 pharmaceutique 01
-Secteurs des services | - Energies 01 -Secteur des

% 06 renouvelables 01 | -Secteur agricole | services 02

§ - Industrie chimique - 01 - Secteur

2 01 Conditionnement | -Secteur des Industriel 01

g‘ -Secteur agricole 02 des déchets 02 services 01 - Semi-

= -Semi- - Secteur - Secteur pharmaceutique

5’: pharmaceutique 01 Industriel 01 Industriel 01 01

-Energies
renouvelables 01
-Secteur Industriel 03

- secteur
Environnemental
01

Source : établit par les chercheurs en se basant sur les données recues de la
pépiniere de la wilaya de Tiaret

Dans la transcription de ce tableau sous la forme d'une figure (Voir Figure

qui suit),

Figure N° 2: les entreprises établies grace a la pépiniére de la wilaya de
Tiaret selon les secteurs d’activités entre 2018-2021

40.6 %

Conditionnement des déchets
6.2%

agricole
9.3%

Source : établit par les chercheurs en se basant sur les données regues de la
pépiniére de la wilaya de Tiaret

On note que 40.7% des entreprises incubées dans la pépiniére de la wilaya
de Tiaret durant la période entre 2018 et 2021 sont des entreprises etablies dans le
secteur des services et que les autres secteurs partagent les 59.3% restantes.
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4. Conclusion

Face aux imprévues et risques aux qu’elles font face les entreprises

nouvellement créées, 1’Etat Algérien a mis a disposition une panoplie de
mécanismes et d’outils pour protéger ces entités et les accompagner toute au

long de leurs périples. Parmi ces mécanismes les pépiniéres d’entreprises et
les incubateurs.

Dans le cadre de ce travail, Pendant ce travail, nous avons tenté de mettre a

I'hnonneur l'incubateur ainsi que I'expérience algérienne en matiére d’incubation
d’entreprises (la wilaya de Tiaret en particulier). Compte tenu de cela, nous
essaierons de formuler quelques recommandations :

Lors de notre participation a la campagne publicitaire de la pépiniere de la
wilaya de Tiaret, on a remarqué qu’elle est méconnue par le public et le milieu
universitaire. C’est pour cette raison, ces structures doivent faire I’objet d’une
campagne publicitaire plus large pour attirer les porteurs de projets et de leur
faire part de leurs existences.

Conformément aux expériences étrangeres dans le domaine de 1’incubation, la
mise en réseau (qui représente un carnet d’adresses de fournisseurs, de
partenaires et de potentiels investisseurs dont I’incubateur dispose) est 1’une
des principales caractéristiques de I’incubateur. De ce fait, la pépiniére
d’entreprises de Tiaret doit faire appel aux entrepreneurs qui ont fait partie du
programme d’incubation, pour passer leurs expériences dans le domaine de
création d’entreprise aux incubés ainsi que de conseiller ces derniers dans
divers domaines.

Créer des partenariats entre les structures d’incubation en Algérie et celle de
I’étranger afin de profiter de leurs expériences, observer leur
fonctionnement...etc., de cette maniére transférée cette connaissance aux
structures incubatrice algérienne.

Autre recommandation est celle de bien choisir les gestionnaires des structures
d’incubation et de biens les formés, car ils représentent un facteur essentiel du
bon fonctionnement du processus d’incubation.
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