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ت الغكمُت، :  ملخص اث الجاهؼٍ  والخىافؿُت لضوٌ مىعلت الكغق الأوؾغ الابخياعحؿخىكف هظه الضعاؾت مؿخىٍ

لُاوقماٌ  ت الغكمُت والابخياع واللضعة الخىافؿُت في هاجه االإىعلت، إفغٍ ، مً بُنها الجؼائغ، وجدضًض الػلاكت بين الجاهؼٍ

ت . ومً طلً الخمىً مً مػغفت اؾخػضاص الجؼائغ الغكمي للخجاعة الخاعظُت اؾدىاصا إلى زلار مؤقغاث غاالإُت هي الجاهؼٍ

 غضة هخائج، ؤهمها إلى، وجم الخىنل مً زلالها 2019 والخىافؿُت، كمىا بضعاؾت ملعػُت زانت بؿىت والابخياعالغكمُت 

الغجب االإخإزغة لأغلب صوٌ الضعاؾت في مسخلف الخهيُفاث، هما زلهذ الضعاؾت إلى غضم الىطج الغكمي للجؼائغ 

 .وهكاقت بيُتها الخدُت الغكمُت، وغضم كضعتها غلى االإىافؿت الضولُت، وبالخالي غضم اؾخػضاصها عكمُا للخجاعة الخاعظُت

ت الغكمُت،الابخياع، الخىافؿُت، الخجاعة الخاعظُت:  كلماث مفخاحيت . الغكمىت، الجاهؼٍ

. JEL : O31 ،O33 ،O38 ،F14 ،F23جصنيف 

Abstract : This study explores the levels of digital readiness, innovation and current 

competitiveness of the countries of the Middle East and North Africa region, including 

Algeria, and determines the relationship between digital readiness, innovation and 

competitiveness in this region, including being able to know Algeria's digital getting 

ready for foreign trade. Based on three global indicators: digital readiness, innovation and 

competitiveness, we conducted a cross-sectional study for the year 2019, through which 

several results were reached, the most important of which are the late ranks of most of the 

study countries in various classifications, the study also concluded that Algeria's digital 

immaturity, the fragility of its digital infrastructure, its inability to compete 

internationally, and thus its lack of digital readiness for foreign trade. 

Keywords:Digitalization; Digital Readiness; Innovation; Competitiveness; Foreign Trade 
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:  ملدمت. 1

 ؤبغػث اآزاعا ؾلبُت غضًضة غلى الخجاعة الضولُت، إلا ؤهه (19-وىفُض)للض زلفذ ظائدت وىعوها 

ؤن الغكمىت خلا مهما في الظغوف الاؾخصىائُت، وؤن لها اللضعة ؤن ججػل الاكخهاصاث ؤهثر جىافؿُت، 

. وحؿمذ بإن جيىن مدغوا اكخهاصًا للىمى االإدلي والخجاعة الضولُت

وكض ؤوظضث الػضًض مً الضعاؾاث الخإزير الؤًجابي للغكمىت االإتزاًضة غلى اللضعة الخىافؿُت 

 ٌ ت  كخهاصاث الضو غ، الخجاعٍ  الهاصع غً االإػهض 2021جهيُف الخىافؿُت الػاالإُت لػام  وهكف جلغٍ

غ الؤصاعي   مً زلاٌ كُاؽ الغفاهُت الاكخهاصًت غً الخإزير الاكخهاصي للىباء في (IMD)الضولي للخعىٍ

غ ؤن نفاث مشل الاؾدشماع في الابخياع والغكمىت ومؼاًا الغفاهُت  ظمُؼ ؤهداء الػالم، ووظض الخلغٍ

ؾاغضث الاكخهاصاث غلى مىاظهت الأػمت بكيل ؤفضل، مما ؾمذ لها بالاخخلاٌ مغجبت ؤغلى في اللضعة 

. الخىافؿُت

وغلُه صفػذ هظه الجائدت الاكخهاصاث االإخلضمت والىامُت غلى خض ؾىاء إلى ابخياع مؿاعاث 

ظضًضة هدى الغكمىت، ومً طلً جبني خلىلا عكمُت مبخىغة جمىنها مً إخضار جدىلاث في اكخهاصها 

جي مً آزاع الجائدت، وبالخالي جىظهذ صعاؾاث  وجضػها غلى مؿاع هدى جدلُم الخػافي الخضعٍ

اصة عكمىت إهخاط وجباصٌ واؾتهلان الؿلؼ والخضماثإلىالاكخهاصاث الػاالإُت  .  ظغق ػٍ

، اغخىام 2024-2020وغلى جلً الكاولت، خاولذ الجؼائغ مً زلاٌ بغهامج الؤوػاف الؤكخهاصي 

 مً إغاصة هُيلت ؾلاؾل للاؾخفاصةفغنت الهػىباث التي واظهتها، الإباقغة إنلاخاث اكخهاصًت هبري 

ؼ الاكخهاصي وجدؿين مىار اللُم الػاالإُت ، وطلً الإىاظهت الػضًض مً الخدضًاث الهامت، لا ؾُما الخىىَ

. الاؾدشماع، مً زلاٌ ملاعبت اكخهاصًت ظضًضة مبيُت غلى الغكمىت

:  وغلُه، جداوٌ هاجه الضعاؾت مػالجت الؤقيالُت الخالُت

 الجسائري مسخعد ركميا للخجارة الخارجيت لما بعد جائحت كوفيد؟ وما العلاكت التي الاكخصادهل 

  ؟جربط بين الجاهسيت الركميت والابخكار واللدرة الخنافسيت

 صعاؾت الاؾخػضاص الغكمي للجؼائغ للخجاعة الخاعظُت مً زلاٌ ملاعهت إلىتهضف هظه الضعاؾت 

كضعاتها الغكمُت مؼ مجمىغت صوٌ االإىعلت التي جيخمي إليها في الخهيُفاث الؤكخهاصًت الػاالإُت، وهي 

لُا، وجدلُل حجم الفجىة الغكمُت والتي جؤزغ غلى جىافؿُت الخجاعة  مىعلت الكغق الأوؾغ وقماٌ إفغٍ

ت الغكمُت   والخىافؿُت، واؾخسلام اؾخيخاظاث والابخياعالخاعظُت للجؼائغ، مً زلاٌ ول مً الجاهؼٍ

.  واكتراخاث لجمُؼ الفاغلين بكإن اججاهاث الخىمُت االإؿخلبلُت في الجؼائغ

 باالإىهج الىنفي الخدلُلي كهض جدلُل البُاهاث الاؾخػاهتولخدلُم ؤهضاف الضعاؾت جم 

ت الغكمُت،  واالإؤقغاث الضولُت االإىزىكت االإخاخت للجمهىع الخانت بمخغيراث الضعاؾت، ولا ؾُما الجاهؼٍ

:  الػالمي، والخىافؿُت الػاالإُت االإخدهل غليها، وجم اؾخسضام بغامج مػالجت البُاهاثالابخياع

MicrosoftExcel الغاصاع ولغؾم مسعغSPSS21 لخدلُل اعجباط Pearson. 
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لُا زانت 13حػخمض هظه الضعاؾت غلى بُاهاث   صولت مً مىعلت الكغق الأوؾغ وقماٌ إفغٍ

، ومهضع ظمؼ البُاهاث هي كىاغض البُاهاث االإخاخت غلى االإىاكؼ الغؾمُت للهُئاث الػاالإُت 2019بؿىت 

ت الغكمُت التي جيكغ االإؤقغاث الشلازت ليل مً  (االإىظماث) .  والخىافؿُتوالابخياعالجاهؼٍ

ً وفلغاث مىظمت هما   الضعاؾت، جم جلؿُم هاجه الىعكت البدشُت إلىإقيالُتوغلُه للإظابت غلى  غىاوٍ

ت : ًلي ت والفجىة الػلمُت، زم الأصبُاث الىظغٍ ؤولا الضعاؾاث الؿابلت ؾىاء الضولُت ؤو الجؼائغٍ

بُت للضعاؾت، زم مىهجُت وجهمُم الضعاؾت، فالىخائج واالإىاككت وؤزيرا الخاجمت التي جلخو  والخجغٍ

 . مضمىن الضعاؾت وجلضم الاكتراخاث االإىاؾبت

 الدراساث السابلت والفجوة العلميت.2

ت، ومً ؤهم الضعاؾاث  ًمىً جىاولها مً ظاهبين، الضعاؾاث الضولُت والضعاؾاث الجؼائغٍ

 خىٌ الػلاكت الؿببُت بين الابخياع والخىافؿُت والخجاعة (Sener & Delican, 2019)الضولُت، صعاؾت 

 صولت هامُت 26 صولت مخلضمت و 31الخاعظُت في الضوٌ االإخلضمت والىامُت، والتي جىاولذ بالخدلُل 

، اًً جم الىكف غً الؿببُت ؤخاصًت 2017 و2007باؾخسضام ازخباع الؿببُت لػكغ ؾىىاث بين غامي 

الاججاه مً الخهضًغ إلى الابخياع وجىىىلىظُا االإػلىماث والاجهالاث، مً جىىىلىظُا االإػلىماث 

والاجهالاث إلى اللضعة الخىافؿُت في ول مً البلضان االإخلضمت والىامُت، وجىنلذ إلى ؤهه غلى غىـ 

هخائج مجمىغت البلضان االإخلضمت، جظهغ هخائج مجمىغت البلضان الىامُت غلاكت ؾببُت ؤخاصًت الاججاه 

مً اللضعة الخىافؿُت إلى الخهضًغ ومً الابخياع إلى اللضعة الخىافؿُت، وجم الخىنل الى هدُجت هي ؤن 

. اللضعة الخىافؿُت الػاالإُت مغجبعت بالهاصعاث

، والتي كُمذ اؾخػضاص الهىض الغكمي للخجاعة الضولُت، ولا ؾُما بئغخباع (Banga, 2019)صعاؾت 

الهىض مدل الضعاؾت مً ؤوٌ الضوٌ في الػالم في وؿبت ناصعاث جىىىلىظُا االإػلىماث والؤجهالاث، وكض 

وصافػذ هظه الضعاؾت غً الخاظت إلى جهمُم ؾُاؾت الخجاعة الخاعظُت االإؿدىضة إلى االإػلىماث 

ت للهىض في الػهغ الغكمي ؼ اللضعة الخىافؿُت الخجاعٍ  .الغكمُت في الهىض بهضف حػؼٍ

، التي خللذ ملضاع الخضازل بين اللضعة غلى (Cvetanović, Kostić, & Šušić, 2020)صعاؾت 

، وؤظهغث 2019-2017الابخياع واللضعة الخىافؿُت  خضي غكغة صولت في ظىىب قغق ؤوعوبا في الفترة 

الىخائج االإخدهل غليها وظىص نلت مباقغة بين مؤقغ اللضعة غلى الابخياع واللضعة الخىافؿُت الػاالإُت 

غىضما حػخمض الخىمُت الاكخهاصًت في الغالب غلى االإفاهُم الجضًضة للشىعة الهىاغُت الغابػت، وؤهه 

اصة مؿخىي الخىافؿُت غلى االإؿخىي الضولي، ًجب البدض بكيل مىشف غً فغم ليكغ الابخياعاث  لؼٍ

 ٌ  .والػملُاث االإبخىغة في هظه الضو
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اصة الغكمُت في الؤكخهاصاث، (Cahyadi & Magda, 2021)وصعاؾت  التي جىاولذ مىضىع الغٍ

اصة هاجه  ً، والتي ؤباهذ غً عٍ وكامذ بالخدلُم في كضعاث اللُاصة الغكمُت لضوٌ مجمىغت الػكغٍ

 .الضوٌ في الغكمىت الػاالإُت

ت الغكمُت للخجاعة هما  ًىكف البدض غً الضعاؾاث الؤكخهاصًت الؿابلت الإىضىع الجاهؼٍ

الخاعظُت في الجؼائغ غً غُاب في هظه الضعاؾاث، ولم هجض ؤي بدض خؿب غلمىا ًدىاوٌ بالضعاؾت 

، لا ؾُما مً زلاٌ   الغبغ بين ول مًجدلُل اللضعاث الغكمُت للجؼائغ مً زلاٌ وضػُتها بين الضوٌ

ت الغكمُت   بالضعاؾت هاولذفإغلب البدىر الخضًشت في هظا االإجاٌ ث،  والخىافؿُتوالابخياعالجاهؼٍ

ت نإؾلاط الغكمي ولىً لا جخضمً الاكخهاص  صوع (2019, صهان& جيُى )صعاؾت  صكُم للخالت الجؼائغٍ

غ, زلىفي)، وصعاؾت والؤماعاثالاكخهاص الغكمي في جدلُم ظىصة الخُاة صعاؾت ملاعهت بين الجؼائغ  , قغٍ

ت الجؼائغ للىلىط إلى الاكخهاص الغكمي (2020, ػغلامي&   .صعاؾت اؾخىكافُت–  جلُُم ظاهؼٍ

ت حشخُو وضػُت الغكمىت والخدىٌ الغكمي   والابخياعهما جىاولذ بػض الضعاؾاث الجؼائغٍ

غ الغكمىت هألُت (2020, بكاعي )، مً بُنها صعاؾت خضاوالخىافؿُت، وطلً ول غلى   التي جىاولذ جعىٍ

 والتي كامذ بضعاؾت جدلُلُت الإدضصاث هجاح (2021, فاعي )، و(19وىفُض )الإغخلت ما بػض ظائدت وىعوها 

غ الخىافؿُت (2019, عاش ي)الخدىٌ الغكمي في الكغواث، صعاؾت   جدذ غىىان كغاءة في مؤقغاث جلغٍ

 التي غىىانها االإياهت الخىافؿُت (2020, ميهىب& صخى )، صعاؾت 2018-2010الػالمي للجؼائغ زلاٌ الفترة 

& عػوق )صعاؾت صعاؾت جدلُلُت غلى ضىء مؤقغاث الخىافؿُت الؤكلُمُت والػاالإُت، -للاكخهاص الجؼائغي 

غ الخىافؿُت الػاالإُت (2022, حجاط  جدذ غىىان جدلُل جىافؿُت الاكخهاص الجؼائغي مً زلاٌ جلغٍ

 جدذ غىىان (2018, ػمىعي)صعاؾت ، 2019-2010 زلاٌ الفترة WEFللمىخضي الاكخهاصي الػالمي 

 (2021, لبى, & غفُف, زابذ)صعاؾت خلائم وآفاق، - في الجؼائغللابخياعحشخُو وضػُت الىظام الىظني 

-2010التي كامذ بخدلُل واكؼ الىظام الجؼائغي للابخياع غلى ضىء مؤقغ الابخياع الػالمي زلاٌ الفترة 

 . ؤظمػذ ول جلً الضعاؾاث غلى وظىص فجىة عكمُت في الجؼائغ، خُض2020

ت االإخػللت بضعاؾدىا والتي جىاولذ الخىافؿُت   مػا، صعاؾت والابخياعومً بين الضعاؾاث الجؼائغٍ

(Baroudi, 2021) ،التي مىضىغها كضعاث الابخياع واالإياهت الخىافؿُت للاكخهاص الجؼائغي صولُا وغغبُا 

 2019-2010 زلاٌ الفترة الابخياعوالتي كام فيها بخدلُل هخائج جىافؿُت الاكخهاص الجؼائغي وكضعجه غلى 

غلى ضىء بُاهاث االإىخضي الاكخهاصي الػالمي، والظي جىنل إلى ؤن الاكخهاص الجؼائغي ضػُف بؿبب 

ضػف كضعة االإؤؾؿاث غلى إهخاط مػاًير وكُم كاصعة غلى حكىُل خىافؼ للمُل للابخياع وبالخالي لللضعة 

الخىافؿُت، وؤن االإػىكاث طاث العابؼ االإؤؾس ي جمىؼ الاكخهاص الىظني مً جىظُف وافت مىاعصه للخلضم 

. في جغجِب الخىافؿُت الضولُت
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 للاؾخػضاص في غضم وظىص جدلُل قامل وخضًض الفجوة العلميت للدراستومً طلً جىجلي 

 . والخىافؿُتالابخياع غلى االإخغيراث طاث الهلت، لا ؾُما عالغكمي للخجاعة الخاعظُت في الجؼائغ والخإسي

أدبياث الدراست .3

ت  هدىاوٌ في هظا الجاهب مً البدض مغاظػت الأصبُاث الخانت بيل مً الغكمىت، الجاهؼٍ

فاث  الغكمُت، البيُت الخدخُت وغلاكتها بالخجاعة الضولُت، الابخياع والخىافؿُت، وجضغُم طلً ببػض الخػغٍ

. الؤظغائُت لها بما ًفُض الضعاؾت، وهي مفاهُم خضًشت ججغها إلى بػض الخىؾؼ في الأصبُاث

والتي ؤهضث  (Star & Ruhleder, 1996): مً ؤهم الضعاؾاث خىٌ البيُت الخدخُت، صعاؾت ول مً

ضة ومػلضة،  غلى ؤهمُت الخػامل مؼ ؤصواث جىىىلىظُا االإػلىماث باغخباعها حكىُلاث بيُت جدخُت فغٍ

 هدُجت مهمت وهي ؤن الغكمىت إلىوالتي جىنلذ  (Tilson, Lyytinen, & Sørensen, 2010)وصعاؾت 

. االإؿخمغة جخدضي الفهل بين الخسههاث

اصة في اؾخسضام  (Digitalisationالخمشُل الغكمي )ومً حػاعٍف الغكمىت  ؤنها جعبُم ؤو ػٍ

الخلىُاث لغكمُت مً ؤي مىظمت ؤو نىاغت ؤو بلض، وحكخمل الخلىُاث الغكمُت غلى ؤصواث وؤهظمت 

نها ؤو مػالجتها ؤو جباصلها ؤو اؾخسضامها  وؤظهؼة ومىاعص إلىتروهُت جلىم بخىلُض البُاهاث الغكمُت ؤو جسؼٍ

(OECD, 2018) وفي صعاؾت خضًشت لـ ،(Vigren, Kadefors, & Eriksson, 2022)  غغف الغكمىت بإنها

غ وجىفُظ ؤفياع ظضًضة .    غملُاث ابخياع اظخماعي جلني للازتراع وجعىٍ

غلى ؤنها ؤهظمت  (Janssen, Chun, & Gil-Garcia, 2009)ؤما غً البيُت الخدخُت الغكمُت فُىظغ 

اظخماغُت جىىىلىظُت جظهغ وجخعىع مً زلاٌ الخفاغل بين الخىىىلىظُا واالإؿخسضمين واالإلضمين 

إلى ؤن البيُت الخدخُت الغكمُت جخجاوػ جىىىلىظُا  (Banga, 2019)وناوعي الؿُاؾاث، بِىما ٌكير 

لىٌ ؤنها جخإلف مً زلازت ؤهىاع مً البنى الخدخُت  االإػلىماث والاجهالاث ؤو الخجاعة الؤلىتروهُت، وٍ

االإترابعت، وهي البيُت الخدخُت لخىىىلىظُا االإػلىماث والاجهالاث، البيُت الخدخُت للخىؾبت السخابُت 

. والبيُت الخدخُت للبُاهاث، مصخىبت باؾخسضام االإهاعاث الغكمُت والخلىُاث الغكمُت طاث الهلت

ت الغكمُت بإنها  (Pai, Navab, & Sureshc, 2020)في صعاؾت  كضعة ؤي نىاغت "جم حػغٍف الجاهؼٍ

غلى ؤن جيىن مجهؼة ججهيزا ظُضا مً خُض االإػغفت واالإهاعة وكضعة البيُت الخدخُت الخلىُت والشلت مً 

، وبالخالي فهى صلُل "ؤظل صمج االإباصعاث الغكمُت في زعىط غملُاتها والاؾخفاصة اللهىي مً مىاعصها

.  الغكمىت بيل مً الىفاءة والفػالُتلاعجباط

، كامذ الكغهت إلىوللىنىٌ   فهم للميىهاث والخضزلاث اللاػمت للاؾخػضاص الغكمي للضوٌ

ىُت  ىُت الأزغي (CISCO)الأمغٍ غ إظاع غمل وهمىطط مؼ الكغهت الأمغٍ لخدضًض ، (Gartner Inc) بخعىٍ

ت الغكمُت للضوٌ واهدكاف الخضزلاث الغئِؿُت التي ًمىً ؤن حؿاغض  ت الغكمُت وكُاؽ الجاهؼٍ الجاهؼٍ

ت الغكمُت باؾخسضام همىطط قامل  البلضان غلى الاعجلاء في اؾخػضاصها الغكمي، ؤًً جم حػغٍف الجاهؼٍ
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ٌػخمض غلى ؾبػت ميىهاث، بما في طلً الجىاهب الخىىىلىظُت مشل الخىىىلىظُا والبيُت الخدخُت 

ت، وجىمُت عؤؽ االإاٌ البكغي،  واغخماص الخىىىلىظُا ، ولىً ؤًضا كُاؽ ؾهىلت مماعؾت الأغماٌ الخجاعٍ

ت الأؾاؾُت، وبِئت بضء الدكغُل   Yoo, de)والاؾدشماع الخجاعي والخيىمي، والاخخُاظاث البكغٍ

Wysocki, & Cumberland, 2018). 

غ حػغٍف الابخياعوفُما ًسو   مً إنضاع وجفػُله في ؤخضر الابخياع، فلض جم الخىؾؼ في جعىٍ

 الابخياعًمشل : " بإهه(OECD)الإىظمت  الخػاون الاكخهاصي والخىمُت  (2018الؤنضاع الغابؼ )صلُل ؤوؾلى 

ج منهما)جلضًم مىخج ؤو غملُت  ظضًضًً ؤو مدؿىين مسخلفين هشيرا غً االإىخجاث ؤو الػملُاث  (ؤو مؼٍ

ؤو وضػذ في  (خالت االإىخج)الؿابلت التي جملىها الىخضة االإػىُت وهى مخاح للمؿخسضمين االإدخملين 

، وغً الأهمُت الؤكخهاصًت للابخياع (OECD, 2018)" (خالت الػملُت) مً كبل جلً الىخضة الاؾخسضام

ؤن الابخياع هى ؤخض الػىامل الاكخهاصًت االإؤصًت إلى الخلضم  (AlQararah, 2022)وكُاؾه فيري 

االإجخمعي والخعىع الخىىىلىجي والىمى الاكخهاصي، وهدُجت لظلً، خظي كُاؽ ؤصاء الابخياع وكضعجه 

. باهخمام متزاًض، لِـ فلغ غلى االإؿخىي الأواصًمي ولىً ؤًضا غلى مؿخىي الؿُاؾاث واالإجخمػاث

ش الفىغ الاكخهاصي،  وباليؿبت الإفهىم الخىافؿُت، فُمىً الؤقاعة إلى مغاخل جعىعه غبر جاعٍ

ت االإُـؼة اليؿبُت لضًفُض  ت االإيزة االإعللت لأصم ؾمُض، إلى هـظغٍ خُض جبنى مىاهج مسخلفت، مً هظغٍ

ـياعصو،مغوعا بمؿاهمت هُىكغ ت الخىافؿُت التي كضمها -عٍ ؤوهلين وفىغة بىٌ هغوغمان، ونىلا إلى هظغٍ

ً هما ؤهه مً الىاضح ؤن الخىافؿُت هي ؤخض االإفاهُم الأهثر  ماًيل بىعجغ في نهاًت اللغن الػكغٍ

اؾخسضاما في الؿُاؾاث الاكخهاصًت الخالُت، وفي ؤظغ واؾتراجُجُاث الؿُاؾاث الؤكلُمُت ؤو الىظىُت، 

ت لاؾُما غىض صعاؾت الىمى ؤو الخلاعب، وغىض جهمُم الاؾتراجُجُاث ؤو الخدلُل  وفي الأغماٌ الخجاعٍ

وغً اللضعة الخىافؿُت الػاالإُت لأي صولت فئنها حػض غىهغا ، (Voinescu & Moisoiu, 2015)االإلاعن 

ؤؾاؾُا ٌؿهل فهم ؾبب جىلُض بػض البلضان لثروة ؤهثر مً غيرها، فضلا غً مهاصع صزل ؤفضل 

لت مؿخضامت   (.Melara-Gálvez & Morales-Fernández, 2022)بعغٍ

ؤن (Kordos, 2016) والخىافؿُت الػاالإُت، فيري الابخياعوفُما ًسو الػلاكت بين ول مً 

اصة  االإؿخىي الخالي للخىمُت الاكخهاصًت، ًلؼم غلى الػضًض مً الضوٌ الترهيز غلى الػىامل الىىغُت لؼٍ

. كضعتها الخىافؿُت، ومً بُنها جدؿين اللضعة غلى الابخياع

وفُما ًلي هعغح بػض ما جىنلذ إلُه صعاؾاث الأواصًمُين خىٌ صوع والػلاكت التي جغبغ بين 

ت الغكمُت،  :  والخجاعة الضولُتبالاكخهاص والخىافؿُت، الابخياعول مً غىانغ الغكمىت والجاهؼٍ

 ؤصاء الخهضًغ وإنلاح جِؿير (Portugal-Perez & Wilson, 2012)جىنلذ صعاؾت هامت لـ 

الخجاعة، إلى ؤن البيُت الخدخُت لخىىىلىظُا االإػلىماث والاجهالاث جؤزغ بكيل إًجابي غلى ؤصاء 

. الهاصعاث في البلضان الىامُت، وجؼصاص ؤهمُت ولما ؤنبذ البلض ؤهثر غنى



 ..… والخنافسيتالابخكارالجاهسيت الركميت، :  الركمي للخجارة الخارجيت، دراست ملطعيت حول مؤشراثالاسخعداد

 

398 

خىٌ مؿاهمت الخغير الخىىىلىجي في ناصعاث  (Pereira, Bento, & Priede, 2013)وفي صعاؾت 

الاجداص الأوعوبي، ؤًً جم إظغاء جدلُل اؾخىكافي غلى ؤعبؼ صوٌ ؤوعوبُت، وهي بلجُيا وفغوؿا وؤالإاهُا 

وإًعالُا، وجىنلذ إلى وظىص نلت بين الخغُير الخىىىلىجي والهاصعاث، غلى الغغم مً ؤن الاؾخيخاظاث 

. لا ًمىً حػمُمها

ض بكيل مباقغ مً هشافت  (Banga & Banga, 2020)جىنلذ صعاؾت  ؤهه ًمىً للغكمىت ؤن جؼٍ

الهاصعاث ؤو ًيىن لها جإزير غير مباقغ مً زلاٌ زهائو ؤزغي غلى مؿخىي الكغهت مشل الؤهخاظُت 

غ . والبدض والخعىٍ

 ؤن الغكمىت وؾُلت هدى اؾخسضام ؤهىاع هشيرة مً الخىىىلىظُاث مشل الظواء الانعىاعي، باغخباع

اصة  (Brynjolfsson, Hui, & Liu, 2019)وظض  ؤن إصزاٌ هظام ظضًض للترظمت الآلُت كض ؤصي إلى ػٍ

اصة الهاصعاث بيؿبت  ٪، طلً ؤن 10,9الخجاعة الضولُت بكيل هبير غلى مىهت عكمُت، مما ؤصي إلى ػٍ

لخىاظؼ اللغت ؤهمُت مً الضعظت الأولى في إغاكت الخجاعة الضولُت، وجىنل الى ؤن الظواء الانعىاعي ًؤزغ 

اصة حجمها  .غلى الؤهخاظُت والخجاعة ولضًه إمياهاث هبيرة لؼٍ

ت الغكمُت للمؤؾؿاث، جم الىنىٌ  (Machado et al., 2019)في صعاؾت   إلىخىٌ جلُُم الجاهؼٍ

ؤهه إلى ظاهب الخيلفت والؿغغت، جدخاط االإؤؾؿاث ؤًضا إلى الىظغ في الفىائض الأزغي للغكمىت مً خُض 

اث الخىافؿُت الأزغي  ، وؤن مهعلخاث مشل الغكمىت والخدىٌ (مشل االإغوهت والجىصة والاؾخضامت)الأولىٍ

، وجخعلب كُاؾا غالُا للأصاء الغكمي مً كبل البلضان 4.0الغكمي هشيرا ما حؿخػمل في ؾُاق الهىاغت 

. الإػغفت مضي هطجها

غي  ؤهه في الىكذ الخالي الظي ظغذ  (Shkarlet, Dubyna, Shtyrkhun, & Verbivska, 2020)وٍ

غلُه جإزيراث الغكمىت غلى ظمُؼ مجالاث الخُاة، لا ًلاؽ هجاح االإؤؾؿاث بحجم عؤؽ مالها، ؤو 

ؾىىاث وظىصها، ولىً بمؿخىي مغوهتها في الاؾخجابت لهظه الخإزيراث والخغُيراث وجىُُف الأغماٌ مؼ 

 ٌ . بِئت ظضًضة، الأمغ الظي مً قإهه جضغُم اكخهاصاث الضو

إلى ؤهه غلى الغغم مً وظىص غضص هبير مً الأصبُاث خىٌ  (Banga, 2019)وجىنلذ صعاؾت 

الػىامل االإسخلفت التي جؤزغ غلى الخجاعة ، فئن الغكمىت هي غامل ظضًض وؿبُا وكلُل ظضا مً الضعاؾاث 

بي جإزير الغكمىت غلى الخجاعة . كض كضعث بكيل ججغٍ

خىٌ جإزير الابخياع  (Márquez-Ramos & Martínez-Zarzoso, 2010)وجىنلذ صعاؾت 

الخىىىلىجي غلى الخجاعة الضولُت إلى وظىص جإزير إًجابي غير زعي للابخياع الخىىىلىجي غلى ؤصاء 

الهاصعاث، وؤظهغث الىخائج التي جم الخهىٌ غليها وظىص غلاكت غير زعُت بين الخجاعة وظمُؼ الأبػاص 

 ٌ ؼ الخجاعة الضولُت في ظمُؼ الضو . الخىىىلىظُت االإػخبرة، وؤهه ًؤصي إوكاء الخىىىلىظُا إلى حػؼٍ
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وظىص غلاكت ؾببُت غلى االإضي اللهير بين الىمى  (Singh & Siddiqui, 2021)هما ؤزبدذ صعاؾت 

والخجاعة والابخياع لضي الضوٌ االإخلضمت، ولىً لا ًخم ملاخظت مشل هظه الؿببُت بين االإخغيراث في خالت 

. الضوٌ الىامُت

غ   (Savchenko, Zakaryan, Lanskaya, Detkina, & Urmanov, 2021)وجىنل  إلى ؤهه لخعىٍ

اكخهاص الابخياع، ًجب إوكاء هظام فػاٌ لضغم االإػلىماث ليكاط الابخياع، ومً الػىانغ االإهمت فُه 

البيُت الخدخُت الغكمُت، بما في طلً مىهاث الاجهالاث الغكمُت واالإىخباث الؤلىتروهُت وكىاغض 

.  البُاهاث، فضلا غً ؤهظمت االإػلىماث والخدلُل االإخسههت

اصة اللضعة الخىافؿُت  (Erumban & Das, 2016)خضص  زلار كىىاث ًمىً للغكمىت مً زلالها ػٍ

ؤولا كىاة إهخاط ًمىً مً زلالها لاغخماص جىىىلىظُا االإػلىماث والاجهالاث ؤن : للبلضان الىامُت، هي

ػت، زاهُا كىاة اؾدشماع ًمىً فيها للمؤؾؿاث التي حؿدشمغ في  ٌؿهل الخغيراث الخىىىلىظُت الؿغَ

جىىىلىظُا االإػلىماث والاجهالاث ؤن حػؼػ مؿاهمت عؤؽ االإاٌ في الىمى، زالشا كىاة إهخاظُت حؿخعُؼ فيها 

. االإؤؾؿاث التي حؿخسضم جىىىلىظُا االإػلىماث والاجهالاث جدؿين إهخاظُتها

، بإن اللضعة الخىافؿُت الخىىىلىظُت والابخياعخىٌ الهاصعاث  (Yang, 2018)هما جؤهض صعاؾت 

ت  .هي ؤخض االإدضصاث طاث الهلت للهاصعاث، ؤهثر مً اللضعة الخىافؿُت الؿػغٍ

 & Munim)وفي مجاٌ الىلل البدغي الظي ٌػخبر غهب الخجاعة الضولُت، جىكف هخائج صعاؾت 

Schramm, 2018)  ؤهه مً الضغوعي غلى الضوٌ الىامُت ؤن حػمل باؾخمغاع غلى جدؿين ظىصة البيُت

اصة الخجاعة  الخدخُت للمىاوئ ومنها الغكمُت لأنها حؿاهم في ؤصاء لىظؿتي ؤفضل، مما ًؤصي إلى ػٍ

ت، وبالخالي جدلُم همى اكخهاصي ؤغلى . البدغٍ

بُت لـ اللائمت غلى  لاخظ ؤن االإىهاث الغكمُت (Di Vaio & Varriale, 2020)وفي صعاؾت ججغٍ

ت،  ت في مؤؾؿاث االإىاوئ البدغٍ البيُت الخدخُت لخىىىلىظُا االإػلىماث ؤغاصث حػغٍف الػملُاث الخجاعٍ

خُذ بفضلها اهسفضذ جيالُف الخيؿُم والخدىم  صاعة االإػلىماث والبُاهاث االإخػللت بػملُاث االإُىاء، 

لا ؾُما جدؿين ظضاوٌ الخىكُذ وجللُل االإؿدىضاث الىعكُت، ومنها ًمىً جدلُم قفافُت ؤغلى في 

. مكاعهت االإػغفت والبُاهاث في االإُىاء

بُت لـ  ؼ جهضًغ الخضماث، (Gnangnon, 2020)وفي الضعاؾت الخجغٍ خىٌ جإزير الؤهترهذ غلى جىىَ

اصة الىنىٌ إلى الؤهترهذ 2014-1995 صولت زلاٌ الفترة 131بخدلُل بُاهاث  ، جم الخىنل إلى ؤن ػٍ

ؼ جهضًغ الخضماث، وجىعبم هظه الىدُجت غلى ول مً الضوٌ طاث الضزل  جغجبغ بكيل إًجابي بدىىَ

االإغجفؼ والضوٌ الىامُت، ولا ؾُما الضوٌ الأكل همىا، والإؿذ هخائج الضعاؾت ؤن هظه الضوٌ الأزيرة 

غ بيُتها الغكمُت للمكاعهت بكيل ؤفضل في الخجاعة  بداظت الإؿاغضتها مً كبل االإجخمؼ الضولي غلى جعىٍ

 .الضولُت
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غ جىىىلىظُا  (Kersan-Škabić, 2021)وجىنلذ صعاؾت خضًشت لـ  خىٌ الػلاكت بين جعىٍ

 بُاهاث فترة باؾخسضاماالإػلىماث والاجهالاث وؤصاء الخجاعة الخاعظُت في مىعلت ظىىب قغق ؤوعوبا، 

ً غاما، ؤظهغث الىخائج ؤن الىاجج االإدلي الؤظمالي للفغص واؾخسضام الؤهترهذ لهما جإزير إًجابي هبير  غكغٍ

غلى الاؾخيراص، وبا ضافت إلى طلً، فئن البيُت الخدخُت الغكمُت واالإهاعاث الغكمُت لها جإزير إًجابي، 

. ولىً نغير غلى الخهضًغ

غ ناصع في ماعؽ   ,Cusolito, Gévaudan, Lederman) غً مجمىغت البىً الضولي 2022وفي جلغٍ

& Wood, 2022) ت غلى ؤن الاؾخسضام واؾؼ للخضماث الغكمُت، مشل الهاجف اٌٌؿىق قىاهض كىٍ

كير غ إلى ؤن الغكمىت  طاثاالإدمىٌ واالإضفىغاث الغكمُت، مً قإهه ؤن ٌػؼػ الىمى الاكخهاصي، وَ  الخلغٍ

غلى % 46الياملت للاكخهاص ًمىً ؤن جغفؼ ههِب الفغص مً إظمالي الىاجج االإدلي بيؿبت لا جلل غً 

لت الأظل لا جلل غً 30مضي  ت الإياؾب ظىٍ لُىن صولاع1,6 غاما، ؤو مً خُض اللُمت الضولاعٍ  .جغٍ

بُت، هلاخظ  ت ؤو الخجغٍ ومً طلً مً زلاٌ البدض في الضعاؾاث الؿابلت والأصبُاث ؾىاء الىظغٍ

ت الغكمُت للضوٌ هاصعة، زانت في الأوؾاط الأواصًمُت، هما جبرػ ؤهمُت  ؤن الأفياع الكائػت خىٌ الجاهؼٍ

ت الغكمُت للضوٌ وللمؤؾؿاث لتركُت ؤصاء الخجاعة الخاعظُت . فهم الجاهؼٍ

منهجيت وجصميم الدراست .4

ت الغكمُت : لخدلُم ؤهضاف الضعاؾت، جم جدضًض االإخغيراث الغئِؿُت للضعاؾت وهي  (X)الجاهؼٍ

 بازىا (Y2)مخغيراث ظؼئُت، واللضعة الخىافؿُت  (07)بؿبػت ( Y1)مخغيراث ظؼئُت، والابخياع  (07)بؿبػت 

:   مخغير ظؼئي، وهي والخالي (26)مخغير ظؼئي، ؤي بمجمىع ؾخت وغكغون  (12)غكغ 

الاخخُاظاث الأؾاؾُت، :  االإيىهاث الؿبػت للاؾخػضاص الغكمي هي(Cisco, 2020)خؿب صعاؾت 

ؼ  ت، والاؾدشماع الخجاعي والخيىمي، واالإكاعَ وعؤؽ االإاٌ البكغي، وؾهىلت مماعؾت الأغماٌ الخجاعٍ

 .البُئُت الىاقئت، والبيُت الخدخُت للخىىىلىظُا، واغخماص الخىىىلىظُا

: االإيىهاث الؿبػت للُاؽ الابخياع هي (Cornell University & WIPO, 2019)وجضمىذ صعاؾت 

االإؤؾؿاث وعؤؽ االإاٌ البكغي والبدىر والبيُت الخدخُت وجعىع الؿىق وجعىع الأغماٌ واالإسغظاث 

 .االإػغفُت والخلىُت واالإسغظاث الؤبضاغُت

غ الخىافؿُت الػاالإُت  غلى ازىا  (Klaus Schwab, 2019 )2019حكخمل الخىافؿُت  خؿب جلغٍ

االإؤؾؿاث، والبيُت الخدخُت، واغخماص جىىىلىظُا االإػلىماث والاجهالاث، واؾخلغاع :  عهيزة(12 )غكغ

الاكخهاص الىلي، والصخت، واالإهاعاث، وؾىق االإىخجاث، وؾىق الػمل، والىظام االإالي، وحجم الؿىق، 

 .وصًىامُىُت الأغماٌ، واللضعة غلى الابخياع
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 الجاهسيت الركميت والابخكار واللدرة الخنافسيت: 01الشكل ركم 

 

 

 

 

 

. 05، م (Cahyadi & Magda, 2021):المصدر

ت الغكمُت الػاالإُت :  باالإهاصع الخالُتالاؾخػاهتولجمؼ مػلىماث الضعاؾت جم   2019مؤقغ الجاهؼٍ

(Cisco, 2020)  2019، ومؤقغ الابخياع الػالمي( Cornell University & WIPO, 2019)  ومؤقغ ،

وغً هىع البُاهاث التي جم ظمػها، فلض واهذ بُاهاث  .(Klaus Schwab, 2019 )2019الخىافؿُت الػاالإُت 

بُت بين االإخغيراث 2019ملعػُت زانت بؿىت  ، طلً ؤن الخدلُل االإلععي ًلىم بفدو الػلاكت الخجغٍ

في هلعت ػمىُت مػُىت، هما حكير الضعاؾاث االإلعػُت إلى الاعجباظاث التي كض جيىن مىظىصة وبالخالي فهي 

، ولم هخمىً مً الخهىٌ غلى بُاهاث (Levin, 2006)مفُضة في إوكاء فغضُاث للبدض في االإؿخلبل

 .2019ملعػُت لجمُؼ االإخغيراث واالإؤقغاث مجخمػت لؿىت ؤخضر مً ؾىت 

 النخائج والمناكشت .5

ت الغكمُت هلىم   والخىافؿُت والابخياعفي هظا اللؿم مً الضعاؾت بملاعهت ول مً الجاهؼٍ

ت  لُا، وهدلل الاحؿاق بين مغاجب الجاهؼٍ الخانت بالجؼائغ مؼ صوٌ مىعلت الكغق الأوؾغ وقماٌ إفغٍ

، والػلاكت بين صعظاث الاؾخػضاص الغكمي الغكمُت، وصعظاث الابخياع، واللضعة الخىافؿُت لضوٌ الضعاؾت

الػاالإُت وهخائج الابخياع الػالمي واللضعة الخىافؿُت الػاالإُت لضوٌ مىعلت الكغق الأوؾغ وقماٌ 

لُا، وهما هىاكل هخائج هظه الضعاؾت  .إفغٍ

ملارهت الجاهسيت الركميت للجسائر مع دول منطلت الشرق الأوسط وشمال إفريليا  .1.5

ت الغكمُت للجؼائغ ملاعهت ب صوٌ الكغق الأوؾغ وقماٌ هدىاوٌ بالخدلُل في هظا الػىىان الجاهؼٍ

لُا ت الغكمُت الػالمي بالاغخماصإفغٍ ، وهي البُاهاث التي (Cisco, 2020) 2019 غلى بُاهاث مؤقغ الجاهؼٍ

 الاؾخػضاصهعلت، واالإغخلت التي جمغ بها الضولت مً المجخضمً مجمىع الىلاط وجغجِب الضوٌ خؿب 

ت الغكمُت مً  و.01الغكمي، ؤًً جم ججمُػها في الجضوٌ عكم   Ciscoججضع الؤقاعة ؤن مؤقغ الجاهؼٍ

ت، وؾهىلت مماعؾت الأغماٌ ) ًخضمً ؾبػت ميىهاث وهي 2019 الاخخُاظاث الأؾاؾُت، االإىاعص البكغٍ

ت، والاؾدشماع الخجاعي والخيىمي، وبِئت بضء الدكغُل، والبيُت الخدخُت للخىىىلىظُا، واغخماص  الخجاعٍ
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ؿمذ هظا الىمىطط الكامل بفهم مؿخىي الاؾخػضاص الغكمي للضولت وما هي الخضزلاث (الخىىىلىظُا ، وَ

 .والاؾدشماعاث التي ًمىً ؤن حؿاغض البلضان غلى الخلضم في اؾخػضاصها

ت الغكمُت الؤظمالُت بين   هدض ؤكص ى 25 مً إظمالي 20,26 و 4,32جغاوخذ صعظاث الجاهؼٍ

غ  ت الؤظمالُت لخلغٍ  ,Cisco)ووظضث صعاؾت . 11,90 هى2019ؾىت ممىً، ووان مخىؾغ صعظت الجاهؼٍ

، ؤن صعظاث البلضان جسخلف غلى مؿخىي الػالم في الاؾخػضاص الغكمي مؼ ظهىع زلار مغاخل مً (2020

ت الغكمُت ؼ (Activate)الخفػُل : الجاهؼٍ ، بىاءا غلى  (Amplify)، والخىؾؼ(Accelerate) ، والدؿغَ

وخضصث هخائجها االإغاخل التي مغث بها ول صولت، واهذ ، 11,90مؿافت الىدُجت مً مخىؾغ الىدُجت 

 جمغ باالإغاخل الأولى مً صًىامُىُاث الغكمىت بمخىؾغ صعظت (Activate)البلضان في مغخلت الخفػُل

 . 25 مً ؤنل 6,24اؾخػضاص عكمي ًبلغ 

ؼ  هي التي بلغ مخىؾغ صعظاث الاؾخػضاص (Accelerate) والضوٌ التي واهذ في مغخلت الدؿغَ

ؼ اؾخػضاصها  ؤي 11,82الغكمي فيها  ؤن هظه الضوٌ كامذ بسعىاث إلى الأمام وؤجُدذ لها الفغنت لدؿغَ

ؼ غالي  ت الغكمُت، غلى ؤنها حؿغَ الغكمي، وجم جهيُف الضوٌ في االإغخلت االإخىؾعت مً الجاهؼٍ

(Accelerate High) ؼ بعيء 11,82 إطا اخخلذ مغجبت ؤغلى مً االإخىؾغ الإجمىغتها التي جبلغ ، ؤو حؿغَ

(Accelerate Low)الخىؾؼ  وهي إطا اخخلذ مغجبت ؤكل مً االإخىؾغ، وفي االإغخلت الشالشت (Amplify) ،

 . ، وبالخالي ونلذ الإغخلت الىضىط لخهبذ عكمُت17,89واهذ الضوٌ طاث مخىؾغ صعظت اؾخػضاص عكمي 

 2019 لسنت دول منطلت الشرق الأوسط وشمال إفريليادرجاث ومراحل الاسخعداد الركمي ل: 1الجدول 

 المرحلت مجموع النلاط الدولت المرجبت

 الخىؾؼ 16,42 الؤماعاث الػغبُت االإخدضة 01

ؼ  15,10 كعغ 02  (غالي)الدؿغَ

ؼ  13,53 غمان 03  (غالي)الدؿغَ

ؼ  13,40 الػغبُت الؿػىصًت 04  (غالي)الدؿغَ

ذ 05 ؼ  13,36 اليىٍ  (غالي)الدؿغَ

ؼ  12,88 جغهُا 06  (غالي)الدؿغَ

ؼ  12,14 الأعصن 07  (غالي)الدؿغَ

ؼ  11,02 إًغان 08  (بعيء)الدؿغَ

ؼ  10,87 االإغغب 09  (بعيء)الدؿغَ

ؼ  10,87 جىوـ 10  (بعيء)الدؿغَ

ؼ  10,24 مهغ 11  (بعيء)الدؿغَ

 (بطيء)الدسريع  9,99 الجسائر 12

 الخفػُل 5,78 الُمً 13

ت الغكمُت الػاالإُت : المصدر  (Cisco, 2020 )2019مً إغضاص الباخشين، بىاءا غلى بُاهاث مؤقغ الجاهؼٍ
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صوٌ الكغق الأوؾغ وقماٌ  الغكمي بين الاؾخػضاص، ازخلاف مغاخل 01ًبين الجضوٌ عكم 

لُا، وكض  .  هلعت25 مً مجمىع 16,42 و 5,78جغاوخذ صعظاث الاؾخػضاص الغكمي لهظه الضوٌ بين إفغٍ

وكض واهذ الؤماعاث الػغبُت االإخدضة الضولت الىخُضة مً مجمىغت صعاؾدىا الخالُت، التي جمغ بمغخلت 

ؼ الػالي وهي مغجبت غلى الخىالي هما ًلي16,42الخىؾؼ بدىلُغ  : ، وهجض ؾخت صوٌ جمغ بمغخلت الدؿغَ

ذ، جغهُا والأعصن .  كعغ، غمان، االإملىت الػغبُت الؿػىصًت، اليىٍ

ؼ االإىسفض بىلعت  وخهلذ الجؼائغ غلى صعظاث مخضهُت في ظمُؼ االإيىهاث، وجمغ بمغخلت الدؿغَ

 ؤي ؤكل مً االإخىؾغ، وجخفىق غليها في هظه االإغخلت ول مً إًغان، االإغغب، جىوـ ومهغ، 9,99كضعها 

وهظغا لىظىص صولت  .، والتي لاػالذ في مغخلت الخفػُل5,78وجإحي في االإغجبت الأزيرة الُمً بدىلُغ كضعه 

 بمسعغ الغاصاع لللُام بخدلُل لىضػُت الاؾخػاهتمً صوٌ الضعاؾت في مغخلت الخىؾؼ، فئهه ًمىً 

 . هظغة بُاهُت غً حجم الفجىةوإغعاءالجؼائغ، 

الملارهت المرجعيت لمكوهاث الجاهسيت الركميت للجسائر مع دول منطلت الشرق الأوسط وشمال إفريليا :  02الشكل ركم 

 
ت الغكمُت الػاالإُت :المصدر  (Cisco, 2020) 2019 مً إغضاص الباخشين، بىاءا غلى كاغضة بُاهاث مؤقغ الجاهؼٍ

ت الغكمُت الػاالإُت 01ًىضح الكيل عكم   2019 وضػُت الجؼائغ في جهيُف مؤقغ الجاهؼٍ

(Cisco, 2020) ملاعهت بالضولت الأولى جغجِبا في صوٌ الػُىت مً خُض الخهيُف وهي الؤماعاث الػغبُت 

. (MENA)االإخدضة، وملاعهت بمخىؾغ صوٌ مىعلت الضعاؾت 

مً زلاٌ الكيل ؤغلاه، ًلاخظ ؤن للجؼائغ صعظاث ؤكل مً الؤماعاث الػغبُت االإخدضة وختى مً 

لُا في ظمُؼ  ت الغكمُت الػاالإُتعوائؼ مخىؾغ صوٌ الكغق الأوؾغ وقماٌ إفغٍ وهما ، مؤقغ الجاهؼٍ

ً فلغ اللظان ًلاخظ ؤن ول مً  الاخخُاظاث الأؾاؾُت، والاؾدشماع الخجاعي والخيىمي هما الػىهغٍ

لترب جىلُغ الجؼائغ مؼ  في ول مً البيُت للجؼائغ وجظهغ الفجىة الغئِؿُت االإماعؾاث الػاالإُت، ًخماش ى وٍ

ت ت وؾهىلت مماعؾت الأغماٌ الخجاعٍ  .الخدخُت للخىىىلىظُا بكيل ؤهبر، وؤًضا في االإىاعص البكغٍ

Basic Needs

Business & …

Ease of Doing Business

Human CapitalStart-Up Environment

Technology Adoption

Technology …

United Arab Emirates Algeria MENA
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ملارهت بياهاث الابخكار العالمي للجسائر مع دول منطلت الشرق الأوسط وشمال إفريليا  .2.5

 كمىا بئهجاػ ،(Cornell University & WIPO, 2019)2019اغخماصا غلى مؤقغ الابخياع الػالمي 

لُا لاؾُما 02الجضوٌ عكم   والظي ًىضح بُاهاث الابخياع لضوٌ مىعلت الكغق الأوؾغ وقماٌ إفغٍ

. 2019 ومجمىغاث الضزل والترجِب الػالمي لؿىت الخىلُغ

دت الػلُا (HI)الضزل االإغجفؼ :وجم جلؿُم الضوٌ خؿب الضزل إلى ؤعبػت جهيُفاث هي ، الكغٍ

دت الضهُا مً الضزل االإخىؾغ (UM)مً الضزل االإخىؾغ   . (LI)، والضزل االإىسفض (LM)، الكغٍ

 2019 ودخل دول منطلت الشرق الأوسط وشمال إفريليا عام الابخكارهخائج :  02الجدول ركم 

المرجبت العالميت  الدخل مجموع النلاط الدولت المرجبت

الؤماعاث الػغبُت  01

 االإخدضة

42,17 HI 36 

 UM 49 36,95 جغهُا 02

ذ 03  HI 60 34,55 اليىٍ

 UM 61 34,43 إًغان 04

 HI 65 33,86 كعغ 05

 HI 68 32,93 الػغبُت الؿػىصًت 06

 LM 70 32,83 جىوـ 07

 LM 74 31,63 االإغغب 08

 HI 80 30,98 غمان ا 09

 UM 86 29,61 لأعصن 10

 LM 92 27,47 مهغ 11

 UM 113 23,98 الجسائر 12

 LI 129 14,49 الُمً 13

 (Cornell University & WIPO, 2019) 2019 مً إغضاص الباخشين، بىاءا غلى بُاهاث مؤقغ الابخياع الػالمي :المصدر

، وهي الؤماعاث الػغبُت (HI) وظىص زمؿت صوٌ طاث الضزل االإغجفؼ 02ًبين الجضوٌ عكم 

ذ، كعغ، االإملىت الػغبُت الؿػىصًت وغمان، ولىً طلً لم ٌكفؼ لها بإن جدخل مغاجب  االإخدضة، اليىٍ

 غاالإُا، وان 36 الػالمي، هما ؤن الؤماعاث الػغبُت االإخدضة التي اخخلذ االإغجبت الابخياعمخلضمت في جهيُف 

ذ، كعغ، الؿػىصًت، :  قإنها في طلً قإن ول مً- ؤكل مً الخىكػاث الإؿخىي الخىمُت-جهيُفها  اليىٍ

 ؤخؿً مً جغجِب للابخياعجىوـ، االإغغب ومهغ : هما وان جغجِب ول مًغمان، جغهُا، الجؼائغ والُمً، 

الجؼائغ، بالغغم مً ؤن هظه الأزيرة جيخمي لفئت ؤغلى منهم في الضزل، وهي الفئت الػلُا لأصخاب الضزل 

 . االإخىؾغ
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( 113)، فئن الجؼائغ التي عجبذ في االإغجبت (Cornell University & WIPO, 2019)وبدؿب مؤقغ 

 2019صولت، حكهض اهسفاضا في جغجُبها في ظمُؼ الغوائؼ ما غضا عهيزة واخضة في ؾىت  (129)مً ؤنل 

 هلاط، وغلى مؿخىي الغوائؼ الفغغُت، 6 ـ، خُض جلضمذ ب(74االإغجبت )وهي عؤؽ االإاٌ البكغي والبدض 

االإغجبت )وامخهام االإػغفت  (104، هؼلذ مً االإغجبت 122االإغجبت )لىخظ وضؼ ضػُف في عوابغ الابخياع 

غ ؤن الجؼائغ جغاظػذ في مؤقغ نافي واعصاث (86، هؼلذ مً االإغجبت 117 ، هما جىعص بُاهاث الخلغٍ

، ولىً الأمغ الؤًجابي ( الػام االإاض ي28هؼولا مً االإغجبت ) 53الخىىىلىظُا الػالُت، لخدخل االإغجبت 

ت في مىكػها في البيُت الخدخُت  ً (81االإغجبت )باليؿبت للجؼائغ ؤنها لا جؼاٌ كىٍ ، لا ؾُما في مؤقغ جيىٍ

عؤؽ االإاٌ الؤظمالي، خُض جدخل االإغجبت الشاهُت غلى مؿخىي الػالم، وفي عؤؽ االإاٌ البكغي والبدض 

جي الػلىم والهىضؾت، خُض كامذ الجؼائغ في (74االإغجبت ) ، وجدخل االإغجبت الخاؾػت في الاكخهاص بين زغٍ

 ابخياع ظضًضة في زعىة هدى مجخمؼ كائم غلى االإػغفت، والهضف هى إؾتراجُجُتالؿىىاث الأزيرة بدىفُظ 

ؼ ابخياع االإؤؾؿاث الهغيرة واالإخىؾعت، بهضف جدلُم جيامل  وضؼ االإؤؾؿاث في مغهؼ الابخياع، وحػؼٍ

 .ؤفضل لؿُاؾاث الػلم والابخياع، وجدلُم عوابغ ؤفضل بين البدض الػلمي والابخياع في االإؤؾؿاث

 الملارهت المرجعيت لمكوهاث الإبخكار للجسائر مع دول منطلت الشرق الأوسط وشمال إفريليا: 03الشكل ركم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (Cornell University & WIPO, 2019) مً إغضاص الباخشين، بىاءا غلى كاغضة بُاهاث مؤقغ الابخياع الػالمي :المصدر

 & Cornell University) وضػُت الجؼائغ في جهيُف مؤقغ الابخياع الػالمي02ًىضح الكيل عكم 

WIPO, 2019) ملاعهت بالضولت الأولى جغجِبا في صوٌ الػُىت مً خُض الخهيُف وهي الؤماعاث الػغبُت 

مً زلاٌ الكيل ؤغلاه، ًلاخظ ؤن للجؼائغ صعظاث  .(MENA)االإخدضة، وملاعهت بمخىؾغ صوٌ الضعاؾت 

عوائؼ مؤقغ الابخياع ؤكل مً الؤماعاث الػغبُت االإخدضة وختى مً مخىؾغ صوٌ مىعلت الضعاؾت في ظمُؼ 

الػالمي الؿبػت، وؤن جىلُغ البيُت الخدخُت هى الظي ًلترب مً مخىؾغ ؤصاء صوٌ الضعاؾت، وغلُه 

في ظمُؼ الغوائؼ الؿبػت الإؤقغ الابخياع الػالمي صون اؾخصىاء، وطلً للجؼائغ جظهغ الفجىة الغئِؿُت 
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غ، والغهيزة بالغغم مً بػض هلاط اللىة في  بػض االإجالاث لا ؾُما الخػلُم الػالي والبدض والخعىٍ

جين في الػلىم والهىضؾت (62)ومؤقغاث الالخداق بالجامػت  (36)الفغغُت للخػلُم الػالي  ، (9)، والخغٍ

غ (54)والباخشين  (. 58)، وإظمالي الؤهفاق غلى البدض والخعىٍ

ملارهت بياهاث الخنافسيت العالميت للجسائر مع دول منطلت الشرق الأوسط وشمال إفريليا  .3.5

غ الخىافؿُت الػاالإُت  كمىا بئهجاػ الجضوٌ عكم ، (Klaus Schwab, 2019) 2019اغخماصا غلى جلغٍ

لُا ولاؾُما 03   والظي ًبين بُاهاث اللضعة الخىافؿُت لضوٌ مىعلت الكغق الأوؾغ وقماٌ إفغٍ

.  غً الؿىت الؿابلتوالخغُيراثالخىلُغ والترجِب الػالمي 

غ الؿىت التي ؾبلخه مً ؤهم ما جم ملاخظخه اعجلاء ؾبػت صوٌ في جغجِب : (2018) ملاعهت مؼ جلغٍ

ذ، الأعصن، : الخىافؿُت الػاالإُت، وهي الؤماعاث الػغبُت االإخدضة، كعغ، االإملىت الػغبُت الؿػىصًت، اليىٍ

غمان، إًغان والُمً، : الجؼائغ ومهغ، وهؼوٌ زلازت صوٌ في الخهيُف ملاعهت بترجِب الػام الؿابم، وهي

جغهُا، االإغغب وجىوـ، فلض غغفذ اؾخلغاع وزباث في : ؤما البلُت وهي زلازت صوٌ جخضمً ول مً

ذ  ، وؤهبر هؼوٌ في الخهيُف هى (08+)الترجِب، هما سجلىا ؤغلا نػىص في الترجِب مً ههِب اليىٍ

 (.10-)لضولت إًغان 

 2019لدول منطلت الشرق الأوسط وشمال إفريليا عام درجاث الخنافسيت العالميت وحغيراتها : 03الجدول ركم 

الخغيراث عن سنت  مجموع النلاط الدولت المرجبت

2018 

المرجبت العالميت 

الؤماعاث الػغبُت  01

 االإخدضة

75,20 +2 25 

 29 1+ 72,90 كعغ  02

 36 3+ 70,00 الػغبُت الؿػىصًت  03

ذ  04  46 8+ 65,10 اليىٍ

 53 6- 63,60 غمان 05

 61 زباث 62,10 جغهُا 06

 70 3+ 60,90 الأعصن  07

 75 زباث 60,00 االإغغب 08

 87 زباث 56,40 جىوـ 09

 89 3+ 56,30 الجسائر 10

 93 1+ 54,50 مهغ 11

 99 10- 53,00 إًغان 12

 140 1- 35,50 الُمً 13

 (Klaus Schwab, 2019) 2019 مً إغضاص الباخشين، بىاءا غلى الخىافؿُت الػاالإُت :المصدر



 ..… والخنافسيتالابخكارالجاهسيت الركميت، :  الركمي للخجارة الخارجيت، دراست ملطعيت حول مؤشراثالاسخعداد

 

407 

، إلا ؤنها بلُت في مغجبت مخإزغة (03+)وبسهىم الجؼائغ، وغلى الغغم مً اعجلائها بشلازت مغاجب 

، واؾخلغاع الاكخهاص الىلي (111)الهُئاث : ، ولا ؾُما في الخلُُماث الجؼئُت(89)مً الترجِب الػام 

، (93)، وصًىامُىُت الأغماٌ (111)، والىظام االإالي (131)، وؾىق الػمل (125)، وؾىق االإىخجاث (102)

(. 38)، ؤخؿً جغجِب لها هى في حجم الؿىق (86)واللضعة غلى الابخياع 

 الظي ًبين بهىعة ؤوضح وضػُت الجؼائغ للمخغيراث 03وفُما ًلي هللي هظغة غلى الكيل عكم 

 .2019الجؼئُت الإؤقغ الخىافؿُت الػاالإُت لؿىت 

 الملارهت المرجعيت لمكوهاث الخنافسيت للجسائر مع دول منطلت الشرق الأوسط وشمال إفريليا: 04الشكل ركم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (Klaus Schwab, 2019) 2019 مً إغضاص الباخشين، بىاءا غلى كاغضة بُاهاث الخىافؿُت الػاالإُت :المصدر

 Klaus) 2019 وضػُت الجؼائغ في جهيُف مؤقغ الخىافؿُت الػاالإُت 03ًىضح الكيل عكم 

Schwab, 2019) ملاعهت بالضولت الأولى جغجِبا في صوٌ الػُىت مً خُض الخهيُف وهي الؤماعاث الػغبُت 

، ومً زلاله ًلاخظ ؤن للجؼائغ صعظاث ؤكل مً (MENA)االإخدضة، وملاعهت بمخىؾغ صوٌ الضعاؾت 

لُا في   غكغ إخضيالؤماعاث الػغبُت االإخدضة وختى مً مخىؾغ صوٌ مىعلت الكغق الأوؾغ وقماٌ إفغٍ

 والاؾخصىاء، 2019عهيزة التي حكيل مؤقغ الخىافؿُت الػاالإُت  (12)عهيزة مً بين الازىا غكغ  (11)

، ؤًً وان جىلُغ 82,76بدىلُغ  (مخىؾغ الػمغ االإخىكؼ)الىخُض وان في عهيزة وخُضة هي الصخت 

.  72,18 وجىلُغ الؤماعاث الػغبُت االإخدضة ًلضع بـ 85,98مخىؾغ صوٌ الضعاؾت ًلضع بـ 

 2019عهيزة الإؤقغ الخىافؿُت الػاالإُت  (11) غكغ إخضيفي للجؼائغ وغلُه جظهغ الفجىة الغئِؿُت 

. ؾىق االإىخجاث، ؾىق الػمل والىظام االإالي: عوائؼ هي (03)بضعظاث مخفاوجت، ولىً ؤهمها في زلار 
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الاحساق بين مراجب الجاهسيت الركميت، ودرجاث الابخكار، واللدرة الخنافسيت لدول منطلت  .4.5

الشرق الأوسط وشمال إفريليا 

ت الغكمُت الػاالإُت والابخياع الػالمي واللضعة  وػالج في الخدلُل الخالي الاحؿاق بين الجاهؼٍ

لُا، وطلً بملاعهت الغجب االإىضخت في  الخىافؿُت الػاالإُت لضوٌ مىعلت الكغق الأوؾغ وقماٌ إفغٍ

 .03 و02، 01: الجضاوٌ عكم

جرجيب الجاهسيت الركميت العالميت، ومراجب الابخكار العالمي، ومراجب الخنافسيت العالميت واحساكها : 04الجدول ركم 

لدول منطلت الشرق الأوسط وشمال إفريليا 

الخنافسيت  الإبخكار العالمي الجاهسيت الركميت المرجبت

 العالميت

الإحساق 

الؤماعاث الػغبُت  01

 االإخدضة

الؤماعاث الػغبُت 

 االإخدضة

الؤماعاث الػغبُت 

 االإخدضة

هلي 

ظؼئي  كعغ  جغهُا كعغ  02

ذ غمان  03 مىػضم  الػغبُت الؿػىصًت  اليىٍ

ذ  إًغان الػغبُت الؿػىصًت 04 مىػضم  اليىٍ

ذ 05 مىػضم  غمان كعغ اليىٍ

ظؼئي  جغهُا الػغبُت الؿػىصًت جغهُا 06

ظؼئي  الأعصن  جىوـ الأعصن  07

ظؼئي  االإغغب االإغغب إًغان  08

مىػضم  جىوـ غمان ا االإغغب  09

مىػضم  الجسائر لأعصن جىوـ  10

هلي  مهغ مهغ مهغ 11

جسئي  إًغان الجسائر الجسائر 12

هلي  الُمً الُمً الُمً 13

 .03 و02، 01 مً إغضاص الباخشين، بىاءا غلى الىخائج االإدهل غليها في الجضاوٌ :المصدر

، هجض زلازت صوٌ وان لضيها احؿاق هلي 04 للجضوٌ عكم الاحؿاقمً زلاٌ ملاخظت هخائج غمىص 

الؤماعاث الػغبُت االإخدضة ومهغ والُمً، فباليؿبت للضولت ول مً صوٌ في االإغاجب لجمُؼ االإؤقغاث، وهي 

والضولت الشاهُت بخهيُفها الػاقغ، والضولت الشالشت  االإغجبت الأولى في الشلار مؤقغاث، باخخلالهاالأولى 

لُا والجؼائغ . بخهيُفها الأزيرة في ظمُؼ االإؤقغاث، وطلً صائما في مىعلت الكغق الأوؾغ وقماٌ إفغٍ

ت الغكمُت ومؤقغ الابخياع،  هي الضولت الىخُضة التي وان لضيها احؿاق ظؼئي في الترجِب بين مؤقغ الجاهؼٍ

ت الغكمُت واللضعة الخىافؿُت، فىجض زلازت  وباليؿبت للإحؿاق الجؼئي في الترجِب بين مؤقغي الجاهؼٍ

كعغ، جغهُا والأعصن، ؤما الؤحؿاق الجؼئي في الترجِب بين مؤقغي الابخياع واللضعة الخىافؿُت، : صوٌ وهي

فىجض صولت االإغغب فلغ، وؤما بلُت الضوٌ التي لم جخدهل غلىإي احؿاق في االإؤقغاث الشلازت ؾىاء 

 ٌ ذ، إًغان وجىوـ: هلي ؤو ظؼئي، فهي زمؿت صو .  غمان، االإملىت الػغبُت الؿػىصًت، اليىٍ
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العلاكت بين درجاث الاسخعداد الركمي العالميت وهخائج الابخكار العالمي واللدرة الخنافسيت  .5.5

العالميت لدول منطلت الشرق الأوسط وشمال إفريليا 

ت الغكمُت الػاالإُت والابخياع الػالمي واللضعة الخىافؿُت  ًضعؽ هظا الجؼء الػلاكت بين الجاهؼٍ

لُا، وهلخو  05طلً مً زلاٌ حكىُل الجضوٌ عكم  الػاالإُت لضوٌ مىعلت الكغق الأوؾغ وقماٌ إفغٍ

 .والظي ًخضمً ظمُؼ هلاط االإؤقغاث الشلار ليل صوٌ الضعاؾت

لدول منطلت درجاث الجاهسيت الركميت العالميت ودرجاث الابخكار العالمي واللدرة الخنافسيت العالميت : 05الجدول ركم 

 الشرق الأوسط وشمال إفريليا

الخنافسيت  الإبخكار العالمي الجاهسيت الركميت الدولت المرجبت

الؤماعاث الػغبُت  01 العالميت

 االإخدضة

16,42 42,17 75,20 

 72,90 33,86 15,10 كعغ  02

 63,60 30,98 13,53 غمان  03

 70,00 32,93 13,40 الػغبُت الؿػىصًت 04

ذ 05  65,10 34,55 13,36 اليىٍ

 62,10 36,95 12,88 جغهُا 06

 60,90 29,61 12,14 الأعصن  07

 53,00 34,43 11,02 إًغان  08

 60,00 31,63 10,87 االإغغب  09

 56,40 32,83 10,87 جىوـ  10

 54,50 27,47 10,24 مهغ 11

 56,30 23,98 9,99 الجسائر 12

 35,50 14,49 5,78 الُمً 13

 .03 02 و01 مً إغضاص الباخشين، بىاءا غلى الىخائج االإدل غليها في الجضاوٌ :المصدر

، والظي جىنل 06، جدهلىا غلى الجضوٌ عكم SPSS في جعبُم 05بئصزاٌ بُاهاث الجضوٌ عكم 

ت  ، وؤًضا غلاكت (0,878)بين الاؾخػضاص الغكمي والابخياع بيؿبت الى وظىص غلاكت إًجابُت هبيرة وكىٍ

ت  ت الغكمُت واللضعة الخىافؿُت بيؿبت اًجابُت وكىٍ ، با ضافت الى الػلاكت (0,969)بين الجاهؼٍ

ت بين . (0,824) بيؿبت  الابخياع واللضعة الخىافؿُتالؤًجابُت واللىٍ
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دول منطلت الشرق الأوسط ارجباطاث بيرسون بين الجاهسيت الركميت والابخكار واللدرة الخنافسيت ل: 06الجدول ركم 

وشمال إفريليا 

 الخنافسيت العالميت  العالميالابخكار الجاهسيت الركميت 

 الجاهسيت الركميت

Pearson Correlation 1 ,878** ,969** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 

N 13 13 13 

 الإبخكار العالمي

Pearson Correlation ,878** 1 ,824** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,001 

N 13 13 13 

 الخنافسيت العالميت

Pearson Correlation ,969** ,824** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,001  

N 13 13 13 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

. SPSS مً إغضاص الباخشين، بىاءا غلى مسغظاث بغهامج :المصدر

 مناكشت النخائج.6.5

 ؤن ؤغلب صوٌ مىعلت الكغق الأوؾغ إلىللض جىنلىا مً زلاٌ الجضاوٌ التي كمىا بئهجاػها، 

لُا جدخل مغاجب مخإزغة في ظمُؼ االإؤقغاث الشلازت التي اؾخػاهذ بها الضعاؾت، وهما حكيى  وقماٌ إفغٍ

ت الغكمُت الؿبػت، واخخُاظاثالػضًض مً هظه الضوٌ مً هلائو   فُما ًسو ظمُؼ مخغيراث الجاهؼٍ

ت، والاؾدشماع وهي  الاخخُاظاث الأؾاؾُت، وعؤؽ االإاٌ البكغي، وؾهىلت مماعؾت الأغماٌ الخجاعٍ

ؼ البُئُت الىاقئت، والبيُت الخدخُت للخىىىلىظُا، واغخماص الخىىىلىظُا . الخجاعي والخيىمي، واالإكاعَ

 صولت في صعاؾدىا بمؿخىي صزل مغجفؼ وهي 13هما ؤهه بالغغم مً جميز زمـ صوٌ مً ؤنل 

. للابخياع في مغاجب الخهيُف الػالمي الاعجلاءصوٌ الخلُج، إلا ؤن هظا لم ٌكفؼ لها مً 

ت  وغلى نػُض مغاجب الخىافؿُت، لاخظىا اخخلاٌ مغاجب ؤخؿً ملاعهت بمغاجب ول مً الجاهؼٍ

.  صولت13زباث ؤو جلضم في الترجِب لػكغ صوٌ مً ؤنل با ضافت إلى ، والابخياعالغكمُت 

وفُما ًسو الجؼائغ، وبدهغ صوٌ الضعاؾت فلغ، لاخظىا ؤنها جدخل االإغجبت ما كبل الأزيرة في 

ت الغكمُت  ، ومغجلُت بغجبخين فلغ باليؿبت الإؤقغ الخىافؿُت، وطلً ما ؤهضجه والابخياعول مً الجاهؼٍ

 ظمُؼ االإخغيراث الجؼئُت ليل مؤقغ، خُض جظهغ إصعاط، مً زلاٌ 03 و02، 01ول مً الأقياٌ عكم 

بجلُت حجم الفجىة الىبيرة وفي ؤغلب االإخغيراث الجؼئُت، وطلً بالغغم الؤمياهُاث التي جدىػها 

الجؼائغ، وبالخالي وؿخيخج ؤن الجؼائغ لا جؼاٌ مخإزغة في جبني الغكمىت، وؤهه غير ظاهؼة عكمُا للخجاعة 

 .الخاعظُت
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الخاجمت . 6

ًخعلب االإؿخىي الخالي للخىمُت الاكخهاصًت مً الػضًض مً الضوٌ الترهيز غلى الػىامل الىىغُت 

ت الغكمُت، وجضغُم اللضعاث غلى الابخياع،  اصة كضعتها الخىافؿُت، ومً بُنها جدؿين غىانغ الجاهؼٍ لؼٍ

وطلً لخلبُت الؤخخُاظاث االإخعىعة في غالم ًدؿم بمىافؿت متزاًضة، وجلضم جلني وعكمي عهُب، ًضفؼ 

. الجمُؼ إلى عوىب مىظاث الخدىٌ الغكمي

ت الغكمُت غير مدهىع غلى االإىظماث ؤو االإؤؾؿاث،  مً هخائج هظه الضعاؾت ؤن مفهىم الجاهؼٍ

، وفي غاًت الأهمُت في مُضان الخجاعة الخاعظُت . بل مىظىص ؤًضا غلى مؿخىي الضوٌ

ت الغكمُت   والابخياعاؾدىاصا إلى جدلُل بُاهاث االإؤقغاث التي جمىىا مً الىنىٌ إليها وهي الجاهؼٍ

والخىافؿُت، جمىىذ هظه الضعاؾت بالخغوط بيخائج مهمت، ولاؾُما فهم الخدضًاث الغئِؿُت وغىامل 

 مغاجب وحجم الفجىة الغكمُت التي حػاوي منها ؤغلب صوٌ مىعلت وإبغاػهجاح الضوٌ في الخدىٌ الغكمي، 

لُا ولا ؾُما الجؼائغ، فبخدلُل هظه االإؤقغاث التي جخضمً في مجمىغها  الكغق الأوؾغ وقماٌ إفغٍ

اث 26  مخغير ظؼئي، وول مخغير ظؼئي ًخضمً غضص مً االإخغيراث الفغغُت، اؾخىكفذ الضعاؾت االإؿخىٍ

االإخضهُت للىطج الغكمي للجؼائغ وضػف بيُتها الخدخُت الغكمُت وهكاقت عوائؼها الخىافؿُت الضولُت 

. وجدفظاث في جبني الابخياعاث وحشجُػها

-Márquez)، صعاؾت (Sener & Delican, 2019)بىاءا غلى الضعاؾاث الؿابلت، لا ؾُما صعاؾت 

Ramos & Martínez-Zarzoso, 2010) صعاؾت ،(Pereira et al., 2013) صعاؾت ،(Banga, 2019) ، 

 & Banga)، صعاؾت (Portugal-Perez & Wilson, 2012)، صعاؾت (Erumban & Das, 2016)صعاؾت 

Banga, 2020) ت الغكمُت  والابخياع، التي ؤظمػذ هخائجها غلى الػلاكت والخإزير الؤًجابُين لضغائم الجاهؼٍ

والخىافؿُت الػاالإُت غلى الخجاعة الخاعظُت، وبىاءا غلى الىخائج الجؼئُت لضعاؾدىا هاجه، ًمىىىا الىنىٌ 

إلى هدُجت نهائُت وهي ؤن الجؼائغ غير مؿخػضة عكمُا للخجاعة الخاعظُت، بؿبب الخإزغ الىبير في جبني 

. ، وغير كاصعة غلى بىاء كضعة جىافؿُت في الػالم الغكميالابخياعالغكمىت، وحشجُؼ 

ت في الػمل غلى اكخىام واكتراخاثوغلُه   في قإن صعاؾدىا، هؤهض غلى صوع الضولت الجؼائغٍ

الفغم التي جىفغها الغكمىت بخدضًض الؤؾتراجُجُاث الأؾاؾُت لغكمىت ظمُؼ اللعاغاث، والػمل غلى 

غ البيُت الخدخُت الغكمُت، وجضغُم  ت، الابخياعاثجعىٍ  واالإهاعاث، للغفؼ مً كضعاتها الخىافؿُت الخجاعٍ

وفهم الخدضًاث الغئِؿُت وغىامل الىجاح في الخدىٌ الغكمي ولا ؾُما جىفير البُاهاث، وهُفُت الخػامل 

مؼ جدضًاث ومكاول الغكمىت مشل الأمً الؿُبراوي وخماًت البُاهاث في ظل االإكهض الغكمي الجضًض الظي 

ًعبؼ الػالم، وغلى ؾبُل االإشاٌ حشجُؼ الهاصعاث والىاعصاث الغكمُت مً زلاٌ عفؼ الػىائم غنها 

ؼ جىظُف الخلىُاث الغكمُت في  هئغفاء ناصعاث وواعصاث الخضماث الغكمُت مً الخىظين البىيي، وحػؼٍ

. كعاغاتها اللابلت للخهضًغ واالإىهاث الغكمُت، هظه الأزيرة التي حػض الػمىص الفلغي للخجاعة الضولُت
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 غلى الخلىُاث الاغخماصوهأفاق لهاجه الضعاؾت، ومؼ ملاخظت هلو الضعاؾاث الخانت بدهائل 

ض مً الضعاؾاث  الغكمُت في الخجاعة الضولُت، لاؾُما في البلضان الىامُت وبسانت الجؼائغ، هلترح االإؼٍ

ت االإهضعة، وصعاؾت جسو جدلُل مياهت  ناصعاث التي جسو الىطج الغكمي للمؤؾؿاث الجؼائغٍ

 كضعتها غلى جدؿين االإيزان الخجاعي الجؼائغي، صعاؾت جسو جلُُم مؤقغ وإبغاػجىىىلىظُا االإػلىماث، 

ت، طلً ؤن االإىاوئ هي غهب الخجاعة الضولُت ت الغكمُت للمىاوئ الجؼائغٍ  .الجاهؼٍ
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