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س اللدزة الحصيُعُة  الشساكة الؤهحاحُة الحكىولوحُة كمدخل لإثساء االإوازد الحكىولوحُة وثطوٍ

دزاطة حالة عُىة مً مؤطظات كطاع االإُكاهُك بولاًة كظىطُىة 
The technological production partnership as an entry point for enriching 

technological resources and developing the capacity of manufacturing, a case 

study of a sample of companies in the mechanic sector in Constantine 
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ا مً االإىاعص، بلىتهضف الضعاؾت :  ملخص ت هغيرَ  يغوعة جبني بصاعة االإىاعص الخىىىلىحُت في االإاؾؿت الهىاعُت الجؼاثغٍ

غخُث بل  غ في االإىخجاث وَ لاق، فهي حعىـ الابضاع، الخجضًض والخُىٍ ق حكيل الخىىىلىحُا ؤَم عىامل الؤهخاج على اَلؤ

 جبني الكغاهت الؤهخاحُت ظهغيوالخىافؿُت، وفي َظا الؿُاق ع اللضعة الخهيُعُت يَىثالؤهخاج مما ًىعىـ بًجابُا على 

 ؤن ماؾؿاث العُىت االإضعوؾت جبيذ ؾُاؾت لإصاعة بلىوكض جىنلىا  .والخىىىلىحُت همضزل لإزغاء َظٍ االإىاعص وججضًضَا

غ وججضًض جىىىلىحُاث االإىخىج  غق اهخاحهمىاعصَا الخىىىلىحُت بهضف جُىٍ ، مً زلاٌ جبني الكغاهت الؤهخاحُت وَ

ً وبعاصة الخإَُل للمؿخىي االإعغفي للعماٌ، وكض جمىىذ ماؾؿاث والخىىىلىحُت، الاؾدثماع  الخىىىلىجي، وهظلً الخيىٍ

 .، وججضًض مىخجاتها وجىىىلىحُاتهاكُاع االإُياهًُ مدل الضعاؾت مً جدلُم كفؼة في جدؿين كضعتها الخهيُعُت

 .الكغاهت الخىىىلىحُت،الاؾدثماع الخىىىلىجي، الخىىىلىجيالؤبضاعاالإىاعص الخىىىلىحُت،:  كلمات مفحاحُة

 JEL:  F2 ،F23.L21ثصيُف 

Abstract: This study aims at demonstrating the need to adopt the technological resources 

management by the industrial company in Algeria, as technology is the most important 

factor of production. It reflects the creativity, the innovation, and the development of new 

products and methods, which would affect positively the company’s competitiveness, and 

develops the manufacturing capacity, which calls for adopting the production and 

technological partnership as an entry point for enriching and renewing these resources. 

We have concluded that the studied companies had been adopting a policy to manage 

their technological resources in order to develop and renew their technologies, related 

either to products or methods, by adopting technological investment, and production and 

technological partnership, as well as training and rehabilitating the workers’ know-how, 

where they (the companies) were able to perform and achieve a leap in improving its 

manufacturing capacity. 

Keywords: technological resources; technological innovation; technological investment; 

technological partnership. 

Jel Classification Codes : F2 ،F23.L21. 
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 ملدمة. 1

ش الفىغ والىكاجع الاكخهاصًت جثمين صوع عىامل الؤهخاج الخللُضًت مً عؤؽ ماٌ وعمل  ججاوػ جاعٍ

اصي للخىىىلىحُا  غ الخهيُع، لُتزاًض الحضًث عً الضوع الغٍ  جبني هماطج مبخىغة ومخجضصة في فيفي جُىٍ

 مما ًىعىـ بًجابُا على همُت وحىصة االإىخجاث االإهىعت، وهظلً على زهاثهها ،العملُت الؤهخاحُت

يف الى طلً فةن جىافؿُت الاكخهاص جىمً في كىة جدىم ماؾؿاجه ،الاكخهاصًت والخلىُت 

الاكخهاصًت في الخىىىلىحُا ، مما ًجعلهلىة بهخاحُت ونىاعُت جدبني ميزاث جىافؿُت كىامها الأؾاس ي 

ىهت بالغنُضجباصلُتاٌجبعُت ؤو اٌجياملُت او اٌ فعلاكت الاكخهاص وعلُهالؤهخاج االإعغفي االإخميز،    مغَ

 .واالإعغفي االإمخلً الخىىىلىجي

 فخىحض الىاكع الاكخهاصي ًثبذ جفاوث اكخهاصًاث العالم في امخلان الخىىىلىحُا، ؤنغير 

في جابع،مما ٌؿخضعُالبدث فجىة معغفُت وجىىىلىحُت بين عالم مخُىع اكخهاصًا وجىىىلىحُاوآزغ 

لُاث جضاعن الخإزغ الخىىىلىجي، وفي َظا الؿُاق حعخبر الكغاهت الؤهخاحُت والخىىىلىحُت واخض مً آ

 العاالإُت التي جلىص الهىاعُتالخُاعاث الأؾغع للاؾخفاصة مً الخُىع الخىىىلىجي الحاصر في االإاؾؿاث 

 . جىىىلىحُاالاكخهاص العالمي

ىُت الإىاحهت االإىافؿت الكضًضة في ظل الاهفخاح  ؾعُا منها لإعاصة جإَُل االإاؾؿت الهىاعُت الىَ

غ الخجاعة الخاعحُت، جبيذ الؿُاؾت الاكخهاصًت الجضًضة في الجؼاثغ اؾتراجُجُت  الاكخهاصي وجدغٍ

 واالإهخلىت جىىىلىحُا،وعلىالكغاهت الأحىبُت وىؾُلت فعالت للنهىى باالإاؾؿاث الهىاعُت االإخلاصمت 

كؿىُُىت زُاع الكغاهت الؤهخاحُت والخىىىلىحُت بغغاع طلً جبيذ ماؾؿاث الهىاعت االإُياهُىُت 

لخجضًض جىىىلىحُا الهىاعت االإُياهُىُت، وعلُه ؾىداوٌ مً زلاٌ َظا االإلاٌ الخُغق للئقيالُت 

:  الخالُت

كُف أثست الشساكة الؤهحاحُة والحكىولوحُة على مؤطظات الصىاعة االإُكاهُكُة بولاًة كظىطُىة 

على اكخظاب االإعسفة والحكىولوحُا وثسكُة اللدزة الحصيُعُة لديها؟ 

:            واهُلاكا مً الدؿائٌ الغثِس ي َغخىا الدؿائلاث الفغعُت

جبني  مً ماؾؿاث كُاع االإُياهًُ في  والخىىىلىحُت الأحىبُت الؤهخاحُت الكغاهت َل ًمىً اؾخغلاٌ-1

غ اللضعة الخهيُعُت؟اؾتراجُجُت فعالت لإصاعة مىاعصَا   الخىىىلىحُت وبزغائها ومً زمت جُىٍ

َل جمىً الكغاهت الؤهخاحُت والخىىىلىحُتالاهخلاٌ مً كُب االإؿتهلً للمعغفت والخىىىلىحُا الى -2

غ الابضاع   الخىىىلىجي؟صوع االإؿاَم في اهخاحهامً زلاٌ جُىٍ

:  كمىا بىيع فغيُاث للضعاؾت والخالي

لإصاعة االإىاعصالخىىىلىحُتمىسلاٌ ججضًضَا وبزغائها، جمثل الكغاهت الؤهخاحُت والخىىىلىحُت مضزلا -1

غ االإلضعة الخىىىلىحُت والخهيُعُتمما ًىعىـ على  . جُىٍ
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ىُت مًحؿمذ الكغاهت للماؾؿت -2  هلل الخىىىلىحُا الجضًضة، زم العمل على مداواتها وبعاصة الىَ

 . االإتراهمتلخبرة الخهيُعُت، وطلً باؾخغلالااهخاحها هخبني الهىضؾت العىؿُت مثلا

غ الهىاعت  ت على هلل الخىىىلىحُا هسُاع عثِس ي في جُىٍ اعخمضث االإاؾؿاث الهىاعُت الجؼاثغٍ

ً عنُض جىىىلىجي  ش ، و ؾعذ ٌو جيىٍ لخدىم في َظٍ الخىىىلىحُا و بعاصة اهخاحها، لىً  جهفذ جاعٍ

لم جخإكلم مع الخىىىلىحُا االإؿخىعصة التي لم جىً َغفا في اهخاحها و بلُذ َا الخهيُع في الجؼاثغ ًثبذ ؤن

فغى يغوعة البدث في البضاثل االإمىىت لإقغان االإاؾؿت هما ؤن جلاصمها فلِ كُبا مؿتهليا لها، 

الخىىىلىحُا و فهم معغفتها الفىُت،و َىا جىمً ؤَمُت صعاؾت الكغاهت  و ججضًض الهىاعُت في اهخاج 

. الؤهخاحُت الخىىىلىحُت هإخض ؤَم الخُاعاث في طلً

 مما ًدُذ بمياهُت جدلُل ةهنه الىنفف الخدلُلي للئالإام باالإعاعف الىنغي الماعخمضث الضعاؾت على 

هخاثج الضعاؾت االإُضاهُت، في خين اعخمضث َظٍ الأزيرة على صعاؾت خالت لفغع الهىاعت االإُياهُىُت 

بىلاًت كؿىُُىتالتي جبيذ الكغاهت الؤهخاحُت الخىىىلىحُت همضزل حضًض لإزغاء الحافنت الخىىىلىحُت 

لت اهخاحه، و جبنى الاؾدثم غٍ  الخىىىلىجي اعاالإخلاصمت ، وجبني الابضاع الخىىىلىجي بخدضًث االإىخىج وَ

 ؾغص الىكاجع و جدلُلها، ، فلمىاالهاصف لخجضًض الآلاث و اعخماص جدضًث االإعاعف االإهىُت و الخلىُت

ا، و الخغوج بالىخاثج  .جفؿيرَ

 الؤطاز االإفاهُمي لإدازة االإوازد الحكىولوحُة.2

ماهُة االإوازد الحكىولوحُة .1.2

على ؤنها الخُبُم االإىنم للمعغفت والخبرة االإىدؿبت مً زلاٌ البدىر  لخىىىلىحُااحعغف 

 الىؾاثل والأؾالُب الفىُت التي ٌؿخسضمها الؤوؿان لُُبم ما جىنل بلُه فىغٍ مً وحكمل ولالعلمُت 

ج بين الخلىُت  عغفها ، )العلم(واالإعغفت  )االإعضاث(معغفت فهي مؼٍ فً ويع مدل »:  بإنهاJacque Morinوَ

 َغاثم الؤهخاج، هماطج الدؿُير وؤهنمت ، جضزل في مفهىم االإىخجاثمعاعف والخلىُاث التيٌٌالخُبُم 

فها بعضة حىاهب وهي، وعلُه«االإعلىماث صازل االإاؾؿت  :  فالخىىىلىحُا ًمىً حعغٍ

  ت والعلمُت ى ة والتي جمىً مً بًجاص ؤؾالُب نىاعيللبدىراالإعاعف الىنغٍ  وججؿُض االإىخجاث وَ

 التي جدُذ بعض بالأؾالُب (DUSSAUGE P. & P. RAMANANTSOA 1985) عىه ول مً ما عبر 

الًمني للبدث عً الخجضًض والخدؿين الخلني لخُبُلاث االإعغفت العلمُت  االإؿعى الىاضح ؤو 

 ."لخجؿُض الؤهخاج الهىاعي

  ع بُغق الىؾاثل التي نىعها الؤوؿان ا لخُىَ  علمُت اعخماصا على معاعفه وزبراجه ومهاعاجه وسخغَ

ظا ما عبر عىه وهي الخجهيزاثالُبُعت لخضمخه  ش BERTRAND GRILLE والآلاث وَ    في هخابه جاعٍ

ل االإىاعص الُبُعُت بهضف جدؿين ٌؤوكُت الؤوؿان التي تهضف " الخلىُاث  حمع، جىُُف وجدىٍ

 ."ظغوف وحىصٍ
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 ٍما ًُلم علُه االإعغفت الفىُت ومجمىعت االإعاعف والعلىم والخبراث االإغجبُت بالأفغاص و )le savoir 

faire(. 

 االإعغفت االإُبلت  ما ٌعغف بلضعة الابخياع وهي ؤما الجاهب الأزير في الخىىىلىحُا فهى الؤبضاعي ؤو

ظا  بلى )االإفهىم(لإهخاج وزلم ؾلع حضًضة ؤي ؤنها مجمىعت االإغاخل مً الفىغة  غ االإىخج وَ غاًت جُىٍ

غ  ما ٌعبر عىه باللضعة الخىىىلىحُت ؤي ملضعة االإاؾؿت على الاهخلاء الخىىىلىجي لخدلُم الخُىٍ

 ،على ازتراع وؾُلت لإعاصة بهخاج االإىخىج اللضعة"ؤن الخىىىلىحُا هي  Horwith والؤبضاع خُث ًغي 

وعلُه فالخىىىلىحُا ،(Drouvot, 2014, pp. 15-26)."ؤؾالُب الؤهخاج ؤو جدؿُنها وججضًضَا

غ العملُاث الؤهخاحُت  هنام مخيامل مً االإعغفت والخبرة والؤبضاع وجُبُلاتها في مجاٌ بهخاج وجُىٍ

ُاللضعة على الاؾخماع الجُض والُلنت االإؿخمغة للىاكع الاكخهاصي والعلمي واليل  واالإىخجاث، وَ

ًيىن مخياملىمترابِ بفعالُت مع الخهاثو الىىعُت للنغوف الضازلُت والخاعحُت للماؾؿت 

 .  الهىاعُت وطلً بغُتجدلُم ؤَضافها يمً اؾتراجُجُت معُىت

ثصيُف االإوازد الحكىولوحُة .2.2

 :الخىىىلىحُا طاث َبُعت زىاثُت البعض

اثُت التي ًمىً بصعاهها وهيهي  :الشكل االإادًاالإلموض للحكىولوحُا-أ  : العىانغ الفيزً

ى ما ٌعغف بالغؤؽ االإاٌ االإاصي-   .الآلاث الخجهيزاث، الأصواث بمعنى االإهىع االإاصي اللاثم بظاجه وَ

ى ما ٌعغف باالإعغف: هخىبتالموزاثم اٌ-  غ الخلىُت وَ دت الناَغةةزُِ جلىُت، الخلاعٍ  .   الهغٍ

بغاءاث الازتراع والعلاماث االإسجلت والغؾىماث واالإسُُاث والىماطج الهىاعُت، التي جمىذ وفلا - 

 خلىق ٌ

ت الهىاعُتا  .والتي لا ًمىً اؾخغلالها بلا بترزُو مً ؤصحابها، الإلىُت الفىغٍ

 . وويعها مدل العملَاالبُاهاث االإىخىبت التي جسو جغهُب الآلاث، والىزاثم الخانت بىماطج حكغُل- 

وهي جلً الىزاثم االإخعللت بخىحُه الؤهخاج واليكاٍ الاكخهاصي هيل في : َغق وؤؾالُب الؤهخاج-  

 .االإاؾؿت

جضزل الؤوؿان بخفىيرٍ ومعغفخه للخلىُت لدكغُل العملي ًخُلب ا:الشكل غير االإلموض للحكىولوحُا-ب

عخبر الفىغ ،وزبرجه  مؼة الىنل التي جغبِ بين الجاهب االإاصي للخىىىلىحُا بطن وَ مدىع ول معغفت وَ

يف و اٌما ٌعغف باالإعغفت، واالإهاعة، والضعاًت الفىُت، َى  و االإعىىي وبين الجاهب  ولمت طاث ؤنل ؤمغٍ

عغفها )  know how to do it)savoire-faire مً اقخلاق العباعة   know-howعغفذ جدذ ؤؾم   وَ

ت و ؤن جًمً  معلىمت فىُت وجلىُت جدخىي على خلُلُخين" مان صوهالض بإنها ًؼة جىافؿُت المؤن جيىن ؾغٍ

فهي االإعغفت الًمىُت لىُفُت ؤصاء العمل بىفاءة عالُت وجيخج عً ،"ق هدُجت نىاعُت مميزةيجدمب

الخبراث واالإهاعاث  
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 .)77-74، الهفداث 1995الىُلاوف، ("العلمُت االإتراهمت مً الخعامل الضاثم مع الخلىُت

تها  وعلُه حكيل الخىىىلىحُا مىعصا مً االإىاعص الاؾتراجُجُت للماؾؿت والظي ٌؿاَم في اؾخمغاعٍ

فمجمىع : وجىُفها وجإكلمها مع االإدُِ االإخُىع واالإخغير صوما، وماصام ليل وظُفت جىىىلىحُتها الخانت

، و جسو ول وظاثف االإاؾؿت مً بهخاج و ول َظٍ الخىىىلىحُاث ًيىن ما ٌؿمى باالإىاعص الخىىىلىحُت

غ و الدؿُير و الاعلام و الاجهاٌ ل و البدث و الخُىٍ  )26، نفدت 2003صعة، (جمىٍ

 الحكىولوحُةأهواع االإوازد .3.2

 : لىكعها الخىافس ي على االإاؾؿت ًمىً جهيُف الخىىىلىحُا الىباليؿبت

 .جىافس ي لا حعخبر طاث ؤزغ الؤهخاجي،هي جىىىلىحُا لاػمت لللُام باليكاٍ : الحكىولوحُا الأطاطُة-1

 .الخىافؿُتمهضع االإيزة فهي جخدىم بها االإاؾؿت بمهاعة عالُت :الحكىولوحُا السئِظُة-2

ًخماَلاكها مؿخلبلا لخدلُم الخميز والؿبم الخىافس ي واخلاٌ الخىىىلىحُا  :السائدةالحكىولوحُا -3

اصة الؿىكُتيجدمالتي جًمًالأؾاؾُت والغثِؿُت، وهي  . ق الغٍ

 مساَغة هبيرة لأنها في مغخلت البروػ خضًثا ؤهُضة، طاثكضعتها على الخميز غير : الحكىولوحُا الولُدة-4

 (Tarondeau, 1994, pp. 22-23) جلني وهجاخها علميمً البدث العلمي والؿىق لا ٌعغفها عملُا، 

 الحكىولوحُةإدازة االإوازد .4.2

الجغص، : يم ؾخت وظاثفيمنهجي لدؿُير الظمت الخىىىلىحُت، والتي همىطج  1986 ؾىتMorinاكترح

 : والحماًتالخىىىلىحُت، الؤزغاءالخلُُم، االإغاكبت، جدؿين الظمت 

.  صون اؾخسضامحف اٌختىلكغهت،  الفىُتاالإملىهتٌحعغٍف مسؼون الخلىُاث واالإعغفتيهضفل:الجسد*

جدضًض هلاٍ اللىة والًعف في الحافنت الخىىىلىحُت مً خُث الأَمُت الخىافؿُت، يهضفل: الحلُُم*

 اليامىت لخُىعَا ؤو ختى مساَغ وصعاؾت الامياهُاثوالىفاءة والفعالُت الخانت بيل جىىىلىحُا 

. جغاحعها

صعاؾت ؤبعاص في وجخمثل  حعخمض على الُلنت الخىىىلىحُت اليكُت ،"مغاكبت الخىىىلىحُا: "االإساكبة*

 ،)الخىىىلىحُا-الؿىق -االإىخىج(الثلازُت 

ؼ االإىاعص الخىىىلىحُت مً زلاٌ جىفُظ ابخياعاث صازلُت: الححظين* ، بدبني البدث يهضف بلى حعؼٍ

غ الضازلي، والهىضؾت العىؿُت  .والخُىٍ

اصة اٌتهضفل:الؤثساء* م الاؾخدىاطعنُضػٍ   ؤي الاؾدثماع الخىىىلىجي او جيلُف الغير الخىىىلىجي عً َغٍ

م الدكاعن ؤًً جيىن  ؤو الاؾخفاصة مً الخبربالبدث والخجضًض لهالح االإاؾؿت ةبالخعاون عً َغٍ

 .االإاؾؿت الهىاعُت ؤخض ؤَغاف مىخجي الخىىىلىحُا واالإعغفت الخانت

ت ؾُاؾت ٌحعنى جبني :الحماًة* . (Morin, 1986, pp. 36-39)الهىاعُت خلىق االإلىُت الفىغٍ
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ع وإثساء االإوازد الحكىولوحُة .3 آلُات ثىوَ

ع وججضًض ح ٌجدبع االإاؾؿت الهىاعُت عضة ؤؾالُب جخفاصي ٌخافنتها الخىىىلىحُت، ًاػة وجىىَ

 :جمثلفف، وثوجًمً الخجضًضوالخىافؿُت الضاثمتالخلاصم الخىىىلىجي 

مصادز داخلُة .1.3

:   الاصماج الخام الظاحف ليكاٍ خُاػة الخىىىلىحُا، وهغهؼ على قيلين عثِؿُينحعني

س الحكىولوجي*   ًىدؿب:للحكىولوحُاأي الاعحماد الراجي : الؤدماج الداخلي لوظُفة البحث والحطوٍ

غ ؤَمُت بالغت في االإاؾـ الهىاعُت، لخإزيرٍ الؤًجابف في الخُىع الخىىىلىجي، ة وكاٍ البدث والخُىٍ

ة االإخاخت يالإعغفاخُث ٌؿتهضف جىؾُع االإعاعف الخىىىلىحُت مً زلاٌ زلم اللُمت االإًافت 

غ َى وكاٍ ملترن بالابخياع  والبدث مبضعت حضًضة، في جُبُلاث َا، واؾخسضامةجسهوالم والخُىٍ

غ االإىخجاث والعملُاث الؤهخاحُت  ل هخاثج البدىر بلى ؾلع وزضماث، وجُىٍ  ًدلم االإيزة بماوجدىٍ

 :و ٌكمل،)112، نفدت 1992ؤوهُل، (الإيكأثٌالخىافؿُت 

ت يهضفلئهخاج: ةث الأطاس يوالبح *   صون الترهيز على بمياهُت االإعغفت عنُض لغفع معلىماث علمُت وهنغٍ

 .(Géniaux, 1994, p. 52) الجامعاث ومغاهؼ البدثجُبُلها،وجماعؽ في

غ الأؾالُب االإىخىج، وجدؿينحضًضؾخغلاٌ البدث الأؾاس ي في ثتهضفلا:البحوث الحطبُلُة*  وجُىٍ

 .)4، نفدت 2014-2013قعُب، (الجضًضة للئهخاج

ة* سٍ جهمُم مىخج حضًض ؤو زضمت حضًضة ؤو ؤؾلىب الابخياعي ٌٍ ا ما ٌعغف باليلهي:البحوث الحطوٍ

غي الإىخج ؤو زضمت ؤو ؤؾلىب جلني  ، )102، نفدت م2009اليؿىع، ( معغوفجلني ؤو الخدؿين الجىَ

اصة  ، وبطن جغكُت الابضاع الخىىىلىجي الظاحف االإؿخلل، مما ًىعىـ بًجابُا على جدلُم الغٍ

مً الابضاع  ؤن الؿبم الخىىىلىجي االإدلم خُث، الاؾخللالُت، االإلضعة الخهيُعُت العالُت، ةجىىىلىجياٌ

 في الؿىق ًمىً مً الاؾخغلاٌ الظاحف لخىىىلىحُا اللُُعت االإىخجت، زم ؤن خلىق االإلىُت الجظعي 

ت جسىٌ الحهىٌ على بغاءاث ازتراع  ، 2007الكماع، ( ملابل عاثض ماصيوالترزُو باؾخعمالهاالفىغٍ

 .)416نفدت 

هي هنام ًلىم على اهدكاف االإباصت الخلىُت الإىخىج :" reverse engineering: " الهىدطة العكظُة*

لتعمله،   فاالإىخجمهىع ؤنلي مً زلاٌ جدلُل بىِخه وجفىًُ ؤحؼاثه، والخمدُو في وظُفخه وفهم َغٍ

ٌ  بعاصة جهيُعزممىحىص واالإداولت جلف على معغفت هُفُت جغهُبه وجهيُعه الإعغفت هُفُت جهمُمه 

االإباصت ، تهضف الهىضؾت العىؿُت لاهدكاف  الأنليللمىخجمكابه له ًلىم بىفـ الىظُفت بكيل 

ىمً هجاحو جىىىلىحُاتها، الخلىُت للمىخجاث   في جهمُم ؤحؼاء حضًضة بهضف جدؿين الأصاء َا وٍ

 الهىضؾت العىؿُت االإاؾؿت االإهىعت التي جفخلض و حؿاعض، للؤنلوبعُاءٍ نىعة حضًضة مسالفت 

ض جفاصي الخللُض فغنت ججضًض و بزغاء مىخجاتها و َغق بهخاحها و  غ و جغٍ بمياهُاث البدث و الخُىٍ
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و ونلذ همىع آؾُا و على عؤؾها العملاق الهُني الى َظٍ الضعحت .(Raja , 2008, pp. 1-9)جىىىلىحُاتها

 و ٌعخبر َظا الأؾلىب العىؿُت،مً زلاٌ الهىضؾت الخهيُع  الخلضم العلمي واؾخغلاله في االإخُىعة مً

غ الخىىىلىحُا و اهدؿاب االإعاعف و جدضًثالهىاعت  .)علي ؾعُض(همىطحا فعالا في الضوٌ الىامُت لخُىٍ

مصادز خازحُة .2.3

: جيىن فيها االإاؾؿت َغفا في عملُت خُاػة الخىىىلىحُا، وهميز الأقياٌ الخالُت

 غير ؤن ما ًميز لها،العملُاث الهىاعُت واالإعاعف واالإهاعاث االإغافلت وهلل االإعضاث َى :هلل ثكىولوحُا*

ت ولُا  وجبلى َظا الىىع مً ملىُت الخىىىلىحُا ؤهه غير كابل للحُاػة ولا جيخلل خلىق ملىُخه الفىغٍ

ما ٌكيل عاثم ؤمام اؾدُعابها، اللهىع في ؤهخجها،مالخلىُت الخانت به يامغة في علىٌ مً االإعغفت 

غ َظٍ الخىىىلىحُا ين وجُىٍ ومً نىع علىص الاؾدثماع ، (Mansour, 2007, pp. 3-7).عملُاث جىَ

، علـض حؿـلُم مفخـاح، علـض الترزُو للاؾخغلاٌ الهىـاعي:الخىىىلىجي في بَاع هلل الخىىىلىحُا هجض

. )31-30، الهفداث 2010مغجض ى، (االإؿاعضة الخلىُتعلض حؿلُم مىخىج وعلـض

س* غ، َى :الحعاكد الحعاووي في البحث والحطوٍ  همىطج لخبني مىُم الكغاهت في مجاٌ البدث والخُىٍ

يا،وجغجبِ بىُانؤًً جيىن االإاؾؿت  غ الخانت والعمىمُت في ظل قغٍ  الجامعت ومسابغ البدث والخُىٍ

 وجدلُم الخيامل والترابِ بين البـاخثين والخـبراء الخبرة االإىدؿبت للُاع الخعلُم العالي والبدث العلمي،

: والخاليالؤًجابُت وجيىن الاؾلاَاث ، والهىاعتفي الجامعـاث 

غ ؤو مً زلاٌ مسغحاثجهيُع مىخجاث عالُت الخلىُت في مجاٌ جلني مؿتهضف  -  الأبدار والخُىٍ

 .الابخياع

. فغنت جمىين االإاؾؿت مً خُاػة بغاءاث ازتراع ًمىً اؾخغلالها طاجُا والترزُو باؾخغلالها للغير-

عالي الخلىُت في مجاٌ جلني مؿتهضف ، و خُاػة جىىىلىحُاث فاثلت ج هذلمالاججاع بإؾعاع عالُت  -

 .االإؿخىي 

غ اليكاٍ الاكخهاصي - بً (جىفير خايىت ؤعماٌ جلىُت مً االإؿخىي العالي اًً حؿاَم الجامعت في جُىٍ

 . )20-17ٌ، الهفداث 1429-َـ1428عبض الغخمً الثيُان، 

س* غ الضازلي :االإىاولة الباطىُة في البحث والحطوٍ وغُاب  هنغا للخيالُف الطخمت للبدث والخُىٍ

غ لللُام الىفاءاث  والخبرة، جلجإ االإاؾؿت الهىاعُت لخيلُف ماؾؿاث مخسههت في البدث والخُىٍ

ع بدث لهالح اصة الأعماٌ َابمكاعَ  في بَاع علىص مىاولت للبدث الخىىىلىجي، وفي َظا الهضص جلعب عٍ

اللاصع  خُث جمثل االإاؾؿاث الىاقئت الهغيرة واالإهغغة االإلاوٌ االإساَغ االإبضع ،الخلىُت صوعا كُاصًا

 .(Géniaux, 1994, pp. 43-50)نىاعت،  اٌعلى الغبِ بين هخاثج البدث واَخماماث
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 ، امحُاشاتها، وثأثيراتها الحكىولوحُة والحصيُعُة الؤهحاحُة الحكىولوحُةماهُة الشساكة.4

 مفهوم الشساكة الؤهحاحُة الحكىولوحُة.1.4

 التي جيكِ في هفـ االإجاٌ، وجخعاكض مً الهىاعُت الكغاهت في عالم الأعماٌ االإاؾؿاث ججمع

ت، غير  ً مؿاَماجه االإاصًت، االإالُت، االإعغفُت والبكغٍ ؤحل ججؿُض مكغوع مكترن، خُث ًلضم ول قغٍ

الجهىص مً ؤحل هجاح مكغوع بدث  جدالف لخىخُض ؤنها الخىىىلىحُت–ؤن ما ًميز الكغاهت الؤهخاحُت 

غ مكترن   االإىخج االإلضم حضًض جماما ؤو حضًض االإساَغ وكض ًيىن  الغغم مً للخىىىلىحُا، علىوجُىٍ

 حؿهُل للماؾؿاث الهغيرة واالإخىؾُت الإكاعهتها في وجمثل الكغاهتباليؿبت للؿىق االإؿتهضفت، 

غ،وعلُه فمثل البدث الخعاووف  ؼ والخُىٍ ىُين ؤو ٌَظٍ الخعاكضاث حعؼٍ لعمل الجماعي مع قغواء وَ

مبخىغة في   الهضف االإكترن في النهاًت بعضاص قغاواث خُثصولُين ؤو خيىمُين صولُين ؤو مجخمعُين، 

غ  ع البدث والخُىٍ  (Bendiaf , 2018, pp. 2-3).للخىىىلىحُاثمكاعَ

ع الهىاعُت،وجُلبها جىـالُف وهنغا لًـسامت الكغواث العاالإُت عالُت،جخلاعب  جىىىلىحُا االإكاعَ

ع الخىىىلىحُـت والهـىاعُت وجيص ئ قغاهت في ًدلم هلل الخىىىلىحُا واالإعغفت االإخُىعة، بما االإكـاعَ

 : هجضالغثِؿُت للجىء بليهاومً الأؾباب،)429، نفدت 1998عىى الله، (الحضًثت بهىعة ؤهثـغ فعالُت

 بخلاؾمؾعي الإىاهبت الخُىع الخىىىلىجي االإدؿاعع طو الخيالُف الباَنت اٌ: الحطوز الحكىولوجي-1

ت عالُت الىفاءة   والخإَُل،فاجىعة جيالُف الأبدار الخىىىلىحُت وما جُلبه مً مسابغ ومىاعص بكغٍ

واهبت االإخُلباث الخلىُت م: اجظام الأطواق بالطابع الدولي العابس للحدود الجغسافُة واللومُات-2

لها ا جغوٍج وفخذ مجاٌوالخىىىلىحُت االإخىاحضة في االإدُِ الخىافس ي االإخضازل واالإدكابً الإىخجاث وجضوٍ

 .، في ظل الخُىع الىبير لخىىىلىحُا الؤعلام والاجهاٌوجفخدها على الأؾىاق العاالإُت

مىاحهت االإىافؿت على الهعُضاالإدلي والضولي، حؿاعض في: حدة االإىافظة بين االإؤطظات الاكحصادًة-3

مما ًمىنها مً الخلىُت، جىافؿُت مبيُت على االإعغفت الخىىىلىحُا،وجىدؿب ميزةجدىم في مً زلالاٌ

ل مىخجاتها عبر الأؾىاق   .)10، نفدت 2017ؤوهِـ ، ( صازلُا وزاعحُاالعاالإُت،وجإهُض مياهتهاجضوٍ

 والحكىولوحُةالامحُاشات الاكحصادًة التي ثمىحها الشساكة الؤهحاحُة . 2.4

ا  :فُما ًليهىحؼَ

غ وؤًًا جلاؾم َامل االإساَغة*  . جللُل الخيالُف الخانت بالبدث والخُىٍ

دت ويمىُت* . اهدؿاب عنُض معغفي حضًض مً زلاٌ اهدؿاب معاعف نغٍ

 .الخللُضيالىلىج لأؾىاق حضًضة، وزانت الىنىٌ بلى ؾىق ًهعب الىنىٌ بليها مً زلاٌ الخهضًغ *

ض مً الكغاواث* . الاهضماج في وكاٍ الاهخاج الضولي مً زلاٌ بكامت االإؼٍ

اصة الخىىىلىحُت في * ل الؿىق فخذ االإجاٌ للغٍ  االإدلُت وختى االإؿتهضفت في الجىاع، وخُاػة فغم لخمىٍ

غ قبىت مً الكغواء الهىاعُين في الخاعجبالابخياعاث االإؿخلبلُت،مع مغوع الىكذ  . جُىٍ
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 .ة الخلىُتفاثما حُاٌ الخىىىلىجيؤ في اهدؿاب آزغ وازخهاع ؤقىاٍالخىىىلىحُا الحالُت، خُاػة *

ى ما ٌعؼػ مىدىُاث الخعلم الفغصًت والجماعُت * ً، وَ اهدؿاب هفاءاث ومهاعاث حضًضة مً الكغٍ

غ* م والبدث والخُىٍ  .فخذ االإجاٌ للخعاكض مً الباًَ على حؼء مً ؤوكُت الاهخاج، الدؿىٍ

ت والبراءاث الازتراع مثلا*  .(Baudry, 1993, pp. 51-68)جلاؾم ملىُت خلىق االإلىُت الفىغٍ

ني حكيل ملاطا فعالا للماؾؿاث الهىاعُت للمؿاَمت الفعالت في بهخاج وخُاػة  باليؿبت للاكخهاص الىَ

 مً جدلُم الىمى ، وجمىً الاكخهاص لاكخهاص االإعغفتاكخهاصًاوحؿمذ للىلىجووكغ االإعاعف واؾخغلالها 

الاكخهاصي واهدؿاب كاعضة جلىُت وجضاعن الخإزغ الخىىىلىجي االإسجل على الهعُض الضولي وازخهاع  

لت لإهخاج واؾخسضام جىىىلىحُاث بهظا الخُىع  . (Gaffard, 2008, pp. 3-4)مغاخل وؾىىاث َىٍ

الحأثيرات الؤًجابُة للشساكة الؤهحاحُة والحكىولوحُة على االإلدزة الحصيُعُة .3.4

غ االإلضعة الهىاعُت والخالي  :جلعب الكغاهت الؤهخاحُت والخىىىلىحُت بين االإاؾؿاث صوعا عاثضا في جُىٍ

الاهضماج في ؾلؿلت اللُمت للخهيُع فلا جبلى االإاؾؿاث بعُضة، وجيىن لها فغنت االإغامغة في *

. الهىاعت

*ً .  صعم الكغواث الهغيرة واالإخىؾُت للمؿاَمت في قغاهت حعاوهُت صولُت لهالح الكغٍ

ع مىاولت حعاوهُت ؤزغي في بَاع جىؾع الكغاهت* ل بكامت مكاعَ .  االإؿاَمت في جمىٍ

غاالإؿاَمت*  ت لاؾخغلاٌ الىخاثج االإخُىعة االإدغػة في البدث والخُىٍ  .في اجفاكُاث االإلىُت الفىغٍ

ت ومغاهؼ البدىر العامت ؤو الخانت، ؤو *  جىكُع علىص البدث مع قغواث الأبدار والكغواث الاؾدكاعٍ

غ اليكاٍ الهىاعي الاؾخفاصة مً الخبراء طوي مؿخىي عاليجمىً مًالجامعاث   . في جُىٍ

 * ٌ ت،وبخغاػ للب الكغهتاالإبخىغةهثر ابخياعؤ بلى الىنى  .(Khouriba, 2020, pp. 52-58).عهغٍ

 . في احؼاء مً االإىخجاث والتي كض جهبذ فيها عاثضة جىىىلىحُا مؿخلبلا االإاؾؿتفاق لخسهواجاختآ*

، جخىفل بةهخاج االإيىهاث ؤو  هاقئت وجىؾُع وخضاث نىاعُت حضًضةجمىً مً الاؾدثماع في بوكاء*

 .الأحؼاء الىؾُُت خؿب َلبالخعاكض، بخيلفت ؤكل وحىصة ؤعلى عما بطا جم بهخاحها في الكغواث الىبيرة

ع *  غ وجىىَ غ اللضعة على جُىٍ . مخُلباث الؿىق االإدلُت والضولُتاالإىخجاث خؿب جُىٍ

اصة * ت وبخلاٌ ة الخهيُعُت االإدلياالإلضعةػٍ مدل االإىخجاث االإدلُتزانت في االإعضاث الاؾدثماعٍ

ع والؤكلاع الاكخهاصيالىاعصاث ع الهاصعاث وجدلُم الخىىَ  .)2012علالي، (، وجىىَ

ا آلُت غير عؾمُت لىلل الخىىىلىحُا، فالخجمُع الىلي الباَنيًمثل الخعاكض *  ًً ، بهخاج والفغعي ؤً

االإيىهاث، في بَاع االإىاولت ًخُلب حعامل ؤكىي مع معضاث وزبراث مدضصة مثل ما خضر مع ماؾؿاث 

 االإخُىعة ًاثحىىب قغق آؾُا التي ؤولذ ؤَمُت الخعاكض مً الباًَ في الخىمُت الإىاهبت الاكخهاص

 .هيىعٍا الجىىبُت
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م الاؾخسضام"و " الخعلم باالإماعؾت "،هلل االإهاعاث الخىىىلىحُت وصًىامُىُاث الخعلم*  " الخعلم عً َغٍ

 .(Saïd, 2006, pp. 183-188) الخعلم الخفاعلي االإغجبِ بالخدالفاث ة، زام"الخعلم بالخفاعل"و

س .5 مكاهة الشساكة الؤهحاحُة الحكىولوحُة كمدخل في ثحدًث وإثساء االإوازد الحكىولوحُة وثطوٍ

اللدزة الحصيُعُة عىد عُىة مً مؤطظات الصىاعة االإُكاهُكُة بلظىطُىة  

عغفذ ماؾؿاث اليؿُج الهىاعي االإُياهُيف بىلاًت كؿىُُىت علض عضة قغاواث بهخاحُت 

ني هب، وللض وان لخلً الكغاهت اؾلاَاث بًجابُت ا والاجًًجىىىلىحُت مع العضًض مً الكغواء الىَ

: عضًضة منها ما َىاكخهاصي ومنها ما َى جىىىلىجي، وؾىداوٌ جىيُذ طلً مً زلاٌ العىانغ الخالُت

 .الخعغٍف باالإاؾؿاث مدل الضعاؾت-1

 .االإُياهًُ بلؿىُُىتفغع نىاعت الخعغٍف بالكغاهت الؤهخاحُت والخىىىلىحُت في -2

ت لعلض اجفاكُاث الكغاهت في فغع نىاعت االإُياهًُ بىلاًت كؿىُُىت-3  الضوافع الخدفيزً

 .الخإزيراث الخىىىلىحُت والخهيُعُت للكغاهت على عُىت االإاؾؿاث االإضعوؾت-4

ف بعُىة االإؤطظات محل الدزاطة. 1.5  الحعسٍ

 حعض الهىاعت االإُياهُىُت في الجؼاثغ، مً الهىاعاث الىاقئت، خُث جم جإؾِـ ؤوٌ قغهت للآلاث 

، واهُلم مكغوع بىاء الكغهت 09/08/1967 االإاعر في 67/15االإُياهُىُت في الجؼاثغ بمىحب اللاهىن 

ش  ة ، وبظلً اخخىغث َظٍ الكغهت العمىمُت الهىاعSONACOME جدذ اؾم 13/09/1969بخاعٍ

الاكخهاصًت االإُياهُىُت في الجؼاثغ، ويمً الؤنلاخاث الاكخهاصًت، وفي ؾُاق بعاصة الهُيلت 

ماؾؿاث، واهبثلذ  الكغهت الأم بلى عضة كؿمذ،  ختى نهاًت الدؿعُىاثالتي عغفتها الجؼاثغاالإخخالُت

:  والخاليوالتي وؿغصَائؾؿاث مخىاحضة بىلاًت كؿىُُىت،ممجمىعت ماؾؿت، منها 11

ىُت العمىمُت الدؿاَمُت لهىاعت الجغاعاث -1  .ETRAGاالإاؾؿت الىَ

ىُت العمىمُت الدؿاَمُت لهىاعت االإدغواث -2 . DEUTZ بالعلامت الأالإاهُت EMOاالإاؾؿت الىَ

ىُت العمىمُت لهىاعت عخاص الأقغاٌ العمىمُت-3 :  بيل فغوعها واالإخمثلت فيENMTPاالإاؾؿت الىَ

ىُت للهىاعت االإُياهُىُت-ؤ . SOFAME: االإاؾؿت الىَ

ىُت لهىاعت عخاص الحفغ الترابف والغفع -ج  Somatelاالإاؾؿت الىَ

ىُت لهىاعت -ص  SOFARE الاعجضاصًت االإًاغِ واالإغنهاث الترابُت واالإدملاثاالإاؾؿت الىَ

ىُت لهىاعت عخاص الغفع -ٌ ًاالإاؾؿت الىَ  GERMANوالخسؼٍ

ت جدذ اؾخغلاٌ جغازُو بغاءاث ازتراع مكهىعة واالإاؾؿاثحعمل  ا علاماث ججاعٍ  عاالإُت، هظهغَ

: والخالي
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LIEBHERRوالجاعفاث، الغافعاث  لخىىىلىحُا  الأالإاوفالترزُوO& K الأالإاوف لخىىىلىحُا الترزُو

 INGERSOLL RAND  الجغافاثلخىىىلىحُاالؤًُالي الترزُو FIATALLIS، االإدملاث على العجلاث

يف لخىىىلىجي  لخىىىلىحُاالؤًُالي  الترزُو TORPEDO واالإًاغِ، االإغنهاثاالترزُو الأمغٍ

 الترزُو BOSS،  عافعاث العماعاثجىىىلىحُاالفغوس ي ٌالترزُو BOTAIN ، االإدملاث الاعجضاصًت

لخىىىلىحُا عخاص البلغاعي الترزُو   Balkonkar، االإغنهاث االإًاغِ وصلخىىىلىحُا عخا الؤؾباوف

وكض جمذ خُاػتها غضاة .  الترزُو الأالإاوف لخىىىلىحُا االإدغواثDEUTZالحمىلت والخىضٌـ ، 

الاؾخللاٌ جدذ عضة نُغ منها علىص مفخاح في الُض، علض مىخىج في الُض، وعلض االإؿاعضة الخلىُت، 

غ اللُاع الهىاعي الهل، وعغبت  وهبع ازخُاع هلل الخىىىلىحُا االإؿخىعصة في َظٍ الفترة بهف جُىٍ

اللاصةفي جضاعن الخإزغ الخىىىلىجي العالمي، والعمل على خُاػة الخىىىلىحُا االإخُىعة والخدىم فيها 

 .ومداواتها وبعاصة اهخاحها لاخلا

ف بالشساكة الؤهحاحُة والحكىولوحُة في كطاع االإُكاهُك بلظىطُىة.2.5 : الحعسٍ

غ الهىاعي والخىىىلىجي التي جيخنجها الجؼاثغ واهذ َظٍ االإاؾؿاث مدلا  في بَاع ؾُاؾت الخُىٍ

: لخبني عضة قغاواث بهخاحُت وجىىىلىحُت، هلضمها والخالي

كُة االإخحلطة -1 ة الأمسٍ  Algérian Tractor Companyالشسكة الجصائسٍ

يف َى ً الهىاعي والخجاعي الأمغٍ ، والظي ٌعخبر مً ؤهبر الغوّاص العاالإُين AGCO علضقغاهت مع الكغٍ

: ، جدذ نُغت قغهت مسخلُت2012 ؾىتفي جهيُع الخجهيزاث الفلاخُت، وجم بوكاء الكغهت 

)Sociétémixte Joint -venture( ىُت االإسخلُت ت الأمغٍ  Algerian Tractor(، وؾمُذ بالكغهت الجؼاثغٍ

Company( وجسًع الإبضؤ اللاهىن الجؼاثغي للاؾدثماع الأحىبي، كاعضة ،)ووػعذ  )49%/ %51

ىُت للجغاعاث الفلاخُت :االإؿاَماث والخالي م االإعضاث ،%36: االإاؾؿت الىَ ىُت لدؿىٍ االإاؾؿتالىَ

ىُت لخهيُع الخجهيزاث الفلاخُت ،%15والآلاث الفلاخُت  بعض بمًاء ،%49: (AGCO)االإاؾؿت الأمغٍ

 Masseyاجفاكُت الكغاهت صزلذ الكغهت االإغخلت الأولى والتي واهذ مغخلت جغهُب فلِ للجغاع الجضًض 

Ferguson ىُت ً ول اللُع الخانت به مً َغف الكغهت الأمغٍ يا،وكض ب، خُث جم جمىٍ مهاوعها بإمغٍ

 الكغواء على بهخاج بعٌ كُع للجغاع الجضًضفي  اجفم2013 حغاع،وفي ؾىت 16بلغ حجم الترهُب 

ني بظلً،  ىُت لهىاعت الجغاع ؤو جيلُف بعٌ ماؾؿاث اليؿُج الهىاعي الىَ وعقاث االإاؾؿت الىَ

ىُت لهىاعت االإدغواث  ً الجغاع الجضًض EMOهما جمذ االإهاصكت على جىفل الكغهت الىَ  بخمىٍ

ت الخلىُت الإاؾؿت الجغاع ؤلفلاحي بخىُُفDEUTZباالإدغن طو الترزُو الأالإاوف   ، وبظلً جىفلذ االإضًغٍ

 في وؿب ETRAG جم الاجفاق على عفع مؿاَمت 2014، وفي ؾىت MF االإدغن مع الجغاع الجضًض َظا

 .لللُع الضازلت في الجغاع الجضًضالؤصماج الخهيُعي
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ة لصىاعة محسكات العلامات الأالإاهُة -2 ( SAFMMA):الشسكة الجصائسٍ

ت ( SAFMAلكغهت االإسخلُت هي ا مجمع جغكُت الهىاعاث  –EMOقغهت االإدغواث الجؼاثغٍ

، )وقغهت آباع الؤماعاجُت العغبُت-الكغًٍ الأالإاوف-  الجِل الكعبي الجؼاثغي جدذ بصاعة االإُياهُىُت 

، الخانت بالعغباث الىفعُت، )2012DEUTZ(الأالإاهُت ة وجلىم الكغهت بهىاعت االإدغواث طاث العلام

ت وعغباث الاؾخعماٌ الفلاحي والأقغاٌ العمىمُت، وهظلً جىُُف مدغن بالعلامت الأالإاهُت  العؿىغٍ

ت DEUTZالجضًض مً هىع  ض باالإاء، ختى ًخماش ى مع البِئت الصحغاوٍ ض بالهىاء، لُهبذ الخبرً  طو الخبرً

ت، بن جهيُع َظا الىىع مً االإدغواث بمعضٌ بصماج لا ًلل عً  ٪ مً ؾعغ 50٪ وجسفٌُ 70الجؼاثغٍ

ت، جىعٍض كُع  قغاثه، ؾُمىً مً حغُُت العجؼ االإسجل في َظا الىىع مً االإدغواث في الؿىق الجؼاثغٍ

والخىحه هدى يمان الىىعُت والخدىم في ، الغُاع االإسخلفت، بالإيافت بلى عملُاث الهُاهت والؤنلاح

الأؾعاع، والؿعي لغفع وؿبت الؤصماج مؿخلبلا وآفاق بصماج االإاؾؿاث الىاقئت وقغواث االإىاولت 

ا، وجمثل اهُلاكت خلُلُت لإعؾاء 25.000 بلضعة بهخاج ،الخانت في اليؿُج الهىاعي  مدغن ؾىىٍ

ني ت طاث حىصة عالُت جضعم اليؿُج الهىاعي الىَ هما ًجب الؤقاصة بالكغاهت ، نىاعت عؿىغٍ

ت EMOالاهخاحُت التي ججمع ماؾؿت االإدغواث  ومجمىعت  )GACU(، مجمىعت الجامعاث الجؼاثغٍ

غ الخىىىلىحُا  )Serport(زضماث االإىاوئ  ت العامت للبدث العلمي وجُىٍ لخهيُع ؤوٌ  )DGRSDT(واالإضًغٍ

مدغن بدغي حؼاثغي، بمىحب َظٍ الاجفاكُت، ؾدخجمع حهىص الىفاءاث واالإهاعاث في االإاؾؿاث 

ت اللاثم على اؾتراجُجُت بعاصة الؤهخاج الهىاعي  ىت لخجؿُض مكغوع جهيُع االإدغواث البدغٍ الكغٍ

واالإعخمضة ؤؾاؾا على يمان جدلُم ؤعلى وؿبت بصماج جهيُعي، وجللُو فاجىعة واعصاث اللُع 

االإهىعت الجؼثُت وهظلً كُع الغُاع االإؿخعمل في جهيُع االإدغواث هما جضزل َظٍ الكغاهت في ؾُاق 

ت، وتهضف االإغخلت الأولى مً َظا االإكغوع بلى جهيُع وخضاث  جىفير جضابير الدؿهُل لضفع الهىاعت البدغٍ

ى مدغن EMOمً َغف االإاؾؿت « Diesel F6L912"االإدغن البدغي مً همىطج،   لهىاعت االإدغواث وَ

ت االإسخلفت ت واالإؿخسضمت في الأوكُت البدغٍ  .مىاؾب لغؾى اللىاعب ؤو الؿفً في االإىاوئ الجؼاثغٍ

 SOFARE الشساكة الحكىولوحُة والؤهحاحُة في االإؤطظة الوطىُة لصىاعة االإضاغط واالإسصصات-3

 واالإاؾؿت SOFAREجغبِ الكغاهت فغع مً الكغهت العمىمُت لخهيُع عخاص الأقغاٌ العمىمُت 

تب َظٍ الكغاهت ث، وجمEUROPACTOR AECOMHELالؤؾباهُت  نُغت مسخلُت  بكىاهين حؼاثغٍ

)Joint-venture(،ت بــ  و جم بمًاء و ، %40ؤما الؤؾباهُت مؿاَمتها بــ % 60حؿاَم االإاؾؿت الجؼاثغٍ

غ  وEUROPACTORحعمل باؾخغلاٌ بغاءة الازتراع و ، 2013  ؾىتعلض الكغاهت في  جخىفل بةهخاج وجُىٍ

خُث ، حكىُلت حضًضة مخىىعت مً عخاص الترنُو مسهو للعملاء في كُاع البىاء والأقغاٌ العامت

ت  االإاؾؿت الؤؾباهُت جهىع وجىعٍض اللُع االإهىعت طاث الخلحُم االإُياهُيف، بجخىفل الكغهت الجؼاثغٍ

 .اللُع طاث االإدخىي الخىىىلىجي العالي والىنام الهُضعولُيف، علبت الؿغعت، االإدغن ومطخت الحلً
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 Somatel-Liebherr: الشساكة االإخحلطة لصىاعة عحاد الحفس والسفع-4

ىُت لهىاعت عخاص بين: Joint-venture :(Somatel-Liebherr( مسخلُت هي قغهت  االإاؾؿت الىَ

 في،LIEBHERRالحفغ و الغفع وجخسهو في نىاعت الغافعاث وعخاصا الحفغ الترابف مع الكغًٍ الاالإاوف 

غ اللُاع الهىاعي الإعضاث الأقغاٌ  بَاع الاوعاف الهىاعي الظي بضؤجه الؿلُاث العامت لخدضًث وجُىٍ

ش   باالإىُلت الهىاعُت عين الؿماعة كؿىُُىت، و جيكِ بترزُو  2012العمىمُت، جم بوكاءَا بخاعٍ

م ؤخضر LIEBHERRلكغهت عاالإُت طاث مؿخىي جىىىلىجي فاثم  ، و تهضف الكغاهت لإهخاج و حؿىٍ

واالإخمثلت . عالُت الخلىُت طاث الاحُاٌ االإخلضمت مً الخىىىلىحُا الفاثلتاٌمعضاث الاقغاٌ العمىمُت  

لُت،بيؿبت مؿاَمت فُالحفاعاث والغافعاث والجغافاث على ىُتوختى الؤفغٍ ٌ % 51 نعُض الؿىق الىَ

Somatel49، و % ٌLiebherr. 

 NimrAlegriaو RHEINMETTAL ALGERIE: مجمع التركُة الصىاعُة االإُكاهُكُة كظىطُىة-5

ة لصىاعة العسبات الخاصة -1  RheinmetalAlgérieالشسكة الجصائسٍ

ت هي   ماؾؿت جغكُت الهىاعاث  بين بالكغاهتFuchsلعغباث الخانت هىع ٌنىاعت عؿىغٍ

 والكغهخين الأالإاهِخين الؤماعاجُت  وقغهت آباعSOFAME االإُياهُيف االإُياهُىُت وماؾؿت الؤهخاج

Rheinmetall و Ferrostal AG ت ؤالإاهُت ، مجمع بثلار قغواث مىخجت جىلُفت هاجحت بين قغاهت حؼاثغٍ

ني ومجمع جغكُت الهىاعت االإُياهُىُت : وبماعاجُت الكغاهت مً حهت الجؼاثغ جخمثل في وػاعة الضفاع الىَ

كؿىُُىت، والكغهت االإسخلُت الجضًضة ماؾؿت عمىمُت طاث َابع نىاعي وججاعي، جابعت لىػاعة ب

ني، ؤول كغل 120، بلضعة بهخاج 2011ث بمىحب كغاع عثاس ي في ماعؽ ؤالضفاع الىَ ا، وَ  عغبت ؾىىٍ

 تهضف الإىاهبت الخُىع الخىىىلىجي و، 100% عامل مضوف، و الكغهت حكخغل بيؿبت بصماج 1000

ت واالإؿاَمت في الخىمُت الاكخهاصًت  وحشجُع الابخياع وجدلُم الخلضم والعهغهت في الهىاعت العؿىغٍ

ت وجىفير العملت الهعبت ً الضفاعُت وجللُو فاجىعة اؾخيراص االإعضاث العؿىغٍ . وجلبُت اخخُاحاث الىَ

ة لصىاعة العسبات االإصفحة الخفُفة  -2  (همس الجصائس)الشسكة الجصائسٍ

 بين مجمع جغكُت الهىاعاث االإُياهُىُت وقغهت همغ ؤوجىمىجُف 2013الكغهت ؤوكئذ ؾىت 

ا، ووؿبت بصماج 200كضعة بهخاج بالؤماعاجُت،  ، و االإىخىج مىحها للهىاعت االإُياهُىُت  %100 عغبت ؾىىٍ

ت واالإضهُت، و مىخىج همغ الجؼاثغ  ، هي آلُاث صفاعُت، كخالُت، وؤمىُت جهمم  )Nimr Algeria(العؿىغٍ

الؤماعاجُت والجِل الجؼاثغي، هما ؤنها   )مجمىعت بً حبر(وجهىع مً كبل قغاهت الىمغ للؿُاعاث 

مسخلف خالاث الُلـ، حؿخسضم خاملت للجىىص، ومهممت للاؾخسضام على حمُع ؤهىاع الُغق 

فاء،ةعماٌ الكغٍؤو كُاصة بإهنمت الاجهالاث وافت، وؤهنمت الغئٍت اٌ ػوّصث غغفت  و و الؤؾعاف و اَلؤ

. اللُلُت، وؤحهؼة ملاخت
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 MERCEDESالشساكة الؤهحاحُة لحصيُع االإحسكات بالعلامة -6  

ىُت لعخاص الحمىلت  ىُت والخىضٌـ حغمان،اؾدثماع قغاهت ًجمع االإاؾؿت الىَ  واالإاؾؿت الىَ

ىُت لهىاعت االإدغواث، وتهضف الكغاهت لإهخاج االإدغواث  لهىاعت الؿُاعاث الهىاعُت واالإاؾؿت الىَ

جهيُع وجخىفل الكغهت االإسخلُتب، MERCEDES للمدغن ازتراعبدُاػة جغزُو حضًض لاؾخغلاٌ بغاءة 

خُث جخىفل ،)MTU(ول اللُع واالإيىهاث الجؼثُت الضازلت في االإدغن طو العلامت الأالإاهُت مغؾُضؽ 

الكغهت االإاهدت للترزُو الجضًض باالإؿاعضة الخلىُت اللاػمت لىلل االإعغفت الفىُت الخانت بخهيُع 

 الخسهو في اللُع واالإيىهاث الجؼثُت الضازلت في جهيُع االإدغن والتي جيىن مىفظا مما ًًمً. اللُع

لُت،خُثلغؼو ؤؾىاق عاالإُت ًدمل االإكغوع ؤفاكا واعضة للماؾؿت  مً زلاٌ الخهضًغ للؤؾىاق الؤفغٍ

ؾمذ بةصماج االإدغن مً حهت مما ي، MERCEDES واالإدغن DEUTZ في كُع االإدغن للخسهو

ىُا،  ًمًللمىخجاث االإهىعت وَ اصة ليكاٍ االإىاولت الباَىُت وٍ ني ٌ مغهؼ الغٍ حغمان على الهعُض الىَ

ى ما ٌكيل فغنت لضزىٌ ؤؾىاق االإىاولت الباَىُت الضولُت  .مً حهت زاهُت، وَ

الشساكة الؤهحاحُة الحكىولوحُة في االإؤطظة الوطىُة لصىاعة عحاد الحمولة والحكدٌع حسمان -7

 خالُا لغبِ علاكاث قغاهت بهخاحُت و حؿعى، 1997 مىظBOSSهي ماؾؿت حعمل بالترزُو

 ججضًض بهضفوجىىىلىحُت مع العضًض مً الكغواء الظًً ًيكُىن في هفـ ازخهاناتها الخهيُعُت 

غ العملُت الؤهخاحُتبعٌ االإىخجاث   و حؿتهضف مً وعاء  بدُاػة جىىىلىحُاث حضًضة و جُىٍ

الؿعي للئهخاج الىمي العللاوف واؾخغلاٌ الُاكت الؤهخاحُت االإعُلت، فالىثير مً الآلاث الكغاهت

غ الىىعي للمىخجاث االإىحىصة، والعملعلىةصزاالإىخجاث واالإؿخىعصة لم ًخم اؾخغلالها ،   يغوعة الخُىٍ

ع مدل الكغاهت  حضًضة وبطن جىؾُع حكىُلُت االإىخجاث لغفع مؿخىي الخىافؿُت، ، وهظهغ ؤَم االإكاعَ

: االإىخنغة

 .ESCAR مع الكغًٍ الؤًُالي :مشسوع إدخال غسفة كُادة حدًدة: أولا

س وثجدًد محاوز السبط الهُدزولُكُة: ثاهُا ً : مشسوع إهحاج وثطوٍ  .SAHLEDUC مع الكغٍ

 .SOGEPORTSمع الكغًٍ الأحىبي :  Le cavalier Gerbeur : مشسوع: ثالثا

تهضف االإاؾؿت للحهىٌ على االإؿاعضة الخلىُت،  :  مشسوع شساكة مع مساكص بحث ثلىُة أحىبُة: زابعا

غ االإفاَُم الجضًضة التي جمىًلإهخاجواالإعغفت الفىُت  غ َا وجُىٍ غ بهخاج مىخجاتها، مً جُىٍ  وؤًًا جُىٍ

. اللُع االإُياهُىُت الجضًضة في بَاع وكاٍ االإىاولت مً الباًَ

 للخدىم يهضف : مشسوع شساكة مع مساكص بحث ودزاطات محخصصة في الهىدطة العكظُة: طادطا

 .العىؿُت،وؾُاؾت االإداواةالخىىىلىحُتفي الهىضؾت 
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مبرزات ثبني الشساكة . 3.5

ت االإاؾـلًمانالكغاهت  خفؼعلى جبنياالإُياهًُبهخلاصم جىىىلىحُا   :وجمثلذ االإبرعاث في، اث اؾخمغاعٍ

 في الؿىق العالُت للمىخجاجاالإدلُتاالإىخجاث االإؿخىعصة طاث الخىىىلىحُا الحضًثت والفعالُت مىافؿت-1

ت لخهيُع وجغهُب االإىخجاث االإُياهُىُتوهظلً االإىافؿت االإدلُتلمالىَىُت . ئؾؿاث حؼاثغٍ

الؤهخاجي للخلاصم الخىىىلىجي مً الآلاث واالإباوف الهىاعُت وعضم الؿعي االإبىغ الىنام هلو هفاءة -2

. خُاػة جغازُو اؾخغلاٌ بغاءاث جىىىلىحُا مً الأحُاٌ الحضًثتَا بلخجضًض 

ا ًفىق -3 ما م ؾىت، 40جلاصم جىىىلىحُا االإىخىج، مما ؤصي بلى جضَىعَا وبلىغها مغخلت الدكبع، فعمغَ

 ؤصي بلى جغاحع الىمُت الؤهخاج،ؤصي بلى جغاحع مغصوصًتها، يف بلى طلً جلاصم جىىىلىحُا َغق 

. والىىعُت

جي لضعم الضولت للماؾـ-4  جلضم مىخىج بؿعغ وجيلفت لم ًلبلها َا العمىمُت، حعلةالاهسفاى الخضعٍ

. االإؿتهلً، ملاعهت مع االإىخجاث االإؿخىعصة مً خُث الجىصة والؿعغ والخىىىلىحُا الفاثلت

جغاحع مبُعاث االإاؾؿاث وؤعباخها، هنغا لُلب الؼبىن لؿعغ اكل، وهىعُت ؤفًل وهفاءة وفعالُت -5

ويغوعة الؿعي الإجاعاة االإىانفاث العاالإُت في نىاعت االإُياهُىُت، .ؤعلى للمىخىج

لت، وزانت الُض العاملت الخلىُت، اٌعضم -6  .االإفاَُم في البدث وزلم زانتجىفغ على ًض عاملت ماَ

غ الضازلي وغُاب مسابغ للبدث مغُاب الخجضًض والخدؿين لعضم جبني -7 ع للبدث والخُىٍ قاعَ

غ   والخُىٍ

ني، مخسههت  .  الخىانل بين ماؾؿاث والجامعت ههُئت ؤولى للبدثوغُاب خللتعلى االإؿخىي الىَ

الحأثيرات الحكىولوحُة والحصيُعُة للشساكة على عُىة االإؤطظات االإدزوطة . 3.5

بها والخالي : للكغاهت الؤهخاحُت والخىىىلىحُت في الهىاعت االإُياهُىُت عضة اؾلاَاث بًجابُت، خاولىا جبىٍ

 :اللاثم على: ثبني هموذج الحجدًد في االإىحجات، طسق الؤهحاج والحكىولوحُات الحدًثة-1

غ بهخاج االإىخجاث االإُياهُىُت -  مىاهبت الخُىع االإكهىص في عالم الهىاعت االإُياهُىُت، ؤي جُىٍ

. بمىانفاث جلىُت عالُت، خُث جمذ الاؾخفاصة مً الخىىىلىحُاث العاالإُت الحضًثت للكغواء

بمياهُت الخىعٍض بلُع غُاع وباالإيىهاث االإُياهُىُت الجؼثُت، ليل فغوع الكغواء الأحاهب، وهظلً ليل  -

. االإخعاملين مع الكغهت مدل الكغاهت مع ماؾؿاث كُاع االإُياهًُ على نعُض الأؾىاق الضولُت

. اؾخغلاٌ الخبرة الخهيُعُت االإتراهمت بفعالُت؛ ؤي جىظُف الغنُض االإعغفي والهىاعي وجفاصي يُاعه-

ظا ما خهل - فخذ آفاق وكاٍ االإىاولت الباَىُت، زانت في ظل االإعغفت االإتراهمت والخبرة االإىدؿبت، وَ

ني . فعلا بين ماؾؿاث كُاع االإُياهًُ على مؿخىي التراب الىَ

غ- ىُت، والظي جُىٍ م مىخجاث مُياهُىُت حضًضة بخىىىلىحُاث خضًثت في الؿىق الىَ  وبهخاج وحؿىٍ

. حؿتهضف ماؾؿاث مً زلاله الى عفع وؿبت بصماج الخهيُعي لللُع االإُياهُىُت
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س وثحدًث الآلات واالإباوي الصىاعُة-2 جمىىذ :ثبني الاطخثماز الحكىولوجي االإخصص لحطوٍ

ئؾؿاث في بَاع الكغاهت االإؿخدضزت مً بعاصة تهُئت االإباوف الهىاعُت وخُاػة عنُض مهم مً الآلاث الم

 الخدضًث للجهاػ وعكمي، والخهيُع االإُياهُيف الضكُم، اٌجدىم  واٌطاث اللضعة الخىىىلىحُت العالُت

غي االإبرمج على االإاؾؿاث العمىمُتالؤهخاجي مً آزغ الأحُاٌ الخىىىلىحُت وجدهلذ يمً البرهامج الخُىٍ

 مغاعاة خُاػة الآلاث طاث معججضًض الاؾدثماع االإاصي، و االإباوف الهىاعُت، ٌكغوى عمىمُت حؿتهضف 

 ليكاٍ االإىاولت الباَىُت وهظلً جهيُع حؿخجُبالخىىىلىحُا االإىملت للخىىىلىحُا الأؾاؾُت، والتي 

 بصماج مىخجاث حضًضة طاث هىعُت عاالإُت وجفف بإَضاف  وكُع الغُاع االإغهب طو كُمت جىىىلىحُت عالُت

غ والخجضًض . الخُىٍ

 :مً زلاٌ:ثبني هموذج ثحدًث إعادة الحأهُل االإعسفي للعمال-3

يُت التي بغمجذ صازل االإاؾـعلض-1 جىفل باالإؿاعضة لل بالاجفاق مع مىعصي الآلاث، اث البرامج الخيىٍ

ل ٌالخلىُت الخانت .  الفىُت اللاػمت للدكغُل الأمثل لهظٍ الآلاثجىىىلىحُا، وهلل االإعغفتهلل وجدىٍ

اعاث للعماٌ-2 مهاوع االإىعصًً لخللف مؿخىي ، االإهىضؾين والخلىُين مع مىعصي الآلاث على جىنُمؼٍ

ػمت لغفع 
ا

ً اليافي والتزوص باالإعاعف اللا  . ؤلخإَُلياَمؾخىمالخيىٍ

ً  اٌيمان عفع االإؿخىي ؤلخإَُلي للمهىضؾين وللخلىُين مً زلاٌ -3 ً في مضاعؽ عاالإُت ومغاهؼ جيىٍ جيىٍ

غ في البدث صولُت جخسهو   .االإفاَُم مما ٌؿاعض بالضعحت الأولى على بهخاج والهىضؾُت العىؿُتالخُىٍ

ع عجىظُف ؤفغاص مً مضاعؽ ؤحىبُت طوي زبرة واؾعت لمبالاؾخعاهت بالخبرة الخاعحُت -4 افلت مكاعَ

غللاؾخفاصة مً زبرتهم وججغبتهم االإتراهمتالكغاهت   . في البدث والخُىٍ

ً االإُياهُيف-5 ً كاعاث للخضعَـ 10 مخيىن مً اوكاءمعهض مخسهو في الخيىٍ   . الخُبُلفووعقاث للخيىٍ

غ عمىمف بلؿىُُىت مخسهو فُالهىاعت االإُياهُىُت مغهؼ بدث بوكاء-6  .وجُىٍ

 الخاثمة.6

جًمً البدث صعاؾت لىاكع الكغاهت الؤهخاحُت الخىىىلىحُت بفغع الهىاعت االإُياهُىُت بىلاًت 

كؿىُُىت، وما خملخه في َُاتها مً بؾلاَاث بًجابُت لعل ؤَمها جبني االإاؾؿاث مدل الضعاؾت 

ى ما َغح عضة زُاعاث جم جبىيها بالفعل  همىطج بصاعة االإىاعص الخىىىلىحُت التي ؤؾفغث عً جلاصمها وَ

غ باالإاؾؿاث  على غغاع ججغبت الهىضؾت العىؿُت بماؾؿت حغمان، وبكامت وظاثف للبدث والخُىٍ

غ اللضعة الظاجُت لإهخاج الخىىىلىحُا مً زلاٌ اؾخغلاٌ الخبرة االإتراهمت،  االإضعوؾت في ظل الؿعي لخُىٍ

: وجىنلذ الضعاؾت للىخاثج الخالُت

جمذ جغكُت اللضعة الخهيُعُت للماؾؿاث، خُث جم بَلاق مىخجاث حضًضة وجبني هماطج اهخاج -  

. حضًضة

. جم اهدؿاب االإعغفت والخىىىلىحُا وبزغاء عنُض االإىاعص الخىىىلىحُت واالإعغفُت- 
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 .االإضعوؾت مً مغخلت هلل الخىىىلىحُا الى مغخلت الكغاهت الخىىىلىحُتاهخللذ االإاؾؿاث - 

غ الابضاع الخىىىلىجي مً زلاٌ  االإاؾؿاث مىُمجبني- . في بَاع الكغاهتجبني الخجضًض الخىىىلىجي  جُىٍ

مً زلاٌ صعاؾدىا للمىيىع هلضم بعٌ الاكتراخاث التي كض جضعم كضعة االإاؾؿت الهىاعُت   

غ مؿخىاَا وختى زلافتها الخىىىلىحُت ىُت في جُىٍ : الىَ

ً، وبعاصة اهخاحها مً زلاٌ جبني الهىضؾت العىؿُت-  . العمل على مداواة جىىىلىحُا الكغٍ

غ- ع بدث وجُىٍ  تهضف للخسهو في اؾخغلاٌ الخبرة االإتراهمت في الخهيُع في الخجىض في مكاعَ

. جىىىلىحُا كُع االإُياهًُ البؿُُت التي كض جيىن فغنت لىلىج ؤؾىاق عاالإُت

ىُا وصولُا- غ وَ .  يغوعة عبِ علاكاث مع الجامعت ومغاهؼ البدث والخُىٍ

.  لهاوجلضًم فغمحشجُع االإىاولت الباَىُت للماؾؿاث الىاقئت -

يغوعة االإغوع مغخلت الكغاهت الخىىىلىحُت الى مغخلت الؤهخاج الخىىىلىجي، زانت جىىىلىحُا االإُياهًُ -

 .بالعالم لم جإزظ وجيرة مدؿاععت هباقي الخىىىلىحُاث
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