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جهُُم ئهجاػاث نطاع الخضماث الكىضنُت في ظل االإسطط الخىجُهي للتهُئت الؿُاخُت ٌ الضعاؾت ئلى طتهضف ٌ:  ملخص

وغلى الغؾم مً الجهىص التي جبظلها الحكىمت وزلصذ َظٍ الضعاؾت ئلى أهه  .(2021/ 2015)للكترة صعاؾت جدلُلُت )

ت الخضماث الكىضنُت في الجؼائغ لا جغجهي ئلى ئهجاػاث نطاع  جبهى ،جدؿين هىغُت الػغض الؿُاحي الكىضقيل  الجؼائغٍ

خجلى طلك بىطىح في العجؼ الظي سجلخه الأَضاف االإبرمجت، بالإطاقت ئلى الخأزير االإسجل في  االإؿخىي االإطلىب  وٍ

ؼ الكىضنُت طمً البرهامج االإؿطغ، كما أن  اصة الػضًض مً االإكاعَ طاناث الؤًىاء التي جخىقغ غليها الجؼائغ لا حؿخجُب للؼٍ

 .االإؿخمغة في غضص الؿُاح

 .، نطاع الخضماث الكىضنُت في الجؼائغ2030االإسطط الخىجُهي للتهُئت الؿُاخُت آقام الؿُاخُت،: كلماث مفخاحيت

. JEL : Z32 ،L83جصييف 

Abstract : This study aims to assess the achievements of the hotel services sector under 

the Tourism Planning (An Analytical study 2015/2021). This study concluded that, 

despite the Algerian Government's efforts to improve the quality of hotel tourism supply, 

in Algeria ", the achievements of the hotel services sector in Algeria remain 

unsatisfactory and are clearly reflected in the shortfall in programmed objectives. In 

addition to the delays recorded in many hotel projects within the program and Algeria's 

shelter capacity did not respond to the continued increase in the number of tourists. 

Keywords : Tourism, 2030 horizon tourism development master plan, hotel services 

sector in Algeria. 
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ملدمت . 1

لها ئلى غغوض  ت وجدىٍ في ئطاع ججؿُض الخىجه الغامي ئلى جشمين االإهىماث الؿُاخُت الجؼائغٍ

جغاًَ الجؼائغ الُىم غلى  ؾُاخُت ناصعة غلى جلبُت مخطلباث الأؾىام الػاالإُت ومىاكبت اججاَاتها،

 SDAT : Schéma Directeur d’Aménagement )2030 آقام االإسطط الخىجُهي للتهُئت الؿُاخُت

Touristique)بهطاع الخضماث الؿُاخت غامت ونطاع الخضماث الكىضنُت  كاؾتراجُجُت للنهىض 

جدؿين مإقغاث  زمؿت صًىامُكُاث أؾاؾُت ومخكاملت ل غلى َضٍ الؤؾتراجُجُتجغجكؼزاصت، خُث 

ل الؤمكاهُاث الؿُاخُت االإخاخت ئلى مىعص انخصاصي مهم وقاغل، وصغم َُاكل  نطاع الؿُاخت وجدىٍ

 .لخضماث الكىضنُت ئلى مؿخىي االإػاًير الضولُتا  بهطاعالاؾخهبال كما وهىغا والػمل غلى الاعجهاء

 :بىاء غلى ما ؾبو ًمكً صُاؾت ئقكالُت الضعاؾت مً زلال طغح الؿإال الآحي : إشكاليت الدراست 1.1

  2030ما مؿخىي اهجاػاث نطاع الخضماث الكىضنُت في ظل االإسطط الخىجُهي للتهُئت الؿُاخُت آقام 

 ؟(2021/ 2015)للكترة 

 :للإجابت غلى الؤقكالُت االإطغوخت ؾِخم صُاؾت الكغطُت غلى الىدى االإىالي: فرضياث الدراست 2.1

 2030لا جغقى ئهجاػاث نطاع الخضماث الكىضنُت في ظل االإسطط الخىجُهي للتهُئت الؿُاخُت آقام 

 . ئلى االإؿخىي االإطلىب (2021/ 2015)للكترة 

 :حؿعى َظٍ الضعاؾت ئلى جدهُو جملت مً الأَضاف أبغػَا ما ًلي:  أهداف الدراست3.1

  بىاء ئطاع هظغي للخػغٍل باالإسطط الخىجُهي للتهُئت الؿُاخُت( SDAT 2030)؛ 

 ؛2030آقام   للتهُئت الؿُاخُت الخىجُهي زطت أغمال االإسطط جدضًض 

  االإسطط الخىجُهي للتهُئت الؿُاخُت الخػغف غلى وانؼ ئهجاػاث نطاع الخضماث الكىضنُت في ظل

 ؛(2015/2021)للكترة 

  االإؿاَمت بمجمىغت مً الخىصُاث والتي مً قأنها االإؿاَمت في جظلُل الػهباث التي جدىل صون

جدهُو الأَضاف االإؿطغة في ئطاع االإسطط الخىجُهي للتهُئت الؿُاخُت وجدؿين مإقغاث نطاع 

 . الخضماث الؿُاخُت غامت ونطاع الخضماث الكىضنُت زاصت

بؿغض الؤجابت غلى الؤقكالُت االإطغوخت وبالىظغ ئلى طبُػت االإىطىع ؾِخم  : مىهجيت الدراست 4.1

اغخماص االإىهج الىصكي واالإىهج الخدلُلي، وبؿُت الؤالإام باالإىطىع والخدلُل الجُض للإقكالُت االإطغوخت 

 :ؾِخم جىاول مدىعًٍ أؾاؾُين بالضعاؾت غلى الىدى االإىالي

 ؛الؤطاع  الػام للمسطط الخىجُهي للتهُئت الؿُاخُت 

 (.2021/ 2015) للكترة 2030 لآقام خصُلت االإسطط الخىجُهي للتهُئت الؿُاخُت 
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  الإطار  العام للمخطط الخوجيهي للتهيئت السياحيت.2

ٌػخبر االإسطط الخىجُهي للتهُئت الؿُاخُت الؤطاع االإغجعي للخىمُت الؿُاخُت في الجؼائغ، 

 ئلى الخػغٍل باالإسطط الخىجُهي للتهُئت الؿُاخُت، ومجمل الػىصغوؾِخم الخطغم مً زلال َظا 

ؼ يالأَضاف التي  و لإوػاف ؾغَ جظمنها كما ؾِخم جىاول الحغكُاث الخمـ والتي حػخبر وعنت الطغٍ

ت .  ومؿخضام للؿُاخت الجؼائغٍ

( SDAT )2030حعريف المخطط الخوجيهي للتهيئت السياحيت آفاق  1.2

الؤطاع الاؾتراجُجي االإغجعي  (SDAT )2030ٌككل  االإسطط الخىجُهي للتهُئت الؿُاخُت آقام 

ى جؼء مً االإسطط الىطني لتهُئت الؤنلُم   SNAT: Schéma)للؿُاؾت الؿُاخُت في الجؼائغ، وَ

national d’aménagement de territoire)  12/ 12 االإإعر في 20- 01االإىصىص غلُه في الهاهىن عنم /

ىان، )  االإخػلو بتهُئت الؤنلُم والخىمُت االإؿخضامت2001 ، قهى الىزُهت التي حػلً (125، صكدت 2019غىٍ

، (2009)مً زلالها الضولت غً هظغتها للخىمُت الؿُاخُت الىطىُت في مسخلل الآقام غلى االإضي الهصير 

ل (2015)االإضي االإخىؾط  في ئطاع الخىمُت االإؿخضامت خُث جمذ االإصاصنت غلُه  (2030)، االإضي الطىٍ

والظي حػتزم الضولت مً زلاله طمان الخىاػن الشلاسي، الػضالت الاجخماغُت  ،2008(p. 03 ,2008)ؾىت 

الأصاء الانخصاصي، والضغم الاًكىلىجي في ئطاع الخىمُت االإؿخضامت غلى مؿخىي الجؼائغ باليؿبت 

ً ؾىت االإهبلت ضان، ) للػكغٍ ى أصاة جترجم ئعاصة الضولت في جشمين (551، صكدت 2020َني و ػٍ ، وَ

ت وطىُت  سُت للبلاص، ولخدهُو الهكؼة االإطلىبت وجػل الؿُاخت أولىٍ الهضعاث الطبُػُت، الشهاقُت والخاعٍ

 للضولت ًجب الىظغ ئليها غلى أنها لم حػض زُاعا بل أصبدذ طغوعة لأنها حككل مىعصا بضًلا للمدغوناث

. (193، صكدت 2013لحؿين، )

 :(SDAT )2030أهداف المخطط الخوجيهي للتهيئت السياحيت آفاق  2.2

ت آقام  ػت للتهُئت الؿُاخُت الجؼائغٍ  جم بغمجت مسطط أغمال 2030لظمان الاهطلانت الؿغَ

: ًخظمً مجمىغت مً الأَضاف وهي كالآحي

 الأهداف العامت 1.2.2

ت في الآحي ئصًغ و ) جخلخص الأَضاف الػامت للمسطط الخىجُهي للتهُئت الؿُاخُت الجؼائغٍ

: (95، صكدت 2019ؾؼاػي، 

  جغنُت الهطاع الؿُاحي لُكىن مدغكا عئِؿُا للىمى الانخصاصي، مً زلال جػل الؿُاخُت بضًلا

 خهُهُا ًدل مدل االإدغوناث؛

  جدهُو اوسجام الهطاع الؿُاحي مؼ بهُت نطاغاث الانخصاص الىطني؛
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  جدؿين صىعة الجؼائغ الؿُاخُت بهضف حؿُير الخصىع الظي ًدمله االإخػاملىن الضولُىن خىل

ت؛  الؿىم الؿُاخُت الجؼائغٍ

 خي والشهافي . جشمين الترار الطبُعي، الخاعٍ

 الأهداف الماديت 2.2.2

 :في الآحي في (SDAT )2030للمسطط الخىجُهي للتهُئت الؿُاخُت آقام ًمكً جلخُص الأَضاف االإاصًت 

 :2015 خطت الأعمال للتهيئت السياحيت لآفاق 1.2.2.2

 . والجضول أصهاٍ ًلخص أَضاف َظٍ االإغخلت

 2015خطت الأعمال للتهيئت السياحيت لآفاق : 1الجدول 

السىت 

البيان 
المضاعف بـ  2015 2007

 ×1,47 ملُىن 2.5 ملُىن 1.7 (ملُىن )غضص الؿُاح 

غ قسم 75.000 (ٌػاص جأَُلها) 84.869غضص الأؾغة   1,8159869 × ؾغٍ

 × 1,3 %3 %1.7االإؿاَمت في الىاجج االإدلي الخام 

( 9 ئلى 7× ) 2000 ئلى 1500 215 (ملُىن صولاع)الؤًغاصاث 

 000 200مىاصب الكؿل 
 مباقغ وؾير 000 400

مباقغ 
 ×2 

ً الؿُاحي  مهاغض )الخكىٍ

 (بُضاؾىجُت
51 200 91 600 *2.8 =142 800 

Source: (Ministère de l’aménagement du territoire de l’environnement et du tourisme, 2008, p. 19) 

 بما ٌػاصل 2015 ملُىن ؾائذ في ؾىت 2,5حكير مػطُاث الجضول أغلاٍ بأهه ًخىنؼ اؾخهبال 

غ 000 75، ومً أجل اؾدُػاب َظا الػضص ًجب جىقير خىالي 2007 طػل ما َى مدهو ؾىت 1,47  ؾغٍ

 1.3مً الىىغُت الكازغة، أما مؿاَمت الهطاع في الىاجج االإدلي الخام قكاهذ بمػضل جطىع ًهضع بـ 

، في خين مً االإخىنؼ أن جتراوح 2015ؾىت % 3 أي ما ٌػاصل 2007طػل غما َى مدهو ؾىت 

 أطػاف مهاعهت بـ 9 ئلى 7 بما ًهاعب 2015 ملُىن صولاع ؾىت 2000 و1500الؤًغاصاث الؿُاخُت ما بين 

 مىصب قؿل مباقغ وؾير مباقغ أي 000 400، ومً االإخىنؼ أًظا أن ًىقغ نطاع الؿُاخت خىالي 2007

ً عأؽ 2007في خضوص الظػل مهاعهت بما َى مىجىص ؾىت  ، كما أن الضولت وطػذ زطت مً أجل جكىٍ

.  مهػضا بُضاؾىجُا800 142االإال البكغي والغقؼ مً مؿخىي الخضماث االإهضمت وطلك بخىقير 
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 2030 خطت الأعمال للتهيئت السياحيت لآفاق 1.2.2.2

بػض اللهاءاث التي جمذ مً طغف وػاعة الؿُاخت والصىاغت الخهلُضًت بالخيؿُو مؼ الىكالت 

غ الاؾدشماع وجمُؼ الكاغلين في الهطاع الؿُاحي في أكخىبغ   لؿغض جهُُم جىكُظ 2018الىطىُت لخطىٍ

وبالىظغ ئلى الىخائج االإدههت جم جدضًض  (2018/ 2008)االإسطط الخىجُهي للتهُئت الؿُاخُت للكترة 

ضان، ) 2030 أَضاف االإسطط الخىجُهي آقام ، والجضول أصهاٍ  (559، 558، صكدت 2020َني و ػٍ

.  2030لآقام  ًلخص زطت الأغمال للتهُئت الؿُاخُت

 2030خطت الأعمال للتهيئت السياحيت لآفاق  :2الجدول 

 2030 2018السىواث 

 000 000 11 360 638 2 غضص الؿُاح

 000 360 155 119 غضص الأؾغة

 %6ئلى % 5% 1,7 االإؿاَمت في الىاجج االإدلي الخام

 8800 169 (ملُىن صولاع)الؤًغاصاث 

 000 900 027 308 مىاصب الكؿل

ضان، ) : بالاغخماص غلىالباخشت مً ئغضاص :المصدر  (558، صكدت 2020َني و ػٍ

(Ministère du Tourisme et de l'Artisanat (Algérie), 2022) 

 ئلى بلىؽ 2030زطت الأغمال للتهُئت الؿُاخُت لآقام  تهضف (02)خؿب مػطُاث الجضول عنم 

غ ؾىت 000 360  طانت اؾدُػاب جهضع بـ  وظُكت مباقغة وؾير مباقغة 000 900، وجىقير 2030 ؾغٍ

 ملُىن ؾائذ، كما أهه مً االإخىنؼ أن جصل مؿاَمت الهطاع الؿُاحي في 11بالإطاقت ئلى اؾخهطاب 

%.  6 ئلى 5الىاجج االإدلي الؤجمالي مً 

 الحركياث الخمست لخفعيل اليشاط السياحي في الجسائر 3.2

ت  االإسطط "لهض وطؼ االإسطط الخىجُهي للتهُئت الؿُاخُت بغهامج الػمل الؿُاحي طو الأولىٍ

غي للإؾتراجُجُت الجضًضة للتهُئت  (الؤؾتراجُجي وغالج الحغكُاث الخمؿت، والتي حػخبر الأؾاؽ الجىَ

مكً ؾغصَا كالآحي2030الؿُاخُت لأقام   :(410، صكدت 2018غماعي، ) ، وٍ

مخطط الجسائر الوجهت  1.3.2

ت مؿألت أؾاؾُت جكىن أبغػ ملامدها الأصالت، الابخكاع  أصبذ جشمين الىجهت الؿُاخُت الجؼائغٍ

ؼ جاطبُت وجهت الجؼائغ بالخمىنؼ بالصىعة غلى مؿخىي الأؾىام االإطلىب  والىىغُت، وغلُه ًجب حػؼٍ

ت للأؾىام الىاغضة خصغ الكغوع واالإىخج الىاجب  االإداقظت غليها، قكي االإغخلت الأولى ًجب مىذ الأولىٍ

غٍ كما ًخػين جدضًض الأَضاف لهظٍ الؿىم  .  (62، صكدت 2017صحغاوي و الؿبتي، ) جطىٍ
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 الأكطاب السياحيت للامخياز 2.3.2

ًمشل الهطب الؿُاحي جغكُبت مً الػغض الؿُاحي للامخُاػ في عنػت جؿغاقُت مػُىت مؼوصة  

ؼ الخىمُت  بخجهيزاث الؤنامت، الدؿلُت، الأوكطت الؿُاخُت والضوعاث الؿُاخُت بالخػاون مؼ مكاعَ

ضمج االإىطلو الاجخماعي،  خمخؼ بالاؾخهلالُت ومخػضص الأنطاب وٍ ؿخجُب لطلب الؿىم وٍ االإدلُت وَ

. الشهافي، الؤنلُيي، الخجاعي، مؼ الأزظ بػين الاغخباع جىنػاث طلباث الؿىم 

 ونض خضص االإسطط الخىجُهي للتهُئت الؿُاخُت ؾبػت أنطاب ؾُاخُت جم تهُئتها لبروػ وجهت 

ت مىػغت خؿب جهاث الىطً االإسخلكت،  ؾُاخُت للامخُاػ جخصل بالضًمىمت والخىاقؿُت والابخكاعٍ

، (الطاؾُلي)قمال قغم، قمال وؾط، قمال ؾغب، جىىب قغم، جىىب ؾغب، الجىىب الكبير 

.  (305، صكدت 2017الػاًب و ػعنين، ) (الأَهاع)الجىىب الكبير 

( PQTA) مخطط جودة السياحت الجسائر 3.3.2

وطؼ زطت للجىصة الؿُاخُت مً أجل  (PQTA)ًخظمً مسطط جىصة الؿُاخت الجؼائغ 

الؤًىاء، الؤطػام، الىهل، )ئعؾاء مكهىم الىىغُت في الهطاع والؿهغ غلى جدؿين مسخلل الخضماث 

ً الؿُاخت، وكالاث الؿكغ  .، وؾِخم الخكصُل في َظا الػىصغ في االإبدث االإىالي(صواوٍ

 الشراكت العموميت والخاصت 4.3.2

ٌؿعى مسطط الكغاكت الػمىمُت والخاصت ئلى زلو عوابط بين مسخلل الكاغلين في الػملُت  

الؿُاخُت ؾىاء كاهىا غمىمُين أو زىاص، وطلك مً أجل مىاجهت االإىاقؿت الأجىبُت وجدهُو مىخج 

ت أكثر جاطبُت وجىاقؿُت . ؾُاحي هىعي وجػل الىاجهت الجؼائغٍ

 مخطط الخمويل 5.3.2

ل تهضف أؾاؾا ئلى  ًخطلب جدهُو الضًىامُكُاث ؾابهت الظكغ ئؾتراجُجُت غملُت للخمىٍ

ً، مً زلال ئجغاءاث مىاؾبت لضغم الاؾدشماع في الهطاع الؿُاحي جأزظ  مغاقهت االإخػاملين االإؿدشمغٍ

.  (63، صكدت 2017صحغاوي و الؿبتي، ) بػين الاغخباع طبُػت الاؾدشماع في َظا االإُضان

 (2021/ 2015)حصيلت المخطط الخوجيهي للتهيئت السياحيت للفترة  .3

ؼ  (2021/ 2015) ئلى جهُُم زطت أغمال االإغخلت ؾِخم الخطغم في َظا االإدىع  ووانؼ االإكاعَ

 .  ، كما ؾِخم الخطغم ئلى وانؼ الحظيرة الكىضنُت زلال َظٍ الكترةالكىضنُت

 (2021/ 2015) جلييم خطت أعمال التهيئت السياحيت للفترة 1.3

 (.2021/ 2015)التهُئت الؿُاخُت للكترة ًخطغم َظا الػىصغ ئلى جهُُم زطت أغمال 
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 2015التهيئت السياحيت آفاق جلييم خطت أعمال  1.1.3

 . ًىضح طلكوالجضول االإىالي 

 2015  التهيئت السياحيت آفاق جلييم خطت أعمال:3الجدول 

% الفارق ( 2015)المحلم ( 2015)المخوكع المؤشراث 

 32- 1,7 2,5 (ملُىن  )غضص الؿُاح

 -5.36 242 102 869 159غضص الأؾغة 

 PIB 3% 1,3% -56.66وؿبت االإؿاَمت في 

 84.8- 304 2000 (ملُىن صولاع )الؤًغاصاث الؿُاخُت

 33.55- 803 265 مباقغ وؾير مباقغ 000 400مىاصب الكؿل 

 ً  8.70- 365 130 مهػض بُضاؾىجي جضًض 600 91:  منها800 142 (االإهاغض البُضاؾىجُت)الخكىٍ

 Ministère de l’aménagement du territoire de l’environnement) : بالاغخماص غلىالباخشتمً ئغضاص : المصدر

et du tourisme, 2008, p. 19) (Ministère du Tourisme et de l'Artisanat (Algérie), 2022) 

 حكير مػطُاث الجضول أغلاٍ ئلى عجؼ االإسطط الخىجُهي للتهُئت الؿُاخُت في جدهُو الأَضاف 

 في خين كان مً االإخىنؼ بلىؽ 2015 ملُىن ؾائذ ؾىت 1.7االإؿطغة، خُث سجلذ الخضقهاث الؿُاخُت 

غ ئلا أهه جم حسجُل عجؼ ًهضع بـ 869 159 ملُىن ؾائذ، كما أهه كان مً االإهغع بلىؽ 2.5  627 57 ؾغٍ

غ، أما باليؿبت الإؿاَمت الؿُاخت في الىاجج االإدلي الخام قهض كاهذ مخىاطػت جضا خُث نضعث بـ  ؾغٍ

وهي لا جخىاقو مؼ ما جم الخسطُط له، في خين جبهى مؿاَمت الؿُاخت في جىقير مىاصب الكؿل % 1.3

 مىصب قؿل، أما باليؿبت لػضص 197 134طئُلت وبػُضة غً الهضف االإدضص خُث سجلذ عجؼ بـكاعم 

 مهػض بُضاؾىجي في خين كان مً االإهغع بلىؽ 365 130االإهاغض البُضاؾىجُت قلم ًخم جىقير ؾىي 

لت800 142 .  مهػض بُضاؾىجي لخؿطُت العجؼ في الُض الػاملت االإإَ

 :(2021/ 2016) للفترة التهيئت السياحيت  جلييم خطت أعمال  2.1.3

. والجضول االإىالي ًىضح َظٍ الىخائج

( 2021/ 2016) ملخص هخائج المخطط الخوجيهي للتهيئت السياحيت للفترة :4الجدول 

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 السىواث

 0.12 0.59 2.37 2.64 2.45 2.04 (ملُىن ؾائذ)غضص الؿُاح 

 266 132 614 127 676 125 155 119 264 112 420 107 غضص الأؾغة

 / 1.1 1.8 1.7 1.6 1.4 (%)االإؿاَمت في الىاجج االإدلي الخام 

 / 42.9 165 169 140.5 209 (ملُىن صولاع)الؤًغاصاث 

 / / 000 320 027 308 000 300 317 270 مىاصب الكؿل

 (Ministère du Tourisme et de l'Artisanat (Algérie), 2022) :مً ئغضاص الباخشت بالاغخماص غلى  :المصدر
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اصة طكُكت في غضص الؿُاح خُث سجلذ أغلى  حكير مػطُاث الجضول أغلاٍ ئلى حسجُل ػٍ

اصة بـ 2018جضقو ؾُاحي ؾىت  ، لُتراجؼ غضص الؿُاح 2015 ملُىن ؾائذ مهاعهت بؿىت 0.9 ونضعث الؼٍ

 ملُىن ؾائذ 2.18 ، لدسجل بػض طلك عجؼ ًهضع بـ 2018 ملُىن ؾائذ مهاعهت بؿىت 0.3 بـ  2019ؾىت 

ظا عاجؼ ئلى ونل خغكت الحضوص هدُجت جكش ي وباء كىعوها في الػالم،2019 مهاعهت بؿىت 2021ؾىت   وَ

اصةأما باليؿبت الإؿاَمت الؿُاخت في الىاجج االإدلي الخام قهض كاهذ مخىاطػت جضا خُث نضعث  بـ  الؼٍ

 مهاعهت بؿىت 2020 ؾىت 0.7%لك جغاجؼ بـ ط، لدسجل بػض 2015 مهاعهت بؿىت 2019 ؾىت % 0.5

 مهاعهت بؿىت 2020 ملُىن صولاع ؾىت 122.1، لدسجل الؤًغاصاث الؿُاخُت هي الأزغي جغاجػا بـ 2019

ػىص طلك ئلى جغاجؼ الخضقهاث الؿُاخُت هدُجت جكش ي قيروؽ كىعوها2019  . ، وَ

( 2019/ 2015)واكع المشاريع الفىدكيت للفترة  جلييم 2.3

ؼ الكىضنُت للكترة   (. 2019/ 2015)والجضول االإىالي ًىضح وانؼ االإكاعَ

( 2019/ 2015) واكع المشاريع الفىدكيت للفترة :5الجدول 

المجموع المىجسة غير المىطللت المخوكفت كيد الإهجاز المشاريع 

2015 

ؼ   270 1 58 607 101 504مجمىع االإكاعَ

 783 160 241 4 813 78 591 8 138 69غضص الأؾغة 

 592 63 951 1 074 29 732 3 835 28مىاصب الكؿل 

2016 

ؼ   602 1 106 793 119 584مجمىع االإكاعَ

 889 204 9843 104979 13397 76670غضص الأؾغة 

 146 82 5049 39502 5003 32592مىاصب الكؿل 

2017 

ؼ   897 1 58 928 147 764مجمىع االإكاعَ

 639 252 4241 129641 16985 101772غضص الأؾغة 

 581 101 1951 47812 6978 44840مىاصب الكؿل 

2018 

ؼ   210 2 67 163 1 181 799مجمىع االإكاعَ

 158 289 773 5 774 162 745 19 866 100غضص الأؾغة 

 490 114 447 2 629 61 535 8 879 41مىاصب الكؿل 

2019 

ؼ   435 2 107 1220 239 869مجمىع االإكاعَ

 804 317 7984 163750 27816 118254غضص الأؾغة 

 413 160 3575 63381 10988 82469مىاصب الكؿل 

 (Ministère du Tourisme et de l'Artisanat (Algérie), 2022): مً ئغضاص الباخشت بالاغخماص غلى  :المصدر
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 مكغوع بطانت 602 1 مكغوع قىضقي مً بين 106حكير مػطُاث الجضول أغلاٍ ئلى ئهجاػ 

غ لخىقغ 843 9اؾدُػاب جهضع بـ  ؼ االإهغع 2016 مىصب قؿل ؾىت 049 5 ؾغٍ ، في خين نضع غضص االإكاعَ

ا ؾىت  غ 241 4 مكغوع بطانت اؾدُػاب جهضع بـ 58 مكغوع قىضقي أهجؼ منها 897 1 بـ 2017ئهجاػَ  ؾغٍ

ا ؾىت 951 1لخىقغ  ؼ االإهغع ئهجاػَ  مكغوع لم ًىجؼ 210 2 ئلى 2018 مىصب غمل، ليرجكؼ غضص االإكاعَ

غ لخىقغ 773 5وبطانت اؾدُػاب جهضع بـ % 3.03 مكغوع أي ما وؿبخه 67منها ؾىي   مىصب 447 2 ؾغٍ

وبطانت  %4.39 مكغوع ؾىت أي ما وؿبخه 435 2 مكغوع قىضقي مً بين  107غمل، في خين جم ئهجاػ 

غ لخىقغ 984 7اؾدُػاب جهضع بـ  .  مىصب غمل575 3 ؾغٍ

وضعيت الحظيرة الفىدكيت في ظل المخطط الخوجيهي للتهيئت السياحيت الفىدكيت للفترة جلييم  3.3

(2015 /2021 )

حػخبر َُاكل الاؾخهبال والؤًىاء أول ما ًككغ قُه الؿائذ االإخىهل ئلى صولت أزغي، قهي حػبر غً 

ى ما صقؼ  الهضعة الاؾدُػابُت للمإؾؿاث الكىضنُت لاؾخهبال الؿُاح الىاقضًً ئلى الضولت االإظُكت، وَ

ػها غ نضعاث الؤًىاء وجىىَ ت ئلى جطىٍ . بالحكىمت الجؼائغٍ

الخصييف فىادق والمؤسساث المماثلت في الجسائر حسب لل  الطاكت الاسديعابيت جطور جوزيع1.3.3

( 2021/ 2015)للفترة 

 .لكطوالجضول االإىالي ًىضح  

فىادق والمؤسساث المماثلت في الجسائر حسب لل  الطاكت الاسديعابيت جطور جوزيع:6الجدول 

( 2021/ 2015)للفترة الخصييف 

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015السىواث 

5 *4 242 6 734 6 734 6 734 7 234 7 345 7 613 

4 *1 800 2 810 4 508 4 746 6 161 6 824 7 935 

3 *6 103 7 319 5 952 6 160 6 701 7 135 7 981 

2 *5 098 4 918 5 058 5 678 5 874 6 488 8 428 

1 *12 345 12 345 12 385 12 734 13 832 13 944 14 309 

0    *8 533 8 533 8 533 8 590 9 456 9 456 9 456 

و الخصيُل   560 66 438 66 434 66 727 64 713 59 380 55 742 54في طغٍ

َُاكل أزغي مىجهت 

للكىضنت 

9 381 9 381 9 381 9 786 9 984 9 984 9 984 

 266 132 614 127 676 125 155 119 264 112 420 107 244 102المجموع 

 Ministère) (Office Nattional des Statistiques (Algérie), 2018) : مً ئغضاص الباخشت بالاغخماص غلى:المصدر

du Tourisme et de l'Artisanat (Algérie), 2022) 
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  واالإإؾؿاث االإمازلتًلاخظ مً الجضول أغلاٍ الىمى الؤًجابي للطانت الاؾدُػابُت للكىاصم

غ ؾىت 266 46االإصىكت والتي بلؿذ  ا 529 23 منها 2021 ؾغٍ اصة نضعَ غ مً الىىغُت الجُضة أي بؼٍ  ؾغٍ

غ 384 11 ػىص طلك لإغاصة جيكُط مسطط جىصة الؿُاخت2015غً ؾىت   ؾغٍ الظي  (PQTA) ، وَ

يهضف ئلى جدؿين هىغُت الػغض الؿُاحي الكىضقي واالإغاقهت في غملُاث الػصغهت والخىؾُؼ، في خين 

و الخصيُل غلى ما  ُاكل في طغٍ حؿخدىط الكىاصم الؿير مصىكت والهُاكل الأزغي االإىجهت للكىضنت وَ

اصة في للأؾغة االإصىكت،% 37 مهابل 2021مً ئجمالي غضص الأؾغة ؾىت % 63وؿبخه   خُث نضعث الؼٍ

اصة جض مددكمت2015 مهاعهت ب 2021 ؾىت %5غضص الأؾغة االإصىكت بـ   لخبهى جىصة ، وهي ػٍ

 . الخضماث الكىضنُت في الجؼائغ لا جغجهي ئلى االإؿخىي االإطلىب

ولأكثر جىطُذ ًمكً الاؾخػاهت بالككل االإىالي لخطىع جىػَؼ الطانت الاؾدُػابُت للكىاصم 

 .(2021/ 2015)واالإإؾؿاث االإمازلت خؿب الخصيُل للكترة 

الخصييف فىادق والمؤسساث المماثلت في الجسائر حسب لل  الطاكت الاسديعابيتجطور جوزيع: 1الشكل 

 (2021/ 2015)للفترة 

 
 (.6)مً ئغضاص الباخشت بالاغخماص غلى مػطُاث الجضول عنم : المصدر

ت الككلجإكض مػطُاث   أغلاٍ وبىطىح وغلى الغؾم مً الجهىص التي جبظلها الحكىمت الجؼائغٍ

للغقي بجىصة الخضماث الكىضنُت االإهضمت، ئلا أنها جبهى صون االإؿخىي االإطلىب ولا حؿخجُب للمػاًير 

.  مً ئجمالي غضص الأؾغة% 37 بـ 2021الضولُت خُث نضعث وؿبت الأؾغة االإصىكت ؾىت 

  

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

مؤسسات فندقية مصنفة 29 588 34 126 34 637 36 052 39 802 41 736 46 266

مؤسسات فندقية غير مصنفة 8 533 8 533 8 533 8 590 9 456 9 456 9 456

مؤسسات فندقية في طريق 
التصنيف

54 742 55 380 59 713 64 727 66 434 66 438 66 560

هياكل أخرى موجهة للفندقة 9 381 9 381 9 381 9 786 9 984 9 984 9 984
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فىادق والمؤسساث المماثلت في الجسائر حسب هوع المىخج لل  الطاكت الاسديعابيتجطور جوزيع 2.3.3

( 2021/ 2008)السياحي للفترة 

   .والجضول االإىالي ًىضح طلك 

فىادق والمؤسساث المماثلت في الجسائر حسب هوع لل  الطاكت الاسديعابيت جطور جوزيع:7الجدول 

( 2021/ 2015) للفترة  السياحيالمىخج

المجموع مىاخي حموي صحراوي ساحلي حضري السىواث 

2015 62 479 30 380 3 636 3 866 1 883 102 244 

2016 66 155 30 500 4 780 4 102 1 883 107 420 

2017 69 861 31 326 4 928 4 266 1 883 112 264 

2018 74 712 32 581 5 477 4 502 1 883 119 155 

2019 80470 32926 5 895 4 502 1 883 125 676 

2020 81 863 32 971 6 299 4 598 1 883 127 614 

2021 85 577 33 588 6 620 4 598 1 883 132 266 

 Ministère) (Office Nattional des Statistiques (Algérie), 2018) : مً ئغضاص الباخشت بالاغخماص غلى:المصدر

du Tourisme et de l'Artisanat (Algérie), 2022)  

ت غلى الىصِب الأكبر مً (07)حكير الأعنام الىاعصة في الجضول عنم   ئلى َُمىت الكىاصم الحظغٍ

غ أي ما ٌػاصل 577 85 بـ 2021غضص الأؾغة والتي نضعث ؾىت   مً ئجمالي الطانت 65% ؾغٍ

غ أي ما وؿبخه 588 33  جليها الكىاصم الؿاخلُت بطانت اؾدُػاب جهضع بـ ،الاؾدُػابُت ، أما %25 ؾغٍ

قهي مىػغت غلى باقي % 10 واالإهضعة بـ 2021اليؿبت االإخبهُت مً الطانت الاؾدُػابُت للكىاصم ؾىت 

، وغلى الغؾم مً أَمُت االإىخج الصحغاوي غلى اغخباعٍ (صحغاوي، خمىي، مىاخي)االإىخجاث الؿُاخُت 

ت ئلا أهه لم ًدظ ئلا بيؿبت    .2021مً ئجمالي الطانت الاؾدُػابُت لؿىت % 5صغامت الؿُاخت الجؼائغٍ

ولأكثر جىطُذ ًمكً الاؾخػاهت بالككل االإىالي لخطىع جىػَؼ الطانت الاؾدُػابُت للكىاصم 

 .(2021/ 2015) للكترة هىع االإىخج الؿُاحيواالإإؾؿاث االإمازلت خؿب 
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 فىادق والمؤسساث المماثلت في الجسائر حسب هوع المىخجلل  الطاكت الاسديعابيت جطور جوزيع:2الككل 

( 2021/ 2015) للفترة السياحي

 
 (.7)مً ئغضاص الباخشت بالاغخماص غلى مػطُاث الجضول عنم : المصدر

ت والؿاخلُت غلى ما وؿبخه  (07)جىضح مػطُاث الجضول عنم  ئلى اؾخدىاط الكىاصم الحظغٍ

، في خين لم جخجاوػ وؿبت الأؾغة الخاصت باالإىخج الصحغاوي 2021 مً ئجمالي غضص الأؾغة ؾىت 90%

 لُبهى جىػَؼ الأؾغة خؿب هىع االإىخج الؿُاحي غكىائي وصون مغاغاة أَمُت االإىخج الؿُاحي 5%

ت  .   الصحغاوي في ئوػاف الؿُاخت الجؼائغٍ

فىادق والمؤسساث المماثلت في الجسائر حسب الطابع لل الطاكت الاسديعابيت جطور جوزيع 3.3.3

 . والجضول االإىالي ًىضح طلك : (2021/ 2015)اللاهووي للفترة 

الطابع فىادق والمؤسساث المماثلت في الجسائر حسب لل  الطاكت الاسديعابيت جطور جوزيع:8الجدول 

( 2021/ 2015)للفترة اللاهووي 

 المجموع الجماعاث المحليت والمخخلطت اللطاع الخاص اللطاع العام السىواث

2015 18 613 77 383 6 248 102 244 

2016 18 613 82 301 6 506 107  420 

2017 18 613 87 145 6 506 112 264 

2018 18 657 93 992 6 506 119 155 

2019 18 657 99 230 7 789 125 676 

2020 19 215 100 610 7 789 127 614 

2021 19 557 104 920 7 789 132 266 

 Ministère) (Office Nattional des Statistiques (Algérie), 2018) : مً ئغضاص الباخشت بالاغخماص غلى:المصدر

du Tourisme et de l'Artisanat (Algérie), 2022)  

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

حضري 62 479 66 155 69 861 74 712 80470 81 863 85 577

ساحلي 30 380 30 500 31 326 32 581 32926 32 971 33 588

صحراوي 3 636 4 780 4 928 5 477 5 895 6 299 6 620

حموي 3 866 4 102 4 266 4 502 4 502 4 598 4 598

مناخي 1 883 1 883 1 883 1 883 1 883 1 883 1 883
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 غلى الىصِب الأكبر مً غضص الهطاع الخاصَُمىت أغلاٍ ًخطح  خؿب مػطُاث الجضول 

غ أي ما ٌػاصل 920 104 بـ 2021الأؾغة والتي نضعث ؾىت    ، مً ئجمالي الطانت الاؾدُػابُت%79 ؾغٍ

غ أي ما وؿبخه 557 19 بطانت اؾدُػاب جهضع بـ الهطاع الػامليها ي ، أما اليؿبت االإخبهُت مً %15 ؾغٍ

 .مً هصِب الجماغاث االإدلُت واالإسخلطتقهي % 6 واالإهضعة بـ 2021الطانت الاؾدُػابُت للكىاصم ؾىت 

ولأكثر جىطُذ ًمكً الاؾخػاهت بالككل االإىالي لخطىع جىػَؼ الطانت الاؾدُػابُت للكىاصم 

 .(2021/ 2015) للكترة الطابؼ الهاهىويواالإإؾؿاث االإمازلت خؿب 

الطابع فىادق والمؤسساث المماثلت في الجسائر حسب لل  الطاكت الاسديعابيتجطور جوزيع: 3الشكل 

( 2021/ 2015)للفترة اللاهووي 

 
 (.8)مً ئغضاص الباخشت بالاغخماص غلى مػطُاث الجضول عنم : المصدر

  920  104 ًخطح مً الككل أغلاٍ َُمىت الهطاع الخاص غلى ئجمالي غضص الأؾغة والتي بلؿذ

غ ؾىت  ى ما ًكؿغ زىصصت الهطاع مً ئجمالي الطانت الاؾدُػابُت% 79  أي ما ٌػاصل2021ؾغٍ ، وَ

 كما  زلو عوابط بين مسخلل الكاغلين في الػملُت الؿُاخُت ؾىاء كاهىا غمىمُين أو زىاصوكظلك 

 وطلك مً أجل مىاجهت االإىاقؿت ،(SDAT 2030)هص غلُه االإسطط الخىجُهي للتهُئت الؿُاخُت 

ت أكثر جاطبُت وجىاقؿُت  .الأجىبُت وجدهُو مىخج ؾُاحي هىعي وجػل الىاجهت الجؼائغٍ

  

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

القطاع العام 18 613 18 613 18 613 18 657 18 657 19 215 19 557

القطاع الخاص 77 383 82 301 87 145 93 992 99 230 100 610 104 920

الجماعات المحلية والمختلطة 6 248 6 506 6 506 6 506 7 789 7 789 7 789
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 خاجمت .4

ؾبو ؾِخم غغض مجمىغت مً الىخائج والتي ججُب غً الدؿاؤل الغئِس ي والكغطُت  بىاء غلى ما

الغئِؿُت، بالإطاقت ئلى انتراح بػع الخىصُاث التي حػؼػ نطاع الخضماث الكىضنُت في ظل االإسطط 

 .2030الخىجُهي للتهُئت الؿُاخُت لآقام 

 :زلصذ الضعاؾت ئلى الىخائج االإىالُت

  لا ًؼال الهطاع الؿُاحي في الجؼائغ طػُل وصون االإؿخىي االإطلىب ولم ًغم ئلى جدهُو الأَضاف

 االإغجىة مىه؛

  خجلى طلك بىطىح في حسجُل عجؼ في الأَضاف االإؿطغة للمسطط الخىجُهي للتهُئت الؿُاخُت، وٍ

غ في خين بلـ غضص الأؾغة 869 159 والتي كان مً االإهغع بلىؽ 2015زطت الأغمال لؿىت   ؾغٍ

غ أي بعجؼ نضعٍ 242 102 غ627 57 ؾغٍ  ؛ ؾغٍ

 ؼ الكىضنُت طمً البرهامج االإؿطغ، الخماطل  لم جخجاوػ وؿبت الؤهجاػ في ئط في اهجاػ غضًض االإكاعَ

ؼ ئما نُض الؤهجاػ أو مخىنكت أو ؾير مىطلهتالؤمً % 4.5كل مغة  . جمالي االإبرمج، قجل َظٍ االإكاعَ

 حػاوي مً طػل في الخضقهاث الؿُاخُت، كما أن طاناث الؤًىاء التي  الؿُاخت في الجؼائغلا جؼال 

اصة االإؿخمغة في غضص الؿُاح  ؛جخىقغ غليها الجؼائغ لا حؿخجُب للؼٍ

  و الخصيُل غلى ُاكل في طغٍ حؿخدىط الكىاصم الؿير مصىكت والهُاكل الأزغي االإىجهت للكىضنت وَ

للأؾغة االإصىكت، لخبهى جىصة % 37 مهابل 2021مً ئجمالي غضص الأؾغة ؾىت % 63ما وؿبخه 

  ؛الخضماث الكىضنُت في الجؼائغ لا جغجهي ئلى االإؿخىي االإطلىب

 :غلى طىء الىخائج الؿابهت ًمكً جهضًم جملت مً الخىصُاث أبغػَا ما ًلي

  ؼ قغض عنابت صاعمت ومخابػت مؿخمغة مً نبل الهُئاث االإسخصت واالإؿإولت غً جىكُظ االإكاعَ

االإؿطغة طمً االإسطط الخىجُهي للتهُئت الؿُاخُت واخترام مضة ئهجاػ البرامج االإؿطغة  طمً 

 الكترة االإدضصة جكاصًا للإَمال والخهاغـ في جطبُهها؛

 ؛ الىظغ في غضص الأؾغة والكىاصم وجصيُكها والتي ًمكً مً زلالها جدكيز الطلب الؿُاحيئغاصة 

  ُاكل الاؾخهبال وجكُُكها بككل جُض مؼ اخخُاجاث الؼبائً جدؿين وػٍاصة طاناث الؤًىاء وَ

 ؛وطىُين وأجاهب

  ؼ َضا االإسطط؛  جظلُل كل الػهباث التي جهل صون ئهجاػ مكاعَ

 حشجُؼ الكغكاء الأجاهب بالاؾدشماع في الهطاع الكىضقي بالجؼائغ  والاؾخكاصة مً زبراتهم؛ 

  الغجىع ئلى ججاعب البلضان الؿُاخُت في مجال الكىضنت زاصت جلك التي جمخلك هكـ االإهىماث

الؿُاخُت  كاالإؿغب غلى ؾبُل االإشال والاؾخكاصة منها لجػل الجؼائغ  وجهت ؾُاخُت بامخُاػ 

 .واؾخهطاب أكبر غضص ممكً مً الؿُاح
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