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بلى بقهاع ؤَمُت وصوع اؾتراجُجُاث الهىضؾت االإالُت الؤؾلامُت ومضي مؿاَمتها في نلاج مشاول  الضعاؾت َضفذ: ملخص 

هت البىىنالؿُىلت في   الؤؾلامُت،  وطلً مً زلاٌ جلضًمها لخلىٌ ببضانُت الإشاول بصاعة الؿُىلت في قل جىحهاث الشغَ

. الؤؾلامُت، التي ججمو بحن انخباعاث الىفاءة الاكخطاصًت واالإطضاكُت  الشغنُت مً زلاٌ منهجي االإداواة والابخياع

، بالانخماص نلى االإىهج 2020-2015جدلُل واكو الؿُىلت في بىً الؿلام زلاٌ الفترة بولخدلُم َضف الضعاؾت  كمىا 

 االإىكىع  وفم االإالُت الهىضؾت مفهىم جبيذ الؤؾلامُت االإالُت ؤن الطىانت :جىضلذ الضعاؾت لهضة هخاثج ؤَمها . الىضفي

ا وفلا نلىص، بابخياع جلىم فهي هبحرة ؤَمُت مً لها الإا الؤؾلامي، غَ  .الشغنُت للػىابـ وجؿىٍ

 .االإطاعف الؤؾلامُت، الهىضؾت االإالُت الؤؾلامُت، مشاول الؿُىلت:  ولمات مفحاحية

. JEL : 21G ،G32ثصييف 

Abstract: The study aimed to show the importance and role of Islamic financial 

engineering strategies and the extent of their contribution to solving liquidity problems in 

Islamic banks, by providing creative solutions to liquidity management problems under 

the directions of Islamic law, which combine considerations of economic efficiency and 

legal credibility through simulation and innovation methodology. To achieve the 

objective of the study, we studied and analyzed the liquidity reality in Al Salam Bank 

during the period 2015-2020, relying on the descriptive approach through the description 

and analysis tools. The study reached several results, the most important of which are: 

that the Islamic financial industry has adopted the concept of financial engineering 

according to the Islamic perspective, because of its great importance, as it innovates 

contracts, and develops them in accordance with legal controls. 

Keywords: Islamic Banks, Islamic Financial Engineering, Liquidity Problems. 

Jel Classification Codes: 21G ،G32. 
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ملدمة  .1

جؿلب الأمغ  الخدضًاث الىبري التي جىاحه الاكخطاص الهالمي ٌشهضٍ الهالم و الظي الخؿىع  مو

لُت بضاثلوحىص  بلى  لىً نمل نلى جدلُم الاؾخلغاع االإالي للماؾؿاث االإالُت واالإطغفُت،ث، جمىٍ

ظا لبلاء الخللُضًت، االإالُت باالإاؾؿاث ملاعهت مخإزغة هفؿها وحضث الؤؾلامُت االإالُت االإاؾؿاث  وَ

ُىت الؤؾلامُت االإالُت االإاؾؿاث  الأصواث َظٍ لىً االإساؾغ، مخضهُت ضُغ وىنها، مدضوصة مالُت ؤصواث عَ

 مالُت حضًضة ؤصواث بلى بداحت ؤزغي  مجالاث وجبلى غُم ومدضوص، غمً هؿاق للخؿبُم ضالخت جبلى

بغافت الاَخمام ؤهثر بثلافت  االإؿخمغ، بالخغُحر الهالم فيها احؿم التي الأزحرة الآوهت في زاضت ملاثمت

ل والاؾدثماع لم في جىفحر الخلىٌ الؤبضانُت االابخياعاث االإالُت الإا لها صوعا ؤؾاؾُا ومباشغ شاول الخمىٍ

 االإالُت واالإىخجاث الأصواث مً مخىىنت مدفكت بلى بداحت الُىم الؤؾلامُت البىىن فةن وبصاعة الأمىاٌ،لظا

 .الاكخطاصًت االإخغحراث جفغغها التي االإخؿلباث لشتى للاؾخجابت اليافُت االإغوهت لها جدُذ التي

غ بلى الؤؾلامُت االإالُت االإاؾؿاث خاحت قهغث  َظٍ بصاعة مً جمىنها مالُت ؤصواث وابخياع جؿىٍ

ظا منها، الخدىؽ ؤو واالإشاول االإساؾغ غ الابخياع ؤي اليشاؽ وَ لُت والهملُاث للأصواث والخؿىٍ  َى الخمىٍ

مً َىا بغػث ؤَمُت الهىضؾت االإالُت الؤؾلامُت بخلضًمها لخلىٌ ببضانُت  .االإالُت بالهىضؾت ٌهغف ما

هت الؤؾلامُت وانخباعاث الىفاءة الاكخطاصًت ملاعهت  لُت في قل جىحهاث الشغَ للمشىلاث الخمىٍ

بالهىضؾت االإالُت الخللُضًت التي زلفذ ؤػماث مالُت ناالإُت مخخالُت وعجؼا مخىاضلا الإىاػهاث بهؼ 

، االإشيل الظي ؤزاع حضلا هبحرا في الؿاخت الاكخطاصًت مما اؾخلؼم البدث نً ؤصواث مالُت بضًلت  الضوٌ

  .مبخىغة

اضتراثيجيات و دور ٌ  ما:بىاءا نلى ما ؾبم جداوٌ الضعاؾت الؤحابت نلى الدؿائٌ الخالي

في ظل ثىجهات الشزيػة الإضلامية واغحبارات  الطيىلة مشاول غلاج في الإضلامية المالية الهىدضة

 الإضلامية ؟ البىىن الىفاءة الاكحصادًة في

ىضعج  :الخالُت الفغنُت الأؾئلت الؿااٌ َظا جدذ وٍ

 ؟الؤؾلامُت االإاؾؿاث االإالُت يٌم الؤؾلامُت االإالُت هضؾتٌاٌ جؿبُلاث ًاامؼ مٌؤ يٌ ما 

 ل مشاول نلاج في الؤؾلامُت االإالُت هضؾتٌاٌ جُجُاثاعثاؽ ًتٌفام مضي ما  الؤؾلامُت؟  بالبىىن  الخمىٍ

 ٌٌ االإطضاكُت الؤؾلامُت االإالُت االإاؾؿاث اٌحهخمض التي االإبخىغة الؤؾلامُت االإالُت االإىخجاث جدلم 

الاكخطاصًت؟  والىفاءة الشغنُت

 ٌ  :الخالُت الفغغُاث اكتراح جم الأؾئلت بهظٍ االإخهللت الىخاثج بلى للىضى

 اصة الؤؾلامُت االإالُت هضؾتٌاٌ جؿبُم ٌؿمذ  الؤؾلامُت، للماؾؿاث االإالُت الخىافؿُت اللضعة بؼٍ

 .ؤفػل بشيل اٌمساؾغ بصاعة مً اٌوجمىحن
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 ل مشاول نلاج في ًتٌفام اٌٌ الؤؾلامُت االإالُت هضؾتٌاٌ جُجُاثااؾتر اؾخسضام  االإاؾؿاث في الخمىٍ

 .الاكخطاصًت والىفاءة الشغنُت مطضاكُتالؤؾلامُت،  وفلا لل االإالُت

  االإطضاكُت الؤؾلامُت االإالُت االإاؾؿاث اٌحهخمض التي االإبخىغة الؤؾلامُت االإالُت االإىخجاث جدلم  

 الأؾىاق في الاكخطاصًحن للمخهاملحن خلُلُت مطلخت ًلبي ما َىالشغنُت والىفاءة الاكخطاصًت ، و 

مُت، مً ضىعي نلض مجغص ولِـ ظا الهلىص الىَ  .للابخياع االإػافت اللُمت ًاهض ما وَ

 :بلى ؤؾاس ي بشيل الضعاؾت َظٍ تهضف

 الىكغي للمطاعف الؤؾلامُت؛ الجاهب نلى الخهغف 

 ؼ كضعتها ومضي مؿاَمتها  االإالُت الهىضؾت نليها جغجىؼ التي فهم للاججاَاث مداولت الؤؾلامُت، لخهؼٍ

لُت في   ؛البىىن الؤؾلامُتفي جفهُل آلُاث واؾتراجُجُاث الإىاحهت االإشاول الخمىٍ

 2020-  2015 زلاٌ الفترة  الؿُىلت نلى مؿخىي مطغف الؿلام واكوصعاؾت ٌ ؛  واكتراح الخلى

 االإىهج نلى الانخماص االإؿغوخت، جم الؤشيالُت نلى الؤحابت ومداولت الضعاؾت، مىغىم لؿبُهت هكغا

ت الخلفُت لىضف الخدلُلي الىضفي  بالبىىن االإخهللت الجىاهب وجفطُل وبًػاح للمىغىم الىكغٍ

 الهىضؾت زلاٌ مً االإبخىغة االإالُت واالإىخجاث والأصواث والأؾالُب الؤؾلامُت، االإالُت والهىضؾت الؤؾلامُت

 جدلُل زلاٌ مً الخدلُل وانخماص.منها وكُاؾها والخللُل الؿُىلت مشاول نلاج في حؿانض التي االإالُت

ت االإالُت اللىاثم  ،  وكُاؽ ماشغاث وؿب الؿُىلتالؿلام لبىً الؿىىٍ

  الإضلاميةللبىىنالإظار الىظزي  .2

 الهلض في قهىعَا بضء االإطغفي، مىظ الهمل مجاٌ في هبحرة زؿىة الؤؾلامُت االإطاعف زؿذ للض

كهغ االإاض ي اللغن  مً الؿابو ، مسخلف في لها الىاؾو الاهدشاع زلاٌ مً حلُا طلً وٍ  ؤضبدذ خُث الضوٌ

 وهظا نليها، جلىم التي والأؾـ الهمل، ؾبُهت في ازخلاف مً به جخمحز ما عغم الخللُضًت للبىىن مىافؿا

جدلُلها، فهي ماؾؿاث مالُت ومطغفُت جؼاوٌ وشاؾها وفم الغئٍت االإطغفُت  بلى جغمي التي الأَضاف

  .الؤؾلامُت

الإضلامية  البىىن جػزيف 2.1

مً  الخامؿت مً االإاصة الأولى الفلغة في الضولي للبىىن الؤؾلامُت الؤجداص بوشاء اجفاكُت نغفذ فلض

كاهىن  ًىظ التي و االإاؾؿاث الىكام جلً البىىن  َظا الؤؾلامُت في بالبىىن ًلطض:" البىىن الؤؾلامُت

هت، بمباصت الالتزام نلى ضغاخت  الأؾاس ي وهكامها بوشائها  ؤزظا بالفاثضة نضم الخهامل ونلى الشغَ

 .(27، ضفدت 2008نباصة، ) ."ونؿاءا
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 2019- 2006ثعىر أصىٌ الحمىيل الإضلامي غلى المطحىي الػالمي للفترة : 01الشيل ركم

 

Source: ICD-REFINITIV , Islamic Finance Development, GLOBAL ISLAMIC FINANCE  

INDUSTRY , Islamic Finance Assets Growth 2012 - 2018 Report 2020. 

 الإضلامية البىىنأضظ  ومبادئ غمل  2.2

ض جدلُلها، ومً ؤَم ما ًمحز البىً الؤؾلامي  البىً الؤؾلامي له ؤؾـ ًلىم نليها و ؤَضاف ًغٍ

ا ؤنها جلىم نلى الخلىي و ؤؾـ  ؤهه ًلىم نلى ؤؾـ الاكخطاص الؤؾلامي ومباصثه، والتي مً ؤَم عواثؼَ

االإهاملاث الؤؾلامُت، والتي لا جفطل بحن الشمىلُت و الخُاة الاكخطاصًت و البىاء الأزلاقي و الاحخماعي، 

 : هظهغ منها

 التي الغضِىت اللانضة االإبضؤ َظا ٌشيل  خُث:إليه ًؤدي أن شأهه مً ما أو بالزبا، الحػامل غدم 

 هكامه ًلُم فةهه الخهامل الغبىي  ًدغم خحن بالشمىلُت، فهى الؤؾلام ًخطف ؤن نليها، وبما ًلىم

ىكم الخاحت نً الاؾخغىاء ؤؾاؽ نلى  فُه جيخفي بالشيل الظي الاحخمانُت الخُاة حىاهب بلُه وٍ

 مو الىفاء بيل ما ًخؿلبه الىمى الاكخطاصي و الاحخماعي، خُث الخهامل مً الىىم َظا بلى الخاحت

 فُه الغىص لىً الفله، هخب في ومؿىضا ماضلا و الشغنُت الىىاحي مً مشبها فُه البدث ٌهخبر

ً، ؾهلا لِـ ٌ  مً الاكخطاصًحن مً هجض لهظا الشغنُت، بالهلىم االإسخطحن غحر زاضت للىثحرً  خاو

 .االإهاضغة الهلمُت اللغت و ًدىاؾب بإؾلىب الغبا جلضًم لإناصة هماطج بًجاص

 ؤي لا ًدم للإوؿان الخطىٌ نلى عبذ مهحن بضون الخهغع للمساؾغ:بالغزم الغىم كاغدة . 

 البىىن  نلى ًجب التي مً االإباصت: الحػاملات في الإضلامية الشزيػة ومبادئ بأحيام الالتزام

الؤؾلامُت الالتزام بها التزام وامل وشامل هي كانضة الخلاٌ و الخغام في ول مهاملاجه والخلُض 

بإزلاكُاث ومباصت الؤؾلام و آصابه في َظٍ االإهاملاث في ؾابهها الشمىلي الظي ًمخض بلى وافت 

 .االإجلاث اليشاؽ الؤوؿاوي التي ًلىم البىً الخهامل مهها
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 الإضلامية المالية الهىدضة مفهىم.3

غ خُث مً الخللُضًت نً الؤؾلامُت االإالُت الهىضؾت لا جسخلف   والانخماص الابخياع نلى والخث الجىَ

هت الخغحراث جىاؾب حضًضة وؤصواث كىىاث وبًجاص  لخلم نلُه  ولىً الهاالإُت، االإالُت الأؾىاق في الؿغَ

 نلض نهاًت في للىحىص االإالُت الهىضؾت خُث قهغث .والأَضاف والغاًت الىؾُلت خُث مً ًىمً الازخلاف

 اللُىص مً والخسلظ االإساؾغ مىاحهت في االإالُت االإاؾؿاث زضمت بهضف االإاض ي اللغن  مً الؿبهُىاث

هُت  قهىعَا بضاًت واهذ االإخدضة االإملىت ففي .االإاؾؿاث جلً وبِئت الؿىق  ًفغغها التي والػغىؽ الدشغَ

 وبًجاص نملائها لها ٌؿببها التي االإساؾغ مىاحهت في االإاٌ ماؾؿاث الإؿانضة بصاعاث االإطاعف فخدذ نىضما

 ٌ غ االإداولاث مً ونضص االإشىلاث لخلً خلى  .االإاٌ ؤؾىاق مىخجاث لخؿىٍ

 Financial Engineeringالهىدضة المالية  2.2

 حهني وهي الاؾدثماع، و االإاٌ نالم صزلذ التي الخضًثت االإفاَُم مً االإالُت الهىضؾت مطؿلح ٌهخبر

غ والخىفُظ الخطمُم نملُاث  ضُاغت بلى بالإغافت االإبخىغة، االإالُت والهملُاث الأصواث مً ليل والخؿىٍ

 ٌ ل الإشاول ببضانُت خلى  .الخمىٍ

الظًً  الباخثحن هكغ وحهاث مً مؿخىخاة االإالُت الهىضؾت حهاعیف :جػزيف الهىدضة المالية 1.1.3

 :االإالیت، ؤو بالأؾىاق االإالیت االإاؾؿاث في االإالیت مطممي االإىخجاث ؤو والىكغیاث، الىماطج  ؿىعون 

 ٌهخبر الظي "فُجرحي" ؾغف مً االإلضم فهى الشامل الخهغٍف. (2007كىضوػ، لهىضؾت االإالُت الؤؾلامُت، )

 ٌ  :"بإنها االإالُت الهىضؾت نغّف خُث ، 1988 نام الخالي بشيله االإالُت الهىضؾت مطؿلح بلى ؤشاع مً ؤو

غ الخطمُم ٌ  والطُاغت مبخىغة مالُت لآلُاث والخؿىٍ ل الإشىلاث ببضانُت لخلى   ."الخمىٍ

غ، الخطمُم،" :بإنها االإالُت الهىضؾت حهغٍف ًمىىىا ؾبم مما اهؿلاكا  وآلُاث لأصواث والخىفُظ، والخؿىٍ

ل الإشاول لخلىٌ ببضانُت والطُاغت مبخىغة، مالُت  .الخمىٍ

  Islamic Financial Engineering الإضلامية     المالية الهىدضة 2.3

 جىحُه زلاٌ مً اللضم مىظ وحضث الؤؾلامُت االإالُت الهىضؾت فةن الخللُضًت االإالُت الهىضؾت غغاع نلى

ٌ  لإًجاص لصخابخه وؾلم نلُه الله ضلى ػالىبي لُت الإسخلف خلى  لىً حهترغهم، واهذ التي االإشاول الخمىٍ

 .مازغا بلا جكهغ لم همطؿلح

 Islamic Financial Engineering :الإضلامية المالية الهىدضة جػزيف  1.2.3

غ الخطمُم:" بإنها االإالُت الهىضؾت "فينرجي" ٌهغف  وضُاغت مبخىغة، ونملُاث لأصواث والخىفُظ والخؿىٍ

 ٌ ل الإشاول ببضانُت خلى غ لخطمُم حهني الؤؾلامُت االإالُت فالهىضؾت ".الخمىٍ  الإىخجاث والخىفُظ والخؿىٍ
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ٌ  بًجاص ؤحل مً مبخىغة، مالُت وؤصواث ل الإشاول ببضانُت خلى  الشغنُت االإطضاكُت بحن ججمو الخمىٍ

 :ًلي ما جخػمً الؤؾلامُت االإالُت الهىضؾت الأؾاؽ َظا ونلى ."الاكخطاصًت والىفاءة

 حضًضة؛ مالُت ؤصواث ابخياع 

  لُت مىخجاث ابخياع  حضًضة؛ جمىٍ

 بًجاص  ٌ ل الإشاول مبخىغة خلى هت مو مباصت و ؤخيام مخىافم الابخياع ًيىن  ؤن ًجب، و الخمىٍ  الشغَ

الؤؾلامُت؛ 

 وؤصواث مىخجاث بًجاص بلى تهضف الؤؾلامُت االإالُت الطىانت :الإضلامية المالية الهىدضة خصائص 2.2.3

 وىنها الأؾاؽ في هي الشغنُت فاالإطضاكُت .الاكخطاصًت والىفاءة الشغنُت االإطضاكُت بحن ججمو مالُت

 الأصواث ومىافؿت الاكخطاصًت جلبُت اخخُاحاث نلى كضعتها في الأؾاؽ هي الاكخطاصًت والىفاءة بؾلامُت،

، 2016بىهلاب، ) :ؤَمها الخطاثظ مً بمجمىنت الؤؾلامُت االإالُت الهىضؾت  خُث جخمحز.الخللُضًت

 .(50ضفدت 

 بإهبر للشغم مىافلت الؤؾلامُت االإىخجاث جيىن  ؤن الشغنُت االإطضاكُت حهني :الشزغية المصداكية 

 ممىً،  كضع

 بساضُت الشغنُت االإطضاكُت بلى بالإغافت الؤؾلامُت االإالُت الهىضؾت جخمحز :الاكحصادًة الىفاءة 

يبغي الاكخطاصًت، الىفاءة وهي الخللُضًت االإالُت الهىضؾت بها جخمحز التي مىاقغة لخلً ؤزغي   الإىخجاث وٍ

 االإالُت باالإبخىغاث ملاعهت نالُت اكخطاصًت هفاءة طاث جيىن  الؤؾلامُت ؤن االإالُت الهىضؾت ضىانت

اصة في االإؿانضة جخجىب وؤن الخللُضًت مىً ،  الآزاع الاكخطاصًت ػٍ اصة وٍ  الىفاءة الاكخطاصًت ػٍ

ت في الفغص جىؾُو ؾغٍم نً الؤؾلامُت االإالُت الهىضؾت الإىخجاث  جدمل في مشاعهت الاؾدثماعٍ

ٌ  جيالُف جسفُؼ وهظا االإهاملاث وجسفُؼ جيالُف االإساؾغ ونمىلاث  االإهلىماث نلى الخطى

  والؿمؿغة؛ الىؾاؾت

 ولِـ خلُلُا جىىنا الؤؾلامُت االإالُت االإىخجاث في االإخىفغ الخىىم ٌهخبر :الحلليد بدٌ الحليلي لابحيار 

 لها الؤؾلامُت االإالُت الهىضؾت ؤصواث مً ؤصاة ول ؤن خُث االإالُت، الهىضؾت ؤصوث في ضىعٍا هما

ا نً وزطاثظ حهاكضًت ؾبُهت ا جمحزَ  باالإساؾغ الأمغ حهلم ؾىاء الأزغي، الأصواث مً غحرَ

ظا الدؿهحر، ؤو الػماهاث  خلُلُت مطلخت ًلبي ما َى االإالُت االإلطىص بالهىضؾت ؤن مىؿلم مً وَ

مُت، مً ضىعي نلض مجغص ولِـ الأؾىاق في الاكخطاصًحن للمخهاملحن ظا الهلىص الىَ  ًاهض ما وَ

للابخياع؛  االإػافت اللُمت

  :ومً بحن ؤَم مىخجاث الطىانت االإالُت الؤؾلامُت هجض:   مىحجات الهىدضة المالية الإضلامية3.2.3

االإالُت  باالإاؾؿاث االإالُىن  الفلهاء اؾخؿام: )الشزغية الصىىن( الإضلامية المالية الأوراق 1.3.2.3

غ  فىغة الؤؾلامُت االإالُت الهىضؾت زلاٌ مً جدلم ما ؤبغػ  ومً الؤؾلامُت االإالُت الأصواث مً مجمىنت جؿىٍ
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 الاؾدثماع الشغنُت ضيىن وحهخبر الفاثضة، مهضلاث نلى اللاثمت للؿىضاث نملي هبضًل Sukuk الطيىن

ت وزاثم" :هي  في وخضاث ؤو زضماث ؤو مىافو ؤو ؤنُان ملىُت في شاجهت خططا جمثل اللُمت مدؿاوٍ

 الاهخخاب وبضء باب وكفل الطيىن كُمت جدطُل بهض وطلً زاص اؾدثماعي  وشاؽ ؤو مهحن مشغوم

غ الؿىق : كىضوػ، الهىضؾت االإالُت الؤؾلامُت ) .ؤحله مً ؤضضعث فُما اؾخسضامها صوعَا في بوشاء وجؿىٍ

 .(23، ضفدت 2006االإالُت الؤؾلامُت وبمضاصَا بالأصواث االإالُت الشغنُت، 

 ت الطىاصًم ضيىن في الاهخخاب نبر للأمىاٌ ججمُو هي  :الاضخثمارية الصىادًم صىىن  الاؾدثماعٍ

ا لغغع َظا  مجالاث جخهضص بدُث الؤضضاع، وشغة في بضكت مهغف اؾدثماعي  مجاٌ في اؾدثماعَ

ؿلم مهُىت وؤحجام بأحاٌ الطىاصًم َظٍ جطضع الاكخطاص، فغوم وافت وحشمل الاؾخسضام  نليها وٍ

 نلى شغنا جىُف )االإفخىخت الطىاصًم( وحؿمى مدضصة غحر وؤحجام بأحاٌ ؤو )االإغللت الطىاصًم(

 التي الأزغي  الطيىن ؤهىام ليل الأم الطُغت الطىاصًم َظٍ وحهخبر االإلُضة، االإػاعبت ضُغت ؤؾاؽ

 .الؤؾلامي الىلض ؾىق  في جضاولها ًخم

 ت ضيىن" :ؤنها نلى حهغف: الإجارة صىىن  ملىُت في مشانت مخمازلت ػاءؤج جمثل اللُمت مدؿاوٍ

 ملتزمها مً جلضم مىضىفت زضمت وخضاث مً نضصا جمثل ؤو بحاعة بهلىص مغجبؿت مهمغة ؤنُان

غ الؿىق : كىضوػ، الهىضؾت االإالُت الؤؾلامُت ) مؿخلبلي وكذ في الطً لخامل صوعَا في بوشاء وجؿىٍ

 .(24، ضفدت 2006االإالُت الؤؾلامُت وبمضاصَا بالأصواث االإالُت الشغنُت، 

 بــ االإؿاَمت ؤو الأؾغاف ؤخض جلضًم بمىحبها ًخم ؾغفحن بحن اجفاكُت هي: )الملارضة( المضاربة صىىن 

ؿمي االإاٌ، عؤؽ  َظا نً الىاججت الأعباح جلؿُم ًخم ؤن نلى الهمل الآزغ ًلضم بِىما االإاٌ عب وَ

 مدضص غحر الهاثض ؤن ليىن  الغبا نً جسخلف وهي مؿبلا، الؿغفان نليها ًتراض ى ليؿب وفلا االإشغوم

 .جخدلم لا وكض مخغحرة فهي وبالخالي الأعباح مً وؿبت َى وبهما االإاٌ، عؤؽ مً هيؿبت ؾلفا

 ت ضيىن هي :المشارهة صىىن ت وزاثم وهي االإشاعهت، ماٌ عؤؽ ملىُت جمثل اؾدثماعٍ  اللُمت مدؿاوٍ

ا ًخم غ ؤو مشغوم بوشاء في خطُلتها لاؾخسضام بضضاعَ ل ؤو كاثم مشغوم جؿىٍ  نلى وشاؽ جمىٍ

طبذ االإشاعهت، نلىص مً نلض ؤؾاؽ  في الطيىن لخملت مليا اليشاؽ مىحىصاث ؤو االإشغوم وٍ

 بحن الهلاكت جىكُم في بلا االإلاعغت ضيىن نً االإشاعهت ضيىن جسخلف لا و َظا خططهم خضوص

 (362، ضفدت 2022بغخمت بسش ي و بغوان، ) .الطيىن وخملت للطيىناالإطضعة  حهت

 بلُه مػاف الخيالُف ٌغؿي بؿهغ مهلىمت ؾلهت بُو الؤؾلامُت بالطُغت حهني :المزابحة صىىن 

 االإغابدت  ضيىن اؾخطضاع بمياهُت بن .واالإشتري  )مثلا االإطغف( الباجو بحن نلُه مخفم عبذ َامش

 بِىما االإغابدت مدل االإشغوم ؤو الأضل كُمت هبر خالت في وبالظاث الأولي الؿىق  خالت في ممىً فلـ

هت مسالفا ٌهخبر الثاهىي  الؿىق  في جضاولها  ٌهخبر فةهه وبالخالي ماحلا، ًيىن  كض االإغابدت بُو لأن للشغَ
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ٌ  ججىػ  التي الفلهُت الآعاء بهؼ جىحض ولىً .الفلهاء ًجىػٍ لا الضًً وبُو صًىا،  االإغابدت ضيىن جضاو

ٌ  مً غالبِخه وناء غمً ولىً  .مثلا االإلاعغت ؤو االإشاعهت ؤو الؤحاعة هخهاكضاث الأزغي، الأضى

 معجل، بثمً الدؿلُم ماحلت ؾلهت بُو الؿلم ضيىن جمثل :الاضحصىاع وصىىن الطلم صىىن 

 الباجو، طمت في لاًؼاٌ الظمت، في جثبذ مىضىفت لأنها نُيُت، صًىن  الدؿلُم معجلت الؿلهت وحهخبر

ٌ  للبُو كابلت غحر الطيىن َظٍ حهخبر لظلً ش ختى وجدخفل وللخضاو  بضضاع خالت في الاؾخدلاق جاعٍ

 بُو هطيىن الخلُلت في فهي:  الاؾخطىام ضيىن ؤما.)واالإشتري  الباجو( الؿغفحن ؤخض كبل مً الطً

 في وجثبذ الهُيُت، الضًىن  مً الؿلهت وحهخبر معجل، بثمً الدؿلُم ماحلت ؾلهت بُو جمثل بط الؿلم،

 وفي بالؿلم، الباجو ؤو الطاوو طمت في لاًؼاٌ الخالخحن في والبُو زمنها، جإحُل ًجىػ  ؤهه غحر الظمت،

ٌ  ؤو للبُو كابلت غحر فهي )واالإشتري  الباجو( الؿغفحن ؤخض كبل مً الطً بضضاع خالت  .للخضاو

   2020- 2001  مً الػالمية الصىىن إصدارات حجم:  02الشيل ركم

 

Source:IIFM, Sukuk Report (10rd Edition 2021) P 29

 مو ؤهه غحر شغنا، مدغمت حهخبر الخالي بشيلها االإالُت االإشخلاث :الإضلامية المالية المشحلات.2.3.2.3

 مؼاًا هفـ جدلم والتي االإالُت للمشخلاث بضاثل بًجاص بلى ؤصي االإالُت الؤؾلامُت الهىضؾت اؾخسضام

هت جىحهاث مو مخىافلت وجيىن  الخللُضًت االإشخلاث  في االإالُت االإشخلاث جلضم خُث  الؤؾلامُت، الشغَ

 في الىبحر الخىفحر مً ؤًػا الاؾخفاصة ًمىً هما الهامت االإساؾغ لإصاعة فهالت ؤصواث الؤؾلامي االإالي الىكام

 الأمىاٌ اؾدثماع فغص مً والاؾخفاصة الضولُت، االإالُت االإىكىمت مو الخيامل وفي االإهاملاث جيالُف

غ ؤن غحر الؤؾلامُت،  جخىافغ ؤن ًجب الؤؾلامُت االإالُت الهىضؾت زلاٌ مً الؤؾلامُت االإالُت االإشخلاث جؿىٍ

 (32، ضفدت 2009مضاوي و كىضوػ، ) :الخالُت الشغوؽ فُه

 هت مو مخىافلت االإشخلاث جيىن  ؤن  الؤؾلامُت؛ الشغَ

  الخللُضًت؛ االإالُت للمشخلاث واالإىافو الفىاثض جخدلم ؤن ًجب 

  كابلت جيىن  ؤن ًجب  ٌ  . الضولُت االإاٌ ؤؾىاق في للخضاو
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 الؤؾلامُت االإالُت في الخطىًُ ؤو الخىعٍم نملُت جسخلف :الإضلامية المالية الصىاغة في الحىريم 3.3.2.3

ٌ  ؾبُهت خُث مً الخللُضًت الخىعٍم نملُاث نً ٌ  ؤما جىعٍلها، ًمىً التي الأضى  البُو نً الىاججت الأضى

 باليؿبت ؤما .بُهها ًجىػ  فلا االإضًً طمت في كاثمت صًىن  لأنها جىعٍله ًجىػ  فلا ؤو الاؾخطىام االإغابدت مثل

 ٌ  نلى ًلو الخىعٍم ؤن خُث جىعٍلها ًجىػ  فةهه االإػاعبت ؤو االإشاعهت ؤو الؤحاعة نلىص نً الىاججت الأضى

 ٌ  .(47، ضفدت 2021مدبىب، ) .الظمت في صًىن  ولِؿذ االإالُت االإاؾؿت جمخلىها نُيُت ؤضى

الإضلامية  البىىن في الإضلامية المالية الهىدضة  مىحجاتثعبيم مشاًا 4.2.3

 البىىن في الؤؾلامُت االإالُت الهىضؾت بصاعة زلاٌ مً والابخياع الخجضًض ؾُاؾت جؿبُم نً ًيخج

ضان، ) :ؤَمهاػاًا الم مً الهضًض الؤؾلامُت  (75، ضفدت 2017نضًلت و ػٍ

غ للإبضام وؾُلت االإالُت الهىضؾت ؤن بانخباع الخللُضًت االإالُت للمىخجاث البضاثل جىفحر-   وبًجاص والخؿىٍ

ض وبالخالي الخللُضًت للمىخجاث البضًلت االإىخجاث الؤؾلامُت لُت، اللضعة مً ًؼٍ  وان بطا زاضت الخمىٍ

 الغبا؛ مً زالُت مهاملاتهم ؤن نلى مؿمئىحن االإىصنحن

 وآحالها؛ الاؾدثماعاث ؤشياٌ لخىىم هكغا االإساؾغ جىػَو - 

 االإالُت الهىضؾت غُاب خاٌ في الؤبضام بضًل َى الخللُض لان الخللُضًت البىىن الإىخجاث الخللُض ججىب -

غ الابخياع نً الؤؾلامُت البىىن وعجؼ الؤؾلامُت  هكحراتها جىافـ الؤؾلامُت االإالُت االإىخجاث وجؿىٍ

 الخللُضًت؛

 الؿىاء؛ خض نلى والاحخمانُت الاكخطاصًت الخىمُت في االإؿاَمت - 

االإطغفي؛  الؿىق  في الؤؾلامي للبىً الخىافس ي االإغهؼ صنم - 

 شيل ثىضيحي للمىحجات الهىدضة المالية الإضلامية:  03الشيل ركم 

 

م كىضوػ، الابخياع االإالُفي الطىانت االإالُت الؤؾلامُت، ضىضوق الىلض الهغبي، : االإطضع:المصدر  2019نبض الىغٍ
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 الإضلامية بين مشاول الطيىلة و اضتراثيجيات الهىدضة المالية الإضلامية البىىن .4

ؾيخؿغق في َظا االإدىع بلى الخهغٍف بالؿُىلت الىلضًت وميىهاتها و ؤَم االإاشغاث التي جلِـ وؿبت 

الؿُىلت في االإاؾؿاث االإالُت الؤؾلامُت، بغافت لاؾتراجُجُاث الهىضؾت االإالُت الؤؾلامُت في نلاحها ؤو 

ا  .الخللُل مً مساؾغَ

 الإضلامية البىىنمشاول الطيىلة في  1.4

ؾحر  ًػمً بما الخالُت بالتزاماتها الىفاء نلى االإلضعة ؤنها الؤؾلامُت البىىن في بالؿُىلت ًلطض

 ممىً ناثض ؤكص ى ًدلم مما االإخاخت للأمىاٌ الغشُض الأوشؿت بضون مشىلاث ولا مهىكاث، والاؾدثماع

هت الؤؾلامُت  في غىء ؤخيام ومباصت الشغَ

الؤؾلامُت  االإطاعف في الؿُىلت وميىهاث نىاضغ جىلؿم الإضلامية بالبىىن في الطيىلة مىىهات  1.1.4

 (53، ضفدت 2021شيُني و ؾُض، ) :بلى

 مً َظٍ االإجمىنت جخيىن  :الىلدًة الطيىلة  ٌ  البىً بؿُؿغة جخمحز والتي وامل بشيل الؿاثلت الأضى

ىت الىلضًت نلى وحشخمل مباشغة ، بطىعة فيها الخدىم مً وبمياهِخه نليها الؤؾلامي  ؾىاء البىً بسؼٍ

 لضي التي والىصاجو الأزغي، البىىن لضي التي والىصاجو الأحىبُت، الهملاث ؤو االإدلُت واهذ بالهملت

ػُف. الؤؾلامُت البىىن  .الخدطُل جدذ الشُياث طلً بلى البهؼ وٍ

 مجمىنت مً مىنتلمجا َظٍ وجخيىن  :الىلدًة شبه الطيىلة  ٌ  الؤؾلامي للبىً ًمىً التي الأضى

لها الخطغف  البىً ؾُؿغة فةن الخاٌ وبؿبُهت الخؿاثغ، ؤو بإكل صون  ؾُىلت واملت بلى فيها وجدىٍ

 الأؾهم نلى مىنتلمجا َظٍ وحشخمل الأولى، مىنتلمجا ميىهاث نلى ؾُؿغجه جطل لا نليها

ٌ  اللابلت والشهاصاث شهىع، زلازت زلاٌ الهملاء لضي االإػمىهت واالإؿخدلاث ا التي للخضاو  ًطضعَ

ا الخيىمُت والأوعاق الؤؾلامي، البىً  .(198، ضفدت 2019بىصاب، ) .االإغهؼي  البىً ًلبله مما وغحرَ

 :الإضلامية البىىن في الطيىلة كياص وثلييم و مؤشزات 2.1.4

 ؤصخاب زاضت الهملاء مسخىباث ملابلت نلى البىً كضعة نامت بطفت الؿُىلت وؿب جلِـ

ت الخؿاباث ت الىصاجو وؿبت واهذ وولما اللطحرة، االإضص طاث والىصاجو الجاعٍ  )الؿلب جدذ الىصاجو( الجاعٍ

ض ؤن ًجب هبحرة، ت الىصاجو جؼاًضث بطا صخُذ طلً ونىـ الؿُىلت، وؿبت جؼٍ لت الاؾدثماعٍ  .الأحل ؾىٍ

 هي الؿُىلت مؿخىي  نلى للخهغف نليها الانخماص الؤؾلامي للبىً ًمىً التي الؿُىلت خؿاب وماشغاث

 :االإاشغاث هظهغ منها َظٍ بحن ومً مخهضصة

 زلاٌ مً الىصاجو عص في الؤؾلامي البىً بمياهُت اليؿبت َظٍ وجلِـ :الىدائؼ إجمالي /الىلدًة وطبة-

مىً مباشغة، بطىعة الؿُؿغة نليها ًمىىه والتي لضًه االإخاخت الىلضًت  :ًلي هما اليؿبت َظٍ خؿاب وٍ
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∗ 100=الىصاجو بحمالي /الىلضي الغضُض وؿبت   
ىتالىلضًت  البىً+ البىً االإغهؼي  +البىىن  الأزغي   بسؼٍ  بحمالي 

ت  ت+وصاجو الاصزاعٍ ت+وصاجو الاؾدثماعٍ وصاجهالىصاجو  الجاعٍ بحمالي 
 

ت البىىن  جدخفل:اللاهىوي الاححياط وطبة- ت البىىن لضي هلضي بغضُض الخجاعٍ  فاثضة، بضون  االإغهؼٍ

خمثل دضص فُدىمها، وما البىً وصاجو مً مهُىت وؿبت في الغضُض َظا وٍ  وفلا اليؿبت َظٍ االإغهؼي  البىً وٍ

يبغي الهامت، للمطلخت ت البىىن نلى وٍ  اليؿبت َظٍ حغُحر بلى االإغهؼي  البىً ًلجإ الالتزام بها وكض الخجاعٍ

 .الاكخطاصًت البلض لكغوف جبها

∗ 100=اللاهىوي الاخخُاؽ وؿبت   
  الىلض لضي  البىً  االإغهؼي 

بحمالي الىصاجو
 

ٌ  وطبة- هت الىصاجو عص نلى البىً بمياهُت مضي اليؿبت َظٍ جلِـ :الىدائؼ إجمالي /الطائلة الأصى  ؾغَ

مىً الهملاء، كبل مً الؿلب  :الخالي الىدى نلى خؿابُا وٍ

ٌ  وؿبت  ∗ 100=الىصاجو بحمالي /الؿاثلت الأضى
+شبه الىلضًت  الىلضًتالؿاثلت    ٌ  بحمالي الأضى

ت  ت+وصاجو الاصزاعٍ ت+وصاجو الاؾدثماعٍ وصاجهالىصاجو  الجاعٍ بحمالي 
 

ٌ  وطبة- ٌ  إجمالي /الطائلة الأصى ٌ  الأَمُت اليؿبُت نلى الىكىف في اليؿبت َظٍ وجفُض . :الأصى  للأضى

ٌ  مجمىنت بحن الؿاثلت  باليؿبت الؿُىلت مىكف نلى ؤولا الخهغف في ٌؿاَم بما للبىً، الىمُت الأضى

 :الخالي الىدى نلى وجلاؽ االإسخلفت، البىً اؾخسضاماث لبلُت

ٌ  وؿبت  ٌ  بحمالي /الؿاثلت الأضى 100=الأضى ∗  
 الؿاثلت(الىلضًت+شبه الىلضًت)

 

ل الأضىلالخمىٍ

+الاؾدثماع و    ٌ الؿُىلتالأضى بحمالي 
 

  .الطيىلة مشاول غلاج في الإضلامية المالية اضتراثيجيات الهىدضة 2.4

مً بحن ؤَم مُياهحزماث الهىضؾت االإالُت الؤؾلامُت في نلاج مشاول الؿُىلت التي جىاحه البىىن 

 :  الؤؾلامُت  هظهغ

   شهادات الاضخثمار الإضلامية Islamic Investment Certificates  

 بإهىام والخؿاعة الغبذ في مشاعهت اؾدثماعجلىم بهؼ ضىاصًم الاؾدثماع الؤؾلامُت بةضضاع شهاصاث 

 االإالُت، الأوعاق ؤؾىاق في جضاولها ًخم لا الآن ختى ولىً والبُو، الشغاء خُث مً باالإغوهت وجدؿم مسخلفت

مدفكت  لضيها والتي البىىن في الؿُىلت بصاعة مشيلت مهالجت في مهم بضوع  حؿاَم ؤن ًمىً ولىً

، 2015شخاجت، ) .بشغائها فخلىم ؾُىلت فاثؼ ؤولضيها ؾُىلت، بلي وجدخاج مشغوناث في اؾدثماعاث

 ، (31ضفدت 

 الإضلامية الاضخثمار صىىن      Islamic Investment Sukuk 

 جخضزل ؤن ًمىً لأهه الؤؾلامُت، االإالُت االإاؾؿاث في الؿُىلت بصاعة آلُاث ؤَم مً الخطىًُ ٌهض 

ت الفغص نً البدث الأؾاؾُت مهمتها وؾُؿت ماؾؿت نغؽ و ) .،ةالاكخطاصي الجضوي  وصعاؾت الاؾدثماعٍ

 .(16، ضفدت 2016بدىص، 
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 والخطارة الزبح في المشارهة المضاربة ضىدات Speculative Profit and Loss Sharing Bonds 

ٌ  كابلت بإنها جخمحز ولىً الؿابلت، الاؾدثماع ضيىن هثحرا نً جسخلف لا الشغعي االإالي االإىكىع  مً   للخضاو

ا االإالُت الأوعاق في ؤؾىاق ت البىىن وجلغَ  االإالُت االإاؾؿاث بهؼ كامذ وللض .الىلض وماؾؿاث االإغهؼٍ

 بجضة الفله الؤؾلامي مجمو فخىي  بهض والخؿاعة الغبذ في االإشاعهت االإػاعبت ؾىضاث بةضضاع الؤؾلامُت

 طلً نلى وؤؾلم الؤؾلامُت، االإالُت للماؾؿاث واالإغاحهت االإداؾبت َُئت مً الشغعي االإهُاع وضضوع 

 .الشغعي الخطىًُ مطؿلح

 ًالمالية الأوراق محافظ وإدارة ثىىي: Formation and management of securities portfolios 

ً الؤؾلامُت البىىن  ًجب نلى ش والجىصة الىىم في االإسخلفت االإالُت الأوعاق مً حشىُلت جيىٍ  وجىاعٍ

هت كىانض ومباصت مو جخىافم ؤن ًجب هما الاؾخدلاق، ا جىىم بلى ًاصي ما َظا الؤؾلامُت، الشغَ  مطاصعَ

لُت، لت بطىعة ؤمىالها ؤي اؾدثماع جىقُف مً ًمىنها مما الخمىٍ  االإىاءمت في عغبتها جلبُت وبالخالي .الأحل ؾىٍ

ت مً حهت ؤزغي  ؤَضافها جدلُم في مؿاَمتها و والأمان مً حهت، والؿُىلت الغبدُت بحن  .الخىمىٍ

  الإضلامية البىىن بين والحيطيم الحػاون: Cooperation and coordination between 

Islamic banks 
 (238، ضفدت 2019بىصاب، ) :هظهغ بُنها فُما االإسخلفت الخهاون  ؤشياٌ ومً

ل - ت للمشغوناث االإشترن الخمىٍ  الؤؾلامُت البىىن مً مجمىنت حشترن ؤن ًجب بطا :الىبحرة الاؾدثماعٍ

ت االإشغوناث صعاؾت في مها لها جلىم كبلذ ما بطا زم الىبحرة، الاؾدثماعٍ  ول ؾاكت خؿب بدطظ بخمىٍ

 الاحخمانُت الخىمُت جدلم التي الأوشؿت مهكم حغؿي بدُث االإشغوناث َظٍ في الخىىم ومً الأفػل بىً،

 .والاكخطاصًت

 لضي ًكهغ الظي الؿُىلت، في العجؼ حغؿُت في االإؿاَمت بشإن الؤؾلامُت البىىن بحن اجفاكُاث نلض- 

 بمياهُت لضيها التي البىىن لضي الاؾدثماع مجالاث في الؿُىلت فاثؼ مً والاؾخفاصة بلؼامُت بطفت ؤخضَا

ت بطفت لاؾدُهابه،  .ازخُاعٍ

 إضلامي مالي ضىق  وجىد ضزورة: The necessity of an Islamic financial market 

 نً وبهضَا الشغنُت الىاخُت مً واالإؿخلبلُت الآحلت والهلىص الخُاعاث نلىص ؾلامت نلى خغضا 

 ًبرعٍ، ما له الأولى االإغخلت في الهلىص بهظٍ زاضت بؾلامُت مالُت ؾىق  اكتراح فةن الشبهاث، ؤو االإسالفاث

مىً  ٌشتري  الظي الأؾهم الإالً باليؿبت للمخهاملحن، وغمان جإمحن بضوع  البضاًت في الؿىق  َظٍ جلىم ؤن وٍ

ضفو البُو زُاع ا، اهسفاع مً ؤؾهمه ًامً فةهه الهمىلت وٍ  فةهه للأؾهم شغاء زُاع ؾالب ؤما ؤؾهاعَ

ظٍ الهغبىن  ببُو ؤشبه  غمً ولىً للؿغفحن، وجامً بها جلىم ؤن الؿىق  لهظٍ ًمىً مشغونت لأغغاع وَ

 .مهُىت غىابـ
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 واكؼ مشاول الطيىلة بمصزف الطلام. 5

  هبذة غً مصزف الطلام  1.5

 ) كضعٍ ومضفىم مىخدب ماٌ بغؤؽ 2008 ؤهخىبغ في وشاؾه في واهؿلم 2006 حىان في الؿلام بىً جإؾـ

يي، صولاع ملُىن  ( 100 ) ٌهاصٌ ما ؤي حؼاثغي، صًىاع بلُىن  ( 7.2  بىً كبل مً االإطغف انخماص جم ؤمغٍ

هما جم زلاٌ ، مبخىغة مطغفُت زضماث جلضًم مؿتهضفا وشاؾه مؼاولت ،لُبضؤ 2008 ؾبخمبر في الجؼاثغ

 03-18 ملُاع صًىاع حؼاثغي امخثالا لىكام بىً الجؼاثغ عكم 15 عفو عؤؾماٌ االإطغف بلى 2020ؾىت 

، االإخهلم بالخض الأصوى لغؤؾماٌ البىىن و االإاؾؿاث االإالُت الهاملت في 2018 هىفمبر 04االإاعر في 

  .الجؼاثغ

 :ًمىً الخهغف نلى وشاؽ مطغف الؿلام مً زلاٌ الجضوٌ الخالي   :وشاط مصزف الطلام 2.5

 بالاف دج: الىحدة                                              6مصزف الطلام بالأركام : (01)الجدوٌ ركم

 2020 2019 2018 2017 2016 2015الطىىات / البيان

 162625776 967 018 131 059 109 110 329 775 85 919 103 53 207 575 40مجمىع الميزاهية 

 18900000 201 012 19 949 304 17 679 562 16 433 381 15 347 301 14حلىق الملىية 

 129320000 827 791 103 501 431 85 211 642 64 853 511 34 162 685 23الىدائؼ 

 99252000 580 582 95 606 339 75 481 454 45 096 377 29 340 268 21الحمىيلات 

 648 582 42 354 393 40 107 344 32 255 898 29 908 106 18 013 318 17خارج الميزاهية 

 7701109 913 226 9 658 015 7 527 989 3 196 769 2 284 214 2الإًزاد المصزفي الصافي 

 3069188 410 007 4 015 418 2 246 181 1 086 080 1 357 301هخيجة الطىة المالية 

ت لبىً الؿلام ًًمً بنضاص الباخث:المصدر غ االإالُت الؿىىٍ  2020-2015 بالانخماص نلى الخلاعٍ

                  الىحدة ألاف دج2020-2015 ثعىر وشاط مصزف الطلام (: 04) الشيل ركم

 
مً بنضاص الباخثحن :المصدر
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: مً زلاٌ الجضوٌ والشيل الؿابلحن هلاخل ووؿخيخج

،خُث ٌهغف االإطغف اعجفانا ملخىقا 2020-2015مطغف الؿلام في وشاؽ مؿخمغ وجؿىع مىظ ؾىت - 

لأضىٌ وزطىم محزاهِخه؛خلىق االإلىُت هي الآزغة في اعجفام مؿخمغ، مما ٌهني ؤن ؤضىٌ االإطغف جفىق 

ظا ماشغ اًجابي للمطغف ظا صلُل يوصاجو االإطغف هظلً ٌ، هما ؤن التزاماجه، وَ  في اعجفام مؿخمغ وَ

 للؿمهت الجُضة مً ؤحل حظب زلت الهملاء؛

لاث االإطغف اعجفهذ مً ؾىت -  ، مما ٌهىـ انخماص مطغف الؿلام 2020 بلى غاًت ؾىت 2016جمىٍ

لاث ملاعهت بؿىت  الأؾاؽ  لُت جىؾهُت في مىذ مسخلف الخمىٍ  التي شهضث 2015ؾُاؾاث جمىٍ

ظا عاحو  لاث وَ ظا عاحو لانخماص االإطغف نلى الؿُاؾت الاهىماشُت في مىذ مسخلف الخمىٍ اهسفاغا وَ

  شهضث الؤًغاصاث االإطغفُت الطافُت للمطغف الؿلام، هما ؤنبلى ؾُاؾت بصاعة الؿُىلت في االإطغف

لُت جىؾهُت، 2019-2015اعجفانا ملخىقا مً ؾىت  ظا عاحو بلى بجبام االإطغف لؿُاؾاث جمىٍ  ، وَ

لُت الاهىماشُت2020لخىسفؼ ؾىت  ظا عاحو بلى بجبام بلى الؿُاؾاث الخمىٍ خلم مطغف الؿلام  . وَ

 صج ، بؿبب انخماص االإطغف نلى مسخلف 357 301 التي كضعث بـــــ 2015ؤؾىؤ هدُجت مالُت في ؾىت 

لُت الاهىماشُت، لىً مطغف الؿلام نغف جدؿً في هخاثجه االإالُت مً ؾىت  -2016الؿُاؾاث الخمىٍ

نلى الهمىم ول االإاشغاث ،  صج410 007 4 بلُمت 2019 خُث كضعث ؤنلى هدُجت في ؾىت 2020

ى في جدلُم هخاثج وماشغاث 2020-2015الؿابلت جضٌ نلى جؿىع وشاؽ مطغف الؿلام مً ؾىت  ، وَ

اًجابُت؛ 

 في بىً الطلام الإضلامية المالية الأدوات:     (05)الشيل ركم

 
غ الؿىىي لبىً الؿلام : المصدر  2018الخلغٍ

 الطلام بىً في الطيىلة  مشيلة 3.5

 ٌهاوي بىً الؿلام هباقي االإطاعف الؤؾلامُت مً مشيلت الؿُىلت
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بىً الؿلام مً  في الؿُىلت مشيلت وصخظ ؤن ًمىً: الطلام بىً في الطيىلة مشيلة جشخيص  1.3.5

 :زلاٌ الجضوٌ الخالي

بالاف دج        :         الىحدة2020- 2015:الفترة بىً الطلام خلاٌ في الطيىلة مشيلة: (02)الجدوٌ ركم 
 2020 2019 2018 2017 2016 2015الطىىات / البيان

 129320000 827 791 103 501 431 85 211 642 64 853 511 34 162 685 23الىدائؼ 

 99252000 580 582 95 606 339 75 481 454 45 096 377 29 340 268 21الحمىيلات 

حجم = مشيلة الطيىلة

حجم - الىدائؼ

الحمىيلات 

2416822 5134757 19187730 10091985 8209247 30068000 

ت لبىً الؿلام ًًمً بنضاص الباخث :المصدر غ االإالُت الؿىىٍ  2020-2015 بالانخماص نلى الخلاعٍ

 2020- 2015:الفترة بىً الطلام خلاٌ في الطيىلة  مشيلة:(06)الشيل ركم

 
مً بنضاص الباخثحن :المصدر

، في مطغف (عجؼ/ فاثؼ )مً زلاٌ الجضوٌ والشيل ؤنلاٍ الظي ًىضح مشيلت الؿُىلت 

 هلاخل ؤن بىً الؿلام ٌهاوي مً جظبظب في الؿُىلت  مً ؾىت بلى 2020-2015الؿلام زلاٌ الفترة 

 و 2017، جم ناص في الاعجفام في2016ؤزغي، خُث ؤهه بضؤ في الاهسفاع مً ؾىت الأؾاؽ ملاعهت بؿىت 

 .30068 بلُمت 2020 ، لحرجفو ؾىت 2018 ملاعهت بؿىت 1883 بلُمت 2019 زم الاهسفاع ؾىت 2018

في بىً الؿلام  (عجؼ/فاثؼ)مً زلاٌ الجضوٌ ؤنلاٍ الظي ًىضح مشيلت الؿُىلت واالإلاخل ؤًػا

، ؤن مطغف الؿلام ٌهاوي مً مشيلت فاثؼ الؿُىلت زلاٌ الفترة مدل الضعاؾت، 2020-2015للفترة 

بلا ؤن حجم فاثؼ الؿُىلت جمحز بالخظبظب مً ؾىت بلى ؤزغي، خُث ؤهه بضؤ في الاعجفام مً ؾىت 

ظا عاحو بلى ؤن حجم فىاثؼ ؾُىلت 2020 ، زم ناوص الاعجفام في ؾىت 2019الأؾاؽ وضىلا لؿىت   وَ

لاث ، هما هلاخل ؤن ؾىت  اصة في حجم الخمىٍ اصة في حجم الىصاجو عافلتها ػٍ  وهي 2015مخلاعبت في الؼٍ

ظا عاحو بلى جغاحو في فاثؼ الؿُىلت باالإلاعهت  ؾىت الأؾاؽ هي ؤصوى مؿخىي زلاٌ الفترة الضعاؾت وَ

لاث االإمىىخت مً كُل مطغف الؿلام ملاعهت مو حجم  اصة حجم الخمىٍ مو بلُت الؿىىاث بؿبب ػٍ
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المزهشي  البىً لدي اللاهىوي الاححياظي وطبة 2.3.5

 الىلىص، بوشاء نلى البىىن ملضعة نلى للخإزحر البلضان مهكم في االإغهؼي  البىً ٌؿخهملها التي الأصاة هي

 .لضًه بها وصاجهها والاخخفاف مً مدضصة وؿبت باكخؿام وطلً االإىصنحن ؤمىاٌ خماًت بلى بغافت

 الىدائؼ إجمالي/المزهشي  البىً لدي أرصدة=اللاهىوي الاححياظي وطبة :الػامة اللاغدة

: الجضوٌ الخالي في مبِىت اليؿبت َظٍ خىٌ جؿىع  والإهؿُاث

  دجألاف: الىحدة2020 - 2015الفترة  الطلام خلاٌ لبىً اللاهىوي الاححياظي وطبة: (03)الجدوٌ  
 2020 2019 2018 2017 2016 2015الطىىات / البيان

أرصدة لدي البىً 

المزهشي، 
11816948 16 369 217 30196377 22572045 20 059 754 48 391 010 

 129320000 827 791 103 501 431 85 211 642 64 853 511 34 162 685 23الىدائؼ 

وطبة الاححياظي 

اللاهىوي 
%49,89 %47,43 %46,71 %26,42 %19,33 37,41% 

غ مً البُاهاث نلى انخماصا ًًالباخث بنضاص مً: المصدر  .لبىً الؿلام االإالُت الخلاعٍ

 الأهكمت جفغغها التي الخللُضًت الغكابت هكام بلى الؤؾلامُت االإالُت واالإاؾؿاث جسػو البىىن

 وبىً الؿلام  فةهه ًسػو الاكخطاص، في الهاملت االإؿاَمت شغواث نلى االإطغفُت والؿلؿاث الخيىمُت،

جلؼم البىىن بةًضام ؤمىاٌ لضيها  بضون فاثضة جىاػي وؿبت مً  التي و حهلُماث  البىً االإغهؼي  للىاهحن

 مً بحمالي الىصاجو  %49,5 و%19,3خُث جتراوح اليؿبت ما بحن .الىصاجو بالإغافت بلى ؤعضضة ؤزغي 

هخمض بىً االإغهؼي نلى2020-2015زلاٌ الفترة   فيلما الاثخمان، ؾُاؾت في الخدىم في اليؿبت َظٍ ، وَ

 وبالخالي الىلضًت اخخُاؾاث اعجفام هدُجت الاثخمان مىذ البىً نلى كضعة ػصث ا ولما مىسفػت اليؿبت واهذ

اصة مهضٌ  ؤن  هظلً .اللاهىوي الاخخُاؾي وؿبت اعجفام خالت في الهىـ و ًدضر الؿىق االإالي في الؿُىلت ػٍ

وهي جمثل ؤهبر % 49,9 جمثل 2015وؿبت الاخخُاؾي اللاهىوي جخغحر مً فترة بلى ؤزغي خُث واهذ ؾىت 

، وهي ؤصوى وؿبت زلاٌ 2020 ؾىت 19,3وؿبت زلاٌ فترة الضعاؾت لخىسفؼ للؿىىاث االإىالُت لخطل 

دبحن .الفترة غ بًػاخاث زلاٌ مً وٍ ت لبىً الؿلام للفترة  االإالُت الخلاعٍ  وحىص بىض 2020-2015الؿىىٍ

ت ؤن  غ االإالُت الؿىىٍ دبحن هظلً مً زلاٌ الخلاعٍ مؿخلل زاص بالىلض وؤعضضة لضي البىً االإغهؼي، وٍ

ت ملاعهت بالخؿاباث الأزغي، وبالخالي  وؿبت اليؿبت الهالُت مً مىاعصٍ جىمً في الخؿاباث الاؾدثماعٍ

فةن اكخؿام وؿبت مً بحمالي الىصاجو والاخخفاف بها واخخُاؾي كاهىوي لضي البىً االإغهؼي ًاصي بلى 

ت ى ما ًازغ ؾلبا نلى الهاثض االإىػم نلى ؤصخاب الخؿاباث الاؾدثماعٍ . حهؿُل حؼء مً ؤمىاله وَ
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الطلام  بمصزف الطيىلة إدارة 3.3.5

ٌ  بمدفكت بىً الؿلام ًدخفل  الخضفلاث مشاول في مىاحهت في خاٌ بؿهىلت ًمىً حؿُلها مخىىنت ؤضى

بالتزاماث الؿُىلت  الؤًفاء مً لُخمىً اؾخسضامها ًمىً ًخمخو البىً بمىافلاث اثخمان هما الىلضًت،

 الؿُىلت  بدُث ًخم جلُُم وغو مو البىً االإغهؼي، بلؼامُت طلً ًمخلً البىً وصاجو بلى بالإغافت

 بطفت نامت  االإخهللت بالأؾىاق  الػاغؿت بالانخباع الهىامل الأزظ مو نضة ؾغق، باؾخسضام وبصاعاتها

 .زاضت والبىً بطفت

ٌ  ولجىة الطيىلة محابػة لجىة :لجىحين المصزف أوشأ  بنضاص مهمت لهما ؤوولذ وكض والخصىم، الأصى

ىت االإيىهت الهىاضغ نً اللطحر االإضي نلى واضخت هكغة حؿمذ له امخلان التي الىؾاثل  لخجىب للخؼٍ

 ؤزىاء جؿغؤ كض التي االإساؾغ مسخلف ومخابهت وكُاؽ جدلُل ؤصاة االإطغف ًمخلً هما .مساؾغ ؤي مىاحهت

غ في جخمثل وهي الهملُاث جىفُظ ىحه االإساؾغ بصاعة كبل مً بنضاصٍ ًخم ؾىىي  عبو جلغٍ  الهامت الؤصاعة بلى وٍ

هغع الؤصاعة، ومجلـ غ وَ فها االإساؾغ مسخلف الخلغٍ الخدىؽ مً  وؤصواث ؤصواث كُاؾها وجدضًض بخهغٍ

ا نلى  لأوشؿت االإىكمت الؿُاؾاث مً الهضًض انخماص 2017 ؾىت زلاٌ جم هما.االإطغف وشاؽ ؤزاعَ

 (2017الؿلام، ) .االإساؾغ وحؿُحر لإصاعة واالإاؾغة االإطغف

 2020-2015ثعىر مؤشزات هفاءة إدارة الطيىلة في مصزف الطلام : (04)الجدوٌ ركم

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 الطىىات/البيان

 %41,44 26,58% %37,85 %46,25 54,83% %66,93وطبة الزصيد الىلدي 

 %37,41 19,33% 26,42% 46,71% 47,43% 49,89%وطبة الاححياظي اللاهىوي 

 1.76% 0,87% 5,64% 8,32% 12,46% 1,69%وطبة الطيىلة اللاهىهية 

وطبة الأصىٌ الطائلة 

إلى إجمالي الأصىٌ 
39,06% 35,63% %34.85 %29.37 %21,05 %32,95 

وطبة الأصىٌ الطائلة 

إلى إجمالي الىدائؼ 
66.92% 54,83% 46,25% 37,85% %26,58 41,44% 

غ مً البُاهاث نلى انخماصا الباخثحن بنضاص  مً:المصدر  .لبىً الؿلام االإالُت الخلاعٍ

: ولخىغُذ جؿىع ماشغاث بصاعة الؿُىلت في مطغف الؿلام بُاهُا هجض الشيل الخالي
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 2020-2015ثعىر مؤشزات هفاءة إدارة الطيىلة في مصزف الطلام : (07)الشيل ركم

 
غ مً البُاهاث نلى انخماصا الباخثحن بنضاص مً: المصدر  .لبىً الؿلام االإالُت الخلاعٍ

: مً زلاٌ الجضوٌ والشيل هلاخل ووؿخيخج

 ، مما حهل االإطغف كاصع نلى الىفاء 2016-2015لؿىىاث ا في % 50 الىلضي الغضُض وؿبت ججاوػث -

، 2018، 2017بالتزاماجه االإالُت الىاحبت الدؿضًض في مىانُضَا االإدضصة، غحر ؤنها  اهسفػذ  ؾىت 

 ، وهي جكهغ ؤن االإطغف حهغع %41,44 ،26,58%، %37,85 ، %46,25، نلى الخىالي2020، 2019

زلاٌ َاجه الؿىىاث لطهىبت للىفاء بالتزاماجه االإالُت االإترجبت نلى طمخه والىاحبت الدؿضًض في مىانُضَا 

االإخفم نليها؛ 

 اليؿبت فاكذ فلض الجؼاثغ، بىً لؿُاؾاث جبها جدضص الجؼاثغ الؿلام الإطغف اللاهىوي الاخخُاؽ وؿبت- 

ى2017-2015 في الؿىىاث  45%  الكغوف في زاضت جؼاماجهٌ باللىفاء االإطغف كضعة نلى حُض ماشغ ، وَ

 اؾخغلاٌ فغص بنؿاثه لهضم الجؼاثغ، الؿلام مطغف نلى حُضة وغحر مغجفهت وؿبت الهاصًت،لىً هي غحر

ل ت وبالخالي نضم جدلُم ؤعباح  ؤمىاٌ االإىصنحن في الخمىٍ  والاؾدثماع، وجػُِو الفغص الاؾدثماعٍ

  %26,4219,33% اهسفاع لخطل نلى الخىالي،  2020 ، 2019، 2018بغافُت، ونغفذ ؾىت

؛ 37,41%،

، 2020-2015 الؿىىاث زلاٌ% 13 اليؿبت َاجه جبلغ فلم حضا، مىسفػت اللاهىهُت الؿُىلت  وؿبت -

ت الأولُت وبالخالي الاخخُاؾاث  نلى االإؿخدلت االإالُت التزاماث باالىفاء نلى كاصعة غحر للمطغف والثاهىٍ

االإطغف؛ 

ٌ  مً الأكل نلى % 25 وؿبت نلى االإطغف خافل-   ٌ  بحمالي بلى الؿاثلت الأضى -2015 الؿىىاث في الأضى

ؤنها اهسفػذ  غحر وزطىمه، ؤضىله مجمىم ملابل في مهخبر ؾُىلت َامش جغن االإطغف وبالخالي 2018

ٌ  ليىن  حُضة غحر وهي 21,05 % لخبلغ2019في ؾىت   التزاماث بحمالي الإىاحهت وافُت غحر الؿاثلت الأضى

 بمياهُت مضي اليؿبت َظٍ ، خُث جلِـ32,95% اعجفهذ وؿبت لخطل 2020االإطغف، لىً في ؾىت 

هت الىصاجو عص نلى االإطغف الهملاء؛  كبل مً الؿلب ؾغَ
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ٌ  وؿبت -  ، وهي %66و  %46 جغاوخذ مابحن2017-2015زلاٌ الفترة  الىصاجو بحمالي بلى الؿاثلت الأضى

وؿب مخىؾؿت نلى الهمىم وغحر وافُت الإجابهت سخىباث الىصاجو،  وكض اهسفػذ َاجه اليؿبت ؤهثر 

ىا االإطغف %41,44 ،26,58% نلى الخىالي2020، 2019، وؾىتي %37,85 لخطل 2018زلاٌ ؾىت  ، وَ

لُت  في وغهُت شضًضة الخؿىعة وجىحب نلُه اللُام بالإحغاءاث اللاػمت لخفاصي الىكىم في مشاول جمىٍ

لُت ؤهجو جغهؼ نلى ماشغاث الؿُىلت ؤهثر مً الغبدُت ؛  ؤهبر وبجبام ؾُاؾاث جمىٍ

  2020-2015ؾلبُت زلاٌ الفترة  ؾُىلت ماشغاث خلم الؿلام مطغف نامت بطفت

ٌ  ثلييم مزهش الطيىلة الىلدًة في بىً الطلام. 4.3.5  : واكتراا الحلى

مً زلاٌ نغغىا  لأَم ماشغاث الؿُىلت ببىً الؿلام وبهض جدلُل و حصخُظ وخؿابىا لهظٍ 

ل ؤي مشيلت  اليؿب وما جىضلىا بلُه مً هخاثج ، جبحن ؤن بىً الؿلام ٌهاوي مً  جظبظب في الخمىٍ

 واهخا 2015،2019وؾىتي  بضعحاث مخفاوجت 2020-2015زلاٌ فترة الضعاؾت  (فاثؼ/ عجؼ )الؿُىلت

ظا عاحو لإجبام  الؿلام مطغف بصاعة خُث مً ؤهثر ؾلبُت وزؿىعة لُت البىًلؿُىلخه، وَ  ؾُاؾاث جمىٍ

ونلُه فهلى البىً لضنم مغهؼ ؾُىلخه هلترح بهؼ مً ، جغهؼ نلى الغبدُت ؤهثر مً ؤي ماشغاث ؤزغي 

 : اؾتراجُجُاث الهىضؾت االإالُت الؤؾلامُت الؿالفت الظهغ وهي

  ا اصاث الاؾدثماعاث في الأصواث االإالُت الؤؾلامُت وزاضت الطيىن بانخباعَ و  آلُاث ؤَم مًػٍ

ت جمثل الطيىن وبالخالي الؿُىلت بصاعةاؾتراجُجُاث الهىضؾت االإالُت  في   شغنُت ؤصاة اؾدثماعٍ

 خُث الؿُىلت عجؼ لهلاج وؾُلت ؤًػا جيىن  كض هما فيها، ؤمىالها فىاثؼ اؾدثماع للبىىن ًمىً

 بهؼ بلى جطىًُ اللجىء ؤو الؿاعت  الؿُىلت عجؼ لهلاج الخالت جلً في بُهها البىىن حؿخؿُو

 .االإغجلب الؿُىلت عجؼ لهلاج مىحىصاتها

  شهاصاث مو الخهامل آلُت جخمثلبضضاع شهاصاث الاؾدثماع  االإشاعهت في الغبذ والخؿاعة، خُث 

: والآحي  وجيىن خؿب خالت الؿُىلتالؤؾلامُت الاؾدثماع

 ا التي الاؾدثماع شهاصاث بشغاء الؤؾلامي البىً ًلىم : الطيىلة في فائض وجىد حالة  جطضعَ

سخاع الطىاصًم، اث وؾبُهت االإساؾغو الآحاٌ خؿب ًىاؾبه ما وٍ  .الدؿُِل وآلُت االإدافل مدخىٍ

 ؤضضعتها  التي الاؾدثماع شهاصاث مً لضًه ما ببُو الؤؾلامي البىً ًلىم :الطيىلة في عجش وجىد حالة

 .ؤعباح نلُه ًػُو ؤو زؿاثغ ًخدمل لا ختى لظلً االإىاؾب الىكذ ًسخاع ؤن ونلُه الطىاصًم،

  هُت ا  بخىفحرالاؾتراجُجُاث الؿالفت الظهغًمىً لبىً الؿلام الانخماص نلى ، لبِئت الدشغَ

نغاكُل  التي جىاحه نمل البىىن  الخلىٌ لل ومداولت بًجاصالخىكُمُت في الجؼاثغ اللاهىهُت، و 

ظا . بطفت نامت الؤؾلامُت  والؿىق  االإالُت االإاؾؿاث البىىن، الخالُت االإىكىمت بخيامل بلا ًخم لا وَ

 .الاكخطاصًحن واالإخهاملحن االإغهؼي  والبىً االإالي
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 اثمةالخ. 6

بن صعاؾدىا التي اؾتهضفذ اؾتراجُجُاث الهىضؾت االإالُت الؤؾلامُت في نلاج مشاول الؿُىلت في 

االإاؾؿاث االإالُت الؤؾلامُت مو الؤشاعة لىاكو ومشاول الؿُىلت في مطغف الؿلام هىمىطج للفترة 

هت مباصت جلىم نلى الؤؾلامُت التي االإالُت  والتي بُيذ ؤَمُت  الهىضؾت2015-2020 و  الؤؾلامُت الشغَ

 نلى جلىم وؤزغي  ؤضُلت مىخجاث بحن الأزحرة َظٍ جىىنذ بؾلامُت، مالُت مىخجاث لابخياع آلُت التي حهخبر

ٌ  جلضًم في نليها، حؿاَم الشغنُت الطبغت بغفاء مو الخللُضًت االإالُت االإىخجاث مداواة  ببضانُت خلى

ل، الإشىلاث  .الأصاء وجدؿحن الىفاءة عفو بغافت بلى الخمىٍ

اث زلاٌ مً  ًمىً االإلترخت الفغغُاث صخت نلى ؤهضث هخاثج نضة بلى الخىضل جم البدث مجغٍ

ا  .:ماًلي في خطغَ

 ،اصة اللضعة الخىافؿُت للماؾؿاث االإالُت الؤؾلامُت   وجمىُنهاالهىضؾت االإالُت الؤؾلامُت حؿمذ بؼٍ

ا بصاعة مً و في االإىخجاث االإالُت والظي ٌهخبر،ؤفػل بشيل مساؾغَ ظا مً زلاٌ الخىىَ   جىىنا وَ

ظا   والترهحز نلى مبضؤ االإشاعهت في الغبذ والخؿاعة،ضىعٍا ولِـ خلُلُا  وكانضة الغىم والغغم، وَ

ا نً االإىخجاث االإالُت الخللُضًت التي جغهؼ نلى الغبذ فلـ   .ما ًمحزَ

 في االإاؾؿاث االإالُت الؿُىلت مشاول نلاج في فانلُت لها الؤؾلامُت االإالُت الهىضؾت اؾتراجُجُاث 

ت  الؤؾلامُت لُت، بط حؿمذ لها مماعؾت الأوشؿت الاؾدثماعٍ فهي جمثل خلىٌ ببضانُت للإصاعة الخمىٍ

لت الأحل  لأن ؤغلب االإاؾؿاث االإالُت الؤؾلامُت ًخدخم نليها جىقُف حؼء هبحر مً وصاجهها  ؾىٍ

 واهذ ؾىاء الأحل كطحرة ومجالاث اؾدثماعاث فيونضم الترهحز نلى جىقُف حؼء هحر مً وصاجهها 

هما ؤنها جلىم نلى ؤؾاؽ الغبذ . شبه هلضًت، مً ؤحل خماًت الهملاء وجدلُم الغبذ ؤو هلضًت

ولهظا ًمىً الإطغف الؿلام  والخؿاعة وهي جدؿم باالإغوهت مً زلاٌ الفاثؼ ؤو العجؼ في الؿُىلت،

 اؾخسضام َظٍ الاؾتراجُجُاث الإهالجت َظٍ االإشاول وجغهحز ؤهثر نلى ماشغاث الؿُىلت مً الغبذ؛

 هبحرة ؤَمُت مً لها الإا الؤؾلامي، االإىكىع  وفم االإالُت الهىضؾت مفهىم جبيذ الؤؾلامُت االإالُت الطىانت 

ا وفلا نلىص، بابخياع جلىم فهي غَ  خلُلُت مطلخت ًلبي ما َى، و الشغنُت للػىابـ وجؿىٍ

الهلىص  مً ضىعي نلض مجغص ولِـ الأؾىاق في  ؾىاء ؤفغاص ؤو ماؾؿاثالاكخطاصًحن للمخهاملحن

مُت، ظا الىَ   وفلا للمطضاكُت الشغنُت والىفاءة الاكخطاصًتللابخياع االإػافت اللُمت ًاهض ما وَ

ت في الفغص جىؾُو ؾغٍم وطلً نً  وجسفُؼ جيالُف االإساؾغ جدمل في مشاعهت الاؾدثماعٍ

 ؛ االإهاملاث

ٌ  بهؼ جلضًم ًمىً بليها االإخىضل الىخاثج ؤَم ببغاػ بهض : هظهغ االإلترخت الخلى
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  هاث و اللىاهحن االإىكمت التي حؿانض نمل و وشاؽ ض مً الدشغَ  البىىنغغوعة بضضاع االإؼٍ

ض مً هىافظ الؤؾلامُت التي حؿمذ للهملاء بالخهغف نلى الطُغ الؤؾلامُت  في الجؼاثغ وفخذ االإؼٍ

ل الؤؾلامي  ؛الخمىٍ

 غ  نمل االإىخجاث ؼ  وجؿىٍ زلازُت  بلى االإؿدىض االإالُت الؤؾلامُت في البىىن الؤؾلامُت والابخياعاث حهؼٍ

. االإطضاكُت الشغنُت والىفاءة الاكخطاصًت اليلُت واالإلاثمت الهملُت
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