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حكيل االإإؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت الػمىص الفلغي لأًت جىمُت صىاغُت خلُلُت مً زلاٌ جلبُت اخخُاحاث  : ملخص

ت لِـ فلؽ في مجاٌ  الؼلب االإدلي مً الؿلؼ الىؾُؼُت والنهاةُت وزلم فغص الػمل، ئلا أنها جىاحه جدضًاث حىهغٍ

الآزاع الؿلبُت للػىالإت الاكخصاصًت واالإىافؿت الكضًضة االإفغوطت غليها، بل لافخلاعها هظلً ئلى الخىظُم الجُض في مػظم 

 جىمُت هظه االإإؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت جخؼلب وحىص حهاػ فني ثاالإىظىع، أصبذواهؼلاكا مً هظا  .الضوٌ الىامُت

مػلىماحي مخسصص للإقغاف االإباقغ غليها ٌػغف ببىعصت االإىاولت والكغاهت بضلا مً الأحهؼة الىثيرة الأزغي التي جلىم 

 .بهظه االإهمت في الىكذ الغاهً بما ًترجب غنها مً جظاعب وحػاعض وهى ما ًىػىـ ؾلبا غً جؼىع هظه الصىاغاث

 . الكغاهت، االإإؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت، بىً االإػلىماثاالإىاولت، :الكلماث المفخاحيت

Résumé : Le secteur des Petites et Moyennes Industries constitue l’ossature du 

développement industriel dans la stratégie économique de la majorité des pays dans le 

monde. En effet, c’est le tissu des PME-PMI  qui   crée au niveau local de l’emploi et 

satisfait par sa production, aussi bien  les besoins  en matières  premières qu’en produits 

finis. Mais, au plan économique ce secteur est confronté à des défis majeurs pour 

surmonter les effets néfastes de la mondialisation, et la  rude concurrence internationale  

qu’il subit suite aux nouvelles stratégies déployées par la quasi-totalité des pays 

développés. Afin de faire face à ces défis, le développement de ces industries doit 

nécessairement s’appuyer sur un système d’échanges informationnels mis en œuvre par 

des organes spécialisés dénommés: les Bourses de sous-traitance et de partenariat. Ces 

Bourses organisées en Réseau visent à exploiter d’une manière rationnelle les 

opportunités de sous-traitance entre les PME et remplacent les anciennes méthodes 

devenues obsolètes. 
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 مقدمت. 1

      جىاحه بىعصاث االإىاولت والكغاهت، بػع الصػىباث منها ما هى، مخػلم بمفهىمها، زصاةصها 

 وكأة :وؾىف هدىاوٌ فيهظا االإلاٌ. وآلُاتها ومنها ما هى مغجبؽ بىُفُت الخػاػي مػها بكيل هظامي

فها، أهمُتها، جىظُمها زم الخؼغق الى خالت بىعصت االإىاولت والكغاهت في  بىعصت االإىاولت والكغاهت، حػغٍ

. الجؼاةغ

. وحعريف بورصت المىاولت والشراكت وشأة: أولا

         للض جفاكمذ أوكؼت االإىاولت بصفت ملحىظت في بضاًت الؿبػُىاث واغخبرتها مػظم الضوٌَ 

 وئًماها بالضوع الهام الظي جلػبه االإىاولت، في النهىض. االإصىػت اؾتراجُجُت هاجحت في جىمُتها الصىاغُت

بلؼاع الصىاغت جأؾؿذ بىعصاث االإىاولت والكغاهت للإقغاف االإباقغ غلى االإإؾؿاث الصىاغُت، 

غ االإىاولت والكغاهت . باغخباعها أحهؼة فىُت مػلىماجُت مخسصصت في مجاٌ الخيكُؽ وجغكُت وجؼىٍ

 :وشأة بورصت المىاولت .أ 

" بىعصو" بظهىع أوٌ بىعصت للمىاولت في مىؼلت 1957ان وكأة هظه الفىغة واهذ بفغوؿا في ؾىت

، وهظا في ئػاع مجمىغت مصالح 1960في ؾىت "هُخان"، زم جلتها iوالتي خللذ هجاخا مػترف به

ل الحضًض بدُث واهىا مخجاوعًٍ  اكخصاصًت ججمؼ خىالي غكغة مإؾؿاث، مسخصت في جدىٍ

فخلغون لآلاث الؤهخاج ومما لىخظ غليهم أنهم لا ٌػغفىن بػظهم  مليىن ججهيزاث غير مؿخػملت وٍ وٍ

بِىما وان بػع . البػع ووان مً مصلحتهم أن ًظػىا ئمياهُاتهم للاؾخفاصة الجماغُت فُما بُنهم

ً في البلاص مهخمين بفىغة جأؾـ حمػُاث مهىُت وخغفُت  .الصىاغُين الآزغٍ

بفغوؿا " لىعان" في 1961ججؿضث فىغة مفهىم بىعصت االإىاولت الصىاغُت والكغاهت ابخضاء مً 

 بىعصت 20بدُث كامذ الؿلؼاث الػمىمُت بخأًُض اهؼلاق االإباصعة وكامذ خُنها بخأؾِـ خىالي 

زم جبػتها غضة بلضان مً أوعوبا، التي غملذ غلى وكغ هظه الفىغة . للمىاولت الصىاغُت والكغاهت

. ؾباهُا وئًؼالُاافي ول مً أالإاهُا، بلجُيا،  فخيىهذ غضة بىعصاث جم ئوكاؤها

وبفظل االإؿاغضة التي كضمتها مىظمت الأمم االإخدضة للخىمُت الصىاغُت ظهغث بىعصاث االإىاولت 

ا، الفلبين، جغهُا، جىوـ، االإغغب، الجؼاةغ، الػغبُت الؿػىصًت،  في الضوٌ الىامُت منها الهىض، ماليزً

.  الخ…لبىان

،غلى مؿخىي الػالم حػمل باالإكاعهت مؼ مىظمت الأمم االإخدضة iiبىعصتالُىم65جىحض خىالي

للخىمُت الصىاغُت غلى قيل حمػُاث لصىاغُين، مً أحل الصىاغُين وبضغم الؿلؼاث الػمىمُت 

لها ًغجىؼ غلى االإؿاهمت الثلازُت، الؿلؼاث الػمىمُت، االإىظماث والهُئاث  والخىظُماث االإهىُت، وجمىٍ

 .االإهىُت واالإإؾؿاث االإىسغػت

 بىعصت االإىاولت والكغاهت هلؼت الخلاء وأصاة  حػخبر:والشراكتحعريف بورصت المىاولت  .ب 

هما جخىفغ بىعصت االإىاولت والكغاهت غلى . iii االإىاولت الصىاغُتغلى وكاػاث الػغض والؼلب طبؽ بين
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ئمياهُت جلضًم االإؿاغضة الخلىُت والاؾدكاعاث في الدؿُير للمإؾؿاث الصغيرة التي لا جىدؿب هظه 

 .الىؾاةل واالإػاعف

 الػلاكاث وعبؽ للتركُت جلىُت، مػلىماث مغهؼ"بأنها ة  وغلُه ًمىً حػغٍف بىعصت االإىاولت والكغان

 ٌ  مؿخلل، هُيل قيل غلى الصىاغُت، الخضماث أو الؤهخاحُت والازخصاصاث والأؾالُب اللضعاث خى

. iv"الصىاغُت االإىاولت أقغاٌ في والؼلب الػغض بين الخلاعب حؿهُل مىه الهضف

والكغاهت ووطؼ   الخيكُؽ وجغكُت االإىاولت٬الهُاول االإخسصصت في مهام الؤغلام"       وحػغف أًظا بأنها 

". غلاكاث غمل بين االإإؾؿاث

أحهؼة فىُت ومػلىماجُت لها "هما ًىحض حػغٍف ًفُض بأن بىعصاث االإىاولت والكغاهت غباعة غً 

مً االإىظفين  زبرتها وغلاكتها وهُانها الؤصاعي واللاهىوي واالإالي االإؿخلل جإصي غملها بىاؾؼت غضص كلُل

االإسخصين، ومجمىغت مً االإهام الأؾاؾُت بهضف جفػُل غلاكاث الدكابً الصىاعي والتروٍج االإخىاصل 

. v"لأؾلىب االإىاولت الصىاغُت في الأوؾاغ االإػىُت

غاصة ما جيىن بىعصت االإىاولت غلى قيل حمػُت مهىُت، ؾىاء مؿخللت أو جدذ ئقغاف االإىظمت   

يىن حؿُيرها مً كبل . أو الجامػت االإهىُت الىػىُت وهي جخيىن مً أصحاب االإإؾؿاث االإىسغػت وٍ

. ئػاعاث مسخصت في مجاٌ االإىاولت والكغاهت الصىاغُت

مغهؼ فني مػلىماحي مخسصص يهضف ئلى حصجُؼ وجفػُل "هظا وحػغف بىعصت االإىاولت أًظا بأنها

واالإإؾؿاث  (الآمغة)غلاكاث الخػاكض الصىاعي أو االإىاولت الصىاغُت بين االإإؾؿاث صاخبت الأغماٌ

مً أحل جدلُم الاؾخسضام الأمثل لؼاكاث الؤهخاج لضي  (االإىاولت)االإخسصصت االإىفظة للأغماٌ 

. vi"الصىاغُين االإىخمين لهظا الجهاػ

صت بػملُاث    بظلً غباعة غً هُئت مػلىماجُت جلىم بىاؾؼت وؾاةلها وأصواتها الخا فهي

حصخُص وجدضًض فغص االإىاولت االإخىفغة لضي االإإؾؿاث االإلضمت للأغماٌ وغغطها غلى االإإؾؿاث 

". االإىاولت االإخسصصت لإخضار غلاكاث حػاكضًت بُنها

.  وجىظيمهاالمهام الأساسيت لبورصت المىاولت والشراكت : ثاهيا

تهضف بىعصت االإىاولت والكغاهت ئلى جدلُم مجمىغت مً االإهام التي أوكأث مً أحلها، لظلً 

ت لخىفُظها . هي بداحت ئلى وؾاةل ماصًت وبكغٍ

جلىم بىعصت االإىاولت والكغاهت بخلضًم مجمىغت مً الخضماث ًخم : مهام بورصت المىاولت والشراكت .أ 

ازخُاعها بأكص ى هفاءة لخدىاؾب مؼ خاحُاث الخػاون والخيامل بين االإإؾؿاث الصىاغُت غلى 

 :الصػُضًً االإدلي والؤكلُمي ومً أبغػها
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 االإدلُت االإخسصصت في مجاٌ خىٌ اللضعاث الصىاغُت للمإؾؿاثئوكاء بىً مػلىماث مسخص  -

 ؛ مً أحل الىصىٌ ئلى حؿؼير صلُل فغص االإىاولت،viiاالإىاولت

اعاث مُضاهُت مخىغعة للمإؾؿاث االإدلُت كصض الخػغف غلى الصػىباث التي حػترطها  - اللُام بؼٍ

   لضيها وحصخُص غملُاث االإىاولت االإمىً ئهجاػها لضيها الؤهخاحُت االإخىفغةواؾخىكاف الؤمياهاث 

 الىػني، الؤكلُمي)االإؿخىي أو لفاةضتها وجيكُؽ الخػغٍف بهظه الػملُاث بين الصىاغُين غلى 

 ؛viii(والضولي

جىظُم مػاعض مسخصت في االإىاولت غلى الىؼاق االإدلي وجىظُم وجأػير مكاعهت االإإؾؿاث االإدلُت  -

 في االإػاعض االإدلُت واالإلخلُاث الضولُت االإسخصت في هظا االإجاٌ؛

ت ووزاةم غمل للخػغٍف باالإىاولت الىػىُت والتروٍج لها غلى الصػُض  - وكغ وجىػَؼ وزاةم ئزباعٍ

ت للخػغٍف باليؿُج  الضولي مثل صلُل االإىاولت أو ئهجاػ أقغػت وبػع الىؾاةل الؿمػُت والبصغٍ

عي  ؛ixالصىاعي الىػني واالإدُؽ الاحخماعي والدكغَ

م حصجُؼ ئوكاء االإإؾؿاث الصغيرة  - االإكاعهت في وكاػاث جىثُف اليؿُج الصىاعي غً ػغٍ

 ؛واالإخىؾؼت في مجاٌ االإىاولت

 ؛جغكُت االإىاولت والكغاهت غلى الصػُض الجهىي والىػني والضولي -

-  ً  ؛ػيرهمأ االإإؾؿاث وهظا ثوعؾيلت عؤؾاءاالإؿاغضة في جدضًض بغامج الخيىٍ

جأؾِـ فظاء وؾُؽ مدترف لصالح االإخػاملين والظي ًمىً أن ًيىن همؼة وصل للدكاوع مؼ  -

 ؛الؿلؼاث الػمىمُت

جلضًم الضغم الفني للمإؾؿاث غلى ؾبُل االإثاٌ في مجاٌ جصمُم االإىخج والخجهيز والخىىىلىحُا  -

 ؛والابخياع

. جلضًم االإؿاغضاث والاؾدثماعاث في صعاؾت الؿىق خؿب هىع ول مىخج -

 .xاالإؿاغضة في الحصىٌ غلى قهاصاث االإؼابلت وجؼبُم الجىصة واالإىاصفاث اللُاؾُت الضولُت -

ًسظؼ جىظُم وؾير بىعصت االإىاولت والكغاهت ئلى : جىظيم وسير بورصت المىاولت والشراكت .ب 

 :xiمجمىغت مً االإباصب والأؾـ ًمىً جلخُصها فُما ًلي

 :الجواهب العامت .1

 حكيل غىاصغ االإىاولت وهيهىان بػع االإباصب والأؾـ الػامت التي حػني بػمل وؾير بىعصاث 

ماصًت لبىعصاث االإىاولت والكغاهت لىنها جلػب صوعا هبيرا في هجاح صوع هظه االإغاهؼ وهي جخمثل 

 :في الػىاصغ الخالُت
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ا ومالُا في:  الموقع.1 .1  الىاكؼ مً الخجاعب الؿابلت أن غملُت ئلحاق بىعصاث االإىاولت ئصاعٍ

ػؼلها غً مدُؼها  بضواةغ وػاعاث الصىاغت أو غيرها مً الهُئاث الحيىمُت ٌػغطها للُىص هبيرة وَ

للل مً فػالُتها في وكغ هظا الأؾلىب والاؾخفاصة مىه في صفؼ عجلت الخىمُت الصىاغُت  .الصىاعي وٍ

ت واالإالُت فغصت جدُذ      هما ًغي بػع االإسخصىن في اؾخللاٌ بىعصاث االإىاولت مً الىاخُت الؤصاعٍ

ت واالإباصعة لللُام بضوع فػاٌ في غملُت صفؼ غلاكاث الدكابً بين  لهظه البىعصاث صعحت مً الحغٍ

. االإإؾؿاث الصىاغُت ئلى الأمام

وفي هظه الحالت ًلخصغ صوع الحيىمت في جلضًم الضغم واالإؿاهضة االإالُت والفىُت وئغاعة الؤػاعاث 

ػاث لخىمُت وخماًت االإىاولت بُت وئصضاع الدكغَ . االإخسصصت وجىظُم الضوعاث الخضعٍ

ئن وحىص أحهؼة مإهلت جأهُلا وافُا لإصاعة بغامج االإىاولت والكغاهت : أسلوب الخمويل.  2.1

ؼ خالت الدكابً والخيامل بين االإإؾؿاث الآمغة واالإىاولت للأغماٌ في  الصىاغُت، ؾىف ًإصي ئلى حػؼٍ

ل له جأزيره الىبير  كؼاع الصىاعي، وئخضار الاوػياؾاث الاكخصاصًت والاحخماغُت االإيكىصة، والخمىٍ

غلى الػمل والخضماث التي جلضمها بىعصاث االإىاولت لػملائها، وحػخمض هظه الأزيرة في جضبير مىاعصها 

 :غلى غضص مً االإصاصع أهمها

 مؿاهماث الجهاث الحيىمُت بمسخلف أقيالها مً هلضًت وغُيُت وفىُت وغيرها؛ -

مؿاهماث االإىظماث االإهىُت بمسخلف أقيالها مً هلضًت ومباوي وججهيزاث ومػضاث  -

 وغيرها؛

ت االإإؾؿاث في بىعصاث االإىاولت والكغاهت؛ -  عؾىم الاهسغاغ ملابل غظىٍ

الؤًغاصاث االإدصلت مً بُؼ الخضماث للجهاث االإؿخفُضة مثل زضماث التروٍج لإكامت  -

غلىص االإىاولت والكغاهت الصىاغُت، جىظُم االإػاعض وئهجاػ صعاؾاث الجضوي وغير 

 .طلً مً الأوكؼت الفىُت

ٌػخمض الػاملىن وهىع الازخصاصاث والىفاءاث االإؼلىبت غلى مجمىغت مً : العاملون . 3.1

 :xiiالاغخباعاث هي

 حجم وهىع اللؼاع الصىاعي؛ -

 الخىػَؼ الجغغافي لللؼاع الصىاعي في االإىاػم واالإضن الصىاغُت؛ -

ت، مُياهُىُت وهىضؾُت، )هىع الازخصاصاث الؿاةضة في اللؼاع الصىاعي  - بتروهُماوٍ

 ؛(...مػضهُت

 .  غضص االإياجب الفغغُت في االإىاػم الضازلُت -

ؼت الخىظُم وبػض حػُين  خم الاهخخاب ػبلا لىصف مفصل واضح للىظاةف االإدضصة في زغٍ       وٍ

ب زاص، غلى الأؾالُب االإخؼىعة  الػاملين اللاػمين لأي وظُفت مصىفت، فانهم ًدخاحىن غمىما ئلى جضعٍ
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في الؤصاعة وفي االإىاولت واخخُاحاث كؼاع الصىاغت منها وجأهُلهم للاهخلاٌ مً جسصص ئلى آزغ في 

. بىعصاث االإىاولت وجىمُت كضعاتهم الإىاحهت خاحُاث التروٍج للمىاولت في الأوؾاغ الصىاغُت

جدخاج بىعصت االإىاولت والكغاهت لللُام بػملها ئلى جىفير مجمىغت مً : المسخلزماث الماديت. 4.1

الىؾاةل مً بُنها، مباوي مىاؾبت مجهؼة بأخضر الىؾاةل، جىفير االإؿخلؼماث االإىخبُت والحىاؾب 

غ، وؾاةل الاجصاٌ مً هىاجف وفاهؿاث ئطافت ئلى وؾاةل  ض الؤلىترووي، آلاث جصىٍ والاهترهذ والبرً

. الىلل اللاػمت

حكيل بىعصاث االإىاولت الصىاغُت ئخضي الآلُاث االإخلضمت لظمان الخؼىع وهغيرها مً : ةالمد. 5.1

لت وغضص منها ًؼوٌ بػض ؾىىاث مدضوصة مً  الأحهؼة فانها حؿخدضر وجسخفي، فبػظها ٌػمغ مضة ػىٍ

. ئوكاةه خؿب كضعة ول بىعصت غلى الخأكلم مؼ االإؿخجضاث والػىامل البُئُت االإدُؼت به

في الػاصة جبضأ االإىاولت وكاػها في اللؼاغاث الصىاغُت الغةِؿُت : xiiiالقطاعاث المستهدفت. 6.1

مىاولت وقغاهت بين االإإؾؿاث  (أمامُت وزلفُت)اللاةمت التي جخىفغ غلى ئمياهُت خلُلُت لإكامت غلاكاث 

الآمغة واالإىاولت للأغماٌ غلى أؾاؽ الخسصص وجلؿُم الػمل بما ًإصي ئلى حػظُم الفاةضة االإكترهت 

للمإؾؿاث االإخػاكضة، وبكيل غام فان حجم وػبُػت اليكاغ الصىاعي ًيىن له الأزغ الىبير في 

جىحهاث بىعصاث االإىاولت للترهيز غلى فغع مػين صون غيره مً الفغوع الصىاغُت الأزغي، غلى ؾبُل 

االإثاٌ فلض بضأث بىعصاث االإىاولت والكغاهت في ول مً االإغغب وجىوـ وكاػهما في كؼاغاث االإُياهًُ 

والخػضًً والىهغباء ولإلىتروهًُ والبلاؾدًُ واالإؼاغ واليؿُج والجلىص،       كض لا ًيىن هظا الخىحه 

مىاؾبا لبلضان غغبُت أزغي، هضوٌ الخلُج والػغاق والجؼاةغ ولُبُا التي يهُمً غلى وكاػاتها 

. الاكخصاصًت كؼاغاث الىفؽ والغاػ

هىان مجمىغت مً االإإقغاث الىمىطحُت حكيل أؾاؽ للُاؽ صعحت هجاح : مؤشراث الىجاح.  7.1

 :ؾىىاث مً بضأ حكغُلها وهي والخالي (4)ؾىىاث أو  (3)بىعصاث االإىاولت والكغاهت بػض فترة مػُىت 

 غضص االإإؾؿاث الصىاغُت التي جم حسجُلها؛ 

 غضص خالاث االإىاولت التي جم مػالجتها؛ 

 غضص غلىص االإىاولت التي جم ئهجاػها غلى الصػُض االإدلي والػغبي والضولي؛ 

  غضص االإػاعض االإخسصصت في االإىاولت والكغاهت الصىاغُت والخىىىلىحُا التي ًخم

. جىظُمها
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ت : xivأسلوب العمل. 8.1 لا ًسلى غمل بىعصاث االإىاولت مً الصػىباث لاعجباػه بسضماث ازخُاعٍ

حػخمض بكيل أؾاس ي غلى خاحُاث االإإؾؿاث الآمغة بالأغماٌ لهظه الخضماث وصعحت حػللها بأؾلىب 

االإىاولت هأخض الاؾتراجُجُت الأؾاؾُت طمً زؼت غملها، وفي مثل هظه الحالاث ًخدخم وطؼ زؼت 

غمل مفصلت ومغهت الإىاحهت مكىلاث الخؼبُم الخاصت التي جظهغ بين أػغاف الػلاكت مً وكذ لأزغ مؼ 

ًخؼلبه طلً مً هفاءة ومهاعة الخبراء لظمان صكت الخىفُظ، فاالإإؾؿاث الصىاغُت في البلضان  ما

الػغبُت مثلا لا حػغف ئلا الللُل غً فغص االإىاولت االإخىفغة ؾىاء في مدُؼها االإدلي أو الأحىبي بل 

لظلً حػخبر بىعصاث االإىاولت والكغاهت . ًصػب غليها الحصىٌ غلى االإػلىماث االإخاخت في هظا االإجاٌ

 .بدىم ػبُػت غملها ووؾاةلها مً أهم مصاصع االإػؼُاث االإخىفغة في مدُؽ غملها

فهي جلىم بجمؼ وجدلُل وجىظُم وزؼن وجدضًث االإػلىماث اللاػمت وحػمُمها غلى الجهاث 

 ً االإػىُت وجيلف الػملُت اؾدثماعاث هبيرة هظغا لاؾخسضام وؾاةل وجلىُاث مخؼىعة وزبراء كاصعٍ

بمهاعتهم غلى حمؼ االإػلىماث االإؼلىبت صون ئزاعة مكاول مػُىت مً قأنها أن حػُم الخفاهم والثلت  بين 

االإإؾؿاث الآمغة بالأغماٌ واالإإؾؿاث االإىاولت الػاعطت للخضماث، ومً االإهم في هظا االإجاٌ الاؾخػاهت 

بلاةمت الدؿمُاث الصىاغُت االإسجلت في بغهامج كىاغض االإػلىماث والخأهض هظلً مً ؾلامت الؤحغاءاث 

. والىؾاةل االإؿخسضمت كبل مباقغة غملُاث االإسح االإؼلىبت للىكف غً فغص االإىاولت والكغاهت

. دراست الخطواث العلميت والفىيت لإوشاء بورصاث المىاولت والشراكت :ثالثا

تهضف الضعاؾت ئلى جلضًم االإبرعاث االإلىػت الفىُت والاكخصاصًت للىصىٌ ئلى كغاع ئكامت بىعصت 

االإىاولت االإؼلىبت وجىطُذ أؾلىب غملها وئبغاػ صوعها في ؾض الفجىة بين خللاث الؤهخاج طمً 

بما  اؾتراجُجُت قاملت حػخمض غلى مبضأ الخسصص والخيامل بين االإإؾؿاث الآمغة واالإىاولت للأغماٌ

دلم الخىاؾم بين االإإؾؿاث . ٌػؼػ كضعاتها الخىافؿُت وٍ

ًخم اهجاػ الضعاؾت في الػاصة غبر مغاخل مخفاغلت ومغجبؼت بما ًدلم الخىاؾم بين أحؼائها االإسخلفت 

وجدلُم الأهضاف االإيكىصة مً زلاٌ صعاؾت حمُؼ الػىاصغ واالإفاهُم الأؾاؾُت ومسخلف الخيالُف 

: xvوفم الخؼىاث الخالُت

 :جخؼلب غضصا مً الخؼىاث هي: دراست الجدوو . أ

خدضص : جكوين فريق عمل .1 م الػمل الػمىص الفلغي لضعاؾت الجضوي بىحه غام وٍ ٌكيل فغٍ

غضصه وازخصاصه خؿب االإهام االإؼلىبت في حغؼُت حىاهب الخىغُت والخػغٍف لإًجاص الاهخمام 

اللاػم باالإكغوع وصعاؾت الجىاهب الفىُت والاكخصاصًت والاحخماغُت طمً زصىصُاتها 

 الصىاغُت االإدلُت والؤكلُمُت ئلى حاهب االإسؼؽ الخىظُمي لبىعصت االإىاولت وأؾلىب حؿُيرها؛

فُت واؾػت الىؼاق حكمل وافت :الحملت الخعريفيت .2  جخمثل هظه الخؼىة في اللُام بدملت حػغٍ

اث االإهىُت والغؾمُت االإػىُت مؼ الترهيز فيها غلى الكغح الإظامين االإىاولت الصىاغُت  االإؿخىٍ
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وحؿخسضم لهظا الغغض وؾاةل الخػغٍف االإسخلفت . وأقيالها وأؾبابها وأهضافها ومجالاث جؼبُلها

مً هضواث ووعف غمل وللاءاث مخسصصت وهخِباث وبغامج ئغلامُت، وحػخبر هظه الخؼىة مً 

 أهم الخؼىاث ئوكاء بىعصاث االإىاولت والكغاهت الصىاغُت؛

م الػمل غىض مباقغة غمله  هي  مً: جمع المعلوماث .3 اليكاػاث االإهمت الأزغي التي ًلىم بها فغٍ

غملُت ئحغاء االإمؿىخاث اللؼاغُت االإُضاهُت والاجصالاث االإباقغة بالجهاث االإػىُت في الضولت 

والاػلاع غلى زؼؽ الخىمُت الصىاغُت اللاةمت والىزاةم والضعاؾاث االإخىافغة خىٌ واكؼ 

اللؼاغاث الصىاغُت الأزغي مؼ الأزظ بػين الاغخباع االإإؾؿاث الآمغة بالأغماٌ واالإىاولت مً 

نها بكيل  أحل الحصىٌ غلى االإػلىماث اليافُت لإهجاػ الضعاؾت االإؼلىبت وجضكُلها وجضوٍ

م الػمل أن ًيىن ًلظا ولضًه مً الخبرة واالإهاعة ما  مدؿلؿل، واضح ومغجب، وهىا لابض لفغٍ

ٌؿاغضه في الىصىٌ ئلى االإػلىماث الضكُلت اللاػمت مؼ ججىب الؤخغاج وؾىء الفهم لأن الػملُت 

 مػلضة هىغا ما؛

 حػخبر هظه الخؼىة مىملت للخؼىة الؿابلت وجخمثل في الخأهض مً االإػؼُاث :جحليل المعلوماث .4

والافتراطاث كبل اؾخسضامها في الخدلُل والاؾخيخاحاث مما ٌؿاغض في جدضًض البضاةل االإمىىت 

 واهخلاء أهثرها ملاةمت لخدلُم الأهضاف االإغحىة؛

 بػض ئهجاػ الخؼىاث الؿابلت وحمؼ البُاهاث واالإػلىماث والآعاء :إعداد وكخابت الدراست الفىيت .5

مً زلاٌ خملت االإؿىخاث اللؼاغُت والاجصالاث االإباقغة وجضكُلها وجدلُلها والخأهض مً 

صحتها ًخم الكغوع في غملُت ئغضاص وهخابت وصعاؾت الجضوي وفم الأؾـ والخؼىاث االإبضةُت 

 :الخالُت

جدىاوٌ الضعاؾت في هظا االإجاٌ بالػغض والخدلُل االإداوع : الملامح العامت للقطاع الصىاعي. 1.5

 :xviالخالُت

  لُت مً مىؼلم الخدلُل الىلي للخػغف غلى الىاكؼ الصىاعي في الضولت زاصت الصىاغاث الخدىٍ

حجم ووؿبت مؿاهمتها في الىاجج االإدلي الؤحمالي وفي اللُمت االإظافت والدكغُل وزلم الػمل 

 وصوعها في جدلُم أهضاف زؼؽ الخىمُت الكاملت؛

  ٌواكؼ وجؼىع فغوع اللؼاع الصىاعي، مؼ الخأهض غلى الصىاغاث الصغيرة واالإخىؾؼت مً زلا

الخدلُل الجؼتي، بغُت حصخُص خالت الدكابً الصىاعي في اللاةمت واالإخىكػت، بمػنى آزغ 

الخػغف غلى اللؼاغاث والصىاغاث الآمغة بالأغماٌ وحجم اخخُاحاتها مً االإىاولت والكغاهت ئلى 

غها خُث حكيل مسغحاث ئهخاج صىاغاث ما،  حاهب ئمياهُاث االإإؾؿاث االإىاولت وػغق جؼىٍ

 مضزلاث ئهخاج صىاغاث أزغي؛
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  لابض هظلً أن جأزظ الضعاؾت بػين الاغخباع زؼؽ وؾُاؾاث وبغامج وخىافؼ ومػىكاث

 الخىمُت الصىاغُت في الضوٌ االإػىُت؛

جؼاًض الاهخمام بأؾالُب الخػاون االإسخلفت مً مىاولت وجدالف وقغاهت : مبرراث المشروع. 2.5

واهضماج للحض مً االإساػغ وػٍاصة االإياؾب وبىاء الخىافؿُت واهدكاع ظاهغة الفجىاث في 

 .خللاث الؤهخاج وبين وخضاث اللؼاع الصىاعي

    واهؼلاكا مً هظه الػىامل وغيرها ًجب أن جإهض الضعاؾت أهمُت وفاغلُت جؼبُم أؾلىب االإىاولت   

في غملُت النهىض بلؼاع الصىاغت في الضولت بما ًدلم الاؾخسضام الأمثل للمىاعص الاكخصاصًت 

وجيامل االإكغوع مؼ بغامج وؾُاؾاث الخىمُت اللاةمت في البلض، بمػنى آزغ أن جخىصل الضعاؾت 

. ئلى جأهُض الفغطُاث االإؿخسضمت في الخدلُل وجأًُض الحلىٌ االإلترخت

 ٌكيل مىطىع الجضوي الخؼىة الحاؾمت الإا ًترجب غلى هخاةجها مً :أهميت المشروع .3.5

كغاعاث للمض ي في ئوكاء البىعصت االإؼلىبت أو الػضوٌ غً جلً الفىغة أو الأزظ بصُغت 

ت وفىُت أزغي بضًلت لظلً ؾىف جغهؼ الضعاؾت بصىعة أؾاؾُت غلى الجىاهب . ئصاعٍ

: xviiالخالُت

غلى الضعاؾت أن جإهض غلى أهمُت الجىاهب الػلمُت : الجواهب العلميت والاستراجيجيت -

والاؾتراجُجُت للمكغوع وطلً لجلب الضغم واالإؿاهضة اللاػمين له مً ػغف الجهاث الغؾمُت 

 واالإهىُت وئكامت حهاػ فػاٌ لخدلُم الأهضاف االإغحىة في ئػاع اؾتراجُجُت واضحت االإػالم؛

جدىاوٌ الضعاؾت في هظا االإجاٌ االإػاًير الاكخصاصًت : الجواهب الاقخصاديت والاجخماعيت -

والاحخماغُت والكغوغ اللاػم جىافغها لظمان اهؼلاكت حُضة للمكغوع وجدلُم مغصوصًت 

 :اكخصاصًت واحخماغُت غالُت، خُث ًخم في هظا الصضص الترهيز غلى مجمىغت مً الجىاهب مثل

  حػمُم وكاغ البىعصت غلى حمُؼ مىاػم البلض الظي جخىفغ فيها فغص االإىاولت؛

  ت في الػمل؛ جؼبُم مبضأ اللامغهؼٍ

  مكاعهت فػالت للمىظماث والهُئاث االإؿخفُضة؛

  جدؿين ئهخاحُت االإإؾؿاث التي جأزظ بأؾلىب االإىاولت والكغاهت حجم وهىع الؤهخاج

. وفي زلم فغص الػمل

 غلى الضعاؾت في طىء الخجاعب الؿابلت في هظا االإجاٌ أن جإهض غلى :الجواهب الفىيت -

ت  ب االإغشحين للػمل)الىىاحي الفىُت االإخػللت بالىؾاةل البكغٍ واالإاصًت  (حػُين، جأهُل وجضعٍ

والبرهامج الؼمني لإكامت وحؿُير البىعصت ئلى حاهب  (ئلخ...الآلاث، االإػضاث، الخجهيزاث)

 مىطىع ػاكت االإكغوع وأغماٌ الاؾخلصاءاث اللاػمت؛
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جلخصغ هظه االإغخلت غلى صعاؾت وجلُُم الىخاةج االإىخظغة وبصىعة : الأثر المخوقع للبورصت -

زاصت في االإجالاث الؤهخاحُت واالإالُت وجدضًض جأزيره االإباقغ وغير االإباقغ في اكخصاص الضولت 

 وفي مؿخىي الىعي بأهمُت الخيامل وجدلُم جؼلػاث الجهاث االإؿتهضفت مً ػغف االإكغوع؛

ًغهؼ هظا الجؼء مً الضعاؾت غلى جدضًض الىطؼ الخىظُمي واللاهىوي : الجاهب المؤسس ي -

لبىعصاث االإىاولت الظي ًمىنها مً اهجاػ غملها بىفاءة وفػالُت مً زلاٌ الؤحابت غلى 

هل    مً الأصح أن ًخىلى اللؼاع الػام غملُت الؤقغاف غلى بىعصاث "الؿإاٌ الخالي 

االإىاولت أو اللؼاع الخاص باغخباعه االإؿخفُض الىخُض أو االإباقغ مً زضماتها أو ئقغاف 

 .(الػمىمُت والخاصت)مكترن بين اللؼاغُين لخىخُض وجيؿُم حهىص حمُؼ الهُئاث 

غلى الضعاؾت في هظا الجاهب وطؼ جلضًغاث مضعوؾت وصكُلت : جقدير جكاليف المشروع. 4.5

 الجضوي، مؿخلؼماث ئكامت البىعصت، صعاؾت)لخيالُف مغاخل االإكغوع الغةِؿُت الثلازت 

ت : xviiiغلى الىدى الخالي (االإيزاهُت الؿىىٍ

ً : جقدير جكاليف إقامت وحشغيل البورصت - وحكمل غلى الخصىص هفلاث حػُين وجيىٍ

الػاملين والخىللاث الػلمُت ومبنى االإلغ والخجهيزاث والازار ووؾاةل الاجصالاث ووؾاةل 

 الىلل واالإؿخلؼماث االإىخبُت وغيرها؛

ًيبغي غلى الضعاؾت أن جخظمً جصىعا قاملا ومفصلا لبىىص : ميزاهيت الدسيير السىويت -

ت للبىعصت وفغوغها ئن وحضث بما ًظمً اؾخمغاع  وهفلاث ومىاػن ميزاهُت الدؿُير الؿىىٍ

غهؼ هظا البىض غلى قغح وجلضًغ مجمىغت مً البُاهاث في مجاٌ الىفلاث  فػالُتها وصوعها، وٍ

ت، وفي الػاصة حكمل الىفلاث بػع الػىاصغ مثل : والؤًغاصاث التي جخيىن منها االإىاػهت الؿىىٍ

أحىع االإضًغ واالإىظفين والؤًجاع والىفلاث االإىخبُت والىهغباء واالإاء والىكىص وهفلاث الؿفغ 

ت وغيرها، هما جخم في االإلابل جدضًض  والاجصالاث والصُاهت والاهلاواث والىفلاث الاؾدثماعٍ

 .الؤًغاصاث وجىػَػها غلى الجهاث االإؿاهمت

ٌكيل بغهامج الػمل الؿىىي اخضي الىؾاةل الأؾاؾُت لإهجاح : برهامم العمل السىوو  -

 االإكغوع

به غلى  لخمىين بىعصاث االإىاولت والكغاهت بػض ئوكائها مً أصاء الىظاةف واليكاػاث االإىىػت

اث  دضص أولىٍ أخؿً وحه، خُث ًبين بغهامج الػمل الؿىىي هىع وحجم الأوكؼت االإؼلىبت وٍ

ت والبرهامج الؼمني والىؾاةل االإخىفغة الإىاحهت مكىلاث  أهضاف البىعصاث واالإؿإولُاث الؤصاعٍ

 .الخؼبُم التي جدضر مً خين لآزغ
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 .البورصاث الجزائريت للمىاولت والشراكت: رابعا

         أصبذ الىعي بأهمُت صوع بىعصاث االإىاولت والكغاهت في جغكُت أؾلىب االإىاولت والكغاهت 

ت في مجاٌ . الصىاغُت، في جؼاًض هبير لضي الجهاث االإػىُت في الضولت وكض اهؼللذ الخجغبت الجؼاةغٍ

بىعصاث االإىاولت والكغاهت الصىاغُت مؼ مؼلؼ الدؿػُىاث بالخػاون بين غضص مً الأكؼاع الػغبُت 

ل وهخج غً  ومىظمت الُىهُضو باغخباعها االإىفظة لبرهامج الؤهماء للأمم االإخدضة الظي ًخىلى حاهب الخمىٍ

. بىعصاث للمىاولت والكغاهت في الجؼاةغ (4)هظه الخجغبت ئوكاء 

 :وشأة وحعريف بورصاث المىاولت والشراكت الجزائريت . أ

ت حمػُاث طاث غغض غير مغبذ، جخيىن  مً مإؾؿاث        حػخبر بىعصاث االإىاولت والكغاهت الجؼاةغٍ

 .غمىمُت وزاصت، ئطافت ئلى صغم الؿلؼاث الػامت ومؿاهمت الهُئاث االإخسصصت بأقيالها االإسخلفت

 .  وشأة بورصاث المىاولت والشراكت الجزائريت .1

 04 االإإعر في31-90للض جم ئوكاء بىعصاث االإىاولت والكغاهت في الجؼاةغ ػبلا لأخيام اللاهىن عكم 

ؼ الخالُت1990صٌؿمبر   : االإخػلم بالجمػُاث وفم االإكاعَ

 واالإسصص لإوكاء بىعصت 1990 االإىكؼ في ؾبخمبر ALG/PNUD-DP/01990  مكغوع  -

ت؛  االإىاولت والكغاهت الجؼاةغٍ

 واالإسصص لإوكاء بىعصت االإىاولت 1996 أهخىبغ 9االإىكؼ في ALG/PNUD/004/95مكغوع  -

 والكغاهت للكغق وبىعصت االإىاولت والكغاهت للغغب؛ 

أما بىعصت االإىاولت والكغاهت للجىىب فخم ئوكاءها بمباصعة مً وػاعة االإإؾؿاث الصغيرة  -

 .ALG/PNUD/004/95واالإخىؾؼت زم أصمجذ في مكغوع 

والجضًغ بالظهغ أن وكأة بىعصاث االإىاولت والكغاهت في الجؼاةغ، لم جخم صفػت واخضة، وئهما جم طلً 

 :وفم الدؿلؿل الؼمني الخالي

  ت للمىاولت والكغاهت ش " BASTP"البىعصت الجؼاةغٍ  وجم 1991 ؾبخمبر11أوكأث بخاعٍ

ل12اغخماصها في  ؛1992أفغٍ

  بىعصت االإىاولت والكغاهت للكغق"BSTPE " ش  وجم اغخماصها في 1993 ماي 18 أوكأث بخاعٍ

 ؛1994 حاهفي 08

 بىعصت االإىاولت والكغاهت للغغب"BSTPO " ش  وجم اغخماصها 1997 هىفمبر09أوكأث بخاعٍ

 ؛1999 أهخىبغ03في 

 بىعصت االإىاولت والكغاهت للجىىب"BSTPS " ش ل20أوكأث بخاعٍ  وجم اغخماصها 1998 أفغٍ

 .1999 أهخىبغ03في 
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 :حعريف بورصاث المىاولت والشراكت الجزائريت .2

ت للمىاولت والكغاهت حمػُت مهىُت، حؿخمض أخيامها مً اللاهىن عكم       حػخبر البىعصت الجؼاةغٍ

 االإخػلم بالجمػُاث، وهي بمثابت حهاػ زضماحي جلىم بػملُاث 1990 ؾبخمبر 04 االإإعر في 90/31

حصخُص وجدضًض فغص االإىاولت االإخىفغة لضي االإإؾؿت الآمغة وغغطها غلى االإإؾؿاث االإىاولت 

 .االإخسصصت

ت بأنها مغهؼ للخىمُت الاكخصاصًت مخسصص في هما حػغف  بىعصت االإىاولت والكغاهت الجؼاةغٍ

ت والأحىبُت مً زلاٌ عبؼها ببػظها  حصجُؼ االإىاولت الصىاغُت والخضماجُت فُما بين االإإؾؿاث الجؼاةغٍ

، مىظمت في قيل حمػُت مهىُت صىاغُت أوكئذ (االإإؾؿاث الآمغة واالإإؾؿاث االإىفظة للأوامغ)البػع 

بغهامج الأمم ) بمؿاغضة وػاعة الصىاغت وئغاصة الهُيلت وبضغم مً الأمم االإخدضة 1991 ؾبخمبر 11في 

وهي حؼء مً الكبىت الػاالإُت للمىاولت الخابػت ئلى الأمم االإخدضة للخىمُت . (الُىهُضو/ االإخدضة الؤهماتي 

. (الُىهُضو)الصىاغُت 

 الىاكؼ جلػب بىعصاث االإىاولت والكغاهت في ي ف:الجزائريتدور بورصاث المىاولت والشراكت  .3

الجؼاةغ، صوعا هاما في جدلُم الخيامل الصىاعي غلى وحه الػمىم وفي جىمُت االإىاولت الصىاغُت 

 :غلى وحه الخصىص، بالإطافت ئلى طلً فهي جلىم بالأصواع الخالُت

طمان جىافم الؼلب والػغض وطبؽ الخضفلاث في االإػلىماث بين أصحاب الأوامغ الظًً  -

ًبدثىن غً فاةع في الؼاكت الؤهخاحُت االإخسصصت واالإىاولين الظًً لضيهم ػاكت ئهخاحُت 

 غير مىظفت في حؼء منها؛

باميانها غغض زضماث وطلً بىاؾؼت الىزاةم التي جخمغهؼ لضيها بسصىص الؤمياهُاث الخلىُت  -

 للإهخاج والكغوغ االإدلُت الإماعؾت اليكاػاث الصىاغُت؛

ت للمإؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت التي جيكأ  - بالإطافت ئلى طلً فانها جلضم مػلىماث طغوعٍ

 خضًثا في ئكلُم البىعصت؛

هما جخىفغ غلى ئمياهُت جلضًم مؿاغضاث جلىُت واؾدكاعاث في الدؿُير للمإؾؿاث الصغيرة  -

 التي لا جىدؿب هظه الىؾاةل واالإػاعف؛

غ اللؼاغاث الصىاغُت؛ -   عفؼ الىعي بأهمُت االإىاولت والكغاهت الصىاغُت في جؼىٍ

 الؤؾهام في جىمُت غلاكاث الخباصٌ والخيامل الصىاعي؛ -

غ - لجىء ئلى اٌو الػمل غلى حصجُؼ اللؼاغاث الصىاغُت غلى ئجباع أؾلىب الخسصص والخؼىٍ

 االإىاولت؛

 .الػمل غلى الاؾخغلاٌ الأمثل للؼاكاث الؤهخاحُت للمإؾؿاث الصىاغُت -
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الخلاصت 

م عفؼ  حػخبر بىعصاث االإىاولت والكغاهت غىصغا أؾاؾُا في الخىمُت الاكخصاصًت غً ػغٍ

الؤهخاحُت الظي جىلضه وجدؿين الىىغُت الظي جظمىه وهما مؼلبان هامان ًيبغي غلى اكخصاص الجؼاةغ 

 .الخىفل بهما بصفت مؿخعجلت

ئن بىعصاث االإىاولت والكغاهت هي مً ئخضي الأصواث الأهثر هجاغت لخىظُم غلاكاث االإىاولت بين 

مسخلف االإإؾؿاث االإىخجت التي هثيرا ما ًجهل جياملها، وئن الضوٌ االإصىػت لم جسؼئ غىضما شجػذ 

. الخ...ناؾباهُا، الُاباهظا الىىع مً الخىظُماث وغلى عأؾها فغوؿا، 
                                                 

i
-A. Sallez et J Schlegel, La Sous -Traitance Dans L’Industrie, Dunod, paris 1963, p78 

 
ii
-Exemples de succès des BSTP en 2001,organisation des Nations Unies pour le 
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iii

الخجربت )  وزارة انًؤسساث انصغيرة وانًتوسطت وانصناعت انتقهيذيت نتطوير وترقيت انًناونتاستراتيجيتالطاهر سٍلم، -

 .5، ص15/2006-12 من للصناعت، الجزائر عمل ممدمت فً المؤحمر العربً الأول ة، ورق(الجزائرٌت
iv

،  انتنافسيت نهًؤسساثوتعسيس انقذرةين أجم ترقيت انًناونت وانشراكت بين انذول انعربيت وتطويرها بىركاب محمد الهادي، -

 .10 ص،الجزائر العاصمت2006  سبخمبر15 – 12المؤحمر العربً الأول للمناولت الصناعٍت،
v
-Définition du guide pour la création de centre de promotion de sous-traitante et de 

partenariat industrielle, ONUDI, Combourg, vienne,2000 ,P 3. 
vi

انصناعيت ودورها في تحقيق انتنًيت انصناعيت في ظم (انتعاقذ)انًناونت: الخعدٌنالصناعٍت و المنظمت العربٍت للخنمٍت-

       ،انذونيتانًستجذاث 

 httpM194204.227.34/Data/subcontracting/mounawala/a.htm 
vii

 -Exemple de succès des bstp en2001 op-cit p3 
viii

يراكس انًناونت وانشراكت انصناعيت ودورها في تنظيى اننشاط الإنتاجي وتحقيق الاستخذاو الأيثم  بنمىسً،عبد المجٍد - 

 المغربٍت، ب الخجربت حسوانًتوسطت وانصغيرة،نهطاقاث انصناعيت وتطوير علاقاث انتكايم بين انًؤسساث انكبيرة 

com.www.google ،27/04/2007. 
ix

يراكس انًناونت وانشراكت انصناعيت ودورها في تنظيى اننشاط الإنتاجي وتحقيق الاستخذاو الأيثم  ،محمد الطاهر النٍفر-

 الخىنسٍت،ب الخجربت ، حسوانًتوسطت وانصغيرةنهطاقاث انصناعيت وتطوير علاقاث انتكايم بين انًؤسساث انكبيرة 

www.google.com، 30/12/2007. 
x
 -Exemple de succès des BSTP en 2001 ,op-cit, p3 

xi-Guide pour la création de centre de promotion de sous- traitance et de partenariat, ONUDI, 

Crombourgh, Vienne,2000 
xii

 2000انذنيم انعربي نهًناونت انصناعيت، المنظمت العربٍت للخنمٍت الصناعٍت والخعدٌن، - 
xiii

-Programme pour le développement de la sous traitance industrielle, UNIDO, 1989. 
xiv

-Exemples de success des BSTP en 20001,ONUDI, Avril/ 2002 
15-

-30/10، المغرب، انذورة انتذريبت نصانح انذول انعربيتمحاضراث المنظمت العربٍت للخنمٍت الصناعٍت و الخعدٌن، 

01/12/2002.
 

-
xvi

 12/07إصداراث المنظمت العربٍت للخنمٍت الصناعٍت على مىلع الانخرنٍج

/2007.

http://196.206.235.54/index.php?option=com_bookmarks&Itemid=165&task=vie

w&id=135 
xvii

 .اصداراث المنظمت  العربٍت للخنمٍت الصناعٍت والخعدٌن، مرجع سابك ذكره-

 

 

http://196.206.235.54/index.php?option=com_bookmarks&Itemid=165&task=view&id=135
http://196.206.235.54/index.php?option=com_bookmarks&Itemid=165&task=view&id=135

