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 : ملخص
تهدفهذهالدراسةالىدراسةموضووووووددءراعامالنامي ت فوووووت تنيجوووووي وسووووو  ات   ة ال  و   س وووووة 

الهضوووووووووووووووووووووات الني وووووووووووووووووووووا  ال ييةيءهدف الدراسةالىا  ا مدىاعرا  يهوم سووووووووووووووووووووو  ات   ة 

 . ال  ولدىالنامي تيءمن فةالنلاقةالارتباط ووووووووووووووووووة   ال ب و  ت

ةال ةالدراسووءل نال ةوشكال ةالدراسةق  ا  س خدامالاس ب انبغ ض  نالب اناتيح ث   و جنهنيىن 

اسوة ءلقود توصوين ن واج  الدر    .ءقدتوصي الدراسوةالى   ودةم ال  اج . موظو 55 الغنودعها

  يية. ات   ة ال  و فت مد غة الهضات الني ا  الولى أن أعام النامي ت لا ت    فت وس 

  اجيب ثأماف ه الوصوووي ال  ي ي ي ال انبال ل جي ط ءحةت اس خدامال ءقصدالإجا ةديىالإشكال ةال

 . ه ال  ي يت تنيقبال انبال طب ق يقدت الاد  اعديىال

 وس  ات   ة ال كامل.ي وس  ات   ة ال  وي أعامالنامي تكلمات مفتاحية: 
 .M1يJEL  :M31تصنيف 

Abstract: 

This study the subject of the effect of the performance of the staff in growth 

strategy of THP of djelfa , the study aimed to highlight  the extent of 

understanding of the concept of growth strategy , and knowledge of the relational 

relationship between expatriates,In order to address the problem of the study, we 

use the questionnaire for the purpose of data collection, where they were 

distributed to the study sample of the 55 employees.The study reached a set of 

conclusions. and we've found the results of the study that staff performance d'ont 

the Impact in growth strategy of the business the High Hill Tannery in Djelfa. 

In order to answer to the problem raised was used descriptive analytical approach 

on the theoretical side of the Search With regard to the practical aspect has been 

relying on the analytical method. 

Keywords: staff performance, Growth strategy, Integration Strategy. 

Jel Classification Codes:M1, M31. 
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 djielfa.dz-H.reguieg@mail.univ: ، الإيميلرقيق حليمةالمرسل:المؤلف 

 . مقدمة: 1

ور فت ظل ال غ  ات ال   اردة ال ت جشهدها النالم فوت م وال م ل وات ااد وال, ءظهو

أصووبم مووت الضوو ءر  ديووى ميوواه م حدجثووة فووت م ووال ال  وو    , ءت اشوو ا موو  هووذ  ال غ وو ات 

 م ال  ل ووات فووت ال ياجوو  موا بووة هووذا ال طووور ال اصوول فووت النووالم , ء لوو     وواء  ال يوواه

مووت  ءالطوو ا ال قي دجووة ءتب ووى م  ودووة مووت ااسووال   ال دجثووة فووت ال ياجوو  , ء لوو  انطلاقووا

ج و  ذل  الاس ث ار فت ال واع البش  , , فالنقول البش جة هت ااصوول ال وت تودج  ال  ل وة لو

  ي ديى دي ها توف   لها  ل ما ج اددها ديى الن ل ءت ق ق ااهداف ,وضافة ولى  ل  فهت ت

أء  وضافة جوه جة ء جاعة ديى ال ش ءع  الدخول فوت أسوواا جدجود ء أء تقودجم خدموة جدجودة

 .تشك لات جدجدة أ  تب ت وس  ات   ة ال  و
 مشكلة الدراسة :

 ت  ثل مشكية الدراسة فت:

 لتكامل(جية اأداء العاملين في تعزيز إستراتيجية النمو) عن طريق إتباع إستراتيما هو دور 

 ؟
 الفرضيات:

 .THPل وس  ات   ة ال  و اعام النامي  ي  نيجي*ج كت أن جكون ه ال  عءر 
 أهمية الدراسة:

  ه ادتك ل أه  ة الب ث فت  ونه ج ط ا ولى توجه ت لا ج كت لي  س ة الاس غ ام 

ق ج نيقان  اس ق ارها ء ن وها ءتوسنها, ء ل  مت خلال من فة عءر ال  وجانه ا 

 .الإلك  ءنت فت تين ل وس  ات   ة ال  و

  من فة هل ال وارع البش جة مصدر أساست ء داملا م   ا فت رف  أعام ال  س ة. 

 . ءال ن ف ديى أ   عل  ديى وس  ات   ة ن و ال  س ة 

 ودة     ها مت منيومات قد تنوع ديى الطيبة م  قبلام  وجات الدراسة ءن اج ها ءما ف  

 مت اليواجد

 غ    مت ال واض   تك ت أه   ه فت  ونه تك ية ل واض   أخ ى لها نيس الصية  

 .  ال وضوع

 أهداف الدراسة:

 خلال هذ  الدراسة ولى ت ق ق م  ودة مت ال قاط:نهدف  

 ي اتءتب ان م  ودة مت ال صط  جاعة الودت ءتوض م ال ؤجا مت ناح ة هذا ال وضوعي 

 ال ه ة ءال ي دة ءال  داءلة

  مل( ل ل كااال ن ف ديى ما مدى فادي ة ااعام لينامي ت ءوس  ات   ة ال  و)وس  ات   ة

THP. 

 

 أسباب اختيار البحث :
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 ءمت ااسبات الذات ة لاخ  ار ال وضوع : 

 .كم ال خصص الذ  ندرسه   

 .ون ال وضوع  ء أه  ة  الغة  

  م ال  ال لغ  نا لي ن ق أ ث  فت هذا ال  دان م  قبلا .ف 
 الجانب النظري:.2

 أداء العاملين 1.2

 تعريف أداء العاملين:        1.1.2

ااعامم صيةقدرةال  ل ةف اس غلال وارعهاءتوج ههان وت ق قأهدافها 

ي 2016)دبد ال   د ديتي .ال  شوعةيءمدىقدرتها ديى واجهةال  دجاتي  ق قأهدافها كيامةءفنال ة

 (107صي ة 

أمااا...الإن اجالإج ال يي  س ةج   ن ال وف قب  الندجدم النواميك أسال اليالن ليال ن فة

عامف   درأءج    باش ةد ن ص الن ليء ال ال يان 

 (86ي صي ة 2012)ميهوعي . ينامي  نط ااعامالذج   اسب نقدرتهومنطب نةد يه

ي 2017)عاء ي هو ان ا  أء تأعجة د ل ج ادد ال  س ة ديى ت ق ق أهدافها ال  ط ة

 (218صي ة 

جش  ولىدرجةت ق قووت امال هامال كونةلوظ يةالي عيءهوماجنك الك ي ة 

 (215ي صي ة 2000)م  د ح تي ال    ققأءجشبنبهاالي عم طيباتالوظ ية

 (128ي صي ة 2018)دوعة رش د ء طي ة ح دما اللهي أبعاد أداء العاملين: 2.1.2

 ال ن فة   طيباتالوظ ية: 

 .ا تبطة ه ال الات ةءالي ةالنامةد الوظ ي  ةءالخي ه  ةءاليهاراتال نارفالنامةءالل لاش ءت

 هذا يوقدرة النيانت ف ءال ل دجةلاش ءت :ال ثا  ةءالو وا

ه ءال وج شاعوظييلإر  اجةالىءمد, دعة اءقاتهاال لي ايوان ا ااد ءل ةالن  ي  وظينيى  ال 

 د يه.  ف  وتق     اج  شنقبلال

 ت فال خ يية همكان  هومقدرات وفقأد الم ي ع يهالج   ط نانج ي ا ث ه ء :   ةالن لال   ي

 الل ءف الاد  اعجة.

 جوعةالن ل: 

 دعةال  الناج  ال  اطة ه وفق ي  ييواجباتال وان ا ه الد الديىالق امباا ال  ل ةقدرةالنامي  ي

 م ل  هم.تضنها  

 
 العوامل المؤثرة على أداء العاملين: 3.1.2

 ج كت تيخ ص النوامل ال    ة فت الشكل ال الت:

 .العوامل المؤثرة على أداء العاملين :01شكل 
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 (218ي صي ة 2000)م  د ح تي المصدر:

 :استراتيجية النمو2.2

 :نمو المؤسسة1.2.2

ال  وماهوولااليجاعةف    الإن اجو ط جقة م  ال ةمنال وسني ام لاك 

ال وارعيءم هذاف نال  وهوظاه ةلات  أءتومات ك اءون انات نت 

تأ   ح   اتوتغ  اتال   طنيى  اطوط جقةال     عاخلال  س ةيءج  قق  خلال أ    

 (44ي صي ة 2014-2013)   وشي .دامي  وه ام عءعجةالنواميوءف اتال  م

 (287ي صي ة 2012)ح  شي :هداف نمو المؤسسةأ       2.2.2

 لمت ك ت ال  س ة مت البقام فت ال وا مت خلال تقوج ها و  مت الواضم أن فت دا 

 ال  س ات تكون حلوظ البقام فت ال وا  ب  ة  ال  بة ليقو .

  ب .ودطام ال  س ة عءرا أ ب  فت م ال نشاطها مت ح ث ودطاجها مكانة ت اف  ة أ 

 تها قدر م م ال  س ة الي صة للاس ياعة مت اق صاعجات ال  م ءتخي ض ال كال   ل نيجي

 ال  اف  ة.

 رقم ااد ال مثلا, ءم  وى اار اح. ت   ت م  وى ال خ جات ءال  اج       ت... 

 (82ي صي ة 2007)الهوار ي :Ichakadizesدورة حياة المؤسسة نموذج  3.2.2

 :اجوجد م ارجت أساس ت تن شه ا ال  س ة خلال تطورهي ح   هذا ال  و ج ف نه*

جقوع    ارءهذا ااخ   مق م ولى ددة م احل ءهذا ال يال  ار ااءل ج  ثل فت م ار ال  و

جة  دا ال  س ة ولى م حية ال ض  , ال ت ج   اس غلاها ءال ياظ دي ها لوقن طوجل, ءهت

 ل شاط.ادت  لي  ار الثانت الذ  جقوع ال  س ة ولى ال دهور ءج ع   ها ولى اليءال ءال خيت

لاقة د  طوج  ال  س ة ت طيق مت ال شا ل ااساس ة ال  نيقة ي *ح   هذا ال  و ج

   ت دامي ت ه ا :ال  ءنة ءال  اقبة.

 

 الل ءف ال اعجة

ت ت بالا,الاضامة

 الضوضام,لات

 الاش اف,ال ني م

ال  ارة 

 الاجهية,

ال  اسا,ال وارع

 ت
 

 

 القدرات 

 ال هد
 الات ا 

 أعام النامي ت
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 : موضع النمو من دورة حياة المؤسسة.02الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .(03ي صي ة 2011)ساستي :مصدرال

)ح د الق  ت ء ح ون الطاجتي :أسباب التي تدفع المؤسسات لاختيار إستراتيجية النمو   4.2.2

 (315ي صي ة 2014

 ءموت  ص  ةأن وس  ات   ة الثبات ءالاس ق ار تنطت الش  ات ال ت ت بنها ن احا لي  ة ق

 طوجل اامد.لذا تيضل ال  ل ة وس  ات   ة ال  و لكت تبقى ديى ق د ال  اة.

 . أن أغي  ال درام ج  طون اليادي ة  ال  و 

 جق  ن   س  ات   ات ال  و.  ت جن قد أن فاجدة ال    ه اك م 

 خياض ى انون الاد قاع ال اجد انه  ي ا ن ن ءتوسنن ال  ل ة ء اعت خب تها أعى  ل  ول

 الكيية ءت   ت الإن اج ة ءالاس ياعة مت م   ى الخب ة.

  ة وه جت ق ق اق صاعجات ال  م ال ت تن ت تخي ض الكيية دت ط جق  جاعة الكيامة ال

 لي شاطات ال خ يية   ت ءحدات ااد ال فت ال  ل ة.

 :رق وأشكال إستراتيجية النموط 5.2.2

 :سنختصر اهم طرق واشكال استراتيجية النمو في الشكل التالي
 : ط ا ءاشكال اس  ات   ة ال  و.03الشكل 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الزمن

رقم 

 الأعمال

 الزوال التباطؤ النضج النمـــــــو الميلاد

 مرحلة النمو

 

 وس  ات   ة ن و ال  س ة

 ال  و أنواع

 ال    ي

 ال كامل
 

 ال  وج 

 

 ط ا ال  و

ال  و 

 الداخيت

ال  و 

 الخارجت
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 المصدر: من اعداد الباحثة.

 طرق إستراتيجية النمو:**

ت جطيق اك موس  ات   ة ال  و غاجة  ل ال درام ءه اك ط جق  ت لإس  ات   ة ال  و ءه 

 ديها  ال  ا ج .ءه ا ال  و الداخيت ءال  و الخارجت.

  تن ف وس  ات   ة ال  و الداخيت ت:النمو الداخلي:إستراتيجية 

 م  وىمت ال  ل ة    وجبها تيجدهت الإس  ات   ة ال ت وس  ات   ة ال  و الداخي 

ت ق ق ااهداف  صورة أديى م ا  انن دي ه سا قا دت ط جق  جاعة ال ب نات ءاار اح لخط 

 (316ي صي ة 2014)ح د الق  ت ء ح ون الطاجتي أن اجها ال الت مت ال ي  ءالخدمات.

ج ثل ال  و ال وع ااساست فت ال  س ات ,  ن ى أنه ج ثل الوجهة الطب ن ة لي  س ات 

 (290ي صي ة 2012)ح  شي د د اد  اعها ال  و.

 :ال  و الخارجت ت:ءتن ف وس  ات   ة إستراتيجية النمو الخارجي 

ت ق ق ااهداف  صورة  م  وىمت ال  ل ة    وجبها تيجدهت الإس  ات   ة ال ت 

أديى م ا  انن دي ه سا قا دت ط جق  جاعة ال ب نات ءاار اح ال ات  دت  جاعة خطوط 

 (318ي صي ة 2014)ح د الق  ت ء ح ون الطاجتي الإن اج أء خطوط تقدجم الخدمات

هود ي اتال  ا ةال باش ةال يج ةأءالكي ةل  س ةأءم س اتأخ ى وجوعةيأءال  ا ةغ ارا

 ة ل باش

) .س الهاتكي يي  ط ةدي هاءوعارتهأم لا هال صة ب  ةم  ا  س اتأخ ىبديىد ط جقال  ط ة

 (46ي صي ة 2014-2013ر وشي 
 إستراتيجية النمو:**أشكال 

د دما ق رت ال  ل ة  أن ت  و ,ف نه جصبم مت الض ءر  أن تخ ار 

  ه. ا ولوما:وس  ات   ة ال    ي أءال  وج ,ءوتباد س  ات   ة ال كامل ءهذا ما س ط

 تند هذ  الإس  ات   ة مت وس  ات   ات ال  و ال  بذة ل  ل ات ااد ال إستراتيجيةالتكامل:

 (251ي صي ة 2013)دبد ال هد  م اددةي دي ها أر اح ج دة .ءلاس  ا أنها تدر 

 ت ق م ولى:أنواع إستراتيجية التكامل: 

 ت  خدم ال  ل ة هذ  الإس  ات   ة د دما ت غ  فت الدخول م الات التكامل  العمودي:

ف ها ديى م ل ات أخ ى أد ال ض ءرجة ل ص    أء تو ج  م   اتها ال ت  انن تن  د 

)دبد )أء خدمة(ت ق م ولى نود ت:(411ي صي ة 2012)ح  ت الن  اء  ءالآخ ءني م  قية.

 (251ي صي ة 2013ال هد  م اددةي 

 ه لاتال  ط ة ديى ال  ءالذ  ج  قق د د رغبة ال  شأة فت :التكامل العمودي الخلفي

 دة.جدج الإن اج ة, خاصة ما ج نيق  ال وارع الخام ال   خدمة فت الن ي ات ال ال ة أء
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دت  ءجهدف ولى الدخول فت م الات تو ج  م   ات ال  شأة:التكامل العمودي الأمامي

 ط جق ال  ط ة ديى م افذ ال و ج  ال وصية ولى ال   هي  ال هاجت.

 :ن ا مال  ط ة ديى ال  ل ات ال  اف ة  الش ام ءال  ي  ,أ  أن  ءهوالتكامل الأفقي 

بق ت تطال  ط ة ديى م ل ة أخ ى فت نيس م حية الإن اج ة ال ت تن ل ف ها ال  ل ة ال 

 .الكامل اافقت
 :الدراسة الميدانية.3

 :بغة الهضاب العليادم مؤسسة ممفهو   1.3

 جوجد مق ها الاج  ادت  ال  طقةتن ب  هذ  ال  س ة مت ال  س ات الن وم ة 

ت الص اد ة  ال يية ت خصص فت م ال ع اغة ال يوع ءتوظ  ما جيجد دت ماجة دامل ف

 ج    مصال ها .

 دج ة   يو م  ات دت ءسط ال 6تق  هذ  ال  س ة فت ءلاجة ال يية ي تبند   والت 

 يم  ارات ي الي تقدر م اح ها   والت سبنة هك 1ءهت ديى م ا ات الط جق الوط ت رقم

 .هــ 2 تال غطى م ها حوال

 ج كت توض م ن و ج الدراسة فت الشكل ال التنموذج الدراسة:   2.3
 نموذج الدراسة العنوان: 4الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 باحثة.مت ادداع ال المصدر:

 أدوات جمع وتحليل البيانات : 3.3

تم  يلغ ض ق اس مدى توافق آرام أف اع د  ة الدراسة م  دبارات م اءر الدراسة 

 خ است يال lekertالاد  اع ديى الشكل ال غيق فت ودداع الاس  ارة ي ءفقا ل ق اس ل ك ت
 الحدود الدنيا والعليا لمقياس " ديكرت الخماسيالعنوان: 1الجدول 

 فئات المتوسط الحسابي الموافقةدرجة 

 1.79 – 1 غير موافق بشدة

 2.59 – 1.80 غير موافق

 3.39 – 2.60 محايد

 4.19 – 3.40 موافق

 5 – 4.20 موافق بشدة

 اد  اعا ديى ال نط ات  الباحثمت ودداع  المصدر :

 :تحليل البيانات الشخصية***

 

 
 ال  غ   ل   قل

 
             

 

 وس  ات   ة ال  و أعام النامي ت                           

 وس  ات   ة ال كامل
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 عمر المستجيب: 

اسةي لي    و     أف اعد  ةالدرالن  لى  اج ال  ي لالوصي ي  غ  و4الشكل جش  

ت  اءح  %27س ة ي ء  35أد اره  قل دتد  ة الدراسة  أف اعمت  %29ح ث  ض أن 

  ت  رهمأد اد  ة الدراسة الدراسة ت  اءح  أف اعمت  %31س ة ي ء  45ء  36  ت  أد ارهم

 س ة . 55أد ارهمدراسة تيوا د  ة ال أف اعمت  %13أنس ة ي فت ح ت  55ء  46
 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب العمر :العنوان5شكل 

 

 

 

 

 

 
 

 

 .spss:مخ جاتالمصدر

 المستوىالتعليمي: 

   وى ن اج ال  ي لالوصي ي  غ  الولى 5الشكلجش   

اسة لهم د  ة الدر أف اعمت %27.27ح ث ج ضم أنيي    و     أف اعد  ةالدراسةي ال ني   

ح ن بة ي   ا ت  اء ل  انسلهم م  وى  %36.36ي ء  تق ت ء  ذل   ال  بة ليثانو م  وى 

 .د  ة الدراسة  أف اعمت  %9.09شهاعة ال اس  حاميت 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ميتوزيع أفراد عينة الدراسة حسب المستوى التعلي :العنوان6شكل

 

 

 

 

 

 

 

 

29%

27%

31%

13%

التكرار

سنة35اقل من 

سنة45الى 36من 

سنة56الى 46من 

سنة57أكثر من 
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 spss:مخ جاتالمصدر

  المهنيةالخبرة: 

ث راسةيح لي    و     أف اعد  ةالدخب ةولى  اج ال  ي لالوصي ي  غ  ال6الشكلجش   

كون فهم ج ي %41.8أماس وات ي  5لدجهم خب ة مه  ة لا تيوا  %30.9ما ن ب ه أنج ضم 

 16م دت  ال  بة للأف اع الذجت تيوا خب ته %27.3س ة ,أما15ولى6متخب ة مه  ة ت  اءح 

 . س ة
 الخبرة المهنية توزيعأفرادعينةالدراسةحسب:العنوان7لشكل ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 spss:مخ جاتالمصدر

 

 تحليل بيانات الإستبانة: 

 نقوم    ي ل الب انات مت  خلال ال  وسط ال  ا ت ء الان  اف ال ن ار 

 :الذ  ج نيق  ااعام النامي ت  المتغير الأول 
 المتوسط الحسابي والانحراف  المعياري للمتغير الأول "أداء العاملين" :العنوان2الجدول 

 spss:مخ جاتالمصدر

 ل  غ  مت خلال ال دءل نلاحظ أن أف اع الن  ة  انوا موافق ت ديى هذا ا

 :الذ  ج نيق   س  ات   ة ال  و)وس  ات   ة ال كامل( المتغير الثاني 

:العنوان المتوسط الحسابي والانحراف  المعياري للمتغير الأول "إستراتيجية 3الجدول 

 التكامل" 

 

 

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي البعد  

 0.36 4.16 أداء العاملين

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي البعد

 0.53 4.06 إستراتيجية التكامل

 

0.00%

10.00%

20.00%

30.00%

40.00%

ماسترليسانسثانويتقني

%النسبة 
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 spss:مخ جاتالمصدر

ل  س ة اأن  مت خلال ال دءل نلاحظ أن أف اع الن  ة  انوا موافق ت ديى هذا البندي أ 

 .ت ب  هذ  الإس  ات   ة

 إختبار صحة فرضية الدراسة: 

   ة   اتمت خلال ال دءل ال الت نوضم دلاقة أعام النامي ت   س  ات   ة ال  و )وس

 ال كامل(
 .دراسةاختبار فرضية ال: 4الجدول 

 

 

 

 

 

 

 .spss:مخ جات المصدر

 ءال ت ت ن ص اغ ها ديى ال  و ال الت:

 : H0ء علالة وحصاج ة د د م  وى من وجة   دلاقةجوجد  لا (5≥ %α) اعام

 .النامي  نيى وس  ات   ة ال كامل

H1  :ء علالة وحصاج ة د د م  وى من وجة   دلاقةجوجدا (5≥ %α)  اعام

 النامي  نيى وس  ات   ة ال كامل.

 0.27(  انن ت اء  Fلاخ بار "ف ش  ") SIGمت خلال ال دءل ج كت ملاحلة أن 

( ء جن ت ح   هذا sig=0.39 =0.05مت م  وى ال ن وجة أ )  أ ب نلاحظ أنها ء

ذو  قةعلاجد يولا . أ :  فوضةء ال الت الي ض ة البدجية م قبولةالاخ بار أن ف ض ة الندم م

 دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  

(5≥ %α )ةلأداء العاملين على إستراتيجية التكامل حسب المنظمة محل الدراس 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 النموذجرقم 
SIG 

 )فيشر(
α 

نتيجة 

 الفرضية

1 
0.27 0.05 H0مقبولة 

H1 رفوضةم 
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 خاتمة: .4

ءوس  ات   ة مت خلال هذا الب ث تط ق ا ولى م ورجت أساس  ت أعام النامي ت 

س ن اض ال ا ال  و)وس  ات   ة ال كامل( , ءنل ا اه  ة وس  ات   ة ال  و فت الإعارة حاء

ل وس  ات   ة ال كامل ان ال  ل ة م ل الدراسة أصب ن م    فهت تهدف الى اس غلا

ة ها قاعرف ن الي ص ءمواجهة ال  دجات ال ال ة أء ال   قبي ة فت ظل ال غ  ات الب ئة ء هذا

و امي ت هالن ديى توج ه أعام النامي ت ء ال أ    دي ه فت الات ا  الص  م  اد بار أن أعام

 ال  دع ااساست ل  اح ال  س ة .

 :نتائج الدراسة

ة    م ل حامل لا جوجد عءر  ء علالة وحصاج ة وج ا  ة   ت أعام النامي ت ءوس  ات   ة ال ك-

 م ل الدراسة.

 : لتوصياتا

 ات ل وصاال   ية ءال  اج  ال ت توصي ا ول ها ج كت تقدجم م  ودة مت  مت خلال الدراسة

 تن ل ال  س ة  ها: نءال ت ن بذ أ

 خلال: تنمية وتطوير العاملين من*

 تكث   عءرات تدرجب ة ء ال كوج  ة ل    ة مهاراتهم.-

ت أء يلن ات   ة ال هارات الشخص ة ءالنقي ة لينامي ت ءهذا ما جقيل ن بة الضغط سواما -

 ال ي ت.

 ت ك ت النامي ت ل   هم القوة مت خلال تنيجي وس قلال ة ءال   ءل ة الذات ة.-

  م   ي  م لهو  ا  عءر ف ا الن ل مت خلال وس ياعة مت ال واه  ال  ندعة للأف اع م ا ج  -

ء  الات اعور  القدرات النقي ة ءوتاحة الي ص لهم مت قبل ال  ل ة ء  ا ت اهم فت ت   ة الشن

 الصداقة ء خيق جو مت الن ل ءال ناءن ليجاعة  ون اج.
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 ا.تش    ءت ي ي النامي ت ماعجا أء من وجا ءلا ت ل س عاج ا لكت لا جكون رءت  -

 :تبني إستراتيجية النمو*

 ال  وع فت الاسواا أ ث .-

 تش    ديى ال  و الخارجت ء جاعة حدة ال  اف  ة.-

لال خء مت تك ولوج ا )آلات( ت    ااحذجة ء ال  افظ أال  وج  فت الان اج مثلا وضافة -

ت ءعدم ل  يال كامل اا ث  م  م س ات صغ  ة ت    ااحذجة ءال  افظ ء ل  لددم الان اج ا

 ال  س ات الصغ  ة ءال  وسطة.

 :آفاق الدراسة

 أ   تب ت وس  ات   ة ال  و ديى ال درج  ء ال كوجت.-

 خ  مت وس  ات   ة ال  و( ديى أعام النامي ت.عءر وس  ات   ة ال  وج  )نوع آ-

 أ   وس  ات   ة ال    ي ديى رءح الا داع.-

 ال  و ديى ال نيم ال  ل  ت. ةعءر وس  ات   -

 أ   وس  ات   ة ال  و ديى ال  ية ال  اف  ة.-

 عءر ت   ة ال وارع البش جة ديى وس  ات   ة ال  و.-

  و الداخيت.عءر ال  ك ت فت تنيجي وس  ات   ة ال -

 .أ   النيم ءال ن فة ديى ال  و الخارجت ءالداخيت-

 

 . قائمة المراجع:5

 
 .7ال ياج : م ية الباحث,الندع ت ي ل الاسس ال ل جة ل يهوم الاعام.(. 2017الش خ عاء . )

الا داع ءال غ    (. اا ناع ال ل جة ل  و ال  س ة ءتأ   اته اله كي ة ءال  ل   ة. 2011ول اس  ت ساست. )
 البي دة: جامنة سند عحي . ال  ل  ت فت ال  ل ات ال دجثة عراسة ءت ي ل ت ارت ءط  ة ءعءل ة.
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 شهاعة ال اج     ف ع ت     ال  ل ات.

جامنة م  د خ ض   ب ك ة ,: م ية النيوم  ,ااعام   ت الكيامة ءاليادي ة.(. 2012دبد ال ي   ميهوع. )
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الاعارة الاس  ات   ة ال   دامة مدخل لاعارة ال  ل ات فت (. 2012م  د ح  ت الن  اء  ءالآخ ءن. )
 د ان: م س ة الوراقة لي ش  ءال و ج . الالي ة الثالثة.

جامنة تي  ان: أط ءحة  وس  ات   ة ن و ال  س ات الصغ  ة ءال  وسطة.(. 2014-2013م  د    وش. )

 ل  ل شهاعة الد  ورا  تخصص ديوم ال     .

 
 

 

 

 

 :ملاحق. 6

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 55 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 55 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.709 11 

 

Correlations 

 ككل إستراتيجيةالتكامل أداءالعاملين 

 **Pearson Correlation 1 .153 .643 أداءالعاملين

Sig. (2-tailed)  .266 .000 

N 55 55 55 

 **Pearson Correlation .153 1 .855 إستراتيجيةالتكامل

Sig. (2-tailed) .266  .000 

N 55 55 55 

 Pearson Correlation .643** .855** 1 ككل

Sig. (2-tailed) .000 .000  
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N 55 55 55 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

Correlations 

 إستراتيجيةالتكامل أداءالعاملين 

 Pearson Correlation 1 .153 أداءالعاملين

Sig. (2-tailed)  .266 

N 55 55 

 Pearson Correlation .153 1 إستراتيجيةالتكامل

Sig. (2-tailed) .266  

N 55 55 

 

 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

 35984. 4.1600 55 أداءالعاملين

 53177. 4.0618 55 إستراتيجيةالتكامل

Valid N (listwise) 55   

 

 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

 b . Enterأداءالعاملين 1

a. Dependent Variable: إستراتيجيةالتكامل 

b. All requested variables entered. 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 
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1 .153a .023 .005 .53048 

a. Predictors: (Constant), أداءالعاملين 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression .355 1 .355 1.262 .266b 

Residual 14.915 53 .281   

Total 15.270 54    

a. Dependent Variable: إستراتيجيةالتكامل 

b. Predictors: (Constant), أداءالعاملين 

 

 

 

 

 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 3.124 .838  3.730 .000 

 266. 1.124 153. 201. 225. أداءالعاملين

a. Dependent Variable: إستراتيجيةالتكامل 

 
 

 

 

 


