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 : ملخص

 في إدارة سيولة الإسلاميةاستخدام الصكوك  دور يهدف هذا المقال الى بيان

مية لإسلالمصارف العدد من ا من خلال تحليل القوائم المالية السنوية الإسلاميةالمصارف 

ة سبالدراسة على حساب ن توركز، 2019-2010خلال الفترة  العاملة في دولة الإمارات

أو  ماريةاستث كأداةومدى استخدام المصارف للصكوك  العامة السيولة النقدي ونسبةالرصيد 

 ة الوصفك أداولقد اعتمدنا على المنهج الاستنباطي في هذا المقال مستخدمين في ذلتمويلية. 

ك من خلال التعريف بإدارة السيولة في المصارف الإسلامية وكيفية استخدام الصكو

حليل ل تالمصارف الإسلامية،كما استخدمنا أداة التحليل من خلا الإسلامية لإدارة سيولة

-2010خلال الفترة القوائم المالية للمصارف الإسلامية الإماراتية محل الدراسة 

ي فوتحليل تطور نسب السيولة في هذه المصارف ومدى مساهمة الصكوك الإسلامية 2019

 تحسين وضعية السيولة في هذه المصارف.  

في إدارة سيولة  الصكوك استخدامأن إل نتائج مفادها  المقالا في ولقد توصلن

المصارف الإسلامية محل الدراسة كان له الأثر الإيجابي، خاصة عند استعمالها في جانب 

 نسبة السيولة العامة فيالأصول ضمن محفظة الأوراق المالية، وهذا ما عزّز وحسّن من 

بعكس مصرف الإمارات الإسلامي الذي كانت  مصرفي دبي الإسلامي وأبو ظبي الإسلامي

مساهمة الصكوك فيه ضعيفة في تحسين نسبة السيولة العامة. أما في جانب المطلوبات، 

فساهم حجم الصكوك في عمليات تمويل مصرف دبي الإسلامي بشكل كبير ومهم، وبدرجة 

ى عن متواضعة في مصرف الإمارات الإسلامي. أما مصرف أبو ظبي الإسلامي، فتخل
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عملية التمويل بالصكوك في نهاية فترة الدراسة بعد ما كان يستعملها في بدايتها مقابل 

 الأدوات الأخرى.

 سيولة،إدارة ال السيولة، ،الإسلامية، الصكوك الإسلاميةالمصارف كلمات مفتاحية: 

 .الإمارات

 .JEL :G21, G24, G31, G39تصنيف 

Abstract: 

This paper aims to examine the use of Sukuk to manage Islamic banks' 

liquidity through the analysis of  multiple Islamic Banks’ annual financial 

statements working in UAE during the period 2010-2019. The paper focused on 

the liquidity calculating ratios and how the extent banks use Sukuk as an 

investment or a financial instrument. We have relied on the deductive approach in 

this article, using the descriptive method by introducing the liquidity management 

in Islamic banks and how to use Sukuk to manage the Islamic banks' liquidity. We 

also used the analysis method by analyzing the financial statements of the UAE's 

Islamic banks understudied during the period 2010-2019, analyzing the evolution 

of the liquidity ratios in these banks and the extent of the contribution of Islamic 

Sukuk to improve the liquidity position of these banks. 

In this article, we concluded that the use of Sukuk in managing the 

liquidity of the understudied Islamic banks had a positive impact, especially when 

utilized it on the side of the assets within the securities portfolio. This has 

enhanced and improved the overall liquidity ratio in Dubai Islamic Bank and Abu 

Dhabi Islamic, unlike Emirates Islamic Bank, in which the Sukuk contribution 

was weak in improving the liquidity ratio. On the liabilities side, the Sukuk 

contributed to the operations of financing the Dubai Islamic Bank in large and 

significant size and modest amount in Emirates Islamic Bank. As for the Abu 

Dhabi Islamic Bank, this instrument was abandoned at the end of the study period, 

after using it in the beginning compared to other instruments. 
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 . مقدمة: 1

ذات أهمية بالغة لما لها من تأثير مباشر على أداء  المصارف الإسلامية تعد إدارة السيولة

 والبأصهااحتفاظرف إلى االمصهذه فيسلامية، فقد يؤدي فائض السيولة المصارف الإ
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من الفوائض،  استثمر فيها ما لديهتمكن أن يفي حالة غياب أدوات  هاكل عبء عليتش سائلة

المالية أو  االأخير إما إلى تسييلبعض من أصوله هضطر هذتفأما في حالة نقص السيولة، 

التي أو من مصارف تقليدية ةرف إسلاميامص سواء من أخرى رفاصمسيولة منطلب 

إلىالاحتفاظ بنسب عالية من السيولة في ةرف الإسلاميافع المصتتعامل بقروض ربوية، ممايد

 . بسهولة اة سيولتهمن إدار امكنهغياب أدوات مالية تظل 

دارة ها لإوتعتبر الصكوك الإسلامية إحدى الحلولالتي يمكنللمصارف الإسلامية اللجوء إلي

لها يجع مامالثانوية،سيولتها بحيث أن بعض أنواع الصكوك يمكن تسييلها في أسواق المال 

ئض من فا بعض رااستثمأن كثير من المصارف الإسلامية، كما من قبلالتلقى إقبالا متزايدا 

لأصحاب المصلحة في المصرف.  امجزي احقق عائديسيولتها في هذه الصكوك قد 

لها  كانتي لى تجربة المصارف الإسلامية العاملة في دولة الإمارات الإالمقال تطرقهذا يو

ل سنحاوو، الإسلامية الصكوك تتمثل فيكرة في إدارة السيولة مبتالسبق في استخدامأدوات 

 خلال في إدارة سيولتها من كللصكو المصارف الإسلامية الإماراتيةاستخدام معرفة مدى

 لهذه المصارف و تحليل نسب السيولة لديها.تحليل الميزانيات  المحاسبية 

ارف إلى أي مدىاستخدمت المصالسؤال الرئيسي التالي:استنادا إلى ماسبق، يمكن طرح 

 ؟ 2019-2010الإماراتية الصكوك الإسلامية لإدارة سيولتهاخلال الفترة  الإسلامية

 ما سبق يمكن طرح الأسئلة الفرعية التالية:ومن خلال 

 ؟الإسلاميةمصارف ماذا نعنيبإدارة سيولة ال -

 ؟ميةالإسلاسيولة المصارف  إدارةوما هو دورها في  ؟الإسلاميةماهو مفهوم الصكوك  -

صكوك م الهل استطاعت المصارف الإسلامية العاملة في الإمارات إدارة سيولتها باستخدا -

 ؟  2019-2010خلال الفترة الإسلامية 

 الدراسة: فرضيات 2.1

ية لإماراتية االتي مفادها أن المصارف الإسلام تقوم الدراسة على الفرضية الأساسية التالية

 استخدمت بشكل متفاوت للصكوك الإسلامية في إدارة السيولة خلا لفترة الدراسة.

 :الدراسةأهميةوأهداف  3.1

 ميةالإسلاإدارة السيولة في المصارف  في كونه يتناول مشكلةأهمية هذا المقال تبرز 

اك إذ هن،حل مشكلة السيولة لدى هذه المصارففي الإسلاميةوإمكانية مساهمة الصكوك 

 أو ةالإسلاميحاجة ماسة لوجود قدر مناسب من السيولة لمواجهة أي طارئ لدى المصارف 

. يهدف ائنهرف اتجاه زباابإلتزمات المص ءالاستثمارية للوفاضمن المحفظة  داة ماليةتسييلأ

 يةلإسلامافي إدارة سيولة المصارف  الإسلاميةبيان مدى استخدام الصكوك إلىتهذا المقال 

 .2019-2010خلال الفترة والفائض من السيولةأالإماراتية في حالة العجز 

 منهجية الدراسة: 4.1

الهدف المرجو  إلىالوصول ل المطروح واؤهذه الدراسة إلى محاولة الإجابة على الس تسعى

من خلال وصف التحليلالاستنباطي باستخدام أداتي الوصف و وذلك بالاعتماد على المنهج

سيولة  إدارةفي  الإسلامية الصكوكاستخدام  دورظاهرة إدارة السيولة قصد معرفة 
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 ، و تحليل تطور مؤشرات و نسب السيولة في المصارف الإسلاميةالمصارف الإسلامية

 .لتها خلال فترة الدراسةمدى اعتمادها على استخدام الصكوك في إدارة سيووالإماراتية

 :حدود الدراسة 5.1

ترة الف تقتصر حدود هذا المقال على دراسة تجربة المصارف الإسلامية الإماراتية خلال 

، ف إسلامية وهي مصرف دبي الإسلاميصارممع التركيز على ثلاث أكبر  2010-2019

سبب اختيار هذه  جعريومصرف الإمارات الإسلامي، ومصرف أبوظبي الإسلامي 

لم و كبر حجم الأصول والاستثمارات والودائع في هذه المصارف.المصارف الثلاثة إلى 

 تزركها كونرف اإلى إصدارات الصكوك المتعلقة بتعزيز رأس مال المص تناتتطرق دراس

 إدارة السيولة وليس إدارة مخاطر السيولة.في الإسلامية على التعامل بالصكوك

 سابقة:الدراسات ال 6.1

 ى حدا،ومخاطرها عل والصكوك الإسلاميةأالسيولة المصرفية  تطرقتإلىدراسات توجد عدة 

ي السيولة ف إدارةفي الإسلامية معرفة دور الصكوك حاولنا في هذه الدراسةفي حين 

 :دالسابقة في هذا الموضوع نج ت، ومن بين الدارساةالإماراتي المصارف الإسلامية

ية الاقتصاد(، دور الصكوك الإسلامية في التنمية 2015هناء محمد هلال الحنيطي ) -

ل بالصكوك يالباحثة تجربة مصرف دبي الإسلامي في التمو تتناول)دراسة حالة(، 

الى  2007رة قيق النمو الإقتصادي لدولة الإمارات خلال الفتحوالاستثمار فيها ودورها في ت

ان كالصكوك الى الناتج المحلي الإجمالي في الاستثمار  ، وخلصت الى نتيجة أن2013

ا ضئيلا خلال طول فترة الدراسة، كما ان تعبئة الموارد باصدار الصكوك كان ضعيف

لى مة عومحدودا لدى مصرف دبي الاسلامي وأوصت الدراسة تنويع أساليب الاستثمار القائ

 الربح والخسارة لزيادة أصول وأرباح المصرف.

(، دراسة مقارنة بين البنوك الإسلامية 2016مساني و هدى السويدي)عصام تل -

بين  قارنةمدراسة  إلىالباحثان  تطرقالإمارات خلال الأزمة المالية،  ةوالتقليدية في دول

 2008-2007مصرفين هما مصرف أبوظبي الإسلامي وبنك أبو ظبي التجاري خلال الفترة 

حثان البا تقليدي عامل في الإمارات. وتوصل بنك 43مصارف إسلامية و 8دراسة  تم ثم، 

 ك أبوفي بن انخفاضهاحافظ على نسب سيولة جيدة مقابل  الإسلاميأن مصرف أبو ظبي  إلى

ئج أصول عالية السيولة. أما نتابالإسلاميمصرف أبو ظبي بسبب احتفاظظبي التجاري 

لية اتتمتع بنسب سيولة ع الإسلاميةصارف فبينت أن الم ،الدراسة لجميع عينة البنوك

ى أصول علميةالإسلاالمصارف لاعتمادوهذا  ،الإمارات نظيراتها التقليدية العاملة فيمقارنةب

 .في مأمن من تداعيات الأزمة المالية هاما جعلمشديدة السيولة ضمن ميزانياتها 

نموذج لتقاسم المخاطر دراسة بعنوان (، 2015عبيد الله عصمت باشا وعباس ميراخور ) -

 . حاول الباحثان اقتراح نموذج لإدارة سيولة المصارف الإسلامية بتصكيك أصولهاالبنكية

صكوك إسلامية متوافقة مع صيغة العقد التمويلي الذي بحوزتها في جانب  بإصداروذلك 

دم تطبيق هذا النموذج مثل ع تواجهأن هناك صعوبات  ،إلاالمحاسبية زانيتهاميمن الأصول

 إلى وخلص البحث تكلفتها وتسعيرها. إلىبالإضافة  ،وجود سوق خاص بالأوراق المصككة
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تخفض من مخاطرها في وجود أداة جديدة لإدارة السيولة يمكن أنأن المصارف الإسلامية 

 فيها.  الاستثمارالعائد من  ارتفاع الباحثان الصكوك، وتوقع المصرفية باستخدام

 لبحث: لأقسام  7.1

 :ةإلىالمحاور التاليتم تقسيم هذا المقال 

 مفاهيم أساسية حول إدارة السيولة في المصارف الإسلامية؛ -

 الصكوك الإسلامية كمدخل لإدارة السيولة في المصارف الإسلامية؛ -

 دراسة حالة إدارة سيولة المصارف الإسلامية الإماراتية باستخدام الصكوك -

 الإسلامية.

 

 :إدارة السيولة في المصارف الإسلاميةمفاهيم أساسية حول . 2

ليدية. ف التقمقارنة بالمصار ةكبير أهميةالسيولة في المصارف الإسلاميةإدارة تكتسي       

ها في يحتاج لمنتوفير قدر مناسب من السيولة النقدية الجاهزة هو والهدف من إدارة السيولة 

 .من تلك العملية وبأقل التكاليف ةالإسلاميرف اتضرر المصتدها دون أن يعوام

 :الإسلاميةالمصارف  مفهوم سيولة1.2

قدمت بعض الهيئات المالية الإسلامية والفقهاء المختصين في فقه المعاملات المالية 

الإسلامية تعريفا لسيولة المصارف الإسلاميةعلى غرار ما ذكر في المعيار الشرعي رقم 

والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية بالنقود وما يسهل الصادر عن هيئة المحاسبة  44

)هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات الماليةالإسلامية، تحويله إلى نقود مثل الأوراق المالية

. وعرفها حسين حسين شحاته بأنها تلك القدرة على الوفاء (1107، صفحة 2015

ت الحالة بما يضمن سير الأنشطة بدون مشكلات ولا معوقات، والاستثمار الرشيد بالالتزاما

للأموال المتاحة مما يحقق أقصى عائد ممكن في ضوء أحكام ومبادئ الشريعة 

. ويمكن تعريفها أيضا بأنها قدرة المصرف على الحصول على (2010)شحاته، الإسلامية

بزيادة ودائعه أو تصكيك لأصوله أو بيع لجزء من أصوله في الوقت المناسب  النقد السائل

.ويعتبر (Van Greuning Hennie and Zamir Iqbal, 2007)مع تحمل لتكلفة معقولة

القره داغي أن السيولة في المصارف الإسلامية أخص من السيولة في المصارف التقليدية، 

في  ،الودائع ما عدا الحساب الجاري في المصارف التقليدية كلها قروض مع الفوائد ذلك لأن

حين أنها أموال مستثمرة عن طريق المضاربة الشرعية في المصارف الإسلامية، ومن ثم 

فإن تسييلها يحتاج إلىبيعها للأصول المشكلة من مضاربات ومشاركات وإجارات 

 .(2010)القره داغي، ومرابحات

 :الإسلاميةالسيولة في  المصارف  إدارةمضمون  2.2

بقدرة المصارف الإسلامية على الحد من الإسلاميةفي  المصارف السيولة  إدارةعرفت

السائلةفي شكل  ابتخصيص جزء من مواردها وزيادة موجوداته امطلوباته انخفاض

)مشعل، التمويلية وتكون بأقل تكلفة ااستثمارات تعود عليها بالربح بدون أن تتأثر قدرته

. وأما الملائمة بين تحصيل السيولة وتوظيفها فهوتوفير السيولة وتوظيفها بما يخدم (2017

وللوصول الى  .وطويل الأجلالمتوسط و على المدى القصير المصارفأهداف ومصالح 
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كما  ،الأزمات يتفادل مدروسة وجب إتباع لسياسة المصرفإدارة جيدة للسيولة على مستوى 

 .(12، صفحة 2010)القره داغي، لا تقع في فخ فائض السيولة

لهيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية  44قدم المعيار الشرعي رقم      

دارة السيولة كونها تحقيق الملاءمة بين تحصيل السيولة بأقصر وقت وأفضل سعر الإتعريف

وأقل تكلفة، وبين استثمارها وتوظيفها بصورة مجدية ومربحة. وتتحقق السيولة بحسب 

القدرة على تلبية  في تمثلتففي المؤسسات المالية المصرفية  .ة لهاالتطبيقات المختلف

إمكانية  في تمثلت السحوبات المنتظمة والطارئة للودائع أو التمويلات، وفي الأسواق المالية

ي الصكوك نقود سائلة في فترة وجيزة وبأقل الخسائر، وف إلىالمالية  الأوراقتحويل 

حرية بيعها أو وجود رغبة في الاشتراك في هذه في تمثلتوالصناديق الاستثمارية 

 .(2015)هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات الماليةالإسلامية، الصناديق

 المقدرة أود ويقصد بإدارة السيولة في المصارف الإسلامية إدارة ما تتوفر عليه من نق     

 صرفيةشطة المسير الحسن للأنضمان ال هدفبالناشئة في الحين  بالالتزاماتعلى الوفاء 

ر ستثمالأموال المتاحة للااوبأقل التكاليف من جهة، وتوجيه  قاتيبدون مشكلات ولا مع

 رف في حدود وضوابط وأحكام ومبادئ الشريعةاما يحقق أقصى عائد للمصبالرشيد 

 .الإسلامية

المصارف الإسلامية لما لها من انعكاس على تكتسي إدارة السيولة أهمية قصوى في 

)محمود شويات المودعين والمساهمين وزبائن المصرف، وتتجلى أهمية إدارة السيولة في

 :(2017وأسامة العاني، 

 ق أحكامة وفالإسلامي المالية إدارة السيولة الفائضة باستثمار الأموال بالصيغ والأدوات -

ملين المتعا ثقة ومبادئ الشريعة الإسلامية وحرمة التعامل بنظام الفوائد الربوية مما يزيد من

 مع المصرف.

 لحجماإدارة السيولة تحافظ على سمعة المصرف الإسلامي، فوجود فائض نقدي أكثر من  -

ي فموال، د الأقد يفهم منه أنه لا يوجد لديه برنامج استثماري وأنه يجم الاحتفاظ به الواجب

ة الثق لمشاكل، وهذا يقود إلى فقدان الإسلاميأن وجود عجز نقدي قد يعرض المصرف  حين

  .به مما يجعل المودعون والمستثمرون يهرعون إلى سحب أموالهم منه

تلفة اقتصادية تنموية حقيقية مخيوظف المصرف الإسلامي معظم الأموال فى مشروعات  -

لل يحدث خ ى لاالآجال وهذا يبرز أهمية تخطيط النقدية  اللازمة لها وفق البرامج الزمنية حت

 في هذه البرامج.

تعمل المصارف الإسلامية جاهدة على تحقيق التناسب بين أجل طلب الأموال المودعة و

هاية المدة، فهدف إدارة السيولة في لديها وبين التمويلات التي ترجع عليها بالربح في ن

إيجاد توازن بين ما يجب الإبقاء عليه من سيولة نقدية لتلبية طلبات  هو المصارف الإسلامية

بالإضافة إلى أهداف  ،التمويلات للعملاء بالشكل الأمثلالمودعين من جهة، وتلبية طلبات 

)محمد أكرم لال الدين وسعيد بوهراوة، فرعية يسعى كل مصرف إسلامي إلى تحقيقها، منها

2014): 
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 لعسرالمحافظة على استمرارالمصرف في أداء وظيفته على أحسن وجه، وإبعاد مخاطر ا -

 المالي عنه.

التأكد من مقدرة المصرف على الوفاء بالالتزامته وتحصيل الذمم والتمويلات  -

 لاستثمارات في تاريخ استحقاقها.تسييلاو

ند عالية بيع ما لديها في محفظتها الم الاضطراري مثالحماية الأصول من عملية البيع  -

 .الحاجة وعدم تعريض المصرف لمخاطر كبيرة على المدى الطويل

 م.وجوداتهة لمتقوية ثقة المودعين وبالتالي استمرارهم في الإيداع من خلال الإدارة الجيد -

 بأقل التكاليف.تسييل الأوراق المالية وبيع الأصول  -

صكوك، لتحقيق عوائد مجزية للمستثمرين إصدار تصكيك الأصول غير سائلة بغرض  -

 .ميزانية المصرفوتغطية جزء من العجز في 

كام بأسعار الفائدة غير متوافقة مع أح الاضطراريللاقتراضتجنيب المصرف اللجوء  -

 الشريعة الإسلامية. 

حاب مواجهة مسحوبات زبائنها خاصة أصسب السيولة قدرة المصارف على وتمثل ن 

ومن أهم نسب السيولة التي تستعملها المصارف لمعرف  ،الودائع الجارية قصيرة الأجل

 :(2004)المغربي، وضعية السيولة لديها نسبة الرصيد النقدي ونسبة السيولة العامة

ي فمدى قدرة الأرصدة النقدية الموجودة  هذه النسبة تمثل نسبة الرصيد النقدي: -

ة المالي بالالتزاماتالمصارف الأخرى على الوفاء و لصندوق، ولدى البنك المركزيا

 لنسبةفي مواعيدها المحددة. وتحسب هذه ا هاتسديدالمترتبة على ذمة المصرف والواجب 

 .بقسمة إجمالي الأصول السائلة من نقدية وشبه نقدية على إجمالي الأصول

ختلفة ه المعن مقدرة المصرف على تسديد التزاماتهذه النسبةتعبر  نسبة السيولة العامة: -

سبة وتقاس هذه الن ،وغيرها قبل أصحاب حقوق المساهمينالمتأتية من أصحاب الودائع 

ي المركز لبنكبقسمة مجموع الأصول النقدية والشبه النقدية ممثلة في النقدية في الصندوق وا

 ثلة فيتمموالالأصول غير النقدية شديدة السيولة  إليهاخرى مضافا والمصارف الأ

 خرى.أ والتزاماتفي الأوراق المالية على إجمالي الالتزامات من ودائع  الاستثمارات

 الصكوك الإسلامية كمدخل لإدارة السيولة في المصارف الإسلامية؛ .3

 إلىمما دفع بها  ،إدارة السيولةشاكل منها دة ممنذ نشأتها ع الإسلاميةعرفت المصارف 

. ارة الفائض أو العجز في السيولةالشرعية حتى لا تقع في مشكلة إدالأدوات  بعضاستحداث 

أدوات وهي بالأساس تتمثل في أدوات توظيف السيولة  وفي هذا الصدد تم تطوير بعض

والبيع  ،والمساومة ،المرابحة على غرارعقود الاستثمار الشرعية من الاستثمار المشروعة

وعقود  ،والإجارة التشغيلية والإجارة التمويلية ،الآجل لجميع البضائع والعقارات وغيرها

توظيف السيولة  كما يمكن  ونحوها .ات، والمشاركات والمضارب ،السلم والاستصناع

غير والصكوك الإسلامية المتنوعة والمحافظ الاستثمارية و الإسلامية باستثمارها في الأسهم

يتم تدبير السيولة من خلال  بيع بعض الأدوات المالية  . كما(2010)القره داغي،  ذلك

من خلال تصكيك موجودات أو أصول  أوالمتواجدة في محفظة الاستثمارية للمصرف 

ومع ظهور .(Bacha O. I. and Mirakhor A., 2015)المصرف وفق صيغ شرعية
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دارة مع باقي الأدوات المستحدثة لإفي استعمالها  الإسلاميةالصكوك بدأت المصارف 

 .لا يالسيولة استثمارا أو تمو

 :مشكلة إدارة السيولة وكيفية حلها في المصارف الإسلامية1.3

الأصول التي استحقاق عدم تطابق بين  إلىفي إدارتها للسيولة  الإسلاميةتواجه المصارف 

تمويلات في تكون عادة تدفقات نقدية خارجةمتوسطة وطويلة الأجل التي تتمثل في الأساس 

 فقات النقدية الداخلةواستثمارات يصعب تسييلها في زمن قصير والمطلوبات التي تمثل التد

 ,Rifki)الطلب  تحت تتمثل عادة في حسابات المودعينالتي قصيرة الأجل و

كنتيجة لهذه المشكلة تنشأ وضعيتينلإدارة السيولةمتمثلتين في فائض السيولة وعجز ،و(2010

 السيولة. 

ينتج فائض السيولة عن تلك الزيادة المتوقعة أو غير المتوقعة في التدفقات النقدية و

الخارجة)ممثلة في الداخلة)ممثلة في الأساس في الودائع( في حين تقل التدفقات النقدية 

فينشأ من زيادة التدفقات النقدية  ،التمويلات والاستثمارات( أو تحققهما معا. أما عجز السيولة

الخارجة)ممثلة في الأساس الزيادة في الطلب على التمويلات وزيادة سحوبات أصحاب 

ل الودائع( في حين تنخفض التدفقات النقدية الداخلة)قلة الودائع  وصعوبات في تحصي

جانب في لسيولة خاصة اإدارة  إلىوهذا ما يدفع بالمصارف  ،التمويلات والاستثمارات(

 Van Greuning Hennie)جانب المطلوبات أو كليهما معافي أو إدارة خاصة  الأصول

and Zamir Iqbal, 2007, pp. 150-153) . 

جة المشكلة الناتجة عن فائض أو عجز في السيولة لدى المصارف الإسلامية نتي وتحدث

أدوات مالية إسلامية كافية متوافقة مع أحكام الشريعة عدم وجود أولهما لسببين رئيسيين 

، والسبب الإسلامية لتخفيف حدة مشكلة السيولة مقارنة مع نظيراتها من البنوك التقليدية

هذا  كونوالبنوك المركزية  الإسلاميةتناسق بين المصارف الم ونسجاالاعدم الثاني هو 

سوق نقدية يتم تداول فيها غياب  إلىبالإضافة  للإقراض، دور الملجأ الأخيرله  الأخير 

ما يزيد كثيرا في تعميق مشكلة السيولة في المصارف مالأدوات المالية الإسلامية 

 ,Ahmed Naveed, Zulfaqar Ahmed, and Imran Haider Naqvi)الإسلامية

 :(Rizkiah, 2018)ظهور آثار سلبية، منها إلى، وتؤدي (2011

ندها دعة عإدارة الأموال المولامية على أنها غير قادرة على تشويه سمعة المصارف الإس -

 على النحو الأمثل.

 د كانللعائ وانخفاضتسييل أصول المصرف بسعر أقل وبالتالي تحمل خسارة  إلىاللجوء  -

 من الممكن تحقيقه.

ة لمرابحفي الأجل القصير أهمها صيغة ا الإسلاميةموارد المصارف  استثمارتغليب كفة  -

 والإجارة والسلم لمواجهة سحب العملاء لودائعهم.

 ميةسلاينافي أحكام الشريعة الإوهذا تجميد للأموال في خزائن المصرف بدون تشغيل  -

ودعة الم وبالتالي ضياع فرصة تحقيق أرباح ممكنة وعدم فاعلية المصرف في إدارة الأموال

 لديه.
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فائض  لاستثمارأدوات مالية إسلامية  وابتكاروتعمل المصارف الإسلامية جاهدة في تطوير 

حت لحل فائض السيولة في سيولتها أو تدبيرها في حالة العجز. ومن بين الحلول التي اقتر

خزائن المصرف،  شكل نقدية في المصارف الإسلامية نجد الإبقاء على نسبة من السيولة في

في  والاستثمارالمرابحة في سوق السلع، وفي الأوراق المالية السيادية،  والاستثمار

في  فتتمثل،المقترحة لحل عجز السيولة. أما الحلول (8، صفحة 2017)مشعل، الصكوك

خير لضخ السيولة، الأملجأ تمكنه من قيامه بدورال أدواتبابتكار البنك المركزي قيام

بيع أصول المصرف عن طريق تصكيكها بحسب عقود التمويل الإسلامي مثل وق، يالتورو

 Bacha)صكوك المرابحة، صكوك الإجارة، صكوك المشاركة، صكوك المضاربة وغيرها

O. I. and Mirakhor A., 2015, p. 13; Ayub, 2005). 

 سلامية في إدارة السيولة:أهمية الصكوك بالنسبة للمصارف الإ 2.3

قدمته هيئة المحاسبة  هيئات على غرار مامن عدة أطراف وسلاميةالإعرُّفت الصكوك     

والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية تحت مسمى الصكوك الاستثمارية، تحت المعيار 

وثائق متساوية بأنها 2003رتها الهيئة في سنة ( من المعايير الشرعية التي أصد17رقم )

ع القيمة، تمثل حصصا شائعة في ملكية أعيان أو منافع، أو خدمات، أو في موجودات مشرو

معين، أو نشاط استثماري خاص، وذلك بعد تحصيل قيمة الصكوك، وقفل باب الاكتتاب، 

)هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات وبدأ استخدامها فيما أصدرت من أجله

يعني تحويل الأصول العينية أو المنافع فالتصكيكأما . (238، صفحة 2015الماليةالإسلامية، 

أو الخدمات إلى أوراق مالية ممثلة في صكوك قابلة للتداول ويحتاج إلى بعض القيود 

والإجراءات لتحقيق الضوابط الشرعية التي تقوم على أساس ملكية المستثمر أصولا 

 .(2009)عمر، يمثل عائد الصك دخلاتدر

الية اق موتتميز الصكوك بخصائص تختلف عن باقي الأوراق المالية الأخرى بأنها أور     

ولا ،ةوتصدر وفق حق ملكية مشاع، لجميع حملتها وتحمل اسم صاحبهاتصدر بقيم متساوية 

وتصدر على أساس عقد شرعي مثل ، تمثل دينا وغير محددة في أصول المشروع

م يوجد ية مالفي الأسواق المال للتداولقابلة  ، وهيالمرابحة، ،الإجارةالمضاربة، المشاركة

 مة.ل قائفي أصول جديدة أو تسييل أصو للاستثماركما أنها تنشأ  ،مانع شرعي يحد من ذلك

 الإسلامية حكام الشريعةمع أ د أهم الأدوات المالية المتوافقةوتعتبر الصكوك من بين أح      

مالية التقليدية التي لا فيها كبديل عن الأوراق ال ستثمارالاالتي يمكن للمصارف الإسلامية 

، صفحة 2009)عمر، مع العمل المصرفي الإسلامي، وتحقق العديد من المزايا منهاتتوافق 

 ,Kahf, Monzer, and Cherin Hamadi؛ 165، صفحة 2009؛ الجورية، 13

2014): 

بعيدا الإسلاميةاستثماراتها يمكن للصكوك أن تكون أحد الأدوات التي تنوع بها المصارف  -

، الإسلاميةعن الأدوات المالية التقليدية التي تشوبها المعاملات الربوية المحرمة من الشريعة 

أداة عالية المرونة يسهل استعمالها لتتوافق مع طبيعة العمل المصرفي فهي بذلك 

تحسين إدارة موجوداتهاومطلوباتها  منفي الصكوك الإسلامية  الاستثماريسمح مي.الإسلا

مما يسهم في تقليل مخاطر ، وتساعد في عملية المواءمة بين مصادر الأموال واستخداماتها
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ها في الأسواق وتسييلفيمكن تداولالصكوك  ،ل الموارد واستخداماتهعدم التماثل بين آجا

إذا ما احتاجت المصارف الإسلامية للسيولة الطارئة لمواجهة طلبات  المالية في أي وقت

 الزبائن الفجائية، مما يجعل إدارة السيولة لدى المصارف الإسلامية أقل تعقيدا.

ك لصكوااستثمار المصارف الإسلامية في الأدوات المالية التي تصدرها الحكومات مثل  -

 مليعة العع طبلسندات الحكوميةالتي لا تتوافق مالحكومية يعتبر بديلا عن أذونات الخزينة وا

ن عها  من خلال الصكوك يمكن للحكومات أن تمول العجز في ميزانياتف،المصرفي الإسلامي

 طريق إصدار صكوك المضاربة والمشاركة والإجارة في المشروعات المدرة للربح.

لبنوك مها االتي تستخدالصكوك الإسلامية كأداة من أدوات السياسة النقدية  استخداميمكن  -

ليدية ية التقلمالالمركزية بالنسبة للمصارف الإسلامية التي لا يمكن لها من استخدام الأدوات ا

لسوق ير بها عمليات ادصكوك البنك المركزي كملجأ أخير توتستخدم ، للسياسة النقدية

 المفتوحة. 

 حسينتها تساعد في تتمثل أهمية الصكوك بالنسبة للمصارف والمؤسسات المالية في أن -

 دلىحإتساعد خارج الميزانية عملية تصكيك أصول المصارف نسبة كفاية رأس المال، فكون 

لجأ تسيولة . فعندما يكون فائض في الالإسلاميةمعين في تقليل مخاطر سيولة المصارف 

 يلجأ المصرف الى بيع ،العكس إذا كانت السيولة ناقصة، والمصارف لشراء الصكوك

أصول المصرف المتمثلة في ية تصكيكلحصول على السيولة الفورية أو عملالصكوك ل

 زمني وغيرها من عقود التمويل الإسلامي وفق جدول والإيجاراتالمشاركات والمضاربات 

 لمجموعة معينة من الأصول.

 مالية الإسلامية في تحسين منتساعد عملية تصكيك أصول المصارف والمؤسسات ال -

ف لمصراربحيتها. فكون عملية تصكيك الأصول خارج ميزانية  ةالمركز المالي وزياد ةقدر

ة أو لنقديمن السوق ا بالاقتراضسيولة بأقل تكلفة ممكنة مقارنة اللحصول على همن اتسمح ل

 رف.الى حد ما في تحسين مردودية المصأخرى، كما أنها تساعد طرق 

ار ة بالاتفاق مع شركة توريق على إصدمثل الأصول المؤجر توريق الأصول العينية -

صبح اليي، وبالتنوالعام ليشتريها المستثمر للاكتتابأوراق مالية )صكوك إجارة( وطرحها 

مة ( قيإطفاءإضافة إلى استهلاك ) ،لأصل ويحصلون على أقساط الإيجارهؤلاء مالكينل

 السوق الثانوية. فيالأصل المورق تباعا ويمكنهم تداول هذه الصكوك 

 التوريقفيحصة المؤسسة  فيممثلة  وات التمويل من مشاركات ومضارباتتوريق أد -

ل لتموياتقوم بطرح قيمة  التيرأس مال هذه الأخيرة عن طريق الاتفاق مع شركة التوريق 

يكون من  وفى صورة أوراق مالية)صكوك مشاركة أو مضاربة( ليشتريها المستثمرون 

 اولهاإلى أصل رأس المال، ويمكنهم تد إضافةمحقق حقهم الحصول على حصة من العائد ال

 فى السوق الثانوية. بيعا وشراء

 مية:لإسلاسيولة المصارف الإسلامية الإماراتية باستخدام الصكوك ا دراسة حالة إدارة .4

المرتبة الرابعة في العالم العربي والإسلامي من حيث  العربية المتحدة احتلت الإمارات      

بما يعادل  2017مليار دولار سنة   600مجموع حجم الأصول الإسلامية التي قاربت 

المرتبة الثانية من حيث حجم الأصول ومجموع  احتلت. كما من إجمالي الأصول 10.03%
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. واحتل  كلا من رتيبر على التمليار دولا 92.4ر ومليار دولا 146.6 ـالتمويلات المالية ب

المصرفين دبي الإسلامي وأبو ظبي الإسلامي على المرتبة الثالثة والخامسة على التوالي من 

بين أكبر عشرة مصارف إسلامية عربية من حيث مجموع الأصول، والودائع، والتمويل 

الأرقام هذه تظهر  إذ. (2018العربية، )مجلة إتحاد المصارف المحققة خلال نفس السنة

الأصول و  حجم صلابة وقوة المصارف الإسلامية العاملة في الإمارات من حيث

 المطلوبات.

مارات الإ الأدوات المستعملة لإدارة سيولة المصارف الإسلامية العاملة في نجد تنوع فيو

بالإضافة الى ودائع وكالة مع  ،من مرابحات دولية لدى مصرف الإمارات المركزي

والدخول في مرابحات دولية قصيرة الأجل واستثمارات في  ،مصارف إسلامية أخرى

، 2019)مصرف دبي الإسلامي، التقرير السنويصكوك إسلامية وبدرجة أقل الأسهم

2020). 

 :دور الصكوك في إدارة سيولة المصارف الإسلامية الإماراتية 1.4

 مصرف الإمارات وهي مية فيالدراسة على ثلاث أكبر مصارف إسلاتم التركيز في هذه 

حجم الأصول ورأس بسبب كبر  بي الإسلامي والإمارات الإسلاميدبي الإسلامي وأبو ظ

 هذه المصارف تشكل ،الأصول حيثمن .فع به هذه المصارف الثلاثة مجتمعةالمال الذي تتمت

تشكل فرأس المال  حيثومن  ، أماة% من مجموع أصول المصارف الإسلامية الخمس 85.8

 .(2020الفتاح، )المصارف الخمسة رأس المالمن مجموع % 75.64

 :إدارة سيولة مصرف دبي الإسلاميفي الصكوك  استخدامدور  1.1.4

على يد السيد سعيد لوتاه الذي كانت له فكرة إنشاء  1975 سنة دبي الإسلامي مصرف تأسس

 بهاعلى التعامل مع البنوك الربوية المتواجدة  إمارة دبيمصرف إسلامي نظرا لعزوف أهل 

ومنذ ذلك الحين والمصرف يقدم خدماته وفقا للشريعة الإسلامية، والتي  ،في ذلك الوقت

حاليا تمويلات لمشاريع تقدر بأكثر من مائتي  مصرفيقدم الو .بدأت تتطور سنة بعد سنة

مليون متعامل، كما أن  1.9 ولديه محفظة زبائن تحوي أكثر منمليار دولار أمريكي، 

ولة الإمارات العربية المتحدة. كما قام فرع موزعة على د 70يتوفر على  مصرفال

حيث عزز المصرف ريادته للمصارف  2019على مصرف نور في سنة  بالاستحواذ

، 2020، 2019)مصرف دبي الإسلامي، التقرير السنويالإسلامية في دولة الإمارات

 .(2صفحة 

 2019 - 2010التقارير المالية السنوية لمصرف دبي الإسلامي للفترة  إلىاستنادا        

في قيمة الاستثمار بالصكوك في السنوات الأولىثم شهدت نموا متزايدا  تذبذب وجودن ييتب

في الصكوك الى أقصى حد بما  الاستثمارحيث وصلت فيها قيمة  2013من سنة  ابتداء

% من إجمالي موجودات  14.34مليون درهم وهو ما يعادل  33243يقارب 

موجودات المصرف من الأصول شديدة السيولة المتمثلة في  ةزياد إلىيرجع ذلك والمصرف.

باحتفاظه به على تخفيف مشكلات السيولة لد هالأساس في الصكوك الإسلامية، وهذا ماساعد

وعة وقابلة للتداول والتي تضمن توفر السيولة في وقتها ويسهل إدارتها في حالة أصول متنب

، 2019)مصرف دبي الإسلامي، التقرير السنويالتوقف غير متوقع للتدفقات النقدية الداخلة

https://bankingnewsar.com/2019/01/22/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9-%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D8%B2-%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%86%D8%AA%D9%87/
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 إلى حينبهذه الصكوك  الاحتفاظالعائد المجزي الذي يحققه  إلىإضافة  ،(88، صفحة 2020

% من  8.5 بلغ العائدفيها حيث  الاستثماريزيد في رغبة المصرف في  مماتاريخ استحقاقها 

)مصرف دبي الإسلامي، التقرير 2019مجموع الأرباح التشغيلية للمصرف سنة 

 .(10، صفحة 2020، 2019السنوي

نسبة الرصيد النقدي لمصرف دبي الإسلامي عدم استقرار وانخفاض خلال فترة عرفت و

تداعيات  بسبب% 33.34ما نسبته  فيها المصرف قحقالتي  2013سنة استثناء ب- الدراسة 

 بلغتحيث -في حكمهاقيمة النقدية وما  إلىزيادةالأزمة المالية العالمية التي دفعت بالمصرف 

زيادة حجم المرابحات قصيرة الأجل  بسببمليون درهم  32319ة في نفس السن قيمة النقدية

، 2014، 2013)مصرف دبي الإسلامي، التقرير السنوي مع المصارف الإسلامية الأخرى

 . (36-35الصفحات 

 إلى 2010نة سفي بداية فترة الدراسة من  اتذبذبكذلك نسبة السيولة العامة شهدت و         

 يربر.ويمكن ت2019 - 2015لفترة خلال ا%  30هذه النسبة في حدود  تستقراثم  ،2014

 ة ومام استثماراته في الصكوك سنة بعد أخرى مع تخفيض في النقديأن المصرف دعّ بذلك 

ولة شديدة السيحيث سجلت فيها الأصول  2019سنة  إحصائياتفي حكمها. وهذا ما توضحه 

وما في  مليون درهم مقارنة بالنقدية 33243بالصكوك أكبر قيمة بـ  الاستثمارممثلة في 

 .مليون درهم 27516حكمها التي قدرت بـ 

-2010خلال الفترة نسبة الرصيد النقدي ونسبة السيولة العامة  يتضح جليا من تطور       

لإستثمار في محفظة جيهها بالأساس لتم تو الإسلاميأن إدارة سيولة مصرف دبي  2019

 10.36والمقدرة في المتوسط بـ  الاسلامية الصكوك الخصوص من على مكونة أوراق مالية

ودور كبير في تحسين سيولة المصرف كان له الأثر الإيجابي  ، وهذاي الأصول% من إجمال

طلبات وزيادة قدرته على مواجهة السحوبات الفجائية وغير متوقعة لودائعه أو ل

 .(135، صفحة 2016)مصرف دبي الاسلامي، التمويل

يون درهم وفق برامج مل 4176لصكوك بقيمة الإسلاميإصداراتامصرف دبي عرف لقد 

الإصدارات لتستمر نفس قيمة  -(1الملحق رقم )أنظر  - 2010سنة  هأصولخاصة لتصكيك 

، ثم عرفت 2013سنوات مع تسديد جزء منها سنة عدة تظهر في ميزانية المصرف ل التي

مليون درهم  14851متوالية للصكوك لتمثل ماقيمته  إصدارات 2019الى  2015الفترة من 

كأعلى قيمة خلال نهاية فترة الدراسة. وتفسر هذه الزيادة بإتجاه المصرف لتنويع مصادر 

 يث القيمة بعد الودائع بأنواعهاأتي في المرتبة الثانية من حأمواله ومنها الصكوك التي ت

تصكيك أصول باعتباره برنامجالإنشاء "برنامج إصدار شهادات أمانة"  بسبب إقدامه على 

موجودات المصرف والتي تعرف بـ البرنامج تحويل بعض  هذا ويتضمن ،لمصرفا

أجرة وموجودات المشاركات "الأصول الخاضعة للملكية المشتركة" والتي تضم أصول مست

واستثمارات أخرى متوافقة مع أحكام الشريعة  إلى "شركة دي أي بي صكوك ليمتد"، وهي 

شركة ذات غرض خاص تقع بجزر كايمان والتي تسمى بـ"المُصدر". وتمثل جميع الأصول 

)مصرف ملكية خالصة للمصرف والتي مكنته من تصكيكها للحصول على السيولة اللازمة

 .(134، صفحة 2020، 2019دبي الإسلامي، التقرير السنوي
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 (2019-2010تطور مؤشرات السيولة لمصرف دبي الإسلامي خلال الفترة ) 1شكل رقم: 

 
 .1ن بالاعتماد على بيانات الملحق رقم: يمن إعداد الباحث المصدر:

عال ر والفالدور الكبي الإسلاميكان لهمصرف دبي التحليل السابق أن ما يمكن استنتاجه من 

ة ي إدارف عليها عتمدإالتي  الاستثماريةالصكوك كأحد أهم الأدوات المالية  استخدامفي 

رف ع ما، كة تقارب ضعف نسبة الرصيد النقديماجعل نسبة السيولة العام،مسيولته الفائضة

على لبرامج الصكوك مما يدل  ةإصداراتالمصرف عدفي هذا ل عن طريق الصكوكيالتمو

 .في إدارته للسيولةفعالة سيولة المصرف كانت  الصكوك لسد عجزأداة أن استخدام 

 :إدارة سيولة مصرف أبو ظبي الاسلاميفي مساهمة الصكوك  2.1.4

تأسس مصرف ابو ظبي الاسلامى على يد سمو  الشيخ خليفة بن زايد آل نهيان رئيس دولة 

، ومنذ ذلك الحين والبنك يقدم خدماته التي تعرف 1997العربية المتحدة فى عام  الامارات

 88ألف عميل وشبكة مؤلفة من  750يتوفر مصرف أبو ظبي على .تطورا سنة بعد سنة

جهاز صراف آلي، وكذلك يوفر خدمات عبر الإنترنت والهاتف  700فرعا و أكثر من 

ن المصرف من الوصول إلى حساباتهم على الجوال والهاتف المصرفي، مما يسمح لزبائ

ويتوفر البنك على فروع خارج دولة الإمارات العربية المتحدة من . ساعة في اليوم 24مدار 

فرعا، فضلا عن المملكة العربية السعودية والمملكة المتحدة  70 خلال تواجده في مصر بـ

 .(2019، 2019الإسلامي، التقرير السنوي  )مصرف أبو ظبيوالسودان والعراق وقطر
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الإستثماربالصكوك إلى إجمالي الموجودات الموجودات التمويل بالصكوك إلى إجمالي المطلوبات
نسبةالرصيد النقدي نسبة السيولة العامة
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حسب  2019الى  2010توضح لنا التقارير المالية السنوية لبنك أبو ظبي الاسلامي للفترة 

(  أدنا تزايد مستمر  في قيمة الاستثمارات في الصكوك. حيث كانت قيمة 1الملحق رقم )

الى أزيد 2018لتصل سنة  2010مليون درهم في سنة  1066الصكوك المستثمر فيها تقدر بـ

وتسجل ما قيمته   2019مليون درهم وهي أعلى قيمة ثم لتنخفض طفيفا في سنة 13549من  

مليون درهم، وهذا راجع بالأساس الى أن الإستثمار في الصكوك كأداة مهمة ضمن  12853

كان المحفظة استثمارية للمصرف لم يكن ضمن استراتيجية المصرف في بداية الفترة بل 

، ثم عرفت قيمة الاستثمار في الصكوك اتيوجه موارده المالية الى المرابحات والإجار

وهذا لتوفرها في السوق المالي  2018تزايدا عام بعد عام لتصل الى أعلى مستوياتها سنة 

الإماراتي من جهة وتزايد اصداراتها بشكل عام في دول منطقة الخليج من جهة أخرى. 

جيل هذه المستويات من الصكوك تكوين محفظة استثمارية ذات وهدف المصرف من تس

جودة عالية  لإدارة فائض سيولة المصرف التي بدأ المصرف في تحقيقها، وتحقيق أرباح 

ترجع بالفائدة على المودعين والمساهمين، حيث أن الأرباح المحققة من الاستثمار في 

جموع الأرباح التشغيلية لسنة % من م11.6مليون درهم أي معدل  580الصكوك قاربت 

. أما في (10، صفحة 2019، 2018)مصرف أبو ظبي الإسلامي، التقرير السنوي 2018

حالات زيادة الطلب على السيولة ولتفادي العجز باستطاعة المصرف تسييل جزء من 

للوفاء بمتطلبات المتعاملين وللوفاء  محفظته الاستثمارية بسهولة للحصول على النقد اللازم

، صفحة 2017، 2016)مصرف أبو ظبي الإسلامي، التقرير السنوي بإتزاماته الأخرى

. بالإضافة الى  الإمتثال لتوجيهات الجهات التنظيمية المفروضة عليه محلية كانت أم (136

 .(97، صفحة 2020، 2019)مصرف أبو ظبي الإسلامي، التقرير السنوي خارجية

وما يأكد أن مصرف أبو ظبي الاسلامي لم يكن يضع الصكوك كأحد الأدوات الاستثمارية  

في استراتيجيته هو ضعف نسبة الاستثمار بالصكوك الى إجمالي الأصول حيث كانت في 

هذه النسبة زيادة ملحوظةفي حدود  2012لتسجل سنة  %،2بداية الفترة متدنيةولم تتعدى 

% غير أنها نسبة ضعيفة 10.82بـ  2018%لتبدأ في التزايد لتسجل أعلى نسبة سنة  4.5

توجه المصرف لتشغيل جزء إذ لثاني أكبر مصرف إسلامي في دولة الإمارات.في العموم، 

ساس من الصكوك القابلة من سيولته في محفظة أصول عالية السيولة والتي تتكون في الأ

، صفحة 2020، 2019)مصرف أبو ظبي الإسلامي، التقرير السنوي تسييلها بسهولة

يعد ّأمر جد إيجابي ويأكد على تنامي وهذا مقارنة مع بداية الفترة التي كانت جد ضئيلة، (98

 دور الصكوك في إدارة سيولة هذا المصرف.

( فيظهر أن حجم 1أما التمويل بالصكوك في مصرف أبو ظبي الاسلامي حسب الملحق رقم )

شرع فيها المصرف في "برنامج اصدارات  2010الصكوك المتمول بها معتبرة لكون سنة 

مليارات دولار  أين ارتفعت اجمالي الاصدارات في هذه السنة الى  5لصكوك" تقدر بـ

% من إجمال مطلوبات المصرف وهي 8.10على نسبة بـمليون درهم وشكلت بذلك أ 5439

أعلى نسبة خلال طول الفترة الدراسة. ونشأت عملية إصدار صكوك بنقل ملكية بعض 

الأصول بما فيها أصول إجارة مملوكة للمصرف، الى شركة "أديب صكوك كومباني ليمتد" 

كوك المتأتية )المصدر(، وهي شركة مملوكة للمصرف، تم إنشاؤها خصيصا لإصدار الص
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من تصكيك أصول المصرف. وتأتي هذه العملية لتنويع مصادر الأموال لدى المصرف 

وتكوين محفظة أصول يتم تصكيكها بالإكتتاب فيها من طرف المستثمرين على أن يمتلك 

سلامي، )مصرف أبو ظبي الإالمصرف حق السيطرة على هذه الأصول وستبقى تحت إدارته

 .(95، صفحة 2015، 2014التقرير السنوي 

باصدارات جديدة للصكوك حتى يعزز المصرف مكانته  2011واستمر هذا البرنامج سنة 

ل باصدار الصكوك في يكأحد أكثر المصارف سيولة في الإمارات.وتم توقيف برنامج التمو

حصة منها في الربع الرابع هذا المصرف ولم تظهر الصكوك في ميزانيته وتم تسديد آخر 

 . (22، صفحة 2017، 2016)مصرف أبو ظبي الإسلامي، التقرير السنوي 2016لعام 

ي ت فارا نسبيفكانروبتحليل نسبة الرصيد النقدي لمصرف أبو ظبي الإسلامي فعرفت استق

كلت حيث كانت متدنية  وش 2010% خلال طول العشر سنوات باستثناء سنة  20حدود الـ 

 2013% رغم زيادت حجم الاستثمارات في الصكوك، وقفزت بشكل كبير في سنة  12.37

ة في % وهي أعلى نسبة مقارنة بباقي السنوات وهذا بسبب زيادة كبير 28.09حيث سجلت 

ثم  2012مليون درهم في سنة  15408حجم النقدية وما في حكمها حيث شكلت هذه الأخيرة 

. وتشير تطورات هذه النسبة الى توجه 2013مليون درهم في سنة  25307وصلت الى 

ى رد ه علالمصرف في زيادة نقديته السائلة خاصة بعد سنوات الأزمة المالية وتحسين قدرت

 ودائعه.

بر ت أكأما نسبة السيولة العامة فشهدت ارتفاع ملحوظ خلال طول فترة الدراسة حيث سجل

ا في مدعومة بالأساس للنمو الكبير في حجم النقدية وم 2013ي سنة % ف34.67نسبة بـ 

مدعومة بالأساس بالزيادة   2019% سنة  32.71حكمها.وتراجعت بشكل طفيف لتسجل 

مليون درهم وفي  12853المعتبرة في حجم الاستثمارات في الصكوك حيث وصلت الى 

 مليون درهم. 22106المقابل انخفاض لحجم النقدية وما في حكمها حيث سجلت 

سة من لدرالبمقارنة نسبة السيولة العامة ونسبة الرصيد النقدي نجدها في السنوات الأولى 

مي متقاربة جدا وهذا يفسر بأن استثمارات مصرف أبو ظبي الإسلا 2015الى  2010سنة 

ة سيولالى في الأدوات المالية شديدة السيولة  ظلتضئيلة ولم تكن ذات أهمية وتركيزها عل

 اليةالمتأتية من النقدية المشكلة في الأساس من مرابحات قصيرة الأجل مع مؤسسات م

ولة العامة بدأت هاتين النسبتين تتباعد وتشكل نسبة السي 2019الى  2016أخرى. أما سنوات 

 مرة من نسبة الرصيد النقدي وهذا راجع لتوجه المصرف في زيادت استثماراته 1.5

هم ن أسسلامية مقارنة بالأدوات الماليةالاستثمارية الأخرى مبالتحديد من الصكوك الإ

بو ظبي رف أإسلامية وغيرها ذات النسبةالقليلة. ومن هنا يمكننا أن نستنتج أن إستثمار مص

ة واجهالإسلامي سيولته في الصكوك كان له الأثر الإيجابي في تحسين سيولة المصرف لم

 دائع.السحوبات الفجائية وغير متوقعة على الو
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: حجم الاستثمار والتمويل بالصكوك ونسب السيولة لمصرف أبو ظبي 1 الجدول رقم

 .2019-2010الاسلامي خلال الفترة 

 الوحدة: مليون درهم إماراتي. 

نسبة 

السيولة 

العامة"

%" 

 نسبة

الرصيد 

النقدي"

%" 

التمويل 

بالصكوك إلى 

جمالي 

المطلوبات"

%" 

الإستثمار 

بالصكوك 

 إلى

 إجمالي

الأصول"

%" 

الإلتزاما

 ت

 أو

 مطلوبات

التمويل 

 بالصكوك

الأصول 

 الإجمالية

الإستثمار 

 بالصكوك

النقدية 

 وما

في 

 حكمها

 السنوات

13,96 12,37 8,10 1,42 67146 5439 75257 1066 8306 2010 

22,82 20,87 6,98 1,73 65763 4590 74335 1286 
1372

2 
2011 

26,30 20,98 6,09 4,53 73431 4470 86083 3903 
1540

8 
2012 

34,67 28,09 5,10 5,74 90086 4590 103160 5922 
2530

7 
2013 

29,61 23,28 4,67 5,56 98217 4590 111903 6225 
2286

1 
2014 

29,32 21,06 1,78 7,21 
10330

2 
1836 118377 8540 

2175

3 
2015 

32,15 22,49 0,00 8,44 
10683

1 
0 122289 10326 

2402

4 
2016 

33,42 22,71 0,00 9,27 
10670

4 
0 123277 11429 

2423

3 
2017 

33,67 21,06 0,00 10,82 
10745

7 
0 125193 13549 

2262

8 
2018 

32,71 20,68 0,00 10,20 
10688

3 
0 125987 12853 

2210

6 
2019 

مي من لإسلاان استنادا للبيانات المالية الموحدة لمصرفأبو ظبي يمن اعداد الباحث المصدر:

 . 2019الى  2010الفترة 

نوات في هذا المصرف رغم أن الاستثمار في الصكوك كان ضئيل في الس ملاحظتهما يمكن 

هذا ما ظ، والأولى ولكنه زاد أهميته في السنوات الأخيرة بتوظيف فائض السيولة بشكل ملحو

ثمار ستلإإنعكس بالإيجاب على نسبة السيولة العامة التي زادت هي الأخرى بمجرد زيادت ا

ن غير أ 2010بعكس التمول بالصكوك الذي شهد اصدارات للصكوك في سنة  ،في الصكوك

بة المصرف لم يستمر في استخدام الصكوك عند احتياجه للسيولة ولعله راجع لعدم رغ

 المصرف في تصكيك أصوله رغبة في تحقيق العائد المرجوا منها.

 :سلاميالإإستخدام الصكوك وإدارة سيولة مصرف الإمارات  3.1.4

ليعزز مكانة المصارف الإسلامية في  2004أنشأ مصرف الإمارات الإسلامي سنة       

دولة الإمارات وليقدم لمجموعة من المنتجات والخدمات المالية المتوافقة مع الشريعة 

الإسلامية. للمصرف عدة فروع في الإمارات ويشهد نمو متسارع وبثبات ليعزز به مكانته 
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)مصرف الإمارات الإسلامي، مية  العاملة في دولة الإماراتكأحد أهم المصارف الإسلا

 .(2019، 2018التقرير السنوي 

يتبن 2018الى  2010وبتحليل التقارير المالية السنوية لمصرف الإمارات الاسلامي للفترة 

الاسلامي حيث  ( تدني حجم الاستثمار في الصكوك في مصرف الإمارات2من الملحق رقم )

مليون درهم  2417بما يعادل  2018و 2014كانت أعلى قيمة للصكوك مسجلة سنتي 

% من إجمالي الأصول على التوالي. يرجع  3.49% و 5.63مليون درهم بنسب  2039و

عدم تركيز هذا المصرف على الصكوك الى زيادةإحتفاظه ضمن أصوله التمويلية 

ة ممثل خاصة في مرابحات سلعية مع البنك المركزي والاستثمارية لأصول شديدة السيول

)مصرف الإمارات الإسلامي، التقرير السنوي والمصارف الأخرى في الأجل القصير

 وهذا حتى تساعده في استثمار فائض سيولته. (44، صفحة 2019، 2018

( لم تكن 2ي حسب الملحق رقم )أما التمويل بالصكوك في مصرف الإمارات الاسلام

دخل المصرف في هيكلة صكوك من  2012موجودة في بداية فترة الدراسة غير أن سنة 

خلال وضع برنامج تمويلي متوافق مع أحكام الشريعة باصدارين في شهري جانفي وجوان 

ثم  .(Emirates Islamic Bank, 2013, p. 44)مليون درهم3673بقيمة إجمالية تقدر بـ

مليار دولار  1بمجموع  2016في شهري جوان و سببتمبر  ينجديدين راقام المصرف باصد

مليون درهملتتوقف بعدها هذه الاصدارات وتستقر  7368لتصل قيمة التمويل بالصكوك الى 

.ويتضمن البرنامج التمويليلعملية إصدارات الصكوك 2018مليون درهم في سنة  3685عند 

لمشتركة" الى شركة صكوك بنقل ملكية بعض الأصول المحددة "أصول ذات الملكية ا

مملوكة ذات غرض خاص وهي شركة مصرف الإمارات الإسلامي المحدودة )المصدر(

)مصرف الإمارات ، تم إنشاؤها خصيصا لإصدار الصكوكلإصدار الصكوك للمصرف

 .(47، صفحة 2017، 2016الإسلامي، التقرير السنوي 

وبتحليل نسبة الرصيد النقدي لمصرف الإمارات الإسلامي نجدها مرتفعة مع تسجيل 

 2010لتذبذبات كبيرة صعودا وهبوطا خلال طول فترة الدراسة. وشهدت سنتي 

% على التوالي بسبب أن المصرف زاد في قيمة  44.78% و  45.48أعلى نسبة بـ 2017و

في مرابحات قصيرة الأجل مع البنك المركزي  النقدية وما في حكمها خاصة النقدية الموجهة

، صفحة 2018، 2017)مصرف الإمارات الإسلامي، التقرير السنوي ومؤسسات مالية

41). 

د جانت كأما نسبة السيولة العامة فشهدت ارتفاعا ملحوظا خلال فترة الدراسة غير أنها 

رة صغي قديوهذا يفسر بأن المصرف لديه محفظة أوراق ماليةمتقاربة مع نسبة الرصيد الن

د ن نقموبالتالي فإستثماراته في الصكوك على وجه الخصوص ضئيلة مقارنة بما يحتفظ به 

 سائل في خزائنه ولدى المصارف الأخرى.
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-2010: تطور مؤشرات السيولة لمصرف الإمارات الإسلامي خلال الفترة )2شكل رقم

2018) 

 
 .2ن بالاعتماد على بيانات الملحق رقم: يمن إعداد الباحث المصدر:

 

ستثمر يلتي امن دراستنا لهذا المصرف يتبين لنا أن استخدام الصكوك كأحد الأدوات المالية 

في  المصرف فائض سيولته لم تكن جيدة ولا مشجعة بل كانت ضئيلة حيث شكلت ما نسبته

امة المصرف. وأن سبب إرتفاع نسبة السيولة الع% الى إجمالي مطلوبات  3.09المتوسط

يها أ إلل بالصكوك فقد لجيراجع لإرتفاع النقدية وليس الاستثمار في الصكوك.أما التمو

 وهذا يدل على أن الصكوك أحد الأدوات 2016وسنة  2012المصرف في مناسبتين سنة 

 .المهمة الإضافية التي أوجدت للمصرف حلول في حالة حاجته للسيولة

 :المصارف الثلاثةسيولة تحليل ومناقشة استخدام الصكوك في إدارة  2.4

ه بقوم تمن الدراسة التحليلية السابقة للمصارف الثلاثة يتبين لنا الدور الذي أصبحت 

ية المصرف يولةالصكوك كأحد أهم الأدوات المالية الإستثمارية التي يلجأ إليها في إدارة الس

جارات ت وإيالموارد الى تلبية طلبات عملائهم من التمويلات من مرابحاالفائضة بعد توجيه 

 وغيرها.

فالاستثمار في الصكوك كأحد أهم الأدوات لتوظيف فائض السيولة، عرف تزايد مستمر في  

كلا من مصرفي دبي الإسلامي وأبو ظبي الإسلامي خاصة بعد الأزمة المالية العالمية 

موجوداتهامن الأصول شديدة السيولة وهذا ما تم العمل به في  وتوجه معظم البنوك الى زيادة

وبحجم  استثمار  كلا المصرفين وأكثر تركيزا في مصرف دبي عنه في مصرف أبو ظبيى
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 10.20% و 14.34مليون درهم بنسب تقدر بـ 12853مليون درهم و 33243يتراوح بين 

الإمارات الإسلامي في  . بينما كانت استثمارات مصرف2019% على التوالي في سنة 

وهذا راجع أن  2018% في سنة  3.49بنسبة  2039الصكوك ضئيلة من حيث الحجم بـ 

المصرف كان يركز على أداة المرابحة قصيرة الأجل مع المصارف الأخرى في إدارته 

، 2013سنوي )مصرف الإمارات الإسلامي، التقرير ال2013 للسيولة خاصة في سنة

 2017ومرابحات مع البنك المركزي الإماراتي سنتي  (37، صفحة 2014

 . (44، صفحة 2019، 2018)مصرف الإمارات الإسلامي، التقرير السنوي 2018و

أما التمويل عن طريق اصدار صكوك انتهج مصرف دبي الإسلامي "برامج اصدارات 

ل بالصكوك خلال طول فترة الدراسة، مع تزايد في حجم يواستمرارية في التمو الصكوك"

تصكيك موجودات المصرف من إجارات ومشاركات حتى يفي المصرف بإلتزاماته اتجاه 

عملائه والحصول على السيولة النقدية التي يوفرها المستثمرون في هذه الصكوك. أما 

وك  في بداية الفترة مصرف أبو ظبي الإسلامي فانتهج نفس السياسة بإصدار برامج للصك

، وهذا يوضح عدم 2019الى نهاية  2016للحصول على السيولة لتتوقف بعدها في سنة 

رغبة المصرف في الاستمرار في عملية تصكيك موجوداته من أجل الحفاظ على ربحية 

أعلى لأصوله. أما مصرف الإمارات الإسلامي فلم يستعمل أداة الصكوك من أجل تمويل 

مما يبين تنامي حاجة هذا  2016وفي سنة  2012شكل المرغوب إلا في سنة إلتزاماته بال

المصرف الى السيولة لمواجهة التزاماته وخططه التوسعية مما ينتج عنه تلبية طلبات عدد 

إضافي من عملائه وهذا ما دفع بالمصرف الى تصكيك جزء من موجوداته وهذا مايفسر 

الثالثة من بين أهم المصارف المحققة للأرباح سنة زيادة أرباح المصرف واحتلاله المرتبة 

 .(14، صفحة 2018)مجلة إتحاد المصارف العربية، % 564بنسبة نمو تقدر بـ  2017

تزايدا ها وأما نسبة السيولة العامة فعرفت في مصرفي دبي الاسلامي استقرار في نسبت     

بيرا كأين شهدا كلا المصرفين تزايدا  2013لامي باستثناء سنة في مصرف أبو ظبي الإس

لا جه كفي هذه النسبة والسبب يكمن في زيادة رصيد النقدية وما في حكمها وبالخصوص تو

م ي، ثالمصرفين الى زيادة عمليات المرابحة قصيرة الأجل مع البنك المركزي الإمارات

ا اتهمبل الزيادة الملحوظة في حجم محفظشهدت باقي الفترة تراجع لهذه المرابحات مقا

ة حكوميبالأساس من الصكوك ال المكونةالاستثمارية من الأصول المالية شديدة السيولة 

ات طلب وصكوك الشركات وهذا ماعزز قدرت المصرفين على ادارة النقدية بما يسمح بتلبية

ر لأخيالسحوبات غير متوقعة، وهو ما أدى الى تزايد هذه النسبة لتستقر في السنوات ا

و أب%. رغم أن هذه النسبة كانت مرتفعة في مصرف  37.40% و33.08ويسجلا ما نسبته 

كل ظبي الاسلامي إلا أنها سجلت تذبذبا وإنخفاضا محسوسا على طول الفترة، ولم تش

لة لسيوالمصرف على ادارته ل االصكوك دورا كبيرا في زيادة هذه النسبة بسبب تركيز هذ

 على المرابحات قصيرة الأجل مع البنك المركزي.

 خاتمة: . 5

بين الباحثين في المجال  لاتزال محل نقاشإدارة سيولة المصارف الإسلاميةمشكلة إن      

الأدوات المالية الاستثمارية  الإسلامية كإحدىومع بروز الصكوك المصرفي الإسلامي، 
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، استحقاقهاآجال  واختلافوالتمويلية في كثير من المؤسسات المالية والمصرفية بتنوعها 

ه قدميمكن أنت مالأدوات إدارة السيولة  ىحدإكالصكوك وفرضت تواجدها  هذه ادت أهميةدزا

صكوك  إصداراستخدامها في استثمارات تدر ربحا مقبولا للمصرف أو من خلال من حلول 

 لسيولة لمواجهة طلبات العملاء.ال وتوفير يقصد التمو

 النتائج التالية: إلىهذا البحث  نا فيخلصلقد       

ل دمت حلوقإذ  الإسلامية،سيولة للمصارف لإدارة الصكوك من أهم الأدوات المالية تعتبر  -

ل من أصولها والحصومن بين أدوات مصادر الأموال بتصكيك جزء  لاستعمالهامبتكرة 

 الاستثمار فيها كأوراق مالية في حال وجود فائض. على السيولة و

 ة بعدإقبال مصرفي دبي الإسلامي وأبو ظبي الاسلامي على الاستثمار في الصكوك خاص -

 في أجل إليها تعزيز قدراتهما على تحويلها لسيولة عند الحاجةقصد الأزمة المالية العالمية 

في الصكوك كانت  قصير وبأقل تكلفة، أما مصرف الإمارات الإسلامي فاستثماراته

 ما كان متوقعا. إلىمتواضعة ولم ترق

أساسي في  مصرفي دبي الإسلامي وأبو ظبي الإسلامي الصكوك بشكلكل من  ستعملا -

ة ها بسهولتسييل بسبب إمكانيةالاستثمارية  تهماحفظمكأحد أهم أداة في  إدارة السيولة الفائضة

ي فتوى في حال مواجهة مشاكل في التدفقات النقدية الداخلة، في حين لم تكن بذلك المس

 .الإسلاميمصرف الإمارات 

ليات عمالصكوك وذلك وفق التمويل ب إلىمن أجل توفير السيولةثلاثةمصارف الاللجأت  -

بنسب مقبولة ومستمرة في مصرف دبي عمليات تصكيك كانت، فتصكيك جزء من الأصول

 فيضعيفة  بنسبعمليات التصكيك فكانت  الإسلاميمصرف أبو ظبي في أما  الإسلامي،

م ااستخدالإسلاميفي الإمارات  مصرفبدأو، 2015سنة  تتوقفثم الدراسة  بداية فترة

 .الدراسة فترةعمليات تصكيكفي نهاية 

سبة نفي تعزيز  الإسلاميفي مصرفي دبي الإسلامي وأبو ظبي  الإسلاميةساهمت الصكوك -

 .من الدراسة الأخيرةالسيولة العامة خاصة خلال السنوات 

دة اها مفيتي نربعض التوصيات البناء على النتائج المتوصل إليها في هذه الدراسة، نقدم      

 ، ومنها:اللمصارف الإسلامية في إدارة سيولته

ها في ماراتوزيادة استث اوما في حكمه يةنقدلمن ا تقليلالالمصارف الإسلامية ينبغي على -

جود والة حالصكوك لما توفره من مزايا وفرص مربحة وأداة لإدارة السيولة في آن واحد في 

 ههذ وربحية السيولة العامة فائض نقدي في خزينتها مما سينعكس بالإيجاب على نسب

 .رفاالمص

 ك التيبطرح الصكو لها تسمحالإسلاميةمما سوق مابين المصارف  ةالعمل على تطوير آلي -

مع ها إليالسيولة عند الحاجة تحصل على حتى المصارف هذه تم تصكيكها انطلاقا من أصول

 .في ذلك التوفيق بين السرعة والتكلفةمراعاة

لتي اصكوك وتسييل ال بإصدارضرورة تفعيل دور أسواق المال الأولية والثانوية بما يسمح  -

في حوزة المصارف بأقل تكلفة وفي أسرع وقت بما يخدم ربحية وسيولة المصارف 

 .الإسلامية
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لأخير الصكوك تكون بمثابة الملجأ ا بنوك المركزية وضع برامج لإصدارعلى اليتعين  -

 بيعهافي حالة وجود فائض للسيولة بشرائها من طرف هذه الأخيرة و ةالإسلاميللمصارف 

 للبنوك المركزية في حالة وجود عجز في السيولة  لهذه المصارف.
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 ملاحق:ال

مي تطور حجم الاستثمار والتمويل بالصكوك ونسب السيولة لمصرف دبي الإسلا:1ملحق 

 .2019-2010خلال الفترة 

 الوحدة: مليون درهم إماراتي.

نسبة 

السيولة 
العامة

% 

نسبةا 

لرصيد 
النقدي

% 

التمويل 

بالصكوك 

إلى 
إجمالي 

المطلوبات

% 

الإستثمار 

بالصكوك 

إلى 
إجمالي 

الأصول

% 

الإلتزاما
 ت

 أو 

 
 مطلوبات

التمويل 
 بالصكوك

المجودا

ت 

 الإجمالية

الإستثمار 

بالصكو

 ك

النقدية 

 وما
 في 

 حكمها 

 السنوات

27,39 17,09 5,25 9,12 79611 4176 89884 8200 
1360

3 
2010 

35,67 19,89 5,19 14,01 80414 4173 90588 12688 
1599

5 
2011 

23,30 10,23 5,62 11,24 84804 4763 98611 11088 8674 2012 

45,35 33,34 2,90 10,28 96946 2807 
11328

8 
11642 

3231

9 
2013 

34,61 19,43 2,68 13,01 
10618

1 
2847 

12388

7 
16118 

2063

3 
2014 

30,34 14,55 4,41 13,39 
12710

3 
5601 

14989

7 
20065 

1849

9 
2015 

30,20 14,35 5,21 13,38 
14770

1 
7695 

17497

0 
23408 

2120

0 
2016 

31,71 18,25 4,85 11,59 
17845

6 
8658 

20733

7 
24022 

3256

2 
2017 

32,67 16,22 6,53 13,94 
18955

5 
12370 

22368

2 
31178 

3075

1 
2018 

30,83 13,96 7,54 14,34 
19706

3 
14851 

23179

5 
33243 

2751

6 
2019 

ن استنادا للبيانات المالية الموحدة لمصرفي دبي الإسلامي من ثيمن اعداد الباح المصدر:

us/investor-https://www.dib.ae/ar/about-.الموقع2019الى  2010الفترة 

/relations :01/10/1202تاريخ الإطلاع 
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تطور حجم الاستثمار والتمويل بالصكوك ونسب السيولة لمصرف الإمارات : 2ملحق

 .2018-2010الاسلامي خلال الفترة 

 الوحدة: مليون درهم إماراتي    

نسبة 
السيولة 

العامة

% 

نسبة 
الرصيد 

النقدي

% 

التمويل 

بالصكوك 

إلى إجمالي 
المطلوبات

% 

الإستثمار 

بالصكوك 

إلى إجمالي 
الأصول

% 

الإلتزاما

ت أو 
 مطلوبات

التمويل 

بالصكو
 ك

المجودا

ت 
 الإجمالية

الإستثمار 

بالصكو
 ك

النقدية 

وما في 
 حكمها

السنوا

 ت

48,08 45,48 0,00 2,37 29819 0 32746 776 
1356

1 
2010 

29,26 25,37 0,00 3,44 19005 0 21483 740 4821 2011 

41,78 37,31 10,60 4,15 34641 3673 37263 1546 
1292

6 
2012 

41,32 39,06 10,31 2,02 35611 3673 39768 804 
1390

9 
2013 

35,34 29,05 9,56 5,63 38410 3673 42913 2417 
1115

9 
2014 

33,67 30,41 7,63 2,95 48107 3672 53180 1571 
1462

7 
2015 

38,73 36,96 14,02 1,57 52539 7368 59228 929 
1941

7 
2016 

47,28 44,78 10,13 2,20 54572 5526 61881 1360 
2444

0 
2017 

39,99 36,01 7,20 3,49 51168 3685 58379 2039 
1842

4 
2018 

ن استنادا للبيانات المالية الموحدة لمصرف الإمارات الإسلامي من يمن اعداد الباحثالمصدر:

. الموقع: 2018الى  2010الفترة 

/reports-us/annual-https://www.emiratesislamic.ae/arb/about  تاريخ

 .01/01/2021الإطلاع: 

 

https://www.emiratesislamic.ae/arb/about-us/annual-reports/

