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  : ملخص

 إستثماراتها المتعلقة بالموانئبنيتها التحتية وكذا قلة كبير في لازالت تعاني من ضعف باعتبارها دولة متوسطية،  إن الجزائر  

السلسلة اللوجستية كذلك تعاني  إلا أنها غير مستغلة، وحيث أن، كم 1640بالرغم من امتلاكها واجهة بحرية على طول أزيد من 

التنسيق والربط بين مختلف  المنشآت المينائية، ما  أدى في كثير من الأحيان إلى ارتفاع التكاليف بشكل عام، وغياب قلةمن 

الخدمات البحرية  يلخص واقع مخرجاتمما البحري،كل هذا راجع لسوء التسيير والإعتماد على الإدارة التقليدية ، أنواع النقل 

  .المحلية بالجزائر 
  البنية
التحتية؛اAوانئ
؛خدمات
اللوجستية؛النقل
البحري ؛التحليل
UسCTاتيXي
؛Uدارة
UسCTاتيجية: كلمات�مفتاحية


JEL  :XN2تصنيف�،XN1.  

Abstract:  
As a Mediterranean country, Algeria continues to suffer from a significant weakness in its 
infrastructure as well as its lack of port investment , although it has a 1 640 km 
waterfront, but it is untapped, which has often led to higher costs in general and lack of 
coordination .and the connection between the various types of shipping ,all due to poor 
management and reliance on traditional management ,which summarizes the reality of the 
output of local maritime services. .  
Keywords: Management strategic, strategic analysis , shipping, logistics, ports, 
infrastructure. 
Jel Classification Codes: XN1, XN2. 
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يجب 
الذي 
والزمن 
ªºا 
القيام 
الواجب 
وuنشطة 
لها، 
الJزمة 
واAوارد 
UسCTاتيجية، الخطة


 .وUنªÃاء
فيه
من
هذه
uنشطة،
واAسؤولون
عن
تنفيذها
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:ا���انيات �
¨ي
ترجمة
الCDامج
إ6ى
قيم
نقدية،
أ®ªا
تتضمن
وضع
قوائم
للتكاليف
التفصيلية
لكل
برنامج


صفحة
2005السالم،
( fغراض
التخطيط
واAتابعة،32(. 


يقتصر
ع�ى
إستغJل
موارد
: تخصيص�ا�وارد�ال�زمة �Á
من
اAهم
التأكيد
ع�ى
أن
تنفيذ
UسCTاتيجية


ع�ى
حمايªÃا
وتنظيمها
وتوجيه
إستخدامها،
وكيفية
توزيعها
ع�ى
الCDامج
واAشاريع
اAنظمة
فحسب
بل


  .باعتبارها
أنظمة
جزئية
تعمل
ع�ى
اAساهمة
lي
تنفيذ
UسCTاتيجية


:تحديد�*جراءات�التنفيذية� �
نظام
يتكون
من
خطوات
متتابعة
تحدد
طريقة
" حيث
تمثل
Uجراءات


 
مهمة 
وتصأداء 
معينة 
برامج
أو
وظيفة 

¾نجاز 
أداªßا 
يجب 
ال±² 
اAختلفة 
uنشطة 
بالتفصيل ف


صفحة
2003نبيل،
( اAنظمة،352( 


تتشكل
الرقابة
UسCTاتيجية: الرقابة�*س)'اتيجية.5.3.1

من
وظيفة
اAدير
UسCTاتيXي،
ال±²
ً

أساسيا

ً
جزءا


تتضمن
مراقبة،
وتقييم،
وتحسpن
النشاطات
اAختلفة
ال±²
: تتمثل
lي
إتمام
uنشطة
كما
خطط
لها±àف



للمدير ÅÆليتس
 
الحدوث 
اAحتملة 
Uنحرافات 
ع�ى 
التعرف 
إمكانية 
وبالتا6ي 
اAنظمة، 
داخل تحدث


العملية
UسCTاتيجية
با¾تجاه
الصحيح،
UسCTاتيXي
إتخاذ
UجراءاتCpس
ولكي
يكون
نظام
 الJزمة
لضمان



بد
أن
يكونJف

اAنظمة 
lي
اAجاÁت
ال±²
تختارهاÁفعا

( :التقييم
والرقابة
UسCTاتيجية 
2004الركابي،،


 
Uجر  )58صفحة 
إتخاذ 
من 
اAنظمة 
تتمكن Å²ح
 
بسرعة 
اAهمة 
Uنحرفات 
إكتشاف 
ع�ى
ً
اءات
قادرا

  التصحيحية
الJزمة
للقضاء
ع�ى
هذه
Uنحرافات؛

 أن
يكون
نظاما
اقتصاديا
ويزود
من
يحتاج
اليه
باAعلومات،
و
ينفع
lي
عملية
تصحيح
uداء؛ •


بحيث
يغطي
جميع
جوانب
النشاط
الحيوية
واAهمة
للمنظمة؛ •Jشام 

• 

صفحة
2005الدوري،
(أن
يتسم
بالتوازن
lي
حجم
الرقابة
ع�ى
uنشطة
اAختلفة،324( 

�*س)'اتيxي.1.5.3.1 
Uدارة
: التدقيق 
بعملية 
اAتاثرة 
اAنظمة 
عمليات 
وتقويم 
فحص 
عن عبارة


UسCTاتيجية،
فهو
Áيصف
فقط
كيفية
صياغة
uهداف
وUسCTاتيجيات
والسياسات
كقرارات
إسCTاتيجية

Aوا
 
بالCDامج 
علªÛا 
والسيطرة 
تقييمها 
و 
تنفيذها 
كيفية 
أيضا 
فالتدقيق
بل 
لذلك 
وUجراءات، وازنات



وuسلوب 
اAتنوعة 
اAجاÁت
الوظيفية 
ªºا 
تتداخل 
للطرق
ال±² 
يمكن
اAدير
من
فهم
أفضل UسCTاتيXي

  .الذي
تساهم
به
lي
تحقيق
رسالة
اAنظمة




ققون
اAد: وإن
هذه
uداة
اAستخدمة
lي
تقييم
UسCTاتيجية
يمكن
أن
تنجز
من
قبل
ثJث
مجموعات
¨ي


اAستقلون،
ومدققوا
الحكومة،
واAدققون
الداخليون،
وال±²
»ªدف
إ6ى
التحقق
من
درجة
اAطابقة
بpن
ما


اAهتمpن 
اAستخدمpن 
إ6ى 
النتائج 
هذه 
وإيصال 
اAوضوعةCpعايAبا
 
مقارنة 
( هو
متحقق 
2005الدوري،،


  .)327صفحة
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  :مرحلة�تقييم�"س)'اتيجية�. 2.5.3.1





مرحلة 
lي
ً

مسبقا 
تحقيق
uهداف
اAحددة 
lي 
يتم
تحديد
مدى
مساهمة
UسCTاتيجية 
اAرحلة 
هذه lي



الخطط 
lي 
له 
اAخطط 
uداء 
مع ÅÊäيتما
 
الفع�ي 
uداء 
أن 
من 
والتأكد 
UسCTاتيجية، الصياغة



الخفاåي( :UسCTاتيجية،
ويتم
تقييم
UسCTاتيجية
من
خJل
إتباع
الخطوات
التالية،2004

صفحة،249(  

  ؛قياسه يجب ما تحديد   -

 ؛)مسبقًا محددة أهداف( uداء معايCp وضع   -

 ؛)اAعايCp مطابقة لæداء، الفعلية النتائج قياس ( وتشمل التقييم   -

  .التصحيحية Uجراءات إتخاذ   -

  خدمات�النقل�البحري . 2

  ماهية�النقل�البحري�والخدمات�اللوجيستية. 1.2






ينقل
حوا6ي
من
% 80النقل
البحري
هو
عصب
التجارة
الدولية
وأحد
محركات
العوAة
الرئيسية
فهو



منCأك�
% 70حجم
التجارة
ال±²
تجري
مناولªÃا
lي
اAوانئ
lي
سائر
أنحاء
العالم،fن
هذه
الحصص
تكون


صفحة
2015اAتحدة،
( .إرتفاعا
lي
أغلب
البلدان
النامية،62(   





الCDويعت
نقل
البحري
من
أهم
أنواع
النقل
بصفة
عامة،
والنقل
الدو6ي
بصفة
خاصة،
نظرا
¾نخفاض



يخفى
ع�ى
أحد
مساهمته
lي
تفعيل
حركةÁو
تكلفته
مقارنة
بوسائل
النقل
الدو6ي
للبضائع
والركاب،


 
سواء 
إنجاز
عملية
Uنماء
Uقتصادي، 
lي 
أنه
يكتسب
أهمية
خاصة lي
التبادل
التجاري
الدو6ي،كما



نشاط 
للممارسة 
الJزمة 
واAالية 
الطبيعية 
بتوافر
اAقومات 
تحظى 
وال±² 
أو
اAتقدمة 
النامية الدول

  )35أيوب،
صفحة
( :النقل
البحري،
ويعود
إ6ى
uسباب
التالية

� 

لæنشطة
Uنتاجية
القائمة
lي
القطاعات
Uقتصادية
ً
Jمكم


ً

إنتاجيا

ً
نشاط
البحري
يعد
نشاطا


  ؛...)،
الصناعة،
السياحة
الزراعة(uخرى

� 

تستنفذها
نفقات
الشحن
والتفريغ،
التأمpن
البحري
وغCpهاÅ²ال

العملة
uجنبيةCpتوف
يساهم
lي

 من
النفقات
وبذلك
يؤثر
ع�ى
مÕpان
اAدفوعات؛

� 
 .تحقيق
إيرادات
ضخمة
lي
حالة
UستغJل







:" ويمكن
تعريف
اللوجستيك
ع�ى
أنهÅ²ال
تتعلق
بتحريك
اAنتجات
الªÙائية
مجموعة
من
uنشطة


وهو
ما
...وهذه
uنشطة
تتمثل
lي
النقل
ومناولة
اAواد
والتخزين: أو
تامة
الصنع
من
®ªاية
خط
Uنتاج،


صفحة
2002إدريس،
( .يطلق
علªÛا
با¾مداد
التوزي¦ي،29(  
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أ®ªا 
ع�ى 
اللوجستية 
Uدارة 
مجلس 
عرفها 
:" ولقد 
بتخطيط 
الخاصة 
العملية 
و
رقابة
تلك وتنفيذ



الªÙائية
واAعلومات
ذات
العJقة
وذلك
من 
الخام
والسلع 
والفعال
للمواد التدفق
و
التخزين
الكفء


إ6ى
كل
. مراكز
Uنتاج
إ6ى
مراكز
UسJªÃك
ªºدف
الوصول
إ6ى
إرضاء
الزبون Cpيش
وهذا
اAفهوم
الحديث


اAور  
من 
وuجزاء 
الخام 
اAواد 
عن
حركة 
اAؤولة 
أثناء
uنشطة 
الشركة 
داخل 
وlي 
الشركة 
إ6ى دين

إدريس،
( ".عملية
Uنتاج
ثم
حركة
اAنتجات
تامة
الصنع
إ6ى
uسواق
والزبائن
اAسªÃلكون
واAستخدمون 

2002

صفحة،30(  

  ا�وانئ�البحرية. 2.2


 
لتقديم 
اAجهزة 
البوابة 
تمثل 
إذ 
البحري، 
عناصر
النقل 
أهم 
أحد 
البحرية 
اAوانئ التسهيJت
تمثل



تقوم
علªÛاÅ²ال

ويعد
من
أهم
الدعائم،CDال
البحرية
للسفن
من
جهة
البحر
والتسهيJت
الCDية
من
جهة


لدورها
الهام
lي
تقديم
التسهيJت
البحرية
الJزمة
لعمل
السفن
ً
  .صناعة
النقل
البحري
نظرا

  :خصائص�ا�يناء�والبنية�التحتية. 1.2.2


فعالية
الشبكة
البحريية
وكفاء»ªا،
ويمكن
توصيف
بنية
اAيناء
التحتية
fداء
اAيناء
أهمية
بالغة
lي


±ÊËويكت
 
والوصول، 
اAغادرة 
موانئ 
lي 
التخزين 
ومنطقية 
الرافعات، 
عدد 
مثل 
بمتغCpات، اAتاحة



إ6ى 
البضائع
من
السفينة 
Aناولة 
فCTكيب
رافعات
قطرية 
اAتغCpات
أهمية
حاسمة، التفاعل
بpن
هذه


تتحملها
شركة
النقل
البحري
وقد
تحقق
الشركة
الشاطئ،ع�ى
سبيÅ²ال
ل
اAثال،
قد
يرفع
رسوم
اAيناء



وقتا
أقصر
lي
اAيناء،
أو
ª®fا
تستطيع
أن
تستبدل
سفنا
مزودة±Êìتم

وفورات
عامة
fن
سفªÙاJفع



صفحة
2015اAتحدة،
(.بمعدات
التحميل
والتفريغ
بأخرى
خالية
مªÙا،63(  


تقدمها
كما
ي�ي: أنواع�ا�وانئ. 2.2.2Å²ال

2003-2002أيوب،
(: من
حيث
طبيعة
الوظائف
والخدمات،


  )40صفحة

ي
مجهزة
بالتسهيJت
الJزمة
لعمليات
مناولة
وتخزين
البضائع،
وتسند
إلªÛا
: ا�وانئ�التجارية � و̈

  .مهمة
تقديم
خدمات
التحرك
اíJAي
والتجاري
للسفن
التجارية

  .ضخمة
من
أنابيب
لنقل
النفط
الخاموتحتوى
ع�ى
شبكة
: موانئ�النفط �


تشكل
أطراف
عملية
: موانئ�خدمات�التخزين � Å²ال

بpن
الدول 
الوساطة
التجارية وتقوم
بمهمة


التبادل
التجاري
الدو6ي
حيث
تختص
بتجميع
وتخزين
أنواع
معينة
من
البضائع
ثم
تعيد
تصديرها

 .إ6ى
مناطق
الطلب
علªÛا
lي
uسواق
العاAية


هذه
البضائع
بحمولªÃا
الضخمة
و
لذلك
يتطلب
نقلها
: موانئ�بضائع�الصب�الجاف �Õpتتم
حيث



تتم
من
خJلها
عملية
النقل
سواء
من
حيث
إختيار
موقعÅ²ال
بحرا
مواصفات
معينة
lي
اAوانئ
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باAيناء 
كبCpة 
توفر
مساحات 
ضرورة 
مثل 
اAوانئ، 
تلك 
lي 
توافرها 
الJزم 
أو
التجهÕpات اAيناء

 .كذلك
إدخال
نظام
تداول
البضائع
عن
طريق
Áïت
و 

�الصيد � 
: موانئ±Âالنس
 
الوزن 
لتباين 
وفقا 
و
أهميªÃا 
مساحªÃا 
و
تختلف 
الصيد 
نشاط وتخدم

 .لنشاط
الصيد

  :نشاطات�ا�وانئ.  3.2.2


صفحة
2012محسن،
( :تمثل
اAوانئ
حلقة
أساسية
lي
صناعة
النقل
من
خJل
اAجاÁت
العمل
uتية،

349(  

� 

البضائع 
الحاويات، 
سفن 
مثل 
أنواعها Å²بش
 
السفن 
يتناول 
الذي 
البحري 
النقل مجال

 ؛RO-RO اAتنوعة،الدحرجة

� 
مجال
اAوانئ
البحرية
الذي
يتناول
النقل
البحري
وكفاءة
تشغيل
اAوانئ
والحجم
uمثل
للطاقات

 التشغيل؛

� 

Uرسال،
UقJع،
الصيانةJمث
و
تقديم
الخدمات
) السفن(للقطع
البحرية
مجال
uعمال
البحرية

 البحرية
للسفن
ال±²
ترسو
اAوانئ؛

 ..بواخر
نقل
اAسافرين
و
تقديم
الخدمات
الضرورية
للوافدين
و
اAغادرين �

  واقع��*س)'اتيxي�لقطاع�العمومي�للنقل�البحري�$ي�الجزائر. 3




للمJحة 
الجزائرية 
الوطنية 
الشركة CDتعت  )CNAN( ؤسسةAا  وا

للمسافرين 
البحري 
للنقل لوطنية

تعمل
ع�ى
إيصال
الركاب
إ6ى
) السفينة
العابرة( معظم
العبارات
. ممث�ي
قطاع
النقل
البحري
lي
الجزائر

ومعظم
uنشطة
التجارية
الدولية
تتم
عن
. الشواطئ
uوروبية،
ونقل
البضائع
إ6ى
جميع
أنحاء
العالم


CDع

11طريق
النقل
البحري،
  :نذكر
مªÙاميناء
تجاري


أما
. بتيونا،
بجاية،
مستغانم،
غزوات،
جيجل،
تنس
ودلس/ الجزائر،
وهران،
عنابة،
سكيكدة،
أرزيو



العملية 
من
هاته 
إستفادة 
قليل
مªÙا 
للموانئ
فإن
عدد 
يتعلق
بأعمال
ترميم
الهياكل
uساسية فيما

  )ل¤ستثمار( .باستثناء
محطات
النفط
والغاز

  للم�حة�البحرية�تطور�الشركة�الوطنية.1.3




 
1963أنشات
سنة

63/489بموجب
اAرسوم

بالسياسات
Uقتصادية وعرفت
عدة
تحوÁت
متأثرة

وبعد
التحوÁت
. اAنتهجة
ع�ى
مستوى
التنظيم
من
جهة
وع�ى
اAستوى
اAهام
اAوكلة
إلªÛا
من
جهة
أخرى 


الشر  
تحويل 
تم 
أواخر
الثمانينات 
الجزائر
lي 
عرفªÃا Å²ال
 
وباóي
الجذرية 
البحرية 
للمJحة 
الوطنية كة



وترتب
ع�ى
ذلك
تقديم 
الهيكلة
إ6ى
مؤسسة
عمومية
إقتصادية، الشركات
uخرى
الناتجة
عن
إعادة


Å²ال

اAا6يCpالتطه

تتمكن
من
تحقيق
إستقJليªÃا
اAنشودة
ومن
بيªÙاÅ²ح
الدولة
عدة
حوافز
Aؤسسا»ªا
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سنة 
الدولة 
1995كلف
 
أو
مليار
دين
700حوا6ى 
اAفلسة 
اAؤسسات 
تقرير
حل 
Uختيار
بpنCpغ
ار



بتاريخ 
اCDAم 
الدو6ي 
النقد 
صندوق 
مع 
هيك�ي 
تعديل 
ثان 
ع�ى 
التوقيع 
بعد 
خاصة خوصصªÃا،

22/05/1995

القطاعات 
خوصصة 
تأجيل 
وتم 
التنافسية، 
القطاعات 
سوى 
تخص 
لم 
أ®ªا Áإ
 ،


  )22ل¤حصاء،
صفحة
( .U2001سCTاتيجية
مªÙا
قطاع
النقل
البحري
إ6ى
غاية




بالنشاطات
التالية 
القيام 
مختلف
: ومن
أهم
أهداف
الشركة 
إ6ى 
با¾ضافة النقل
البحري
بأنواعه،


البحري  
للنقل 
واAتممة 
اAساعدة 
: uنشطة

السفن 
وكالة 
عمليات 
والقطر
البحري، 
اAناولة عمليات


ا 
وإصJح 
الصيانة 
أعمال 
اAرور، 
عمليات 
الحمولة، 
والقيام
ووكالة 
السفن 
تموين 
عمليات لسفن،

  .بنشاط
وكيل
uسفار
بالنسبة
لنقل
اAسافرين


وبعد
هيكلªÃا
نتج
عªÙا
أربعة
شركات
مستقلة
تماما
عن
الشركة
الوطنية
للمJحة
البحرية،
وثJث
فروع،


مجمع
الشركة
الوطنية
للمJحة
البحرية
lيÅتسم
  .31/12/2003وأصبحت
بذلك

  )ل¤حصاء( ا�ستقلة�تماما�عن�الشركة�الوطنية�للم�حة�البحريةالشركات�. 1.1.3

مهمªÃا
uساسية
النقل
البحري
):HYPROC(الشركة�الوطنية�لنقل�ا�حروقات�وا�واد�الكيماوية �


للمسافات
البعيدة،
اAساحات
الدولية
و
الوطنية
للمحروقات
واAواد
الكيماوية
lي
حالªÃا
الغازية
و

  .السائلة


إصJح
السفن
و
تجديدها
بأشغال
):  ERENAV(الوطنية��ص�ح�السفنالشركة� �±ÊËالرئي
نشاطها


Å²ال

ماعدا
سفن
الصيد±Æالتق
تتعلق
باfجهزة
اAعطوبة
وعمليات
اAراجعة
العامة
توقف
السفن



يتجاوز
طولهاÁ20
  .مCT،كما
تساهم
lي
إصJح
السفن
uجنبية

  :الشركة�الوطنية�لنقل�ا�سافرين �




ثانويا
نشا 
وإن
دعت
الحاجة 
للمسافرين
وأمتعªÃم، 
والدو6ي ±Æالوط

هو
النقل
البحري ±ÊËالرئي
 طها



الخدمات 
Uطار
أعمال 
هذا 
lي 
و
تمارس 
للمسافرين، 
اAخصصة 
بالسفن 
والسيارات 
البضائع نقل



الجزائر 
lي 
للمسافرين 
البحري 
uسفار
لنقل 
وكيل 
وأعمال 
اAسافرين، 
تقل Å²ال
 
للسفن البحرية


السفنCpتأج
  .والخارج،
با¾ضافة
إ6ى



يتكون
من
ثJث
سفن
لنقل
اAسافرين،
سفينة
طارق
إبن
زياد،
سفين±²Áأسطو
وتملك
هذه
الشركة



و
2000إ6ى
1800الطاسي�ي
وسفين±²
الجزائرية
بقدرة
إستعاب
تCTواح
من

800إ6ى
700مسافر
سيارة

  .لكل
واحدة



خدمات
النقل
ع�ى
الخطوط
  :اAنتظمة
التاليةوتمارس


فرنسا � 
نحو 
خطوط 
التالية) مرسيليا(خمسة 
الجزائرية 
اAوانئ 
،بجاية،
: من 
،الجزائر وهران

  سكيكدة،
عنابة؛
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 .خطpن
نحو
إسبانيا
من
اAيناءين
وهران
و
الجزائر �


تطور
اAؤسسة
الوطنية
للنقل
البحري
للمسافرين
خJل
) 01(ويمكن
توضيح
من
خJل
الجدول

 )2015- 2012(فCTة

�-إسبانيا�- خطوط�فرنسا(تطور�ا�ؤسسة�الوطنية�للنقل�البحري�للمسافرين�) : 01(الجدول�

  )ل¤حصاء( )إيطاليا

 2015 2014 2013 2012 التعي�ن

 075 330 974 370 152 382 972 416 عدد�ا�سافرون

 158 121 802 133 251 134 741 142 عدد�السيارات

 596 609 638 622 عدد�العبور 

  وزارة
النقل: ا�صدر







أن
أع�ى
نسبة
لنقل
اAسافرين
من
طرف
اAؤسسة
الوطنية
للنقل
)01(نJحظ
من
خJل
الجدول،



416972البحري
حيث
بلغت

2012سنة

بلغتÅ²ح

330075ثم
إستمرت
lي
Uنخفاض

2015سنة،


 
سنة 
نسبة 
أع�ى 
حققت 
كانت 
السيارات 
لعدد 
2012وبالنسبة
 
بلغت 
lي
 142741حيث وإستمرت



بلغتÅ²ح

U121158نخفاض
طفيف

بالنسبة
لعدد
عبور
السفن
أع�ى
نسبة
سنة
2015سنة ،أما

2013


بلغت
سنةÅ²ح

2015ثم
إنخفضت

تستطيع
رفع
حصªÃا
. 596بÁ
وهذا
يدل
ع�ى
أن
اAؤسسة

Cpالتسي
 . سوقية
وÁزالت
تعاني
من
سوء

 ):ENCAAT(ا�لحقة�بالنقل�البحري الشركة�الوطنية�للخدمات�البحرية�وuعمال� �



صناديق
البضائع
والعربات
اAقطورة 
تودع
لدªÝا 
الداخل
والخارج، 
lي 
الخدمات
سواء تقوم
بجميع



للسفن 
يمكن
تأديªÃا 
الخدمات
ال±² 
التنفيذية
وجميع 
بالحراسة
واAساعدة 
تقوم والتأمن
علªÛا،كما

 .والحموÁت
والطاقم
وتموين
السفن

  )22سمية،
صفحة
( نية�للم�حة�البحريةمجمع�الشركة�الوط .2.1.3



يتكون
هذا
اAجمع
من
أربع
فروع
للنقل
البحري
وفرع
لæعمال
اAتصلة
بالنقل
البحري،سيتم
توضحها

  :كاõتي

  )CNAN NORD(فرع�خطوط�الشمال �






   6)بلجيكا(أنفرس: تمارس
نقل
البضائع
ع�ى
الخطوط
البحرية
اAنتظمة
التالية
2005أنشأت
سنة
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همبورغ 
الشهر، 
lي 
بلبو
) أAانيا(رحJت 
الشهر، 
lي 
) إسبانيا(رحلة 
أوسTن 
الشهر، 
lي الوÁيات
(رحلة

 .رحلة
lي
الشهر،
تركيا
ثJث
رحJت
lي
الشهر) اAتحدة
uمريكية






إبن 
الجرف، 
جرجرة، 
العام 
الشحن 
سفن 
نوع 
من 
سفن 
أربع 
من 
يتكونÁأسطو
 
تملك 
أ®ªا كما


إ6 
إبن
سينا، 
إيجار
خلدون، 
بمشارطة 
تقوم
با¾ستعانة
بسفن
مستأجرة 
لها 
جانب
السفن
اAملوكة ى



وسفن
من
نوع
سفن
الدحرجة
حاملة
الحاويات) A)RO- ROدة
من
نوع
سفن
الدرحجة،)CON-RO (


  ).الطرود(تقوم
بنقل
الحاويات
والبضائع
اAغلفة

  )CNAN MED: (فرع�خطوط�البحر�uبيض�ا�توسط �


تقوم
بتأمpن
عمليات
النقل
البحري
ع�ى
الخطوط
اAنتظمة
lي
منطقة
البحر
uبيض
 2005أنشأت
سنة

جزائر،
بجاية،
سكيكدة،
عنابة،
وهران،
مستغانم،
جن
: اAتوسط
اAتوجه
من
موانئ
الجزائرية
التالية


التالية 
الدول 
نحو
اAوانئ 
: جن، 
سبCpيا)مرسيليا(جنوب
فرنسا 
برشلونة)إيطاليا(، تملك
و ). إسبانيا( ،


يتكون
من
سفينتpن
من
نوع
سفن
الدحرجة
تبسة
وتJغمÁأسطو. 

  :فرع�ل¦عمال�ا�لحقة�بالنقل�البحري  �


با¾ضافة
إ6ى
نقل
البضائع
واAسافرين
تقوم
الشركة
الوطنية
للمJحة
البحرية
بممارسة
uعمال
اAلحق


 ) .NASHCO(البحري،
عن
طريق
فرع
تسوق
الخدمات
النقل
البحري

3.1.3. u سطول�البحري: 


من
أهم
أهدافه
تحقيق
uهداف
UسCTاتيجية
وتلبية
حاجيات
اÕTAايدة
من
التجارة
الخارجية
والعمل


أساطيل
البلدان
uجنبية 
يتقاضاها 
أسعار
الشحن
ال±² 

خفض 
جانب
أن
دعم
)سب19( ع�ى 
إ6ى ،


أوقات
الحروب
وuزمات،
أسطولها
التجاري
وتحديªüا
يعد
مظهر
من
مظاهر
السيادة
الوطنية
خاصة
lي



وبناء 
البضائع 
الشحن
والتفريغ 
مجال 
أو
lي 
السفن 
ع�ى
ً

البحري
سواءا 
يوفر
فرص
العمل 
أنه كما

  .السفن

  :ويتكون
uسطول
البحري
الخاص
بنقل
البضائع
من
ثJث
أنواع
من
السفن
كلها
من
النوع
التقليدي

  )General cargo(سفن
الشحن
العام �


أوقات
يتم
الشحن
والتفريغ
ع ±Êìتق
 
يجعلها 
مما 
بإستعمال
رافعات
ثابتة، 
السفن
العمودية �ى

 .أطول
lي
اAيناء
أثناء
عملية
الشحن
والتفريغ

� 
  )ROROأو
 ROLLERS( سفن
الدحرجة



مؤخر
السفينة 
يكون 
أن 
ع�ى 
فكر»ªا 
تقوم 
الثانية، 
العاAية 
الحرب 
خJل 
السفن 
هذه ظهرت


أو
جسر
يسمح
بصعو CDبمع
د
وهبوط
مركبات
الشحن
والتفريغ،
وترتب
ع�ى
ذلك
مفتوحا،
ومزودا

 .تقليل
فCTة
الوقوف
lي
اAيناء
وتستعمل
بpن
اAوانئ
القريبة
والرحJت
القصCpة
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� 
  )Vraquiers(سفن
الشحن
بدون
ترتيب



تملك
الشركة 
مغلفات
أو
حاويات، 
lي 
شكل
صب
دون
أن
توضع 
تشحن
ع�ى Å²ال
 
السفن ي و̈

ي
نوعان
الوطنية
للنقل
البحري
ثمانية  :سفن
من
هذا
النوع،
و̈

 
 
Tankers(الناقJت
 
الحيوانية
): Pinardiersأو 
أو 
النباتية 
زيوت 
مثل 
السوائل 
بنقل تقوم



إ6ى 
تحتاج 
لذلك 
خزائªÙا 
lي 
مباشرة 
السوائل 
هذه 
شحن 
يتم 
السائلة، 
والغازات والبCTولية

  .معدات
خاصة

 
 .الجافة
مثل
القمح
والشعCp¨ي
سفن
تنقل
الحبوب
:)cerealiers(ناقJت
الحبوب

 واقع�البنية�التحتية�$ي�الجزائر. 2.3




40 يوجد
lي
الجزائر
ي
تتكون
بشكل
1644ميناء
موزعة
ع�ى
الشريط
الساح�ي
البالغ
طوله كلم،
و̈



ما 
تفصل
بpن
uرصفة، 
البعض
وحواجز
ضيقة 
ومخازن
قريبة
من
بعضها 
من
أحواض
صغCpة عام

وتتصف
اAبادÁت
التجارية
اAعتمدة
ع�ى
النقل
البحري
بعدم
التوازن
بpن
.يعيق
تطوير
نشاطها
التجاري 



منCأك�
من
إيرادات
الدولة،
% 95الواردات
والصادرات،
ال±²
تقتصر
ع�ى
تصدير
النفط
حيث
يشكل


وبجاية 
وسكيكدة 

أرزيو 
موانئ ي 
و̈ 
اAتخصصة 
النفطية 
اAوانئ 
.وتستأثر
ªºا±àفتنت
 
اAوانئ 
باóي أما


 
مواد
عندها 
الجزائر
من 
تستورده 
ما 
لكل 
إستقبال 
كنقطة 
أو
التفريغ 
للشحن 
اAعدة 
اAواد حمولة

 .إسJªÃكية
وتجهÕpات
صناعية
وأدوية
ومJبس
وغCpها

  :حركة�النقل�البحري�ع�'�ا�وانئ.1.2.3



2016كشفت
آخر
Uحصائيات
الخاصة
بحركة
النقل
البحري
سنة
مقارنة
%  3.34عن
تراجع
بنسبة


 
2015بسنة 
ب 
التصدير
و
UستCpاد 
لعمليات 
التجارية 
التعامJت 
حجم 
بلغ 
129،حيث

طن مليون



133مقابل

الطليعة
ب
2015مليون
طن
سنة 
أرزيو
lي 
و
يأتي
ميناء ،45.48

مليون
طن
من
السلع



27.1،يليه
ميناء
سكيكدة
ب

19.52مليون
طن
،ثم
بجاية
ب

والجزائر
العاصمة
ب


15.9مليون
طن


80.3بمقدار
% 62ن
طن،
ومثلت
اAواد
البCTولية
أهم
السلع
ب
مليو 
مليون
طن
تلªÛا
اAنتجات
الفJحية



سنة
% 15ب 
للبJد 
التجارية 
اAوانئCDع

عCDت 
الحاويات
ال±² 
عدد 
من
2016،اماCبأك�
،فقد
قدرت

1.91


EVP( Equivalent vingt pieds(   قدم
20م
مليون
حاوية
معادل

2015ن
سنة
مليو 
1.80مقابل



20،علما
ان
الحاوية
بسعة
% 6،بارتفاع
نسبته

2.6قدم
يبلغ
علوها

2.4مCTا
و
عرضها
مCTا
و
طولها

6.1

  )البحري ( .مCTا

  حركة�نقل�البضائع. 2.2.3


  2012/2013/2014/2015:ويوضح
الجدول
التا6ي
حركة
نقل
البضائع
خJل
السنوات
التالية
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  )حركة�ا�وانئ( حركة�نقل�البضائع): 02(الجدول�

 2015 2014 2013 2012 الوحدة التعي�ن

 56,1 52,6 49,0 42,3 ط
�10 بضائع�مفرغة

 77,4 77,1 72,4 75,5 ط
�10 بضائع�مشحونة

 71,9 1 72,2 68,7 72,3 ط
�10 ا�حروقات

 372,1 337,0 347,6 417,6 بضائع�عامة

 6,6 7,8 7,7 8,0 غاز�طبي¨ي�مميع

 7,4 8,3 6,9 6,5 ط
مCTي 
�10 أخرى منتجات�

  .الشركة
الوطنية
للنقل
البحري : ا�صدر



 
الجدول 
خJل 
من 
لبعض
)02(نJحظ ±Âنس
 
إرتفاع 
lي 
اAوانئ 
خJل 
من 
البضائع 
نقل 
حركة 
أن ،



2015-2012البضائع
مثل
بضائع
مفرغة،
بضائع
مشحونة
وبضائع
عامة
خJل
فCTة

أن
اAحروقات
ّ

Áإ


 
)ط
�10(72.3بلغت 
2012سنة 
سنة 
وإنخفضت ،2013

 
ب) ط
�10( 68.7ب  72.21وإرتفعت

)10�
ميع
إستمر
lي
Uنخفاض
خJل
). ط
�10( 71.9ثم
إنخفضت
ب
) ط
ُ
Aا
وبالنسبة
لغاز
الطبي¦ي


 
2015-2012فCTة
 
سنة 
إرتفاع 
نسبة 
أع�ى 
2012وبلغ
 
بلغ 10م3( 6.6حيث
�(
 
كذلك
2015سنة ،


أع� 
بلغت 
أخرى 
Aنتجات 
ببالنسبة 
نسبة 10م3	)8.3ى
�)

2014سنة

بنسبة وإنخفضت

10م3	)7.4
�)
  وهذا
يدل
ع�ى
عدم
. 2015سنة


  .إستقرار
حركة
البضائع
lي
اAوانئ
الجزائرية

  :إس)'اتيجية�ا�عتمدة��ص�ح��وتطوير�قطاع�النقل�البحري�$ي�الجزائر. 3.3





تقوم
الدولة
بوضع
إسCTاتيجيات
مناسبة
لتخفيض
التكاليف
بتحسpن
بنية
اAوانئ
التحتية
وزيادة



التجارة
والنقل
وزيادة
كفاءة
العمليات
lي
اAوانئCpتيس
فعالية
سلسلة
اللوجستيات،
بوسائل
من
بيªÙا


جاذبية
كموانئ
للرسو،
وهو
أمر
قد
يستدÍي
إجراء
إستثمارات
lي
اCأك�
 Aوانئ
وتحرير
خدمات
وجعلها


القطاع
وتوطد
العJقات
التجارية 
( .النقل
البحري
وإجراء
إصJحات
إقتصادية
تعزز 
2015اAتحدة،،


  )65صفحة






هدفا 
كبCpة 
مجمعات 
أربعة 
وإستحداث 
القطاع 
مؤسسات 
هيكلة 
إعادة 
إسCTاتيجية 
إعتماد وتم


للمو  
الخدمات 
وتحسpن 
القطاع 
شركات 
عصرنة 
lي 
يتمثل 
إقتحام
واحدا 
Uستثمار، 
توسيع اطنpن،
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إعتماد 
Uقتصادية، 
النجاعة 
من 
مستوى
أع�ى 
وبلوغ 
القطاع،العصرنة 
ع�ى 
والتفتح أسواق
جديدة


ع�ى
اAخطط
التنظيم±
الجديد
للشركات
التابعة
لقطاع
النقل،
اAجمع
الجزائري
للنقل
البحري،
مجمع

Aا
ينائية
ومجمع
النقل
الCDي
للمسافرين،
تنظيم
النقل
الCDي
والبضائع
واللوجستيك،
مجمع
الخدمات



الفJحة 
غرار
السياحة، 
القطاعات
uخرى
ع�ى 
لخدمة 
بالشكل
الكاlي،Jمؤه

سيجعله قطاع
النقل،


وتنويعه±Æالوط
  .واAناجم
والطاقة،
ومدى
مساهمة
اAجمعات
اAستحدثة
lي
خدمة
Uقتصاد

  :uسطول�البحري . 1.3.3



fنه
كان
uسطول
البحري 
الثمانينات
من
بpن
الخمسpن
أسطول
uوائل
عاAيا الجزائري
كان
يعد
lي


يتمتع
بأحدث
البواخر
باAنطقة
مما
سمح
بتغطية
حاجيات
السوق،
لم
تواصل
الجزائر
تطوير
أسطولها



وتطوير
التكنولوجيات
الحديثةCpالتسي
بسبب
توقف
Uستثمار
lي
القطاع
البحري
وظهور
صعوبات
lي


يغطي
uسطول
وا 
حيث
أصبح 
السوق، 
lي 
حصصها 
ع�ى 
جعل
شركات
أخرى
تستحوذ 
مما Aنافسة



حصة±Æ3الوط  %

l20ي
سوق
النقل
البحري
والهدف
اAرجو
الوصول
إ6ى
نسبة
تCTاوح
بpن
   %.30و


للجزائر
تتم
عن
طريق
البحار
uمر
الذي
جعل
السلطات
العمومية
 من
التبادÁت
التجارية%  95وحوا6ي


،

fسباب
إسCTاتيجية
سيما
مªÙا
تنظيم
حركة
النقل
lي
اAوانئ±Æالوط
تقرر
إعادة
بناء
uسطول
البحري


 
26تم
تخصيص
مبالغ
مالية
هامة
لتطوير
متكامل
للقطاع
البحري
واAوانئ،
حيث
تم
إقتناء
سفينة



توسيع
مينائي
وهران
وجيجل
ع�ى
مس%25تجارية
لغرض
رفع
حصة
الجزائر
إ6ى
حدود،
احة
تصل
إ6ى

24

هكتار،
كما
تم
تعزيز
أسطول
نقل
اAسافرين
البحري،
مع
إنجاز
محطتان
للنقل
البحري
للمسافرين

  .بكل
من
الجزائر
العاصمة
ووÁية
بجاية



منه 
ªÝدف 
حيث ±Æالوط
 
البحري 
uسطول 
ستدعم 
ال±² 
والبواخر
الجديدة 
للسفن 
أمثل وإستغJل



فقد 
والتقنية، 
من
الخCDة 
حيث
Uستفادة 
مجموعة
من
السفن، 
إقتناء 
إ6ى تم
إعتماد
مخطط
يرمي


 
باقتناء 
الجزائريتpن 
9قامت
الشركتpن

وتنمية
uسطول 
لدعم ±Æوط

إطار
مخطط 
lي بواخر
جديدة



25البحري
لنقل
السلع
والبضائع
،من
مجموع

18باخرة
تتكون
من

CARGOSسفينة
شحن
لفائدة



مدير
النقل
البحري
للسلع
والبضائع
(. CNAN MEDبواخر
لفائدة
7و
CNANNORDشركة بوشاكي،

  )واAونئ



تجاري
للسفن
وتحقيق
مردودية
وفعالية
بفضل
التجربة
والخCDة
ال±²Cpتسي
وªÝدف
الCDنامج
إ6ى
ضمان


عن
إستفادة
الجانب
الجزائري
من
التأهيل
و
التكوينJفض،
  .تتمتع
ªºا
الشركات
uجنبية

  و�ا�وانئ السفن�*ستثمار�$ي�فرع�تصليح .2.3.3
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- lي
ظل
التحوÁت
Uقتصادية
ال±²
يشهدها
العالم
- فإن
تكثيف
التبادÁت
التجارية
lي
القطاع
البحري 



وتطوير
فرع±Æالوط

بناء
uسطول 
إعادة 
ع�ى 
سيما±Æمب

شامل
ومتكامل
للقطاعCpتسي
 ±Æتب
 ±Êìيقت

  )الكريم( .تصليح
السفن
وعصرنة
اAوانئ


uس 
بناء 
إعادة 
الوطنية
¾صJح
السفن
لتطوير
ضرورة 
عن
طريق
منح
قروض
للشركة ±Æالوط
طول


تكنولوåي 
شريك 
عن 
البحث 
إمكانية 
البواخر
مع 
وصيانة 
لتصليح
. تصليح 
الوطنية 
Uمكانيات فإن


 
حوا6ي 
سوى 
حاليا 
تغطي Á
 
10السفن
 
التصليحات
%  14إ6ى 
معظم 
تتم 
حيث 
الحاجيات من

خارج
مما
يCTتب
عنه
إنفاق
مبالغ
هامة
يمكن
إستغJلها
lي
Uستثمار
والتوقفات
التقنية
lي
ورشات
بال

  .lي
القطاع



50وقد
بلغت
فاتورة
تصليح
السفن
ما
قيمته
مليون
دوÁر
للسنة
عندما
كان
uسطول
الجزائري
lي
أوج

    .باخرة
من
كل
uنواع
75يتكون
من
  عطاءه
حيث
كان


لتطوير
وعصر  
برنامج 
إطJق 
تم 
الوقت 
نفس 
النقل
وlي 
وأن 
خاصة 
للموانئ 
القاعدية 
اAنشآت نة

وتCTاوح
نسبة
السلع
اAعبأة
lي
الحاويات
lي
. البحري
يتجه
نحو
تعميم
نقل
السلع
اAختلفة
lي
الحاويات



بpن 
يتطلب
تخصيص
مساحات
  % 70مقابل
معدل
%  40و
35الجزائر
ما ع�ى
اAستوى
العالم±
مما

   .إضافية
Áستقبال
الحاويات


سيما
وتستقبل 
اAتوسط 
بالبحر
uبيض 
أخرى 
موانئ 
lي
ً

للجزائر
حاليا 
اAوجهة بإسبانيا
  الحاويات


وإيطاليا
ومالطا
ليتم
بعد
ذلك
نقلها
ع�ى
مTن
سفن
صغCpة
نحو
اAوانئ
الوطنية
مما
يCTتب
عنه
زيادة

وAعالجة
هذا
اAشكل
أبرمت
الشراكة
بpن
ميناء
بجاية
) مدير
الدراسات
وزارة
النقل ,الكريم) .التكاليف


  ".موانئ
دبي
العاAية" وبpن
مينائي
الجزائر
وجيجل
واAجموعة
Uماراتية
" بورتاك"والشريك
السنغافوري



ميناء
تجاري
جديد
بpن
مدين±²
دلسJمستقب
lي
تلبية
) الشلف(وتنس
) بومرداس(وسيساهم
أيضا
بناء


  .اAوانئمتطلبات
تطور
قطاع

،

حوض
اAتوسط 
lي 
اAوانئCDأك

الحمدانية
شرق
مدينة
شرشال
الذي
يعد
من 
يخص
ميناء  فيما

(eljazaireljadida)

2016إنطلق
lي
جانفي

Aصالح
اAوانئ
وشركتان±Æالوط
من
طرف
اAجمع
العمومي



بنحو±Æصي

3.3صينيتان
،وتقدر
تكلفة
اAشروع
الذي
سيتم
تمويله
بقرض Áدو
ر
وسيتم
إنجازه
lي
مليار



بعد
أربع
سنوات
من
انطJق
Uنجاز
حيث 
الخدمة
تدريجياÕpح

أن
يدخل غضون
سبع
سنوات
ع�ى



اAيناء،
وفق
تقديرات
وزارة
القطاع" موانئ
شنغهاي"ستتكفل
شركةCpبتسي
  .الصينية





و
للمشروع
أهمية
إقتصادية
كCDى
يس
2016وإنطJق
مشروع
إنجاز
ميناء
الوسط
سنة،
مح
للجزائر


اAتوسط 
uبيض 
البحر 
lي CDكu
 
اAيناء 
وسيكون 
البحري، 
النقل 
ميدان 
lي 
مكانªÃا  .باستعادة

(www.vitamine.dz)  
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فرع
اAجمع
العمومي
CNAN MEDو CNAN NORD وحضر
الشركة
الوطنية
للنقل
البحري
بفرعªÛا،



البحري 
مجموعاتGATMAللنقل 
مع 
شركات
مختلطة 
إنشاء 
مشروع ،


تخضع 
متخصصة، أجنبية


 (www.akhbarachark.dz/news) .للقانون
الجزائري
وتضمن
تطوير
النقل
البحري
للسلع
والبضائع

  معوقات�ومشاكل�ا�وانئ�الجزائرية�. 3.3.3

  )العلوي
محمد(  :تتمثل
معوقات
ومشاكل
اAوانئ
الجزائرية
فيماي�ي

� 
 
Uستيعابية 
إستيعاب
الحاويات
الكبCpة
إن
اAوانئ
الجزائرية
قديمة
وطاقªÃا ضعيفة
إذ
ÁيمكªÙا

  لªÃالك
البنية
التحتية
للموانئ
الجزائرية؛

� 
Á
موانئ
البJد
مهددة
با¾نزÁق
lي
حال
حدوث
عواصف
قوية
وزÁزل
كCDى،
حيث
أن
كافة
اAوانئ


الدولية؛CpعايAا
  ترóى
إ6ى


الحاوي �Cpتسي
 
عمليات 
معالجة 
كون 
اAوانئ، 
تشهدهCpكب

باعتبار
مساحات
إكتظاظ 
ضعيفة ات


اAهيئة،
ما
يجعل
السفن
تبقى
lي
عرض
البحر
لفCTة
أطول
قبل
السماح
لها
بالدخول؛Cpغ
 اAوانئ

� 

بالشحن
البحري
أو
إيجار 
اAكلفة 
للشركات
uجنبية 
الدولة
سنويا 
تدفعها إرتفاع
التكاليف
ال±²

 بJد
من
العملة
الصعبة؛السفن
الناقلة
للسلع،
وهو
ما
يؤدي
إ6ى
إست�Õاف
إحتياطي
ال

� 
الجزائر
تحت
سيطرة
البCpوقراطية
lي
تعامª«Jا
التجارية
وال±²
تساهم
lي
تفاقم
الفساد
Uداري
و


اAوانئ
الجزائرية؛CDع
 إنتعاش
مافيا
الªÃريب

� 

تعتمد
ع�ى
تكنولوجيات
الشباك
الوحيد
lي
معالجة
تعامª«Jا
التجارية،
ال�Ê±ء
الذي
يؤثر
سلباÁ

 U
ستثمار
حسب
تقارير
صادرة
عن
الهيئات
الدولية
مªÙا
منظمة
uمم
اAتحدة
للتنمية
ع�ى
جلب

 والزراعة؛

� 
 
بالجزائر
ضعيف
وتقدر
خسائرها 
مؤسسات
اAوانئ 
مردود 
أن 
إ6ى 
تقارير
دوليةCp8تش

مليارات


وعدم
مواكبةCpالتسي
 
النمط
القديم
lي 
إ6ى 
وذلك
راجع 
اAطبقة
حاليا، 
السياسة 
نتيجة 
سنويا



موانئ
اAغرب، 
هو
معمول
به
lي
موانئ
دول
أخرى
ومªÙا 
Aا التطورات
lي
مجال
الخدمات،
وفقا

 مثJ؛

� 

اAوانئ
الجزائرية
الوحيدة
ضمن
شبكة
اAوانئ
واAراlئ
التجارية
ع�ى
مستوى
منطقة
حوضCDتعت


الرقميةCpالتسي
 .البحر
اAتوسط
ال±²
تفتقر
إ6ى
أنظمة

  :خاتمة.4








و 
الدولة 
أي 
لتنافسية ±ÊËالرئي
 
اAحور 
اAتطورة 
الخدمات
اللوجيستية 
أن 
سبق 
مما نستخلص



كفاءة
وفعالية،
فتطوير
البنيات
التحتية
وخلق
منظمةCأك�
با¾عتماد
ع�ى
Uدارة
UسCTاتيجية
تصبح

ة
للشحن
والتفريغ
جمركية
فعالة
من
شأنه
تنمية
القطاع
Uقتصادي،
كما
أن
uرصفة
واAعدات
اAهيئ
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عن
uيدي
العاملة
¨ي
مكونا
أساسيا
عند
كل
ميناء
وأن
هذه
اAستلزمات
وJفض
داخل
اAيناء
واAخازن


الخدمات
Áبد
أن
تعمل
بتوافق
وإنسجام
مفاåئ
أو
تباطئ
أداء
هذه
الخدمات
يتعpن
إنخفاض
طاقة

) معدات
الشحن
والتفريغ
(ون
طاقة
اAناولة
اAيناء
الفعلية
و
يؤدي
إ6ى
زيادة
التكلفة
و
عليه
Áبد
أن
تك


 
النقل 
طاقة 
مع 
اAخازن (متساوية 
إ6ى 
uرصفة 
من 
النقل 
حركة
) معدات 
تسهيل 
ذلك 
ع�ى ويCTتب

  .السفن،
وUيجاز
بالوقت،
وتجن�ªا
Uنتظار،
والتقليل
من
إحتماÁت
تلف
البضائع




أ®ªا
تواجه
ضعف
بنية
التحتية
وقلة
وبالرغم
من
أن
الجزائر
تملك
موقع
جغراlي
إسCTاتيXي
هامÁإ
،


تCTد
 اAوانئ،Å²ال

من
تلكCpبكث

السفن
ال±²
يمكن
أن
تستقبلها
أغلب
موانئ
الجزائرية
أقل
حجماCDفأك


ونقص
lي
الخدمات
اللوجيستية
أدى
إ6ى
زيادة
ع�ى
اAوانئ
lي
مناطق
أخرى 
Cpالتسي
،إضافة
إ6ى
سوء

مما
دفع
ªºا
إ6ى
عقد
شراكات
¾نشاء
اAوانئ
جديدة
ومنح
إمتياز
 Æ±،التكاليف
وأثر
ع�ى
Uقتصاد
الوط



اAعلومات 
نظم 
،إستخدام 
uرصفةÕpتجه
 
الشراكة 
هذه 
شملت 
إذ 
موان�ªا،Cpلتسي
 
عاAية لشركات

±Æالوط
  .وتطوير
اAوانئ
لتفعيل
التبادل
التجاري
الدو6ي
وبالتا6ي
تنمية
Uقتصاد

  :*ق)'احات.5

� 
  با¾دارة
UسCTاتيجية
لتطوير
قطاع
النقل
البحري
و
الªÙوض
به
Aواجهة
اAنافسة
الدولية؛Uهتمام

� 

والªÃديدات 
الفرص 
و 
والضعف 
القوة 
نقاط 
ومعرفة 
النقل 
لقطاع 
UسCTاتيXي 
بتحليل قيام

  لتحديد
أهدافها
UسCTاتيجية؛

  نشاط
التجاري
البحري
؛عصرنة
التعامJت
التجارية
ستكون
حلقة
وصل
ضمن
الحلقات
اAكونة
لل �

� 
الخدمات
واAستلزمات
اAقدمة
اAوجودة
lي
اAيناء
Áبد
أن
تواكب
التطورات
الحديثة
الحاصلة
lي



بحاجة
إ6ى
أحواض
جافة±àف
مجال
النقل
البحري
وتطورات
السفن
العاملة
lي
التجارة
الدولية،


ع�ى
التكنولوجياÕpكCTوال

حاجيا»ªا
اAتعددة±Âتل
 ؛كبCpة
الحجم

� 
إتخاذ
إجراءات
الJزمة
لتقليص
مدة
إنتظار
السفن
lي
اAيناء
مما
يرفع
معدÁت
الرحJت
وتخفيض

 التكاليف
وبالتا6ي
زيادة
Kرباح
بالنسبة
لشركات
النقل
البحري؛

� 

و 
الفرعية 
اAحوري 
التوزيع 
وصJت 
ذلك 
lي 
بما 
حجما،CDأك
 
إستقبال 
ع�ى 
قادرة 
موانئ إنشاء

 ط
وخدمات
مواصلة
الرحJت؛خدمات
الربط
بpن
الخطو 

� 
تشجيع
الشراكات
بpن
القطاعpن
العام
والخاص
بغية
تحديث
بينة
اAوانئ
وعمليات
مناولة
البضائع

 .وتطويرها

 :ا�راجع.6

  :ا�راجع�باللغة�العربية.1.6

1. Cpالعبد6ي، بش
 
الالعJق،قحطان 
والتوزيع،إسCTاتيجيات 
للنشر 
زهران  تسويق،دار

  .1998ط،عمان،.د
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2. 
 
والعلوم
سمية 
الحقوق 
ماجستCp،كلية 
البحري،رسالة 
النقل 
خدمات 
إمتياز بلبسط،عقد

 .2013-2012السياسية،الجزائر،

 .2002ثابت
عبد
الرحمان
إدريس،إدارة
uعمال
اللوجيستية
،الدار
الجامعية،
Uسكندرية، .3

4. 
قطاع
غزة
lي
ضوء
حاتم
عبد
الله،
واقع
اAمارسات
Uدارية
Aديري
الCTبية
و
التعليم
lي
محافظات


Uدارة
UسCTاتيجية
و
سبيل
تطويرها،رسالة
ماجستCp،جامعة
UسJميةCp2008غزة،. معاي.  

5. 

للنشر 
دار
الثقافة 
والعمليات،مكتبة 
واAفاهيم 
اAداخل ،
 
UسCTاتيجية 
عباس،Uدارة الخفاåي

  .2004والتوزيع،عمان،

6. 

مطلك
الدوري،Uدارة
UسCTاتيجية وعمليات
وحاÁت
دراسية،
دار
يازوري
للنشر
مفاهيم
: زكريا

  .2005،: والتوزيع
،uردن

- 2002(دراسة
تمهيدية،
كلية
التجارة
،Uسكندرية،
:إقتصاد
النقل
. سمCpة
إبراهيم
محمد
أيوب .7

2003.(  


داودي .8 
UسCTاتيجية. الطيب 
صياغة 
lي 
و
الداخلية 
الخارجية 
البيئة 
الباحث
. اثر
تحليل مجلة


،جامعة5،العدد
  .2007بسكرة،

9. 

العصرية 
اAكتبة 
اAتوازن، 
بقياس
uداء 
UسCTاتيجية 
Uدارة 
الفتاح
اAغربي، 
عبد 
الحميد عبد

  .2006للنشر
والتوزيع،
مصر،

10. 

دار
اAسCpة
للنشر
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