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  : ملخص

لقد�ركز�اNدخل�التقليدي�Vدارة�العمليات�Tي�السابق�ع8ى�تقييم�أداء�اNنظمات�بناءا�ع8ى�التكلفة�،�����

� �بحماية �اNتعلقة �التشريعات �سن ،� ي �الو̂ �تنامي �مع �،لكن �و�الربح �من�الجودة �كل �و�ضغط البيئة

  .تنفيذ�نظام�vدارة�البيئية�ضرورة�اNجتمعات�،�اNسrsلكqن�و�أصحاب�اNصلحة�أج�ijاNنظمات�ع8ى

وقد�قمنا�باختيار�مؤسسة�~سمنت�بالشلف�للتعرف�ع8ى�واقـــــع�و�حقيقة�~جراءات�ال{|�قامت�ryا�    

الدور�الذي�يلعبه��هذا�التب�|�Tي�سبيل�الوصول�إ�ى�تطبيق�نــــظم��vدارة�البيئية�و�مدى�لاNؤسسة��

  .تحقيق�مستويات�عالية�من��داء

�لتحقيق�     �و�الوصفي �التحلي8ي �اNنهج �استخدام �تم �اNوضوع، �جوانب �مختلف �معالجة �أجل ومن

أهداف�الدراسة،�و�هذا�من�خ�ل�دراسة�تحليلية��ثر�تطبيق�نظم�vدارة�البيئية�ع8ى��داء�الك8ي�Tي�

  ) . 2017 - 2010(الف�iة�

لقد�خلصت�الدراسة�إ�ى�وجود�فرق�شاسع��بqن�ما�هو�نظري�و��بqن��ما�هو�تطبيقي،�فرغم�التطور�   

��أن�نظام�vدارة�البيئية�إاNلحوظ�ع8ى�مستوى�~داء�البي�|�ع8ى�غرار��التقليل�من�~نبعاثات�اNلوثة�

 .ؤسسةاN|�يستحقها�ع8ى�مستوى�لم�يحظ�با�همية�ال{�14001و�Tي�مقدمrsا��يزو�

�: كلمات�مفتاحية ��يزو �البيئية�، �،�مؤسسة��v14001دارة �البيئية �نظم�vدارة � ،� �البي�| ��داء ،

  . vECDEسمنت�و�مشتقاته�بالشلف�

  JEL  :Q5تصنيف�
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Abstract:  
     In past, the traditional approach of operations management has been used to 
evaluate an organization’s performance based on cost, quality and profit. 
However, the growing awareness, The enactment of many legislations to protect 
the environment and pressure by community, customer, and stakeholders has 
forced the organization to implement the environmental management system. 
   We have tested company of the cement and its derivatives  in Chlef to figure 
out the fact of the measures taken by environmental management to apply  EMS 
and the role that this adoption plays in reaching high levels of environmental  
performance. 
    In order to treat the different aspects of the subject, the analytical and 
descriptive approach has used to fulfill the purposes of the study, through an 
analytical study of the impact of the applying of EMS systems on the overall 
performance in the period : 2010-2017. 
    The study has concluded the vast deference between the reality of the cement 
company in Chlef and what is studied theoretically . Despite the Significant 
development in the level of environmental performance, such as the decreasing 
of polluting emissions, the EMS ,foremost of which is  ISO 14001, has not 
received the importance it deserves at the company. 
Keywords :environmental management ,environmental management system 
(EMS), ISO 14001, environmental  performance. Cement Company and its 
Derivatives in Chlef ( C.C.D.E ) 
Jel Classification Codes: Q5 

  
__________________________________________  

  magr_fati@yahoo.fr: ،�.يميلفتحية�بن�حاج�جيMIي�مغراوة�: ا�ؤلف�ا�رسل

  : مقدمة. 1

ي�البي�ـ|�خاصـة�منـذ�أواخـر�سـتّينيات�القـرن�اNا¬ـ»|�قـد�دفـع�باNؤسسـات�إ�ـى�تجنـب�الـنظم� إن�تنامي�الو̂

الجانـب�الرب®ـي�و�تقـوم�أساسـا�ع8ـى�vسـتغ�ل�غqـ�iالرشـيد�Nـوارد�vدارية�القديمة�و�ال{|�كانت�تركـز�ع8ـى�

مــــا�أدّى�للبحــــث�عــــن�نظــــم�إداريــــة�جديــــدة�لتســــيiqها�،�تقــــوم� الطبيعــــة�و�التلويــــث�اNــــدمر�للنظــــام�البي�ــــ|�،

با�ســاس�ع8ـــى�مبــدأ�ضـــرورة�~ســـتمرارية�للمــوارد�الطبيعيـــة�بمـــا�يف±ــ»|�إ�ـــى�تنميـــة�مســتدامة�تضـــمن�حـــق�

  .تلك�الi³وات��جيال�القادمة�من�

إن�اNـــــدافعqن�عـــــن�نظـــــم�vدارة�البيئيـــــة�يؤكـــــدون�أن�اNصـــــلحة�vقتصـــــادية�للمؤسســـــات�و�اNصـــــلحة������

البيئيـة�غqــ�iمتعارضــان�،�بــل�إن�تبنrµــا�يكســب�اNؤسسـات�ســمعة�جيــدة�و�مكانــة�مرموقــة�Tــي�اNجتمعــات�و�



اته�بالشلف��
ّ
 ECDEنظم�.دارة�البيئية�و�أثرها�ع6ى�أداء�ا�ؤسسة�دراسة�حالة�مؤسسة�.سمنت�و�مشتق

  )2017-2010(خIل�الفEFة��

 

609 
 

�ك�و�بالتـــا�ي�تقلـــل�النفقـــات�و�تحrsســـvقـــق�الـــوفرات�،�و�عليـــه�يـــرون�أن��ســـواق�و�تســـاعد�ع8ـــى�ترشـــيد�

�iqي�التسيTا�تبّ�|�نظم�إدارة�بيئية�rµعل�
ً
�  .اNؤسسات�ال{|�تطمح�إ�ى�النمو�مستقب

ي�البي�ــــــ|�لــــــدى�الحكومــــــات�و�اNجتمعــــــات�و�ال{ــــــ|�ضــــــغطت�ع8ــــــى� و�عليــــــه�و�Tــــــي�ظــــــل�هــــــذا�التنــــــامي�Tــــــي�الــــــو̂

  :اNؤسسات�لتب�|�نظم�vدارة�البيئية�تتج8ى�vشكالية�التالية�

اتهأين�
ّ
  بالشلف�؟)  ECDE(يكمن�دور�نظم�.دارة�البيئية�fي�تحسeن�أداء�مؤسسة�.سمنت�و�مشتق

  :التالية��الفرضياتو�قصد�التحليل�الجيد�و�اNمنهج�للموضوع�قمنا�بصياغة�

بمــا�أن�اNؤسســة�محــل�الدراســة�مصــنّعة�ل¼ســمنت�فأكيــد�أن�لــدrºا�إهتمــام�كبqــ�iبالبعــد�البي�ــ|�و�ذلــك��-

  .للتقليل�من�¾ثار�البيئية�لنشاطها�

إن�اهتمــام�اNؤسســة�بالبعــد�البي�ــ|�مــن�خــ�ل�تكــريس�نظــام�إدارة�بيئيــة�يحسّــن�مــن�ســمعة�منتجا¿rــا�و��-

Nنتاج�بسبب�تقليل�هدر�اvا�يخفض�من�تكلفة�rµوارد�و�هذا�يحسن�مركزها�تجاه�منافس.  

  :الدراسة�Tي�ما�ي8ي��أهمية�و�أهدافتكمن�

  .تعت�ijمحاولة�للوقوف�ع8ى�واقع��داء�البي�|�Tي�اNؤسسة�محل�الدراسة_ 

  .الوقوف�ع8ى�مردودية�~ستثمار�للمحافظة�ع8ى�البيئة�Tي�اNؤسسة�محل�الدراسة�_ 

السـلبية�ع8ـى�اNؤسسـة��انعكاسـاتهvدارة�البيئية�Tي�التسـي�iqو�تحسيس�اNؤسسة�بخطورة�إغفال�نظم�_ 

 .محل�الدراسة�و�اNجتمع�

  :Tي�الدراسة��ا�نهج�ا�ستخدمأما�

و�ذلــك�بإســتخدامنا��داة�التوصــيف�و�التحليــل�ال{ــ|�فهـو�اNــنهج�الوصــفي�اNناســب�Nثــل�هــذه�الدراســات�،�

  .مع�إستعمال�منهج�دراسة�حالة�تساعدنا�ع8ى�وصف�الظواهر�و�ربط��سباب�بالنتائج،�

  : ISO14001.طار�ا�فاهيمي�لنظم�.دارة�البيئية�و�  .2

  :مفهوم�نظم�.دارة�البيئية�  1.2

جــــزء�مــــن�النظــــام�vداري�و�" بأrÇــــا��رعــــد�حســــن�حيــــث�عرفهــــا،��تعــــدّدت�تعــــاريف�نظــــم�vدارة�البيئيــــة����

الك8ــي�للهيكــل�التنظيمــ|�للمنظمــة�اNســؤولة�عــن�نشــاط�التخطــيط�و�vجــراءات�و�العمليــات�و�اNــوارد�ال{ــ|�

  )648،�صفحة�2011جابر،�( ".يتم�من�خ�لها�تطبيق�السياسة�البيئية�و�إدامrsا�و�تحسيrËا�

ذلـك�الجـزء�مـن�: " بأrÇّـا��(ISO14001)فعرّفrsـا�حسـب�مواصـفة��(ISO) ا�نظمة�الدولية�للتقيـيسأما�����

،�2011جابر،�( ".نظام�إدارة�اNنشأة�يستخدم�لتطوير�و�تنفيذ�سياسrsا�البيئية�و�إدارة�تفاعلها�مع�البيئة�

  )648صفحة�

عبـارة�عـن�نظـام�" و�من�التعريفات�أع�ه�يمكننا�تقـديم�التعريـف�التـا�ي�لـنظم�vدارة�البيئيـة�ع8ـى�أrÇّـا�����

إداري�جزئــــــي�تـــــــابع�للنظـــــــام�vداري�الك8ـــــــي�للمنظمـــــــة�،�و�يتمثـــــــل�Tـــــــي�مجموعـــــــة�مـــــــن�vجـــــــراءات�اNهيكلـــــــة�و�
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ــــــن�اNدروســــــة�و�القابلــــــة�للتقيــــــيم�،�كمــــــا�يعتjــــــ�iســــــiqورة�أي�عمليــــــة�مســــــتمرة�تكــــــون�
ّ
كــــــإدارة�تســــــمح�أو�تمك

اNنظمــــات�مــــن�تطــــوير�الطــــرق�و�تنفيــــذ�vل�Ñامــــات�و�تحســــqن��داء�فيمــــا�يتعلــــق�باNجــــال�البي�ــــ|�للمنظمــــة�

 ".قصد�تحقيق�التنمية�اNستدامة

  :أهمية�تب�xyنظم�.دارة�البيئية� 2.2

باب�إن�تب�ـــ|�نظـــم�vدارة�البيئيـــة�Tـــي�اNنظمـــات�يعتjـــ�iأمـــرا�تكتســـيه�أهميـــة�قصـــوى�و�ذلـــك�لÒســـ  

  )42،41،�صفحة�2011/2012الكريم،�(: التالية�

 .إمكانية�دراسة�التحكم�Tي�التلوث�مع�تحقيق�هدف�الربحية�للمنظمة� -

 .معاينة�و�متابعة�مصادر�التلوث�تعت�ijمن�مهام�إدارة�واحدة�تتمثل�Tي�vدارة�البيئية� -

العمـــــل�ع8ـــــى�حمايـــــة�البيئـــــة�الداخليـــــة�و�كـــــذا�الحـــــرص�ع8ـــــى�وضـــــع�vرشـــــادات�العامـــــة�الخاصـــــة� -

 .بالنظافة�العامة�

تســــمح�الــــنظم�البيئيــــة�بتحقيــــق�وفــــورات�Tــــي�التكــــاليف�الرأســــمالية�و�تكــــاليف�تشــــغيل�وحــــدات� -

 .اNعالجة�

 .القدرة�ع8ى�إشراك�الكفاءات�الخارجية�اNتخصصة�Tي�تنفيذ�برامج�vنتاج��نظف� -

باVضـــافة�إ�ـــى�كـــل�هـــذا�فـــإن�أهميـــة�تطبيـــق�نظـــم�vدارة�البيئيـــة���تقتصـــر�فقـــط�ع8ـــى�تحســـqن�صـــورة������

اNؤسسة�أمام�اNجتمع�الذي�تنشط�فيه�و�إنما�تتعدى�ذلك�،�فتطبيقها�يسمح�لها�بتحقيـق�عوائـد�ماليـة�

. ة�أخــــرى�مــــن�جهــــة�،�و�كــــذا�الحصــــول�ع8ــــى�تســــهي�ت�مــــن�قبــــل�اNؤسســــات�الحكوميــــة�و�اNاليــــة�مــــن�جهــــ

  )159،158،�صفحة��2012الزهراء،�(

  : ISO14000ماهية�ا�واصفة� 3.2

تعتjـ�iهــذه�اNواصــفة�أحــد�أهـم�نظــم�vدارة�البيئيــة�،�يقصــد�ryــا�مجموعـة�مــن�اNعــاي�iqالقياســية�ال{ــ|������

ن�نظــم�vدارة�البيئيــة�ال{ــ|�ظهــرت�ryــدف�وضــعت�مــن�قبــل�منظمــة�التقيــيس�الدوليــة�،�و�Øــي�مجموعــة�مــ

  )13،�صفحة�2015خليفة،�(. تحقيق�مزيد�من�التطوير�و�التحسqن�Tي�نظام�حماية�البيئة�

مجموعة�اNواصفات�الخاصة�بكيفية�عمل�اNنظمات�Tي�القضاء�ع8ى�التلوث�عن�" كما�تعرف�أيضا�بأrÇا�

،�2017/2016،�.الزهـــراء�ن( " .رســـم|�و�قاعـــدة�بيانـــات�مـــن�أجـــل�متابعـــة�~داء�البي�ـــ|�طريـــق�وضـــع�نظـــام�

  )193صفحة�

Øـــي�عبـــارة�عـــن�مواصـــفات�عاNيـــة�تركـــز�ع8ـــى�كيفيـــة�إدارة�القضـــايا�البيئيـــة�� ISO14001و�عليـــه�فـــإن������

يســمح�بــالرفع�مــن�كفــاءة�اNنظمــة�و�تعظــيم�العائــد�بشــكل�أمثــل�بغيــة�الوصــول�إ�ــى�أداء�بي�ــ|�أفضــل�ممــا�

  . ~ستثمارع8ى�
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  : ISO14001أهداف�نظم�.دارة�البيئية� 4.2

  )73،72،�صفحة�2016/2017شراف،�( : و�تشمل�ما�ي8ي�

 .تمكن�اNنظمة�من�التعامل�مع�مختلف�القضايا�البيئية� -

 .بتحقيق�التحسن�اNستمر�Tي��داء�تسمح�للمنظمة� -

 .مساعدة�اNنظمات�Tي�وضع�مختلف��هداف�و�الijامج�الخاصة�باVدارة�البيئية� -

 .تحديد�و�توزيع�اNسؤوليات�للحفاظ�ع8ى�البيئة� -

 .تمكن�اNنظمة�من�القيام�باNراجعات�البيئية�و�كذا�قياس��داء�البي�|� -

 .تحقيق�التم�Ñqالبي�|� -

�����Nدارة�البيئية�إضافة�vا�سبق�فإن�نظام�ISO14001نظمات�و�يسمح�لها��Nن�ا
ّ
اNـوارد��باستعماليمك

�ك�مســــرف�خــــ�ل�العمليــــة�vنتاجيــــة�حيــــث�يعمــــل�ع8ــــى�تقليــــل�rsالبيئيــــة�بشــــكل�أمثــــل�و�ســــليم�دون�اســــ

  .التكلفة�اi�Nتبة�ع8ى�اNنظمة�بما�يكفل�الرشادة�و�التوفT�iqي�إستغ�ل�اNوارد

 : البي}xماهية�zداء� 5.2

− �x{داء�البيzمفهوم�:  

ع8ـى�أنـه�عبـارة�عـن���ISO 14001داء�البي�ـ|�حسـب�مواصـفة�� ISOعرّفت�اNنظمـة�العاNيـة�للتقيـيس�����

  .نتائج�مقايسة�Vدارة�اNؤسسة�Nظاهرها�البيئية�

نشــاط�شــمو�ي�يعكــس�قــدرة�اNنظمــة�ع8ــى�: �داء�البي�ــ|�ع8ــى�أنــه��2011دهيمــ|� و كمــا�عــرّف�بــروش����

،�صــفحة�2015خليفــة،�( . إسـتغ�ل�إمكانيا¿rــا�وفـق�معــاي�iqمعينـة�توضــع�بنــاءا�ع8ـى�خطــط�طويلـة�اNــدى�

40(  

ة�ســواء�بشــكل�إجبــاري�أو�اختيــاري�و�عــرف�أيضــا�أنــه�كــل�النشــاطات�و�العمليــات�ال{ــ|�تقــوم�ryــا�اNنظمــ���

مــــن�شــــأrÇا�منــــع��ضــــرار�البيئيــــة�و�vجتماعيــــة�الناتجــــة�عــــن�نشــــاطات�اNنظمــــة�vنتاجيــــة�أو�الخدميــــة�أو�

  )24،�صفحة�2015/2014نجوى،�(. التخفيف�مrËا�

لقياس�يسـمح�بتوضـيح�مـدى�قـدرة�اNنظمـة�ممّا�سبق�يمكن�القول�أنّ��داء�البي�|�هو�مفهوم�قابل�ل�����

ع8ى�جعل�نظامها�vداري�منسجما�مع�البعد�البي�|�اNخطط�لـه�مـن�طـرف�vدارة�العليـا�،�فـا�داء�البي�ـ|�

هو�أحد��ساليب�العملية�ال{|�يمكن�للمؤسسـة�vعتمـاد�علrµـا�مـن�أجـل�وضـع�و�تحقيـق�Tـي�مجـال�أداrÝـا�

  .البي�|�

يـه�مـن�قبـل�اNنّظمـة�يسـاعدها�ع8ـى�أن�       
ّ
كما�أن��داء�البي�|�يعد�أحد�الطـرق�الفعالـة�Tـي�التسـي�iqفتبن

تكون�أك�i³تنافسية�و�أك�i³إبتكار�و�مسؤولية�ع8ـى�اNسـتوى�البي�ـ|�مقارنـة�مـع�اNنافسـqن�و�ذلـك�بـالنظر�إ�ـى�

دون�vضـرار�ببيئـة�اNسـrsلك��التفوق�Tي�تخفيض�التكاليف�و�Tي�مجال�قبـول�اNسـrsلك�بمنـتج�يـتم�إنتاجـه
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فيكـــون�أساســـا�ثمـــرة�~دارة�البيئيـــة�ال{ـــ|�تبتكـــر�عـــدة�طـــرق�لتحســـqن��داء�البي�ـــ|�و�بالتـــا�ي��~بتكـــار ،�أمـــا�

�ك�اNوارد�و�التقليل�من�هدرها�مثل�طريقة�rsى�ترشيد�اس�و�بالتا�ي�يتم�تقليص�التكاليف�،��(JIT)تصل�إ

لية�البيئيـــة�النابعـــة�مـــن�اNســـؤولية�vجتماعيـــة�للمؤسســـة�و�ال{ـــ|�أمـــا�اNســـؤولية�هنـــا�فيقصـــد�ryـــا�اNســـؤو 

  .تعود�باVيجاب�ع8ى�وضعيrsا�بqن�اNنافسqن�تجاه�اNسrsلك�

 مصفوفة�!داء�البي}�x)  : 2-1(جدول�رقم�

  الخارجية  الداخلية�  

تحســـــــــــــــــــــــــــــــــــqن�اNنتجـــــــــــــــــــــــــــــــــــات�و�  العمليات�

  العمليات�

الع�قـــــــــــــــــــــــة�مـــــــــــــــــــــــع�أصـــــــــــــــــــــــحاب�

  اNصلحة

�ءمــــــــــــــــــــــــــــة  النتائج�Nالتنظيميـــــــــــــــــــــــــــــة�و��ا

  التأثiqات�اNالية�

التـــــــــأثiqات�البيئيـــــــــة�و�صـــــــــورة�

  اNؤسسة�

 

مساهمة�التكاـليف�البيئيـة�fـي�تحسـeن�zداء�البي}ـ�xللمؤسسـة�،)  2015/2016 ( ع8ي�طيـوب،:  ا�صدر

،�مـذكرة�لنيـل�شـهادة�الصناعية�،�دراسة�اسـتطIعية�بمجموعـة�مـن�ا�ؤسسـات�الصـناعية�الجزائريـة

كليــــة�العلـــوم�~قتصــــادية�و�التجاريـــة�و�علــــوم� ،�vدارة�البيئيــــة�Tـــي�منظمــــات��عمـــالاNاجســـت�iqتخصـــص�

�iqسيلة�،��ص�التسيN76،�جامعة�محمد�بوضياف�،�ا.  

− xداء�البي}ــــzــــى�تحقيــــق�جملــــة�مــــن��هــــداف�تتمثــــل�فيمــــا�ي8ــــي� : أهــــداف��ـــáى�عمليــــة��داء�البي�ــــ|�إ : تسـ

 )66،�صفحة�2018اسماعيل،�(

 .فهم�أفضل��ثر�نشاط�اNؤسسة�ع8ى�البيئة� -

 .توف�iqقاعدة�من�أجل�القياس�vداري�و�التشغي8ي�و�البي�|� -

 .تحديد�الفرص�اNتاحة�لتحسqن�كفاءة�الطاقة�و�اNواد�اNستخدمة� -

تســـــهيل�العمليـــــة�(مخطـــــط�لهـــــا تحديـــــد�مـــــا�إذا�كانـــــت��هـــــداف�والغايـــــات�البيئيـــــة�تســـــ�iqكمـــــا�هـــــو -

 ).لرقابية�لخطط�اNؤسسة�البيئيةا

 .إثبات�إل�Ñام�اNؤسسة�بالجوانب�القانونية�و�التشريعية� -

 .تحديد�التوزيع��نسب�للموارد�اNخصصة� -

ي�العاملqن�و�اNجتمع�ع8ى�ضرورة�حماية�البيئة�و�تحسqن�الع�قات�مع�العم�ء� -  .زيادة�و̂

  ).الخ...مواد�أولية�،�وقت�،�طاقة�،�( التقليل�من�إهدار�اNوارد�و�تكريس�الرشادة� -
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− x{داء�البيzمجا�ت� : 

يمكـــن�أن�نـــدرج�أهـــم�اNجـــا�ت�ال{ـــ|�تـــرتبط�ryـــا��نشـــطة�و�الفعاليـــات�البيئيـــة�و�ال{ـــ|�يجـــب�ع8ـــى�   

نجـــــوى،�(: اNؤسســـــات�~ل�ـــــÑام�ryـــــا�عنـــــد�مزاولrsـــــا��نشـــــطrsا�vقتصـــــادية،�و�ذلـــــك�ع8ـــــى�النحـــــو�التـــــا�ي�

 )28،27،�صفحة�2015/2014

vل�Ñام�بـالقوانqن�و�اللـوائح�اNنظمـة�لحمايـة�البيئـة�أو�:  مجال�العمل�ا�وافق�للجانب�القانوني -

اNتعلقــة�بشــؤون�البيئــة�بصــفة�عامــة�،�أو�إعتبارهــا�حــدا�أدنــى�يجــب�ع8ــى�اNؤسســات�اNحافظــة�

ؤدي�إ�ــــــى�تجنــــــب�أي�مشــــــك�ت�بيئيــــــة�أو�عليــــــه�و�vل�ــــــÑام�بــــــه�،�و�التوســــــع�فrµــــــا�بالشــــــكل�الــــــذي�يــــــ

 .التخفيف�من�حدة�هذه�اNشك�ت�بأق�ä«åدرجة�ممكنة�

أي�: ) بعـــد���ايـــة�.نتـــاج�تبقـــى�ا�ســـؤولية�ع6ـــى�عـــاتق�ا�ؤسســـة( مجـــا�ت�مـــا�بعـــد�التصـــنيع� -

بطــرق�) الصــرف�الصــنا^ي( الــتخلص�مــن�اNخلفــات�و�النفايــات�الناجمــة�عــن�عمليــات�التشــغيل�

البي�ــــ|��دنــــى�حــــد�ممكــــن�و�ذلــــك�عــــن�طريــــق�معالجrsــــا�و�تنقيrsــــا�قبــــل�تــــؤدي�لتخفــــيض�التلــــوث�

 .صرفها�

و�يـدخل�فيـه�تصـميم��:ا�جال�القب6ـي�و�هـو�مجـال�مـا�قبـل�التصـنيع�و�بـدء�العمليـة�.نتاجيـة� -

اNنتجـــات�و�عمليـــات�التشـــغيل�و�اNراحـــل�vنتاجيـــة�بطريقـــة�تقلـــل�اNخلفـــات�و�vنبعاثـــات��دنـــى�

تعليمــــــات�و�البيانــــــات�البيئيــــــة�الضــــــرورية�ع8ــــــى�عبــــــوات�اNنتجــــــات�و�درجــــــة�ممكنــــــة�مــــــع�كتابــــــة�ال

 .الخاصة�بكيفية�التخلص�السليم�من�هذه�العبوات�بعد�إستخدامها�

د�Tـــي�إســـتخدام�اعـــن�طريـــق�vقتصـــ: مجـــال�ا�ســـؤولية�ا�ســـتقبلية�القائمـــة�ع6ـــى�.ستشـــراف� -

بحيــــــــث�تفــــــــي�باNتطلبــــــــات�اNــــــــوارد�الطبيعيــــــــة�النــــــــادرة�و�اNحــــــــدودة�و�ذلــــــــك�ب�iشــــــــيد�إســــــــتخدامها�

الضـــرورية�ل¼حتياجـــات�Tـــي�الحاضـــر�دون�vخـــ�ل�بحـــق��جيـــال�القادمـــة�Tـــي�تلـــك�اNـــوارد�،�ذلـــك�

بإعتبار�أن�هذه�اNوارد�ليس�ملكـا�خالصـا�لÒجيـال�الحاليـة�لوحـدها�بـل��جيـال�القادمـة�شـريكة�

 .فrµا�أيضا�

  : بعاده�اNختلفة�و�اNتمثلة�Tي�ما�ي8ي�لفهم��داء�البي�|���بد�من�فهم�أ�: بعاد�zداء�البي}xأ −

يقصــد�ryـا�تســليم�البضـائع�و�الخــدمات�ال{ـ|�تلæـ|�إحتياجــات�vنسـان�مــع�الحـد�مــن��: الكفـاءة�البيئيـة*

¾ثار�البيئية�السلبية�لها�بشكل�يحافظ�ع8ـى�كثافـة�اNـوارد�مـن�خـ�ل�الـتحكم�بـدورة�الحيـاة�للمنـتج�

،�2015خليفــــــة،�( .أو�الخدمــــــة�و�جعلهــــــا�صــــــديقة�للبيئــــــة�و�ذلــــــك�بســــــهولة�تــــــدويرها�أو�الــــــتخلص�مrËــــــا�

 )40صفحة�
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  )657،�صفحة�2011جابر،�(: عرفت�الفعالية�البيئية�ع8ى�أrÇا�: الفعالية�البيئية�*

تقــــــديم�ســــــلع�و�خــــــدمات�بأســــــعار�" حســــــب�مجلــــــس��عمــــــال�العــــــالم|�للتنميــــــة�اNســــــتدامة�يقصــــــد�بــــــه������

تنافسـية�تلæــ|�حاجـات�اNســrsلكqن�و�تحسّـن�نوعيــة�الحيـاة�و�هــذا�مـع�الحــد�مـن�¾ثــار�السـلبية�ع8ــى�البيئــة�

�إ�ـــى�مســـتوى�تـــدريجيا�مـــع�اNحافظـــة�ع8ـــى�كميـــة�اNـــوارد�الطبيعيـــة�ال�زمـــة�طـــول�دورة�حيـــاة�اNنـــتج�وصـــو� 

  ".منسجم�يحم|��رض�بشكل�مستدام�

�كØي�القدرة�ع8ى�تحقيـق��هـداف�مـع�:" و�Tي�تعريف�آخر������rsعـدات��~سـNمثـل�للمـوارد�،�فـراد�،�ا�

  )42،�صفحة�2015خليفة،�( ". ،�اNوارد�الطبيعية

  ECDEتقديم�مؤسسة�.سمنت�و�مشتقاته�بالشلف��  .1

اته�بالشلف� 1.3
ّ
  :ECDE التعريف�بمؤسسة�.سمنت�و�مشتق

تعت�ijمؤسسة�vسمنت�و�مشتقاته�بالشلف�من�اNؤسسات�الوطنية�الكijى�Tي�هذا�القطاع�خاصة�������

تحتل�اNرتبة�الخامسة��باNائة�من�إنتاج�vسمنت�ع8ى�اNستوى�الوط�|،�و �10و�أrÇا��تمثل�حاليا�أك�i³من�

مــن�حيــث��ســواق�ع8ــى�اNســتوى�الــوط�|�حيــث�تــوفر�هــذا�اNنتــوج�ومشــتقاته�للو�يــات�الخمــس�اNجــاورة�

كلم�من�اNدينة�باNنطقة�الصناعية�ببلدية�واد�س8ي،�وتـوفر��07وتقع�غرب�الو�ية�ع8ى�بعد�. لو�ية�شلف

  .عامل�1129مناصب�عمل�معتijة�تبلغ�

عمليــــا��30/10/1982اNــــؤرخ�Tــــي��82/325بموجــــب�اNرســــوم�التنفيــــذي�رقــــم��ECDEأنشــــأت�مؤسســــة������

أصــبحت��SNMC،�و�بنــاءا�ع8ــى�إعــادة�هيكلــة�اNؤسســة�الوطنيــة�Nــواد�البنــاء��1978بــدأت�التشــغيل�ســنة�

ECDEشــــركة�مســــاهمة�(مؤسســــة�عموميــــة�اقتصــــادية�مســــتقلة��SPA (ذات�طــــابع�صــــنا^ي�و�تجــــاري�EPIC�

دج،�والــــذي��3.000.000.000بــــرأس�مــــال�اجتمـــا^ي�يقــــدر�بـــــ��09/10/1989خ�عـــن�طريــــق�عقــــد�موثـــق�بتــــاري

  .دج�6.241.000.000يقدر�حاليا�بحوا�ي�

Tــي�تنفيـذ�برنــامج�حيـوي�Vعــادة�تأهيــل�إمكانيا¿rـا�vنتاجيــة�وتجديــدها��1997بـدأت�اNؤسســة�Tـي�ســنة������

تجــــاوزت�هــــذا�الحــــد�مــــن�ســــنويا�مــــن�مــــادة�vســــمنت�،�و�قــــد�/طــــن�ry2.000.000ــــدف�الوصــــول�إ�ــــى�إنتــــاج�

طــن�،�و�قـد�بلـغ�إنتاجهـا�ســنة��2.244.943قـدّر�إنتاجهـا�بــ�2010سـنة�( vنتـاج�Tـي��بعـض�السـنوات��خqــiة�

  .طن��2.200.000هو��2019طن،�أما�vنتاج�اNحتمل�للعام�الجاري��2.151.090حوا�ي2017

 : ECDEأهداف�ونشاط�مؤسسة� 2.3

أنشـأت�مـن�أجلـه�هـو�تغطيـة�متطلبـات�السـوق�الوطنيـة�Tـي�الـذي��ECDEإن�الهدف�الرئيN�|«ïؤسسـة������

،�NF P 15-1976/301الــذي�يســتجيب�Nقــاييس�اNواصــفة�) PORTLAND CPA 325(مجــال�vســمنت�

وبنــاءا�ع8ـــى�الطلبـــات�اNرتفعـــة�لزبـــائن�اNؤسســـة�مـــن�جهـــة�و�الطفـــرة�Tـــي�تنـــامي�مشـــاريع��شـــغال�العموميـــة�

Nجـــال�إبّـــان�ف�ـــiة�التســعينات�مـــن�جهـــة�أخـــرى�،�إضـــافة�إ�ـــى�الضــخمة�بعـــد�الخـــروج�مـــن�ف�ـــiت�الركــود�Tـــي�ا
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الjـــــiامج�الخماســـــية�الخاصـــــة�بالســـــكنات�vجتماعيـــــة�ال{ـــــ|�ســـــطر¿rا�الدولـــــة�Tـــــي�مطلـــــع��لفينـــــات�طرحـــــت�

،�غqـ�iأن�هـذه�النوعيـة�ت�شـت�CRS ) سـلفات�كijتـات(اNؤسسة�Tي�السوق�نوع�ثاني�من�vسـمنت�اNقـاوم�

لكــــن�هــــذا�لــــم�يمنــــع�اNؤسســــة�مــــن�الســــáي�دائمــــا�لزيــــادة�القــــدرة�. Nردوديــــةبســــرعة��عتبــــارات�vنتاجيــــة�وا

vنتاجيـــة�لتلبيـــة�حاجـــة�الســـوق�مـــن�جهـــة�و�مواجهـــة�اNنافســـqن�مـــن�جهـــة�أخـــرى�خاصـــة�مؤسســـة��فـــارج�

  .الفرنسية�

.  1982أما�حاليا�فنوع�vسمنت�اNنتج�من�طرف�اNؤسسة�هو�نفسه�اNنتج�الذي�تقرر�إنتاجه�سنة�������

  :ن�تقسيم�نشاط�اNؤسسة�إ�ى�ما�ي8يويمك

مــــواد�أوليــــة�وØــــي�الكلــــس�،�الطــــqن�،��4تتطلــــب�صــــناعة�vســــمنت� حيــــث�:استخـــــراج�ا�ـــــواد�zوليـــــة� -

�iqالرمل�و�الج. 

مـــــن�أحســـــن�نوعيـــــات�) PORTLAN Tcp045(تعتjـــــ�iنوعيـــــة�vســـــمنت�اNنـــــتج�باNؤسســـــة�: .نتـــــــاج� -

طــن�ســنويا،�و�الجــدول�التــا�ي��2.200.000جيــة�نظريــا�بـــvســمنت�اNنتجــة�محليــا،�وتقــدر�الطاقــة�vنتا

ننـــــا�مـــــن�القـــــول�أن�.  2017-2010يوضـــــح�تطـــــور�إنتـــــاج�vســـــمنت�بـــــالطن�خـــــ�ل�الف�ـــــiة�
ّ
و�هـــــو�مـــــا�يمك

 .السياسة�vنتاجية�للشركة�ناجحة�وفق�تقديرا¿rا�اNسبقة�Vنتاج�كل�سنة�

  2017-2010تطور�إنتاج�.سمنت�بالشركة�fي�الفEFة�: 1الجدول�رقم�

السنوا

  ت

2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  

.نتاجي

ة�

.جمالي

  ة

224494

3  

210231

2  

175203

6  

201010

0  

203386

7  

216225

0  

213525

7  

215109

0  

  .ECDEمن�إعداد�الباحثqن�استنادا�إ�ى�معلومات�قسم�اNحاسبة��:ا�صدر

  : ECDEتقييم�zداء�البي}��xؤسسة�.سمنت� .2

  :�ثار�البيئية�الناجمة�عن�صناعة�!سمنت�با�ؤسسة� 1.4

فات�الناتجة�عن�صناعة�~سمنت�مختلفة�حسب�اNرحلة�~نتاجية�و�حسـب�اNـادة�اNعالجـة�Tـي�
ّ
إن�اNخل

مرحلة�ما�،�و�هذه�اNخلفات�Øي�ال{|�تمثل��ثر�السلæ|�لنشاط�مؤسسة�~سمنت�و�مشتقاته�ع8ى�البيئة�

  :تتمثل�Tي�ما�ي8ي�،�و�هذه�اNخلفات�
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 :ا�خلفات�الغازية� -

إن�اNخلفـات�الغازيــة�موجــودة�Tــي�كــل�مراحــل�التصــنيع�Nــادة�~ســمنت�بــدءا�بمرحلــة�التحجqــ�iو�انrsــاءا������

بمرحلـــة�التغليـــف�و�التوزيـــع�،�و�هـــذا�طبيáـــي�بـــالنظر�لنشـــاط�اNؤسســـة�،�فا�نبعاثـــات�و�اNخلفـــات�الغازيـــة�

  .الجدول�التا�ي�يوضع�أنواع�اNخلفات�الغازية�ع�ijمراحل�انتاج�اNؤسسة�أهم�ما�يم�Ñqمصانع�vسمنت�و�

  أنواع�ا�خلفات�الغازية�حسب�مراحل�تصنيع�!سمنت:  2الجدول�رقم�

  ا�خلفات�الغازية  ا�واد�الناتجة  ا�واد�ا�ستخدمة  مراحل�!نتاج

Eeمرحلة�التحج  iqالديناميت�للتفج   _�|«ïالحجر�الكل.  

  .الجبس�_ 

  .الصلصال�_ 

  الجسيمات_ 

 .COXأكاسيدالكربون _

  SOX.أكاسيد�الكijيت_

  NOXأكاسيد�الن�iوجqن_

Eeالتكس   _|«ïالحجر�الكل  

  الصلصال_ 

  حجر�كلï»|�مفتت_ 

  صلصال�مفتت_ 

جسيمات�و�أتربـة�متطـايرة�

.  

  الحجر�الكلï»|_   طحن�ا�واد�الخام

صلصـــــــــــــــــــال�،�رمـــــــــــــــــــل�،�_ 

  حديد

  اNياه_

  مسحوق�ناعم_ 

  الخلطةعجينة�_

�تربة�اNتطايرة�و�اNنبعثة�

  من�مصاTي�الطواحqن

xمسحوق�ناعم_   الط�  

  عجينة�الخلطة_

  الغاز�الطبيáي_ 

  جسيمات��تربة_   كلنكر_ 

  HCهيدروكربونات_

أكاســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيدالكijيت�،�_

  ن�iوجqن�و�كربون 

  كلنكر_   طحن�الكلنكر

  جبس�و�مواد�أخرى _ 

اNنبعـــث� vســـمنت غبـــار  إسمنت

  من�الطواحqن

  إسمنت�معبأ_   vسمنت  التعبئة�و�الشحن

  إسمنت�سائب_ 

غبــــــــــــــــار�نــــــــــــــــاتج�عــــــــــــــــن�نقــــــــــــــــل�

  vسمنت

  . إعداد�الباحثqن�با�عتماد�ع8ى�معطيات�اNؤسسة: ا�صدر�

  : ا�خلفات�السائلة� -

تتمثــل�هـــذه�اNخلفــات�أساســـا�Tـــي�الزيــوت�و�الشـــحوم�الناتجــة�عـــن�مختلـــف�عمليــات�صـــيانة�تجهqـــÑات������

إن�هـذه�. إ�ى�مخلفات�سائلة�أخرى�تكون�عالقة�أو�ذائبة�Tي�اNياه�الصـناعية�اNسـتعملة��باVضافة~نتاج�



اته�بالشلف��
ّ
 ECDEنظم�.دارة�البيئية�و�أثرها�ع6ى�أداء�ا�ؤسسة�دراسة�حالة�مؤسسة�.سمنت�و�مشتق

  )2017-2010(خIل�الفEFة��

 

617 
 

الزيــــوت�إذا�تــــم�صــــرفها�Tـــــي�شــــبكات�الصــــرف�الصـــــ®ي�تســــبب�مشــــاكل�بيئيــــة�جديـــــة�،�فقــــد�تغطــــي�شـــــبكة�

  .اNجاري�أو�تلحق�ضرر�بالحياة�اNائية�

  : �خلفات�الصلبة�ا -

نتاجيــــة�كا�تربــــة�و�مخلفـــات��فــــران�اNســــتخدمة�Tــــي�تصــــنيع�مrËـــا�مــــا�هــــو�مــــرتبط�مباشـــرة�بالعمليــــة�~ �����

الطـــوب�الحـــراري�،�و�هنـــاك�مخلفـــات�صـــلبة�مرتبطـــة�بعمليـــات�الصـــيانة�الدوريـــة��جهـــزة�~نتـــاج�أو�بعـــض�

  الخ...،�مخلفات�طبية�من�اNركز�الطæ|�) الورق�،�الزجاج�( ¾�ت�التالفة�أو�مواد�التغليف�

  ) : الضجيج( ملوث�الضوضاء� -

هو�ملـوث�معنـوي�يـؤثر�ع8ـى�نفسـية�العـاملqن�و�السـكان�اNجـاورين�،�و�تكـون�الضوضـاء�مصـاحبة�لكـل����� 

  .مراحل�العملية�vنتاجية�خاصة�مرحلة�التحج�iqبسبب�التفجiqات�و�أصوا¿rا�اNرتفعة�

و�ليســــــت�لــــــدينا�معلومــــــات�عــــــن�شــــــدة�الضوضــــــاء�و�الضــــــجيج�الــــــذي�يتســــــبب�بــــــه�مصــــــنع�vســــــمنت�و������

مشــتقاته�بالشــلف�،�إ��أنــه�و�مــن�الواضــح�أrÇــا�كميــة�جــد�مرتفعــة�و�متواصــلة�و�غqــ�iمتوقفــة�لــي��و�rÇــارا�

الــذي�طيلــة�أيــام�الســنة�و�دون�توقــف�،�بحيــث�أنــه�اNصــنع�الوحيــد�Tــي�كــل�اNنطقــة�الصــناعية�بــواد�ســ8ي�

يحدث�هذا�الكم�الهائل�من�التلوث�الضوضائي�،�بل�ما�يصدره�اNصنع�من�ضجيج�يفوق�مـا�تصـدره�كـل�

  .اNصانع�ال{|�باNنطقة�الصناعية�بواد�س8ي�،�ناهيك�عن�أصوات�vنفجارات�ال{|�باNحاجر�و�اNقالع�

 : ECDEآليات�تحسeن�zداء�البي}��xؤسسة� 2.4

بالشــلف�يتســبب�Tــي�العديــد�مــن�¾ثــار�الســلبية�ع8ــى�البيئــة�،�و��إن�نشــاط�مؤسســة�vســمنت�و�مشــتقاته

  :�جل�ذلك�تحاول�اNؤسسة�الحد�من�هذه�¾ثار�وفق�التداب�iqو�¾ليات�التالية

  :تداب�Eeالخفض�من�تلوث�الهواء�  -

إن�ملوثــــات�الجــــو�الصــــادرة�عــــن�اNؤسســــة�تشــــمل�الغــــازات�و�الغبــــار�و�الجســــيمات�العالقــــة�،�غqــــ�iأن�������

التـداب�iqالبيئيــة�اNنتهجــة�مـن�طــرف�اNؤسســة�اقتصــرت�ع8ـى�الحــد�مــن�كميــة�الغبـار�اNنبعــث�حيــث�قامــت�

بــــل�نجحــــت�بتجهqــــ�Ñكــــل�أقســــام�~نتــــاج�بمصــــاTي�ميكانيكيــــة�ممــــا�ســــمح�بتخفــــيض�كميــــة�الغبــــار�اNنبعــــث�،

اNؤسسة�Tي�هذا�اNجال�بشكل�ممتاز�بحيث�خفضت�قيمة�انبعاث�الغبار�إ�ى�أقل�ممـا�يسـمح�بـه�القـانون�

فـإن�القيمـة�اNسـموح�ryـا�للمؤسسـة�مـن� 2006أفريـل��15الصادر�Tي��06/138فحسب�اNرسوم�التنفيذي�

مــن�الحــد�اNســموح�أي�أقــل�) م�ــ�iمكعــب/ملــغ10(و�اNؤسســة�حققــت�) م�ــ�iمكعــب/ملــغ50(~نبعاثــات�Øــي��

به�و�هذا�إنجـاز�يحسـب�للمؤسسـة�،�هـذا�مـا�أدى�إ�ـى�تخفـيض�نسـبة�تلـوث�الهـواء�و�تحقيـق�وفـرات�ماليـة�

و�للوقـــوف�ع8ـــى�الفـــرق�قبـــل�و�بعـــد�تركيـــب�اNصـــاTي�الكهربائيـــة�و�لتقريـــب�فـــإنّ�لجـــدول�التـــا�ي�. للمؤسســـة�

  .ئية�قبل�و�بعد�تركيب�اNصاTي�الكهربا�~نبعاثاتيوضح�الفرق�بqن�حجم�
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  قبل�و�بعد�تركيب�ا�صاfي�الكهربائية�!نبعاثاتواقع�:  3الجدول�رقم�

قبل�تركيب�ا�صاfي��2009  انبعاثات�الغبار�من�مصدرها

  الكهربائية

بعد�تركيب�ا�صاfي��2010

  الكهربائية

أك �Eقيمة�مسجلة�من�

  ا�صفات

  م��iمكعب/ ملغ�2  م��iمكعب/ملغ�718.16

  م�iمكعب/ ملغ�28.82  م��iمكعب/ملغ�500  1متوسط�.نبعاث�من�الفرن�

  م��iمكعب/ ملغ�30.28  م��iمكعب/ملغ�500  2متوسط�!نبعاث�من�الفرن�

  م��iمكعب/ ملغ�44.41  مكعب م�i/نلغ500  3متوسط�!نبعاث�من�الفرن�

  .إعداد�الباحثqن�إستنادا�Nعطيات�اNؤسسة: ا�صدر�

الـــــذي�اتخذتـــــه�اNؤسســـــة�و�اNتمثـــــل�Tـــــي�تركيـــــب�اNصـــــاTي��مـــــن�الجـــــدول�أعـــــ�ه�ن�حـــــظ�فعاليـــــة�~جـــــراء�����

ص�انبعاثات�الغبار�بشكل�فعال�ح{�äأصبحت�~نبعاثات�أقل�من�اNسموح�به�
ّ
الكهربائية�،��مر�الذي�قل

  .قانونا�

هذه�النتيجة�أراحت�سكان�و�مواط�|�و�ية�الشلف�عامـة�و�سـكان�دائـرة�وادي�سـ8ي�خاصـة�و�اللـذين������

اNحـــاذي�للمصـــنع�و��4مـــن�الوقفـــات�~حتجاجيـــة�اNتمثلـــة�Tـــي�غلـــق�الطريـــق�الـــوط�|�رقـــم�كـاـن�لهـــم�العديـــد�

اNؤدي�إ�ى�واد�س8ي�غربـا�،�تلـك�~حتجاجـات�ال{ـ|�كاـن�سـب�rا�~نبعاثـات�الكبqـiة�للغبـار�مـن�اNصـنع�و�ال{ـ|�

  .Nنطقة�كانت�¿rدد�محاصيلهم�الزراعية�خاصة�محصول�الijتقال�الذي�يعت�ijأحد�اNحاصيل�الحيوية�با

  :التداب�Eeا�تخذة��واجهة�تلوث�ا�ياه� -

حسب�مسؤو�ي�اNؤسسة�و�القائمqن�ع8ى�vدارة�البيئية�فإن�اNؤسسة���تمتلك�وحدة�Nعالجة�اNياه������

�كها�مــــن�اNيـــاه�بــــالرغم�مــــن�اعتمادهـــا�ع8ــــى�ال�Ñويــــد�rsشـــيد�إســــiى�ل�áــــا�تســــrÇــــي�~نتـــاج�،�إ��أTســـتعملة�Nا

يـــد�غـــازات�الكلنكــــر�عـــن�طريــــق�فاNؤسســـة�تقــــوم�بتij .الـــذاتي�مـــن�اNيــــاه�عـــن�طريــــق�ب�ـــ�iارتـــوازي�باNؤسســــة�

و��06/141تقنيــــة�الحلقــــة�اNغلقــــة�،�أي�مــــا�يســــمح�بإعــــادة�اســــتخدامها�مــــن�جديــــد�،�مــــع�تطبيــــق�اNرســــوم�

القا¬»|�بإجراء�تحاليل�للمياه�اNطروحـة�Tـي�مجـاري�الصـرف�الصـ®ي�مـن�أجـل�إظهـار�مكونا¿rـا�و�معالجrsـا�

،�كما�تقوم�اNؤسسة�) عالجة�اNياه�باNؤسسة�مع�تأكيد�اNسؤولqن�لنا�أنه���توجد�وحدة�م( قبل�صرفها�

أيضـــــا�بجمـــــع�اNخلفـــــات�الســـــائلة�غqـــــ�iاNيـــــاه�كــــاـلزيوت�اNســـــتعمل�Tـــــي�التشـــــحيم�أو�الناجمـــــة�عـــــن�عمليـــــات�

الصــيانة�و�بعــد�ذلــك�تقــوم�ببيعهــا�و���تقــوم�بصــرفها�مــع�اNيــاه�إذ�أن�اNيــاه�يــتم�صــرفها�Tــي�وادي�الشــلف�

  .ضررا�كبiqا��مباشرة�،�و�هكذا�يتم�تجنيب�البيئة

  :التداب�Eeا�تخذة��واجهة�التلوث�با�واد�الصلبة� -
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تنقسـم�النفايـات�الصـلبة�إ�ـى�قسـمqن�،��ول�مــرتبط�مباشـرة�بالعمليـة�~نتاجيـة�كاـلطوب�الحــراري�و������

  .فض�ت�غربلة�الرمل�و�هذه�اNخلفات�يتم�تخزيrËا�Tي�اNحجرة�الرئيسية�

رتبط�بصفة�مباشرة�بالعملية�~نتاجية�فنجـد�فrµـا�اNخلفـات�الورقيـة�و�أما�القسم�الثاني�فهو�غ�iqم������

الحديدية�و�الزجاجية�و�الخشبية�،�فيتم�جمعهـا�و�تخزيrËـا�حسـب�نوعيrsـا�ثـم�بيعهـا�،�و�كمثـال�ع8ـى�ذلـك�

بيــــــع�نفايــــــات�الــــــورق�إ�ــــــى�مؤسســــــة�صــــــنع�الــــــورق�بــــــوهران�،�و�بيــــــع�اNخلفــــــات�الحديديــــــة�Nؤسســــــات�جمــــــع�

لتقــــوم�برســــكلrsا��ســــتخدامها�مــــن�جديــــد�،�و�هــــذه�العمليــــة�تــــوفر�مــــداخيل�و�وفــــورات��النفايــــات�اNعدنيــــة

  .مالية�للمؤسسة�

  :تداب�Eeترشيد�إس¥�Iك�ا�وارد� -

  :تختلف�هذه�التداب�iqباخت�ف�اNورد�اNسrsلك�فتتخذ��شكال�التالية������

  :يتم�ذلك�من�خ�ل��: ترشيد�اس¥�Iك�ا�ياه *

اNغلقـــة�Tـــي�تijيـــد�غـــازات�الكلنكـــر�،�بمع�ـــ�äأنـــه���يـــتم�إســـتخدام�كميـــة�اNـــاء�Tـــي��إســـتخدام�تقنيـــة�الحلقـــة_ 

  .التijيد�مرة�واحدة�و�إنما�نفس�كمية�اNياه�يتم�إستخدامها�عدة�مرات��rÇا�تدور�Tي�حلقة�مغلقة�

ن�تـــم�vســـتغناء�rÇائيـــا�عـــن�ميـــاه�الشـــبكة�الحضـــرية�و�اســـتبدالها�بميـــاه�ب�ـــiين�إرتـــوازيT2008�qـــي�جـــانفي�_  

  .موجودين�ع8ى�مستوى�اNؤسسة�و�بالتا�ي�تخفيض�تكاليف�إستخدام�اNياه

�كها�:  ترشــــيد�إســــ¥�Iك�الطاقــــة�الكهربائيــــة*rsشــــيد�إســــiجــــراءات�الهادفــــة�ل�vؤسســــة�بــــبعض�Nلقــــد�قامــــت�ا

البـــــدء�Tـــــي�تفعيـــــل�عمــــل�بطاريـــــات�التكثيـــــف�ال{ـــــ|�قـــــدّرت�تكلفrsـــــا�آنـــــذاك��2007حيـــــث�قامـــــت�Tـــــي�. للطاقــــة�

دج�مـن�أجـل�إسـ�iداد�الطاقــة�vرتكاسـية�ال{ـ|�تضـيع�Tــي�خطـوط�الوصـل�بـqن�اNؤسســة�و��16476571.02

  .محطة�الكهرباء�الرئيسية�ما�حقق�وفورات�مالية�للمؤسسة

��بـــد�مـــن�vشـــارة�إ�ـــى�أن�اNؤسســـة���تســـتخدم�الطاقـــة�الشمســـية�مـــع�إمكانيrsـــا�للقيـــام�بـــذلك�،�مـــن������

ـــــدة�للكهربـــــاء�،�ذلـــــك�أن�الطاقـــــة�الكهربائيـــــة��خـــــ�ل�إســـــتثمار�بي�ـــــ|�ل�iكيـــــب�ألـــــواح�الطاقـــــة
ّ
الشمســـــية�اNول

�ك�rsؤسســة�يــتم�إســNــي�اTســتخدمة�Nنتــاج،��أمــا��70اvــي�أقســام�Tــا�rËائــة�،�مNائــة�الباقيــة�فيــتم��30باNبا

�كها�Tــي�اNرافــق��خــرى�للمؤسســة�،�و�بالتــا�ي�فــإن�هــذه�النســبة�تمثــل�كميــة�معتjــiة�مــن�الطاقــة�فلــو�rsإســ

ذاتيا�عن�طريق�الطاقـة�الشمسـية�فإrÇـا�سـتخفض�تكـاليف�الطاقـة�الكهربائيـة�ال{ـ|�تتكبـدها��تم�إشباعها

و�يبقى�إعتمادها�ع8ى�اNحطة�العمومية�لتوليد�الطاقة�الكهربائية�فقـط�ل�Ñويـد�أقسـام�. اNؤسسة�سنويا�

  .vنتاج�

�ك�الغــــاز�الطبيáــــي�تقــــوم�ا:  ترشــــيد�إســــ¥�Iك�الغــــاز�الطبي§ــــي*rsــــي�مــــن�أجــــل�ترشــــيد�إســــTؤسســــة�بــــالتحكم�N

  :عملية�التشغيل�عن�طريق�

  .تقليص�توقفات�الفرن�أثناء�العمليات�~نتاجية�_ 
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تقلــيص�الكميــة�اNســrsلكة�مــن�الغــاز�عــن�طريــق�تغيqـــ�iبــرج�التســخqن�الــذي�تجفــف�فيــه�اNــادة��وليـــة�و�_ 

  .باNائة�Tي�عملية�الط�|��70باNائة�لتبقى�نسبة��30ط�|�مسبق�بحوا�ي�

   :) الضوضائي�( لتلوث�الصوتي�اتداب�Eeالتخفيف�من� -

Tي�الحقيقة�لم�نقف�ع8ى�أية�تدابN�iqواجهـة�هـذا�النـوع�مـن�التلـوث�Tـي�اNؤسسـة�،�فح{ـ�äالعـاملqن�Tـي������

�قســام�vنتاجيــة�لــم�ن�حــظ�أنــه�يــتم�تزويــدهم�بســدادات��ذن�العازلــة�لÒصــوات�بــنفس�الطريقــة�ال{ــ|�

وذات�مـــع�العلـــم�أن��صــــوات�داخـــل�اNصـــنع�مرتفعـــة�جـــدا�و�صـــاخبة�و�Øـــي�أك³ــــ�iيـــتم�فrµـــا�تزويـــدهم�بـــالخ

إرتفاعــا�داخــل��قســام�~نتاجيــة�،�و�ح{ــ��äقســام�vداريــة�و�بــا�ي�اNرافــق�تعــاني�مــن�ارتفــاع�الضوضــاء�و�

  .ذلك�أن�البنايات�لم�يرا^ى�فrµا�عزل�الصوت�عند�~نشاء�

اته�بالشلف��دراسة�أثر�نظم�.دارة�البيئية�fي�مؤسسة  .3
ّ
  :ECDE .سمنت�و�مشتق

 : fECDEي�مؤسسة��ISO14000واقع�تطبيق�نظم�.دارة�البيئية� 1.5

و�لكrËــا�لــم�تــنجح�Tــي��2006إن�مؤسســة�~ســمنت�و�مشــتقاته�بالشــلف�تبنــت�نظــام�vدارة�البيئيــة�Tــي������

الوفاء�باNتطلبات�و�ذلك�بسبب�عدم�توفر��جهزة�اNتطـورة�ال{ـ|�تحـد�مـن�اNلوثـات�و�أيضـا�بسـبب�غيـاب�

اNتعلـــق�بـــالرفع�مـــن��الكفــاءات�Tـــي�مجـــال�البيئـــة�داخـــل�اNؤسســة�،�و�لكـــن�لـــم��تتخ8ـــي�عـــن�هــذا�اNشـــروع�و 

  .�داء�البي�|�

ســــعت��اNؤسســــة�جاهــــدة�للقيــــام�بــــبعض�vســــتثمارات�البيئيــــة��،�و�كـــاـن�أهــــم�هــــذه�vســــتثمارات�هــــو������

الغبار�بنسب�فوق�اNسموح�ryا�،�و�قامت�ب�iكيب��انتشار التخ8ي�عن�اNصاTي�القديمة�ال{|�كانت�سبب�Tي�

ثــات�بشــكل�كبqــ�i،��مــر�الــذي�دفــع�باNؤسســة�بطلــب�التســجيل�اNصــاTي�الكهربائيــة�ال{ــ|�قللــت�مــن�~نبعا

  :حيث�قامت�اNؤسسة�بالخطوات�التالية��14001من�جديد�للحصول�ع8ى�شهادة�vيزو�

  . 10-03من�القانون��28بموجب�اNادة��2004تعيqن�مسؤول�vدارة�البيئية�سنة��-

و�تكـــوين�نظــام�واحـــد�مشــ�iك�يســـم�äنظـــام�جمــع�vجـــراءات�البيئيــة�و�إدماجهـــا�مــع�نظـــام�تســـي�iqالجــودة��-

  . 2006سنة�� )SMQE(تسي�iqالجودة�و�البيئة�

يـنص�ع8ـى�أن�يكـون�موثقـا�و��14001تحديد�وسائل�و�طرق�توثيق�نظـام�vدارة�البيئيـة��ن�نظـام�vيـزو��-

  .مطبّقا�و�يتم�إيصاله�إ�ى�جميع�العمال�

ص�بالبيئـــة�،�عــــن�طريــــق�اللجــــوء�لخــــدمات�تكـــوين�بعــــض�إطــــارات�اNؤسســــة�Tـــي�الجانــــب�التشــــريáي�الخــــا�-

مكتـب�التكـوين�و�تـأمqن�الجـودة�الكــائن�مقـره�Tـي�عنابـة�مـن�أجــل�اNوافقـة�العمليـة�و�اNيدانيـة�باعتبــاره�ذو�

  .البيئية�،إضافة�إ�ى�دروس�تحسيسية�خاصة�بجميع�العمال��~ستشاراتتجربة�Tي�
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لتــــدري�rم�بمكتــــب��2005ض�vطــــارات�ســــنة�قامــــت�اNؤسســــة�بإختيــــار�بعــــ: تــــدريب�اNــــراجعqن�الــــداخليqن��-

و�هــذا�مهـم�جــدا�،��ن�معيــار� التكـوين�و�تــأمqن�الجـودة�بو�يــة�عنابــة�ليـتم�مــنحهم�شــهادة�اNراجعـة�البيئيــة

  .يتطلب�تحديد�فريق�داخ8ي�للمراجعة�البيئية��14001 �يزو 

بمراجعــة��2010ن�Tــي�ســنة�حيــث�قــام�اNراجعــون�البيئيــون�الــداخليو : اختبــار�تطبيــق�اNراجعــة�الداخليــة��-

  . 14001بيئية�بيضاء�للتأكد�من�س�مة�نظام�vدارة�البيئية�وفقا�Nتطلبات�اNواصفة�العاNية�إيزو�

التدوين�و�التوثيق�لكيفية�اNعالجة�و�اNعاملة�لفض�ت�اNؤسسة�اNختلفة�و�إخطار�اNصـلحة�الو�ئيـة�و��-

يم�،�و�يتم�ذلك�بصـفة�دوريـة�Vظهـار�نيـة�اNؤسسـة�Tـي�الحفـاظ�مديرية�البيئة�و�وزارة�البيئة�و�تنمية�vقل

  .ع8ى�البيئة�و�إح�iام�القوانqن�و�التشريعات�اNوص�ryا�من�طرف�الوزارة�

  .و�هو�يمثل�درجة�عالية�من�شروط�تطبيق�اNواصفة��ضبالتدقيق��بي�2012قيام�اNؤسسة�Tي��-

مــن�أجــل�اNعاينــة�الrËائيــة�للمؤسســة�،�و�~تفــاق�) AFNOR(بقــي�~تصــال�بالوكالــة�الفرنســية�للتقيــيس��-

  .  14001ع8ى�الجدول�الزم�|�Nنح�اNؤسسة�شهادة�إيزو�

  :      fECDEي�مؤسسة��ISO1400تحليل�تكاليف�تطبيق�نظم�.دارة�البيئية� 2.5

إن�حجـــم�التكـــاليف�البيئيـــة�ال{ـــ|�تحملrsـــا�مؤسســـة�vســـمنت�و�مشـــتقاته�بالشـــلف�،�باVضـــافة�إ�ـــى�حجـــم�

،�يمكـن�توضـيحها�مـن�خـ�ل�الجـدول�اNـوا�ي��2017-2010البيئيـة�خـ�ل�الف�ـiة��~ستثماراتvنفاق�ع8ى�

  .الذي�يوضح�تطور�تكاليف�vدارة�البيئية�Tي�اNؤسسة�خ�ل�نفس�الف�iة�

  2017- 2010تطور�تكاليف�عناصر�نظام�.دارة�البيئية�fي�ا�ؤسسة�خIل�الفEFة�:  4 الجدول�رقم

تكاليف�  السنوات

  الطاقة

تكاليف�معالجة�

  الهواء

  مجموع�التكاليف

2010  704707  ____  704707  

2011  698896  1363055.74  2061951.74  

2012  648589  18809620.70  19458209.7  

2013  712019  ____  712019  

2014  670453  ____  670453  

2015  759812  8683620.00  9443432  

2016  917631  46050616.00  46968247  

2017  903770  71892832.00  72796602  

  .من�إعداد�الباحثqن�بناءا�ع8ى�معطيات�اNؤسسة�:  ا�صدر
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و�تعليقـــا�ع8ـــى�تطـــور�تكـــاليف�عناصـــر�نظـــام�vدارة�البيئيـــة�Tـــي�مؤسســـة�vســـمنت�و�مشـــتقاته�بالشـــلف����

ن�حـــظ�أن�التكـــاليف�Tـــي�تطـــور�مســـتمر�مـــع�بعـــض�ال�iاجـــع�الطفيـــف�Tـــي�بعـــض�الســـنوات�،�و�لكـــن�vتجـــاه�

ة�Tــــي�العــــام�للتكــــاليف�متصــــاعد�،�و�هــــذا�Tــــي�حــــد�ذاتــــه�أمــــر�إيجــــابي�يعكــــس�إصــــرار�اNؤسســــة�ع8ــــى�اNواصــــل

  .ترسيخ�نظام�vدارة�البيئية�فrµا�

لتكـــاليف�معالجــة�اNيـــاه�لـــم�نقــف�علrµـــا�حيــث�تـــم�إخبارنـــا�مــن�طـــرف�اNســؤولqن�أنـــه���توجـــد��فالنســبة     

وحــدة�معالجــة�اNيــاه�ع8ــى�مســتوى�اNؤسســة�ذلــك�أن�اNيــاه�اNســتعملة�Øــي�للتijيــد�وفــق�طريقــة�الحلقــات�

  .لشلف�و�عليه�فاNؤسسة���تقوم�بمعالجة�تلك�اNياه�قبل�صرفها�اNغلقة�و�يتم�صرفها�مباشرة�Tي�واد�ا

،�ف�ــ|��01أمــا�فيمــا�يخــص�تكــاليف�معالجــة�الهــواء�اNوضــحة�Tــي�الجــدول�أعــ�ه�و�حســب�الشــكل�رقــم������

تتضــــمن�تكــــاليف�اNصــــاTي�ال{ــــ|�تــــم�إقتناrÝــــا�مــــن�قبــــل�اNؤسســــة�،�فأحيانــــا�تكــــون�كافيــــة��ك³ــــ�iمــــن�ســــنة�و�

و�لـــــم�نســــتطع�معرفـــــة�عـــــدد�. اؤهــــا�Tـــــي�الســــنة�اNواليـــــة�فـــــا�مر�راجــــع�لكميـــــة�vســــتعمال�بالتــــا�ي���يـــــتم�إقتن

  الوحدات�اNستعمل�من�اNصاTي�لكل�سنة�و�هذا�راجع�لعدم�وجود�قسم�اNحاسبة�التحليلية�باNؤسسة�

  2017-2010تطور�تكاليف�معالجة�الهواء�fي�الفEFة�ا�متدة�ما�بeن�:  01الشكل�رقم�

  
  .داد�الباحثqن�بناءا�ع8ى�معطيات�اNؤسسة�من�إع:  ا�صدر

) الطاقة�الحراريـة�الناتجـة�عـن�الغـاز�الطبيáـي�+ الطاقة�الكهربائية�( أما�فيما�يخص�تكاليف�الطاقة������

،ن�حـــــظ�أrÇـــــا�Tـــــي�تزايـــــد�مســـــتمر�كمـــــا�هـــــو�موضـــــح�Tـــــي�الشـــــكل�أدنـــــاه�،�بـــــالرغم�مـــــن�أن�اNؤسســـــة�تســـــتطيع�

�كباNائـــــة�مـــــن��30التخفـــــيض�بنســـــبة�rsنتـــــاج�و�تعويضـــــه�بإنتـــــاج�الطاقـــــة��هااســـــvللكهربـــــاء�خـــــارج�أقســـــام�

  .الكهربائية�ذاتيا�عن�طريق��لواح�الشمسية��
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2017(  

  2017-2010تطور�تكاليف�الطاقة�خIل�الفEFة�

  .من�إعداد�الباحثqن�بناءا�ع8ى�معطيات�اNؤسسة�

أكT�i³ي�تكاليف�حماية�البيئة�كان�من�الضـروري�مقارنتـه�بـرقم�أعمـال�الشـركة�خـ�ل�الف�ـiة�

  .      05و�الشكل�رقم�

تطور�التكاليف�.جمالية�للعناصر�البيئية�مع�رقم�zعمال�و�إنتاجية�الشركة�

  

  )دج(

.نتاجية�  رقم�zعمال

  .جمالية

8436396  2244943  

9658524  2102312  

8828028  1752036  

11256845  2010100  

11925205  2033867  

12818474  2162250  

12960769  2135257  

12620352  2151090  
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تطور�تكاليف�الطاقة�خIل�الفEFة�:  02الشكل�رقم�

من�إعداد�الباحثqن�بناءا�ع8ى�معطيات�اNؤسسة�:  ا�صدر

أكT�i³ي�تكاليف�حماية�البيئة�كان�من�الضـروري�مقارنتـه�بـرقم�أعمـال�الشـركة�خـ�ل�الف�ـiة��و�للتحليل���

و�الشكل�رقم��05كما�يوضحه�الجدول�رقم��2017إ�ى��2010من�

تطور�التكاليف�.جمالية�للعناصر�البيئية�مع�رقم�zعمال�و�إنتاجية�الشركة�:  05الجدول�رقم�

2010-2017  

مجموع�تكاليف�عناصر�  السنوات

  البيئة

رقم�zعمال

2010  704707  8436396

2011  2061951.74  9658524

2012  19458209.7  8828028

2013  712019  11256845

2014  670453  11925205

2015  9443432  12818474

2016  46968247  12960769

2017  72796602  12620352

  .إعداد�الباحثqن�استنادا�Nعطيات�اNؤسسة�: ا�صدر�

2013 2014 2015 2016 2017

تكاليف الطاقة 

 

 

ا�صدر

���

من�

ا�صدر�
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تطور�التكاليف�.جمالية�للعناصر�البيئية�مع�رقم�zعمال�و�إنتاجية�الشركة�:  05الشكل�رقم�

2010-2017  

  
  .إعداد�الباحثqن�استنادا�Nعطيات�اNؤسسة�: ا�صدر�

و�مــــا�يمكــــن�م�حظتــــه�مــــن�خــــ�ل�الشــــكل�أعــــ�ه�هــــو�التطــــور�اNنــــتظم�لــــرقم�أعمــــال�الشــــركة�و�بالتــــا�ي�������

و�السـؤال�الـذي�.إيرادا¿rا�الكلية�بال�Ñامن�مع�التطور�اNستمر�للتكاليف�vجماليـة�لعناصـر�vدارة�البيئيـة�

هتمـــام�اÑ�Nايـــد�بــــنظم�vدارة�يتبـــادر�هنـــا�هـــو�،�هـــل�تطـــور�رقـــم��عمــــال�و�إيـــرادات�اNؤسســـة�نـــاجم�عـــن�~ 

  البيئية�و�ال{|�يعكسها�زيادة�تكاليف��بعاد�البيئية�؟�

Tــي�الحقيقــة���يمكــن�vجابــة�ع8ــى�هــذا�الســؤال�دون�معرفــة�تطــور�vنتاجيــة�vجماليــة�للمؤسســة�Tــي������

ك�تطــــورت�نفــــس�الف�ــــiة�،�فــــإذا��حظنــــا�أن�vنتاجيــــة�vجماليــــة�للمؤسســــة�لــــم�تتطــــور�و�بــــالرغم�مــــن�ذلــــ

  .إيرادات�اNؤسسة�

و�يمكـــن�تفســــ�iqذلـــك�بــــأن�كــــل�مـــن�vنتاجيــــة�الكليــــة�و�رقـــم��عمــــال�مرتبطــــان�بشـــكل�واضــــح�و�قــــوي�،�����

فالزيــادة�Tــي�vنتاجيــة�vجماليــة�Tــي�غالــب��حيــان�تــؤدي�إ�ــى�الزيــادة�Tــي�رقــم��عمــال�إ��Tــي�حــا�ت�قليلــة�

و�يقابلهـــا�انخفـــاض�Tـــي�رقـــم��عمـــال�و�ذلـــك�راجـــع�إ�ـــى�����أيـــن�يكـــون�هنـــاك�زيـــادة�Tـــي�vنتاجيـــة�vجماليـــة�

متغqـiات�أخـرى�كالسـعر�مـث��،�و�لكـن�Tـي�الغالـب�فــإن�الزيـادة�Tـي�vنتاجيـة�vجماليـة�تع�ـ|�الزيـادة�Tـي�رقــم�

  .�عمال

و�مــن�هنــا�يتضــح�جليــا�أن�ســبب�زيــادة�رقــم��عمــال�Tــي�الف�ــiة�محــل�الدراســة�راجــع�با�ســاس�إ�ــى�زيــادة�����

vنتاجيـــة�vجماليـــة�للمؤسســـة�خـــ�ل�هـــذه�الف�ـــiة�،�و���ع�قـــة�لزيـــادة�رقـــم��عمـــال�مـــع�تنـــامي�~هتمـــام�
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مجموع تكاليف عناصر البيئة 
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ّ
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يـــد�أو�تـــنقص�إرتباطـــا�مـــع�بـــنظم�vدارة�البيئيـــة�داخـــل�اNؤسســـة�،�بـــل�إن�تكـــاليف�حمايـــة�البيئـــة�أصـــ��تز 

vنتاجية�vجمالية�للمؤسسة�،�فكمية�الطاقة�اNسrsلكة�و�حجم�تكـاليف�معالجـة�الهـواء�تزيـد�إذا�زادت�

  .vنتاجية�vجمالية�أي�وجود�ع�قة�طردية�بيrËم�

  :الخاتمة� .4

سة�vقتصادية�،�من�خ�ل�دراستنا�هذه�حاولنا�الوقوف�ع8ى�أثر�نظم�vدارة�البيئية�ع8ى�أداء�اNؤس      

�ملحّة�تحرص�مؤسسة� �النظم�vدارية�ال{|�أصبحت�ضرورة �،�سواء�بشكل��ECDEهذه ع8ى�تكريسها

ي�أو�اضطراري�تفرضه�الدولة�من�خ�ل�مختلف�¾ليات� �ECDEلذلك�فإننا�ن�حظ�أن�مؤسسة�. طو̂

              14001شهادة�vيزو�تسáى�جاهدة�من�خ�ل�إجراءا¿rا�اNتخذة�لتب�|�نظم�vدارة�البيئية�للحصول�ع8ى�

�و� �vسمنت �مؤسسة �Tي �النظم �هذه �مثل �اعتماد فه
ّ
�يخل ��ثر�الذي �عن �للكشف �محاولتنا و�أثناء

اته�بالشلف�
ّ
نا�من�الوصول�إ�ى�بعض��ECDE مشتق

ّ
  :و�ال{|�نوردها�Tي�النقاط�التالية���النتائجتمك

�حيث� - �من �بالشلف اته
ّ
�و�مشتق �vسمنت �مؤسسة �Tي �البيئية �vدارة �أثر�لنظام �هناك �يكون قد

�كتخفيف� �العمومية �الصحة �ع8ى �تحافظ �إجراءات �تكريس �أو �التكاليف �بعض �من التقليل

واضح�و�كب�iq،�و�هذا�راجع�للطلب��اقتصادي،�و�لكن�إ�ى�¾ن���يمكن�القول�أن�لها�أثر��~نبعاثات

�لتموين�مختلف�اNشاريع�التنموية�،�مع�عدم�وجود�إرادة�سياسية�حقيقية�اÑ�Nايد�ع 8ى�منتجا¿rا

  .NECDEتابعة�اNمارسات�البيئية��Nؤسسة�

أمام�اNجتمع��ECDEإن�أهمية�تطبيق�نظم�vدارة�البيئية���تقتصر�ع8ى�تحسqن�صورة�مؤسسة�� -

�فتطبيق�تلك�النظم�يسمح �تتعدّى�ذلك�، �بتحقيق�عوائد�مالية�من��الذي�تنشط�فيه�و�إنما لها

  .جهة�و�الحصول�ع8ى�تسهي�ت�من�قبل�اNؤسسات�الحكومية�و�اNالية�من�جهة�أخرى�

�Nسؤوليا¿rا� - �اNؤسسة �تحمل �ع8ى �هو�الدليل��وضح �اNؤسسة �Tي �البيئية �vدارة �نظم �تفعيل إن

�البي �ع8ى �تحافظ �مستدامة �تنمية �تحقيق �Tي �توجهها �و�بالتا�ي�صدق �رفاه�vجتماعية �و�تحقق ئة

  .اNجتمع�

بسبب�ظروف�معينة�أهمها��14001اNؤسسة�لم�تتمكن�إ�ى�¾ن�من�الحصول�ع8ى�شهادة��يزو�� -

�من� �يمنعها �لم �هذا �غ�iqأن ،� �بشكل�جيد �البيئية �vدارة �مجال �Tي �متكونة �كفاءات �وجود عدم

 .تحسqن�أداrÝا�البي�|�

  : قائمة�ا�راجع� .5

- � �براهيم| ��)2016/2017(،شراف ،� �الصناعية �ا�شاريع �كفاءة �ع6ى �البيئية دراسة��-أثر�.دارة

�.سمنت �مصنع �بالشلف� حالة اته
ّ
��ECDEو�مشتق ،،� �غ�iqمنشورة �دكتوراه كلية��أطروحة

�iqبسكرة،�جامعة�محمد�خيضر�،� العلوم�~قتصادية�و�التجارية�و�علوم�التسي.  
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�الزهراء - � فاطمة ي �نز̂ ،)2016/2017(�� ،� �البيئية �.دارة �نظام �متطلبات fي��Iso14001تطبيق

�الجزائرية �.قتصادية �ا�ؤسسة �،�أطروحة، �غ�iqمنشورة �و��دكتوراه �~قتصادية �العلوم كلية

�،�iqجامعة�أبي�بكر�بلقايد،�تلمسان�التجارية�و�علوم�التسي.  

قية�fي�ا�ؤسسات�ا�حاسبة�ع6ى�zداء�البي}�xدراسة�تطبي،��) 2014/2015(،�نجوى�عبد�الصمد� -

� �zيزو �شهادة �ع6ى �ا�تحصلة �غ14001��iqالجزائرية �الدكتوراه �شهادة �لنيل �مقدمة �أطروحة ،

  .منشورة�،�جامعة�باتنة�

�طيوب - �للمؤسسة� ،) 2015/2016( ، ع8ي x{البي� �zداء �تحسeن �fي �التكاليف�البيئية مساهمة

�ا�ؤسسات�الصناعية �من �بمجموعة �استطIعية �دراسة ،� �لنيل�الجزائرية�الصناعية �مذكرة ،

�iqاجستNا� �شهادة ،،� ��عمال �منظمات �Tي �البيئية �vدارة �و��تخصص �~قتصادية �العلوم كلية

�iqسيلة�،� التجارية�و�علوم�التسيNجامعة�محمد�بوضياف�،�ا.  

�خليفة - �ع8ي �،خليفة �ال�ت ��العبد ،)2015(�� �البيئية�، �.دارة �لنظام �ا�ؤثرة �العوامل تحديد

ISO14001�x{داء�البيzات�وسيطة�ع6ى�Eeنظف�متغzرسالة��، بوجود�ثقافة�الجودة�و�.نتاج�

   .�ردن-مقدمة�لنيل�شهادة�اNاجست�iq،��جامعة�الشرق��وسط،�عمان

- ،� �مشان �الكريم �)  2011/2012 (عبد �التنافسية�، �ا�eة �تحقيق �fي �البيئية �.دارة �نظام دور

�حالة �دراسة ،� �.قتصادية �الكبEeة�للمؤسسة �عeن �.سمنت �ماجست�iqغ��iqمصنع ،مذكرة

  .جامعة�فرحات�عباس،�سطيف،� ،�كلية�العلوم�~قتصادية�و�التجارية�و�علوم�التسي�iqمنشورة�

دور�نظم�.دارة�البيئية�fي�تحسeن�،�)  2011ديسم23��ij/ 22( ،�زين�الدين�بروش�،�جابر�الدهيم| -

اNلتقى�الدو�ي�الثاني�،��- بعeن�الكبEeة ركة�.سمنتدراسة�حالة�ش�–!داء�البي}�xللمؤسسات�

  . ورقلة�جامعة�قاصدي�مرباح�،حول��داء�اNتم�Ñqللمنظمات�و�الحكومات�،

- � �أمينة �،�،مخلفي �اسماعيل �قاتة �بن ،� �الهدى �نور قياس�مؤشرات�قياس� ،)  2018( محجوبي

ة��سوناطراك�حا�x´µمسعود UTBSمؤشرات�zداء�البي}f�xي�وحدة�معالجة�الخام�جنوب�
ّ
،�مجل

  . 01العدد�،� 05اNجلد��،جامعة�ورقلة�،�vقتصاد�و��عمال�

دور�الدولــــــة�fــــــي�دعــــــم�و�تطبيــــــق�نظــــــم�.دارة�،�)  2012(صـــــخري�عمــــــر�،�عبــــــادي�فاطمـــــة�الزهــــــراء�،� -

  . 11العدد�،�،�مجلة�الباحث��دراسة�حالة�الجزائر�-البيئية�لتحسeن�أداء�ا�ؤسسة�.قتصادية�

  

    

  


