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 :ملخص

�تمويلية� �إيجاد�طرق�و�صيغ �Aي �ا�الية�CسBمية �الهندسة �تحديد�دور �الدراسة�إIى NOدف�هذه

من�تلبية�ا�تطلبات�_س^BNكية�ل[فراد�الذين�يشملهم�أصبح�توجيه�الزكاة� ل�الزكاة،�فلقدRستثمار�أموا

�مصرف�الفقراء�إIى�تنمية�ا�هارات�والقدرات�iولئك�الفقراء،�بما�يشعرهم�بمسؤولياNOم�تجاه�مجتمعهم

�Cتكالية �الروح �ع�ى �فNmم nopويق� �Cنتاجية �قدراNOم �و �طاقاNOم �استNsاض �Aي �ويساعد وتوجNmها�،

�_ستثمار�uمث �و�جتمعهمواستثمارها �لهم �يحقق�النفع �بما �ا�الية�. ل �للهندسة �ا�هم �الدور �نجد وهنا

�الزكاة� �صندوق �لتجربة �باستعراض �قمنا �كما �الحالة �هذه �Aي �التمويلية �الحلول �Rيجاد CسBمية

دامها�لتثم���أموال�الزكاة�و�لعل�أهم�ماتوصلنا�اليه�أن�توجد�مجموعة�من�الصيغ�يمكن�اسخ,الجزائري�

��ةعوض�العمل�بالقرض�الحسن�وفقط�كما�هو�الحال�Aي�التجربة�الجزائرية�مع�ضروة�تقببم�هذه�uخ�

  .لتطوير�أداء�صندوق�الزكاة

  .الزكاة،�استثمار�الزكاة،�الهندسة�ا�الية�CسBمية،�صندوق�الزكاة�الجزائري  :كلمات�مفتاحية

Abstract: 
   This study aims to define the role of Islamic financial engineering 
in finding financing methods and formulas for investing zakat funds. The directive 
of zakat from meeting the consumer requirements of individuals included the Poor 
has become to develop the skills and capabilities of these poor people, in a way 
that makes them feel their responsibilities towards their society and eliminates 
them on the dependent spirit, and helps To mobilize their energies, productive 
capabilities, directing and investing is the optimal investment in a way that 
benefits them and their society, and ensures them with a decent standard of living 
Here we find the important role of Islamic financial engineering to find financing 
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solutions in this case as we have reviewed the experience of the Algerian Zakat 
Fund.  
Keywords: zakat, Islamic financial engineering, Algerian Zakat Fund.  
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  chekhar.naima88@gmail.com: ،�7يميلشخار�نعيمة: ا�ؤلف�ا�رسل

  :  مقدمة-1

�الية�CسBميـة،�كمصطلح�ارتبطت�الهندسة�ا�الية�CسBمية�Aي�نشأNOا�بظهور�ا�عامBت�ا

Aي�بداية�الثمانينات�من�القرن�ا�ا�no،�أي�بعد�ظهور�الهندسة�ا�اليـة�و_بتكارات� وتخصص�اقتصادي

تواجه�الصناعة�ا�الية�CسBمية�مجموعة�من�التحديات�وال��nع�ى�رأسها�تطوير� ام،يـة�بشكل�عا�ال

من�توف����مNsا�مؤسسة�الزكاة� ،�وتمكن�ا�ؤسسات�ا�الية�CسBميةمنتجات�مالية�إسBمية�وابتكار�

بالهندسة�ا�الية�Aي�إطار�ما�تم�تسميته�ية�ال��nتل��nاحتياجات�الزبائن،�مجموعة�من�uدوات�التمويل

CسBمية�ال��nأنتجت�مجموعة�من�uدوات�والصيغ�Cستثمارية�الخاصة�¡Nا�والخاضعة�لضوابط�

وخاصة�ما�تعلق�بتطوير�وابتكار�منتجات�مالية�إسBمية�قادرة�ع�ى�منافسة�ا�نتجات� Cقتصاد�CسBم

 .التقليدية

ستثمار�أموال�الزكاة�و�ا�حافظة�ع�ى�يرتكز�نجاح�مؤسسة�الزكاة�أساسا�من�خBل�قدرNOا�ع�ى�ا

تلك�uموال�خاصة�أ¥Nا�موجهة�لصالح�الفقراء�و�ا�ساك�ن�،�نظرا�ل¤رتباط�الوثيق�ب�ن�ا�خاطرة�

الس�ي�لحماية�أموال�الزكاة��من�خBل�تحديد�السياسات�و_ستثمار�وجب�ع�ى�مؤسسات�الزكاة

_ستثمار�الزكوي�مNsا�باب�تبعث�ع�ى�وقد�وجدت�عدة�أس ._ستثمارية��ووضع�ضوابط�لBستثمار

معالجة�الوضع�القائم�Aي�البBد�CسBمية�بما�فيه�من�فقر�وحاجة،�والتطلع�إIى�تحقيق�ا�زيد�من�

 ا�حلية،�التنمية�_قتصادية�و_جتماعية�

  : شكالية" 

�ل �وتفعيلها�Bستثمار�الزكوي يمكن �الBئقة، �مكان^Nا �الزكاة �بلوغ �Aي �من�باRست�أن�يساهم فادة

�_سBمية �ا�الية �الهندسة �_ستثمار�الزكوي��.مخرجات �من �علNmا �الحصول �يتم nال�� �الزيادة �أن كما

  : وعليه�نطرح�Cشكالية�التاليةتستخدم�Aي�توسيع�دائرة�ا�ستحق�ن�أفقيا،

   كيف�يمكن�للهندسة�ا�الية�7س6مية�من�ابتكار�أدوات�مالية�لتطوير�مؤسسة�الزكاة؟

  :حت�هذا�السؤال�الجوهري�uسئلة�الفرعية�التاليةو�يندرج�ت

  كيف�تؤثر�الهندسة�ا�الية�CسBمية�ع�ى�عمل�مؤسسة�الزكاة؟-

  مامدى�استفادة�صندوق�الزكاة�الجزائري�من�الهندسة�ا�الية�CسBمية؟-
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  الفرضيات

  :للوصول�iهداف�الدراسة�قمنا�بوضع�الفرضيات�التالية�كاجابات�أولية

  دسة�ا�الية�CسBمية�ع�ى�تحس�ن�أداء�مؤسسة�الزكاة؛تعمل�الهن-

   .CسBميةيستطيع�صندوق�الزكاة�الجزائري�_ستفادة�من�مخرجات�الهندسة�ا�الية�-

  :أهداف�الدراسة

  :نرجو�من�خBل�دراستنا�هذه�تحقيق�جملة�من�uهداف�ا�تمثلة�Aي

- BسCمية؛معرفة�مختلف�ا�فاهيم�ا�تعلة�بالهندسة�ا�الية�   

  لية��ؤسسة�الزكاة؛يتحديد�دور�الهندسة�ا�الية�CسBمية�Aي�ابتكار�صيغ�تمو -

  .صندوق�الزكاة�الجزائري الوقوف�ع�ى�تجربة�-

  : منهجية�الدراسة

تم�_عتماد�ع�ى�ا�نهج�دراستنا�قصد�Cجابة�ع�ى�إشكالية�الدراسة�والتوصل�إIى�أهداف�  

  .ف�بمتغ��ات�الدراسة�واستخBص�النتائجالوصفي�التحلي�ي،�وذلك�من�أجل�التعري

 

  eستثمار�أموال�صناديق�الزكاةدور�الهندسة�ا�الية�7س6مية�4ي�إيجاد�صيغ�-2

  أستثمار�أموال�الزكاة-2-1

إن�uصل�Aي�موارد�الزكاة�عدم�توجNmها�نحو�تلبية�ا�تطلبات�_س^BNكية�ل[فراد�الذين�يشملهم�

وإنما�uصل�ا�تفق�مع�مقاصد�التشريع�هو�تنمية�ا�هارات�والقدرات� ،رةنادمصرف�الفقراء�إA�Rي�حاRت�

  .iولئك�الفقراء

مْوَالِهِمْ�: "تعاIى� قوله Aي ا�عاني هذه وتتمثل والزيادة، والريع النماء تع¶n الزكاة�4ي�اللغةتعريف�-أ
َ
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�صَل : سورة�التوبة" (إِنَّ

 والصBح، وا�دح ال¾�كة بمعاني كذلك الزكاة وتأتي أجره، وتنمC nثم من مؤد¼Nا تطهر ف«n ، )¹103ية

 uمور  Aي ذلك ويعت¾� تعاIى، الله بركة عن الحاصل النمو هو فNmا والنماء زكاته، عنه أدى تزكية ماله وزكى

 بشروط ونحوهم الفقراء إIى uغنياء مال من جزء دفع وÀي معروفة ا�ال وزكاة وuخروية، الدنيوية

 . خاصة

 تختلف لم لكNsا متعددة، بتعريفات الشرعية الناحية من الزكاة الفقهاء عرَّف: أما�4ي�7صط6ح

� .وuسلوب التعب�� Aي اختلفت وإن ا�ع¶A Ãي  نصابًا بلغ مخصوص مال من مخصوص ءجز إخراجÀي

ختام�(والحول  ا�لك تم إن نصابا بلغ مخصوص مال من مال إخراج Àي أو والحول  تم�ا�لك إن �ستحقه

  .)11،�ص2010عارف�حسن�عماوي،�
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 مال Aي الحق لهم من وAي تزكيته الواجب ا�ال Aي معينة وشروط خصائص للزكاة� فإن وعليه

  )95،�ص2008الطيب�داودي،�: (ي�ي ما والشروط الخصائص هذه ومن إخراجها،� وAي�وقت الزكاة

  ؛ا�ستحق ع�ى ا�ال صاحب من هبة أو فضB أو منة وليست ملكية نقل ا�ال زكاة تعت¾� -

 CسBمية؛ الشريعة من مستنبطة معينة لقواعد وفقًا ويحدد معلوم مع�ن جزء Aي ا�ال زكاة تتمثل� -

 للزكاة؛ خاضعة uموال كل ليست أنه بمع¶Ã معينة، شروط تزكيته رد ا الم لا�ا Aي يتوافر أن يجب -

 للعدالة تحقيقًا وذلك فيه، تجب ح�Ã الزكاة أنواع معظم Aي معينًا نصابًا ا�ال مقدار يصل أن يجب -

 _جتماعية؛

 .محددة معينة مصارف إIى الزكاة حصيلة توجه-

  مفهوم�"سنثمار�الزكوي - ب

يتم��Éبأن�له�طبيعة�خاصة�و�متم�Éة،�حيث�يعد�استثمار�ا�ال�و� :الفكر�7س6مي"ستثمار�4ي�

�Aي �تتمثل � �ا�عاي���Rستثماره �من �،فهناك�مجموعة �واجب�شرËي �(تنميته �عفيفي، �تمام ،�2003أحمد

  :)43ص

 تنطلق�فكرة�استثمار�ا�ال�وفقا�للضوابط�الشرعية�بعيدا�عن�الحرام؛:معيار�العقيدة�-

حيث�يلÉÌم�الفرد�ا�سام�بمجموعة�من�القيم�uخBقية�عند�استثمار�uموال�من�أهمها�: خ�6يا�عيار�� -

  الغش�و�عدم�أكل�أموال�الناس�بالباطل؛

حيث�¼Nدف�التشغيل�الكامل�لرأس�ا�ال�إIى�تحقيق�التنمية�_جتماعية�و�_قتصادية�و��:معيار�التنمية-

  Àي�الضروريات�و�الحاجيات�و�التحسينات؛ع�ى�أن�يتم�مراعاة�أولويات�_ستثمار�و�

هو�من�القواعد�الشرعية�ال��nتحكم�ا�عامBت�Aي�CسBم�ف�Bكسب�ب�B: معيار�ربط�الكسب�بالجهد -

  جهد����و��Rجهد�ب�Bكسب؛

�بالغرم- �الشرعية: معيار�الغنم �القاعدة �ا�عيار�من �هذا �و�ينطلق �الخسارة �مقابل الخراج�"هو�الربح

  .ه�ما�يخرج�منه�ربح�أو�خسارة��nتع¶�nان�من�ضمن�أصل��ÏoÐفلو�ال" بالضمان

� �orرق �لصالح�:"ستثمار�الزكوي �وعليه �واستغBلها �غ��ها �أو�مع �منفردة �الزكاة �أموال هو�توظيف

أن�يكون�_ستثمار�: مستحقي�الزكاة�باعتباره�مردودا�آنيا�أو�مستقبليا�وفقا�للضوابط�ال��nتحكمه،�ومNsا

كاة�وداعيا�إلNmا�وليس�بدي�BعNsا،�وأن�يلÉÌم�بالتعاليم�CسBمية،�ويتوÒى�العدالة�Aي�الزكوي�تدعيما�للز 

�الفقراء� �اغناء �إIى �NOدف �استثمارية �سياسة �ووضع �ا�ستحق�ن، �ع�ى �وعوائدها �_ستثمارات توزيع

�وا�ساك�ن�وتصون�مكتسباNOم،�وتحقق�مصالح�سائر�ا�ستحق�ن،�مع�مراعاة�uولويات�Aي�ضوء�مقاصد

الشريعة�،�وأن�تتخذ�Cجراءات�الكفيلة�ببقاء�uصول�ا�ستثمرة�ع�ى�أصل�حكم�الزكاة�وكذلك�ريع�تلك�

  .uصول 
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� �أسباب�تبعث�ع�ى �وجدت�عدة �البBد�وقد �Aي �القائم �الوضع �معالجة _ستثمار�الزكوي�مNsا

�التنمية�_قتص �من �تحقيق�ا�زيد �إIى �والتطلع �فقر�وحاجة، �من �فيه �بما �و_جتماعية�CسBمية ادية

توسيع�دائرة�ا�ستحق�ن�أفقيا،�ح��Ãيتم�تعميم�الرخاء�ع�ى�قطاعات��،�وكذا_ستثمار�الزكوي �ا�حلية

�بالقدر�نفسه �أن�تستفيد�من�الزكاة �كان�لها �ما �با�تطلبات�. أوسع فاRستثمار�الزكوي�يتيح�لهم�uخذ

  .)17عمارة،صجمال�ل(الحياتية�ا�ستجدة�شأ¥Nم�Aي�ذلك�شأن�داف�ي�للزكاة

 ضوابط�استثمار�أموال�الزكاة-ج

�ا�عاصرة �الزكاة �لقضايا �الثالثة �الخصوص�فتوى�من�الندوة ناقش�ا�شاركون�Aي�: صدر�¡Nذا

  : الندوة�البحوث�ا�قدمة�Aي�موضوع�استثمار�أموال�الزكاة�وان^Nوا�إIى�القرارات�التالية

بشأن�توظيف�أموال�الزكاة�Aي�مشاريع�ذات�ريع،�, 86/7/3, 3تؤكد�الندوة�قرار�مجمع�الفقه�CسBمي�رقم

  .وأنه�جائز�من�حيث�ا�بدأ�بضوابط�أشار�القرار�إIى�بعضها

وبعد�مناقشة�البحوث�ا�قدمة�إIى�الندوة�Aي�هذا�ا�وضوع�بشأن�ا�بدأ�والضوابط�ان^Nت�إIى�ما�

  يجوز�استثمار�أموال�الزكاة�بالضوابط�التالية :ي�ي

صلحة�حقيقية�راجحة�للمستحق�ن�مثل�تأم�ن�مورد�دائم��ساعدة�هؤRء�م أن�يتحقق�من�_ستثمار-

Aي�حال�قل^Nا،�وأ�ن�تكون�ا��نفعة�ا�تحققة�من�تلك�ا�شاريع�ضمن�� زيادة�أموال�الزكاة ا�ستحق�ن�أو

الحاجات�uصلية�ال��nيجب�تأميNsا�من�الزكاة�كا�طعم�وا�لبس،�وا�سكن�والعBج،�وسائر�ما�Rبد� إطار

ر�وجود�ا�صلحة�ويقررها�من�هو�أهل�لهذا�uمر؛منه   ،�وRبد�أن�يقدِّ

-R� �وجوه� أن �إIى �مNsا �جانب �تحويل �من �فBبد �_ستثمارية، �ا�شاريع �Aي �الزكاة �أموال �جميع تصرف

  الصرف�العاجلة،�ال��nتقت�nopالصرف�الفوري�iموال�الزكاة؛

ا�شروعة،�ف�Bتوجه�إIى�_تجار�با�حرمات،�أو��أن�تستثمر�أموال�الزكاة�بالطرق�ا�شروعة�وAي�ا�جاRت-

 التعامل�بالربا،�فهذا�ممنوع�Aي�_ستثمار�عامة،�وهو�Aي�أموال�الزكاة�ممنوع�من�باب�أوIى؛

�ع�ى�- �مقصورا �وريعها �ا�شاريع �بأصول �_نتفاع �يكون �أن �تضمن nال�� �Cجراءات �جميع �تتخذ أن

N¡ينتفع��Bي�مصالح�ا�شروع؛ا�ستحق�ن�للزكاة،�دون�سواهم،�فAبمقابل�مادي�ينفق��Rغنياء�إuا� 

أن�يسند�أمر�Cشراف�وCدارة�ع�ى�ا�شاريع�إIى�ذوي�الكفاءة�والخ¾�ة�_قتصادية،�وuمانة�الدينية،�-

ويمكن�أن�يُشرك�عددٌ�من�ا�زك�ن�ذوي�الخ¾�ة�Aي�مجلس�إدارة�ا�ؤسسة،�فهذا�يزيد�من�اطمئنا¥Nم�ع�ى�

 قة�داف�ي�الزكاة�؛الزكاة�ويزيد�من�ث

أن�يسبق�إنشاء�أي�مشروع�القيام�بدراسة�جدوى�تضمن�أن�الربح�متحصل�ولو�بأغلب�الظن،�أما�إذا�-

Bالبدء�بمثل�هذه�ا�شاريع؛ يجوز  كان�احتمال�الخسارة�عاليًا،�ونسبة�ا�خاطرة�كب��ة،�ف  
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 إIى�نقود�ببيعها�مث�Bإذا�تحويل�uعيان أن�يكون�باÝمكان�تنضيد�ا�شروع�Aي�أي�وقت،�والتنضيد�هو-

بيعَ�ا�شروع�أو�صفي�iي�سبب،�يص���ثمنه�وكلما�بقي�منه�ضمن�أموال�الزكاة�حيث�يؤول�إIى�مستحقي�

  الزكاة�كا�عتاد؛

-�nال�� �ا�مكنة، �القانونية �Cجراءات �كافة �وأن�تُتخذ �موثوقة، �إسBمية �لجهة �ا�شاريع �هذه ك
َّ
�تمل أن

� �الزكاة �أموال �ملكية �بقاء �غ��� لتلك�الجهة،تضمن �أخرى �جهة �إIى �و�Rتتحول �أصولها ��Rتضيع Ãح�

  ؛..مستحقي�الزكاة

  .ز�إقامة�ا�شاريع�بأموال�الزكاةتمليك�الزكاة،�ومدى�جوا�  -

  إستخدام�الهندسة�ا�الية�7س6مية�لتثم���أموال�صناديق�الزكاة-2-2

وال�الزكاة�و�ا�حافظة�يرتكز�نجاح�مؤسسة�الزكاة�أساسا�من�خBل�قدرNOا�ع�ى�استثمار�أم

�ل¤رتباط�الوثيق�ب�ن�ا�خاطرة� ع�ى�تلك�uموال�خاصة�أ¥Nا�موجهة�لصالح�الفقراء�و�ا�ساك�ن�،�نظرا

�الزكاة �مؤسسات �ع�ى �السياسات�و_ستثمار�وجب �تحديد �خBل �من � �الزكاة �أموال �لحماية الس�ي

  _ستثمارية��ووضع�ضوابط�لBستثمار

�الهن- أ �7 دتعريف �ا�الية �CسBمية�س6ميةسة �ا�الية �بالهندسة �ال���n" :يقصد �uنشطة مجموعة

تتضمن�عمليات�التصميم�والتطوير�والتنفيذ�لكل�من�uدوات�والعمليات�ا�الية�ا�بتكرة،�باÝضافة�إIى�

فتح�الرحمن�ع�ي�("صياغة�حلول�إبداعية��شاكل�التمويل�وكل�ذلك�Aي�إطار�موجهات�الشرع�الحنيف

  .محمدصالح

�ا�فهوم�أنه��Rيختلف�عن�مفهوم�الهندسة�ا�الية�التقليديـة�من�حيث�م ا�يBحظ�ع�ى�هذا

  .الهدف،�إ�Rأنه�يتم��Éعنه�با�صداقية�الشرعية

�Aي� �الخصائص�نوجرها �من �بالعديد � �التقليدية �ا�الية �الهندسة �غن �CسBمية �ا�الية تتم��Éالهندسة

 :التاIي

قية�الشرعية�أن�تكون�ا�نتجات�CسBمية�موافقة�للشرع�بأك¾��قدر�تع¶�nا�صدا : ا�صداقية�الشرعية-

�يتطلب�الخروج�من�الخBف�الفق«�nقدر�Cمكان،�فالهندسة�ا�الية�CسBمية�NOدف�إIى� ممكن،�وهذا

فكلما�كانت�محل�اتفاق�من�الفقهاء�أو�كان�الوصول�لحلول�مبتكرة�تكون�محل�اتفاق�قدر�ا�ستطاع،�

  )39،�ص2015مر��noبن�مشوح�العÉáي،�(ا�كانت�أك��àمصداقية�شرعيةالخBف�فNmا�نادر 

-� �7قتصادية �بخاصية� :الكفاءة �الشرعية �ا�صداقية �إIى �باÝضافة �CسBمية �ا�الية تتم��Éالهندسة

�ينبâي� �أين �Cقتصادية، �الكفاءة �وÀي �التقليدية، �ا�الية �الهندسة �تتم�N¡�Éا nال�� �لتلك �مناظرة اخرى

�با�بتكرات���نتجات�صناعة �مقارنة �عالية �إقتصادية �تكون�ذات�كفاءة �أن �ا�الية�CسBمية الهندسة

�الكفاءة�Cقتصادية� �ويمكن�زيادة �uثار�Cقتصادية، �زيادة �Aي �التقليدية�وأن�تتجنب�ا�ساعدة ا�الية
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ل�ا�خاطر��نتجات�الهندسة�ا�الية�CسBمية�عن�طريق�توسيع�الفرص�Cستثمارية�با�شاركة�Aي�تحم

�الوساطة� �وعموRت �ا�علومات �ع�ى �الحصول �تكاليف �تخفيض �وكذا �ا�عامBت، �تكاليف وتخفيض

� �(والسمسرة �العÉáي، �بن�مشوح noص2015مر�� �بعضهما� )39، �عن �منعزلت�ن �ليستا �ا��Éتان وهاتان

ع�جاء�ما�هو�مباح�Aي�دائرة�الشرع�يكون�ذا�كفاءة�اقتصادية؛�فالشر  البعض�بل�م�Ìابطت�ن،�فليس�كل

وظروف�الناس�تختلف�بحسب�اختBف�uزمنة�وuمكنة،�والهندسة�ا�الية�CسBمية� لكل�زمان�ومكان،

�يكون� Ãopعصر�م� �Aي �هو�نموذäي �ما �كل �وليس �العصر�الحاضر، �بمقياس �نموذäي �منتج �إIى تطمح

� �الحفاظ �مع �لعصرنا �_قتصادية �النماذج �اختيار�أكفأ �فينبâي �الحاضر، �عصرنا �Aي ع�ى�نموذجيا

  .ا�صداقية�الشرعية�

 ا�صداقية :إلNmما ا�شار الخاصيت�ن إن: الشرعية وا�صداقية "قتصادية الكفاءة ب�ن الع6قة -

 عن البحث أن نجد الحاRت غالب Aي بل بعضهما، عن منعزلت�ن ليستا _قتصادية، والكفاءة الشرعية

 .)24لكريم�قندوز،�صعبد�ا(مصداقية أك�à حلول  إIى يؤدي _قتصادية الكفاءة

  .تاريخ�الهندسة�ا�الية�4ي�7س6م- ب

من�حيث�الواقع�فالصناعة�ا�الية�CسBمية�وجدت�منذ�أن�جاءت�الشريعة�بأحكامها�ا�طهرة،�

وربما�كان�توجيه�الن��nص�ى�الله�عليه�وسلم�لبBل�ا�ازني�ر��noالله�عنه�ح�ن�أراد�أن�يبادل�التمر�الجيد�

،�إشارة�إIى�أهمية�البحث�عن�"�Rتفعل،�بع�الجمع�بالدراهم�واش��Ìبالدراهم�جنبيا"بالتمر�لرديء،�فقال�

لكن�ا�Bحظ�أن�الشريعة�CسBمية� . دون�CخBل�باiحكام�الشرعية�حلول�تل��nالحاجات�_قتصادية

�يتفق�مع �وهذا �Rيحل�من�ا�عامBت�ا�الية، �جاءت�بتفصيل�ما �وإنما �الحلول، �لم�تأت�بتفصيل�هذه

القول�أن�uصل�Aي�ا�عامBت�الحل�إ�Rما�عارض�نصا�أو�حكما�شرعيا�ثابتا،�وعليه�فالشريعة�CسBمية�

لم�تحجر�دائرة�_بتكار،�وإنما�ع�ى�العكس�حجرت�دائرة�ا�منوع،�وأبقت�دائرة�ا�شروع�متاحة�للجهد�

 )9،ص2004سامي�السويلم،�(البشري�Aي�_بتكار�والتجديد

Bى�أنه�تم�استخدامكما�يمكننا�من�خIمي�الوصول�إBسCي��سةالهند ل�تتبع�التاريخ�Aا�الية�

يباني�ح�ن�سئل�عن�شكث���من�ا�عامBت�ا�الية،�ومن�أمثل^Nا�ما�أجاب�به�Cمام�محمد�بن�الحسن�ال

� �التالية �للحالة �قال�شخص�èخر: مخرج �منك�وأربحك�فيه،�: إذا �أش�Ìيه �وأنا ،Bالعقار�مث� إش��Ìهذا

�إ noêماموخCقال�� �من�طلب�الشراء، �منه �أ�Rيش�Ìيه �اش�Ìاه �خيار�'': ن �العقار�مع �يش�Ìي �أن ا�خرج

�ا�بيع �العقد�ورد �فسخ �فإن�لم�يش�Ìه �ثم�يعرضه�ع�ى�صاحبه، : فقيل�ل¤مام�الشيباني. ''الشرط�له،

خرج�أن�ا�'': فأجاب'' Aي�أن�يكون�له�الخيار�مدة�معلومة؟) من�طلب�الشراء(أرأيت�إن�رغب�صاحبه�''

�خياره� �مدة �Aي �العقد �صاحبه �فسخ �فإن �خيار�صاحبه، �مدة �أك¾��من ��دة �خيار�الشرط �مع يش�Ìي

�م �بقي �فيما �العقد �يفسخ �هو�¹خر�أن �خيار�صاحبهاستطاع �ع�ى �الزائدة �ا�دة �ع�ي�(ن �بن أحمد

  )5،�ص2005السالوس،�
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À� �الله �رحمه �الشيباني �Cمام �أشار�إلNmا nال�� �أو�ا�خارج �الحلول �الحديث�إن Ã¶با�ع� �مالية �هندسة ي

للمصطلح�وÀي�حلول�مبتكرة�للمشاكل�ا�الية�ال��nكانت�تواجه�uفراد�خBل�تلك�الف�Ìة،�بل�وتستخدم�

هذه�الحلول�إIى�يومنا�هذا،�كما�Rبد�من�Cشارة�إIى�أن�الهندسة�ا�الية�CسBمية�تلÉÌم�بمجموعة�من�

  .افا�بادئ�وuسس�لضمان�استفادة�جميع�uطر 

 7س6مية ا�الية للهندسة الحاجة أسباب-ج

�وت¾�ز ا�الية للمؤسسات بالنسبة الضروريات من أصبحا _بتكار إن  إIى الحاجة CسBمية

  :)28عبد�الكريم�قندوز،�ص(ي�ي كما نوردها جوانب عدة من إسBمية مالية حلول  عن البحث

 معدودة، كانت وإن بالتبادل، الخاصة CسBمية ةالشريع قواعد إن 7س6مية الشريعة قواعد انضباط-

 اقتصاديا كفؤة بصورة الناس احتياجات تل�n ال�n التعامBت قبول  فإن وعليه .ومحددة منضبطة لكNsا

 إIى بحاجة لكنه عس��ا، يكون  R قد الشرط هذا واستيفاء .القواعد لهذه منافاته بعدم مرهونًا يظل

 ._قتصادية الناس Rحتياجات وتقدير إدراك الوقت نفس وAي رعية،الش وا�قاصد للقواعد استيعاب

 ا�الية فالهندسة .ا�نشود للهدف الوصول  يمكن ح�Ã والعناية البحث من قدرا يتطلب هذين ب�ن والجمع

 القواعد متطلبات استيفاء مع _قتصادية _حتياجات تل�n ال�n الحلول  عن للبحث مطلوبة CسBمية

 .الشرعية

 فالربا ا�رونة، أو والتطور  الثبات ب�ن تجمع CسBم Aي ا�عامBت أن ا�علوم من: ا�الية ا�عام6ت تطور  -

 كل Aي القيامة، يوم إIى حرام وÀي قرنًا، أربعةعشر منذ CسBم حرمها ال�u nشياء من و_حتكار والغش

  أو مستحدثة صورة يحل أن iحد فليس وuشكال الصور  اختلفت فمهما مكان، وكل زمان
ً
Bما جديدا شك 

 يبعثون، يوم إIى حBل والبيع .وتعاIى سبحانه الله حرمه ما تحت يدخل جوهره Aي دام

 الرأسمالية، ا�الية ا�ؤسسات وجود هو الثالث، الجانب: التقليدية ا�الية ا�ؤسسات من ا�نافسة-

 R ا�سلمون  يقدمها ال�n فالحلول  .CسBمي قتصاد_ ع�ى التحدي من كب��ا قدرا فرضت درجة إIى ونموها

 الحلول  تحققها ال�n لتلك مكافئة مزايا تحقق أن ذلك مع يجب بل فحسب، عملية تكون  أن يكفي

 البدائل منافسة ع�ى قادرة إسBمية اقتصادية حلول  إيجاد صعوبة الجوانب هذه ع�ى وي�Ìتب .الرأسمالية

  .وتأصيلها CسBمية ا�الية الهندسة لتطوير الحاجة برزت هنا منو  .ا�عاصر _قتصاد Aي السائدة

  .أهداف�الهندسة�ا�الية�7س6مية�-د

�Aي�النقاط�التالية مر��noبن�مشوح�(للهندسة�ا�الية�CسBمية�أهداف�كث��ة،�يمكن�إجمالها

  : )37العÉáي،�ص

  .اريع�بسبب�مخالف^Nا�للشرعا�ساهمة�Aي�إنعاش�_قتصاد،�وذلك�بمشاركة�كث���ممن�ترك�ا�ش�-

  .ا�ساعدة�Aي�تطوير�uسواق�ا�الية�ا�حلية�والعا�ية�من�خBل�uدوات�ا�الية�CسBمية�ا�بتكرة�-
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�تكاليف�ا�عامBت،��- �وتخفيض �_ستثمارية، �الفرص �توسيع �طريق �عن �_قتصادية �الكفاءة تحقيق

�الوساط �وعموRت �معلومات �ع�ى �الحصول �تكاليف �الكفاءة�وتخفيض �هذه Éوتتم�� �والسمسرة ة

  ._قتصادية�بموافق^Nا�للشريعة�CسBمية

  .تحقيق�الحصول�ع�ى�_عتبار�والتقدير�من�قبل�بعض�ا�ؤسسات�الدولية�-

  . تقليل�مخاطر�_ستثمار�بتنويع�صيغه�وقطاعاته�الشرعية�-

  .توف���حلول�شرعية�مبتكرة�ل¤شكاRت�التمويلية�-

-�Bي�ا�Aءمة�ب�ن�العوائد�وا�خاطر�والسيولة�لدى�الشركات�وا�ؤسساتا�ساعدة� .  

�إستثمار�أموال� : صيغ�استثمار�أموال�الزكاة-ه هناك�مجموعة�من�الصيغ�يمكن�أن�يتم�عن�طريقها

  :صناديق�الزكاة�تتمثل�Aي

�الBزم��ا�شاركة- �ا�ال �بتقديم �ا�شروع �صاحب �مع �الزكاة �صندوق �بموجبه �يش�Ìك �تموي�ي أسلوب

�التمويل� �عقد �Aي �عليه �يتفقان �ما �بحسب �بيNsما �_ستثمار �نتيجة �يوزع �أن �ع�ى خلف�(شروعه

  .)261،�ص2006فليححسن،�

�ـن� �مقابل �الفقراء �من �يوظف�عددا �أن �صاحب�ا�شروع �يش�Ìط�الصندوق�ع�ى �أن ويمكن

�ن �Aي �فيه �و�عامل�ن �ا�شروع �Aي �شركاء �يكونوا �أساس�أن �ع�ى �نصيبه �عن �الصندوق �لهم فس�يتنازل

 )فارس�مسدور (الوقت

  :وتأخذ�ا�شاركة�عدة�أشكال�و�تنقسم�إIى

�معينة- �تمويل�صفقة �4ي �بحيث� :ا�شاركة �الصفقة �هذه n»تنت� �تجارية �تخص�عملية �مشاركة و�Àي

�نتيجة� �يقتسمان �وثم �معينة �بنسب �العملية �هذه �تمويل �Aي �ا�شروع �صاحب �مع �الصندوق يش�Ìك

  )103،ص2002صر،�سليمان�نا(الصفقة�حسب�_تفاق�بيNsما

�تحديد�نصيب�كل�من�الصندوق�و�:ا�شاركة�ا�تناقصة�أو�ا�ن�oية�بالتمليك� و�Àي�مشاركة�يتم�فNmا

صاحب�ا�شروع�،بحيث�يكون�الصندوق�كشريك�ممول�للجزء�¹خر�باÝضافة�إIى�الجهد�و�العمل�الBزم�

نوع�من�ا�شاركات�هو�الذي�،وهذا�ال )323،�ص2008محمد�محمود�العجلوني،�(Ýدارة�ا�شروع�ا�مول 

  .)فارس�مسدور (يحبذ�Aي�تمويBت�الصندوق�و�ذلك�N¥iا�مبنية�ع�ى�قاعدة�التمليك�ا�شروع�لصاحبه

وفNmا�يش�Ìك�الصندوق�مع�شريك�أو�مجموعة�من�الشركاء�Aي�إنشاء�مشروع�دائم�و�:ا�شاركة�الدائمة�

�يصب �،بحيث �شركات �Aي �أسهم �شراء �إIى �الصندوق �امستمر�أو�يلجأ �و�هذا �فيه، �شريكا �من�ح لنوع

سليمان�ناصر،�(�Rتنت«�nإ�Rبان^Nاء�ا�شروع�القائم،�و�يأخذ�الصندوق�نصيبه�حسب�_تفاق ا�شاركة�

  .)104،ص2002

Àي�عملية�استثمارية�تقوم�ع�ى�اتفاق�ب�ن�طرف�ن�هما�صاحب�رأس�ا�ال�وا�ضارب�أو�العامل��:ا�ضاربة-

�قد�يتحقق�من�ربح�من�وهو�الطرف�ا�كلف�باستثمار�ا�ا ل�حيث�يتفق�الطرفان�معا�ع�ى�مقاسمة�ما
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�رأس� �صاحب �فيتحملها �حدثت �إن �الخسارة �حالة �بيNsا،وAي �فيما �معينة �بنسب �_ستثمار عملية

،إذا�فا�ضاربة�Àي�عبارة�عن�التوليف�ب�ن�مدخل�ن�إنتاجي�ن�رأس� )2006مروان�جمعة�درويش،�(ا�ال

  :و�تنقسم�إIى .)2003نوال�بن�عمارة،�(تصاديةا�ال�و�العمل�Ýقامة�مشاريع�اق

تش���ا�ضاربة�ا�قيدة�إIى�عملية�التمويل�ال��nيقيد�فNmا�صاحب�ا�ال�ا�ضارب�بنوع�:ا�ضاربة�ا�قيدة

 .)137عبد�الحميد�عبد�الفتاح�ا�غربي،�ص(مع�ن�من�العمل

لتعامل�مع�أفراد�محددين،أو�ف�Ìة�وÀي�ا�ضاربة�ا�فتوحة،ال��R�nتقيد�بعمل�مع�ن�أو�ا:ا�ضاربة�ا�طلقة

زمنية�أو�مكان�مع�ن�،بدون�فرض�أية�قيود�أخرى�من�رب�ا�ال�ع�ى�ا�ضارب�وت�Ìك�للمضارب�حرية�

  . )137،�ص2008محمود�حسن�الصوان،�(التصرف�Aي�أنشطة�ا�ضاربة�وفقا�Ýدارته�ومعرفته�و�أمانته

� �صيغويمكن �تطبيق �الزكاةكيفية �مؤسسة �قبل �من �ا�ضاربة � ة �الصيغة�حيث �هذه تسمح

�لها� �توضع �،بشرط�أن �الزكاة �مؤسسة �قبل �طبقت�من �ما �للفقراء،إذا �بتوف���رؤوس�أموال التمويلية

شروط�تضمن�_نسجام�uمثل�،حيث�تقدم�مؤسسة�الزكاة�رأس�ا�ال�الBزم�للمشروع�و�تأخذ�بذلك�

ر�هذا�ا�ال�لقاء�حصوله�ع�ى�خ¾�ته�وجهده�ووقته�Rستثما�)الفق��(صفة�رب�ا�ال،فيما�يقدم�ا�ضارب

حصة�من�الربح�يتفق�علNmا�ب�ن�الطرف�ن،و�يمكن�أن�تكون�ا�ضاربة�مقيدة�حيث�تش�Ìط�مؤسسة�الزكاة�

وعليه�فإن�صيغة�ا�ضاربة�يمكن�أن�تكون�مخرجا�أساسيا� ع�ى�ا�ضارب�أن�يوظف�عدد�من�الفقراء�،

�ا �إمكانية �الزكاة �مؤسسة �تقدم �أن �أساس �للفقراء،ع�ى �بإدارة�ومهما �هم �،ويقومون لتمويل

�نسبة� �ع�ى �بناء �uرباح �_ستثمار�ويقتسمان �عملية �عن �ا�تولدة �النتائج �الطرفان ا�شروع،ويحسب

�لم�تكن� �ما �الزكاة �مؤسسة �تتحملها �الخسارة �حالة �وAي �العقد، �إبرام �عند �مقدما �يتفق�علNmا معلومة

  .ناتجة�عن�إهمال�أو�خرق�للشروط�من�قبل�ا�ضارب

أن�تؤول�ملكية�ا�شروع�إIى�ا�ضارب�كلية�بعد�أن�يتنازل�عن�جزء�من�أرباحه�لصالح�ويمكن�  

�للمضارب� �الNsاية�ملكا �بغية�شراء�نصيبه�تدريجيا،لتصبح�ا�ؤسسة�Aي بعد�أن�كان��Rمؤسسة�الزكاة

  .   يملك�إ�Rجهده

ليه،أو��Rيريد�ذلك�Àي�الكراء�ومعناه�أن�يستأجر�شخص�ما�شيئا�معينا��Rيستطيع�الحصول�ع :7جارة-

،�1995عبد�الرحمان�يسري�أحمد،�(iسباب�معينة،ويكون�ذلك�نظ���أجر�معلوم�يقدمه�لصاحب�الnoêء

ويقوم�هذا�العقد�ع�ى�فكرة�تمويل�الزبون�-بيع�نفع�معلوم�بعوض�معلوم–،ويمكن�تعريفها�أيضا�)85ص

من�أجل�الحصول�ع�ى�ما�يريده�ويقتنيه�ا�مول�يؤجره�له�مع�إمكانية�تمليكه�له،إذا�طلب�ذلك�سواء�

  :رة�اIىو�تنقسم�_جا )360،�ص2000عائشة�ا�القي،(أكان�ذلك�من�خBل�مدة�Cجارة�أو�عند�¥Nاي^Nا

�بالتمليك �ا�ن�oية �ا�ستأجر��:7جارة �وفاء �ا�ؤجر،مقابل �ا�ستأجر�ل[صل �بتمليك n»تنت� nال�� Cجارة

بدفعات�Cجارة،ال��nتمثل�Aي�ظاهرها�ثمن�منفعة�الع�ن�مع�خضوع�الجزء�ا�تبقي�من�قيمة�uصل�Aي�

  .)114د�الشتاه،�صع�ي�أبو�الفتح�أحم(لعقد�البيع�ا�نفصل- إن�وجدت-¥Nاية�ف�Ìة�Cجارة



 دور�الهندسة�ا�الية�7س6مية�4ي�إبتكار�أدوات�استثمار�أموال�الزكاة�

 

255 
 

Cجارة�التشغيلية�Àي�قيام�ا�ؤجر�بوضع�آRت�ومعدات�أو�أية�أصول�مادية�أخرى��:7جارة�التشغيلية

،حيث�يقوم� )76،�ص2000الطاهر�لطرش،�(ع�ى�سبيل�_يجار�)ا�ستأجر(بحوزة�مؤسسة�مستعملة�

^Nاء�تلك�ا�دة�تعود�إIى�حيازة�ا�ستأجر�بتشغيلها�واستبقاء�منافعها�خBل�مدة�محددة�يتفق�علNmا،وبان

  . ) 144ع�ي�أبو�الفتح�أحمد�الشتاه،�ص(ا�ؤجر

يمكن�تطبيق�صيغة�Cجارة�من�قبل�مؤسسة�الزكاة�عن�طريق�تملك�مؤسسة�الزكاة�iصول�

مادية�كاRèت�مث�Bويقوم�بتأج��ها�للمتمول��و�ا�لكية��ؤسسة�الزكاة�لف�Ìة�زمنية�محددة�،وذلك�مقابل�

�مسبقا،وتكون�هذه�uقساط�من�عائد�uصل�ا�مول،ع�ى�أن�تنتقل�أقساط�دوري ة�يتم�_تفاق�علNmا

  .ملكية�ا�أجور�Aي�¥Nاية�ف�Ìة�العقد�إIى�ا�ستأجر�تلقائيا�أو�مقابل�مبلغ�متفق�عليه

�الحسن- �مال� :القرض �دفع �بمقتضاها �يتم �ا�ق�Ìض �والثاني �ا�قرض �أحدهما �طرف�ن �ب�ن هو�عقد

ا�ق�Ìض�ع�ى�أن�يقوم�هذا�uخ��،برده�أو�رد�مثله�إIى�ا�قرض�Aي�الزمان�وا�كان��مملوك�للمقرض�إIى

ورغم�أن�هذا�التعريف�ليس�فيه�ما�. )51،ص�1990مصطفى�حس�ن�سلمان�و�آخرون،�(ا�تفق�علNmما

� �كلمة �تضاف�عادة �إ�Rأنه �رأس�ا�ال �Aي �الزيادة �وب�ن�)حسن(يفيد �بينه �التفريق �يتم �القرض�لكي إIى

 )310،ص2010- 2009سليمان�ناصر،�(بفائدة�وال��nتعد�ربا،أي�زيادة�محرمة�Aي�CسBمالقرض�

�حسنة� �قروض �شكل �ع�ى �وتقديمه �ا�ال �من �محدد �مبلغ �بإتاحة �الزكاة �مؤسسة تقوم

للمؤسسة،بحيث�يحاول�ضمان�سداد�القرض�دون�تحميل�هذه�ا�ؤسسة�أعباء�أو�أي�شكل�من�أشكال�

�القر  �عن �تنشأ �قد nال�� �هذه�ا�نفعة �تخصص �القرض،بحيث �أصل �باس�Ìداد �فقط �يكتفي ض،بل

  .القروض�لتمويل�مشاريع�استثمارية�

  التجربة�الجزائرية�4ي�مجال�استثمار�أموال�الزكاة�-3

Rزلت�التجربة�الجزائرية�جد�فتية�Aي�مجال�إستثمار�أموال�الزكاة�إIى�أ¥Nا�قامت�بتمويل�عدة�

 .مشاريع�تنموية�

  كاة�4ي�الجزائر�حة�حول�صندوق��الز -3-1

�2002صندوق�الزكاة�هو�مؤسسة�دينية�اجتماعية�أسّس^Nا�وزارة�الشؤون�الدينية�وuوقاف�عام�

للمساهمة�Aي�القضاء�ع�ى�مشكلة�الفقر�والبطالة،�وتعمل�هذه�ا�ؤسسة�تحت�إشراف�الوزارة،�وتتكون�

  )وقافموقع�الشؤون�الدينبةو�u (   :ويتشكل�الصندوق�من�ثBث�مستويات�تنظيمية�Àي

�مستوى�كل� :اللجنة�القاعدية-أ �ع�ى �تحديد�ا�ستحق�ن�للزكاة �مهم^Nا �مستوى�كل�دائرة، وتكون�ع�ى

�من �حيث�تتكون�لجنة�مداول^Nا �لجان�uحياء،�: دائرة، �ممث�ي �اللجان�ا�سجدية، �رؤساء رئيس�الهيئة،

  ممث�ي�uعيان،�ممثل�ن�عن�ا�زك�ن؛

لNsائية��لفات�الزكاة�ع�ى�ل�وRية،�وتوكل�إلNmا�مهمة�الدراسة�اوتكون�ع�ى�مستوى�ك :اللجنة�الوeئية- ب

�بعد�القرار�_بتدائي�ع�ى�مستوى�اللجنة�القاعدية،�وتتكون�لجنة�مداوNORا�من� مستوى  الوRية،�وهذا
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�للجان� �الوRئية �الفدرالية �ممث�ي �كبار�ا�زك�ن، �الوRية، �Aي �درجة �إمام�ن�uع�ى �الوRئية، رئيس�الهيئة

�رؤساء�ا�س �اجتماËي، �مساعد �اقتصادي، �محاسب، �قانون�ن �للوRية، nالعلم� �ا�جلس �رئيس جدية،

  الهيئات�القاعدية؛

�الوطنية-ج �من :اللجنة �يتكون �والذي �الزكاة، �لصندوق �uع�ى �ا�جلس �مكوناNOا �من رئيس� :ونجد

�ا� �ممثل �الشرعية، �الهيئة �أعضاء �الزكاة، �لصندوق �الوRئية �اللجان �رؤساء �CسBمي�ا�جلس، جلس

uع�ى،�ممثل�ن�عن�الوزارات�ال��nلها�عBقة�بصندوق،�كبار�ا�زك�ن،�وفيه�مجموعة�من�اللجان�الرقابية�

ال��nتتابع�بدقة�عمل�اللجان�الوRئية�وتوجهها،�ثم�إن�مهامه�uساسية�تختصر�Aي�كونه�الهيئة�ا�نظمة�

  .لكل�ما�يتعلق�بصندوق�الزكاة�Aي�الجزائر

 النسب حسب أو�_ستثمار لBس^BNك الزكاة صرف ع�ى يعتمد الصندوق  أن بالذكر وجدير

  :التالية

 .دج مليون  5 الوeئية الحصيلة تتجاوز  لم إذا :�و ى الحالة-

 وا�ساك�ن؛ الفقراء ع�ى توزع�  %87.5

 .الصندوق  نشاطات تكاليف لتغطية تخصص�12.5%

 دج مليون  5 الوeئية الحصيلة تجاوزت إذا :الثانية الحالة-

 ؛ثابتة مبالغ وا�ساك�ن الفقراء ع�ى توزع�50 % 

 العمل؛ ع�ى القادرين ع�ى حسنة قروض شكل Aي توزع�37.5%

  .الصندوق  نشاطات تكاليف لتغطية تخصص�12.5%

  

 :استثمار�أموال�الزكاة-3-2

�الجزائري�والذي�كان�تحت�عنوان� �من�الشعار�الذي�رفعه�صندوق�الزكاة
ً
ه��Rتعطي" انطBقا

�
ً
�والذي�أبدى�العديد�من�uساتذة�وذوي�_ختصاص�والعلماء�تحفظا �

ً
�ليصبح�مزكيا �إنما

ً
ليبقى�فق��ا

% 37,5عليه�قامت�وزارة�الشؤون�الدينية�وuوقاف�بتخصيص�جزء�من�أموال�الزكاة�لBستثمار�قدر�بـ�

�حيث�تم�تخصيص� �كعينا�18من�الحصيلة�Cجمالية، �العملية�دون�غ��ها �¡Nذه ت�وÀي�سيدي�وRية

بلعباس،�عنابة،�سطيف،�برج�بوعريريج،�الطارف،�ميلة�،�العاصمة،�البليدة،�وهران،�قسنطينة،�باتنة،�

  . ا�سيلة،�البويرة،�تيارت،�جيجل،�سعيدة،�سكيكدة،�ع�ن�الدف�ى

�
ً
Bوقاف�بإبرام�اتفاق�مع�بنك�ال¾�كة�الجزائري�ليكون�وكيuلذا�قامت�وزارة�الشؤون�الدينية�و

�
ً
�العملية�قد�يعيق�عمليات�تقنيا �¡Nذه �رغم�أن�تخصيص�بنك�ال¾�كة�وحده �مجال�استثمار�الزكاة، Aي

  ._ستثمار�أو�تتأخر�عملية�دراسات�ا�لفات
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�هذه� �بنك�ال¾�كة�وفق�معاي���محددة، إن�القرار�الNsائي�لعملية�منح�القرض�الحسن�يرجع�إIى

جات�وأحوال�ا�ستحق�ن�للزكاة،�لذلك�Rبد�من�ا�عاي���قد�تكون�صعبة�التحقيق�أو�أ¥Nا��Rتلم�باحتيا

�يتعلق�بمنح�ا�ساعدات�والقروض�راجعة�إIى�الصندوق�ومن�خBل�لجنة� أن�يكون�القرار�الNsائي�فNmا

�الغرض �لهذا �ومخصصة �إنشاؤها �(يتم �راتول، �ص2012محمد �Aي� .)15، �ا�عتمدة �التمويBت أنواع

  :)15،�ص2004فارس�مسدور،�(صندوق�الزكاة�الجزائري 

 تمويل�مشاريع�دعم�وتشغيل�الشباب؛ 

 للتأم�ن�ع�ى�البطالة؛�n¶تمويل�مشاريع�الصندوق�الوط 

 تمويل�ا�شاريع�ا�صغرة؛ 

 ؛)التابع�لوزارة�ا�ؤسسات�الصغ��ة�وا�توسطة(دعم�ا�شاريع�ا�ضمونة�لدى�صندوق�ضمان�القروض� 

 مساعدة�ا�ؤسسات�الغارمة�القادرة�ع�ى�_نتعاش؛ 

 ن�صندوق�استثمار�أموال�الزكاة�وبنك�ال¾�كة�الجزائري إنشاء�شركات�ب�. 

  

  :ل�من�صندوق�استثمار�أموال�الزكاةمراحل�الحصول�ع£ى�التموي- أ

�بطلب�_ستفادة�من�قرض�حسن�لدى�اللجنة�القاعدية�لصندوق��- �استثمارا يتقدم�ا�ستحق�للزكاة

�ا� �Aي �الزكاة �وتتحقق�اللجنة�من�أحقيته�ع�ى�مستوى�خBيا ساجد�بالتعاون�مع�لجان�uحياء،�الزكاة،

  وبعد�التحقق�من�أنه�مستحق�تصادق�اللجنة�القاعدية�ع�ى�طلبه؛

�ب�Ìتيب�الطلبات�حسب��- �اللجنة �وتقوم �لصندوق�الزكاة، �الوRئية �اللجنة �إIى ترسل�الطلبات�ا�قبولة

  ...).يف�أك¾�مردو�دية�عالية،�توظ( uولوية�Aي�Cستحقاق�ع�ى�أساس�uشد�تضررا�و�uك��àنفعا

توجه�قائمة�خاصة�إIى�الوكالة�الوطنية�لدعم�و�تشغيل�الشباب�Ýستدعاء�ا�ستحق�ن�بغية�تكوين��-

  ملف�وفق�Cجراءات�ا�عمول�¡Nا�لد¼Nا؛

�تكوين��- �بغية �ا�ستحق�ن �Ýستدعاء �البطالة، �للتأم�ن�ع�ى n¶الصندوق�الوط� �إIى �خاصة �قائمة توجه

  لديه؛ملف�وفق�Cجراءات�ا�عمول�¡Nا�

توجه�قائمة�خاصة�إIى�بنك�ال¾�كة�با�ستحق�ن�Aي�إطار�التمويل�ا�صغر�و�الغارم�ن�ÝستدعاNõم�لتكوين��-

  ا�لف�الBزم؛

توجه�القائمة�الخاصة�با�ستحق�ن�Aي�إطار�تشغيل�الشباب�والصندوق�الوط¶�nللتأم�ن�ع�ى�البطالة��-

يقرر�البنك�¥Nائيا�قابلية�تمويل�ا�شاريع�أم�R،�وهذا�ا�صادق�علNmا�من�اللجنة�الوRئية�إIى�بنك�ال¾�كة،�ل

  .وفق�ا�عاي���ال��nيعتمدها�عادة

  :)18،�ص2012كمال�رزيق،�مباركة�نعامة،�( وCجراءات�تكون�كالتاIي: 7جراءات�لدى�بنك�ال¤�كة- ب
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�تشغيل�الشباب�-   �تعلق��مر�بمشروع �رصي:إذا �لديه �تثبت�أن �للشاب�شهادة �بنك�ال¾�كة دا�يسلم

بمبلغ�مساهمته�الشخصية�كليا�أو�جزئيا�و�قسط�التأم�ن�الBزم،�وتكاليف�دراسة�ا�لف�حسب�الحالة،�

  ع�ى�أساس�عقد�القرض�الحسن؛) بينه�وب�ن�الوكالة( أو�با�بلغ�الBزم�Aي�حالة�التمويل�ا�ختلط

شغيل�الشباب�يستكمل�الشاب�إجراءات�الحصول�ع�ى�شهادة�التأهيل�لدى�الوكالة�الوطنية�لدعم�و�ت�

Aي�وRيته،�ثم�يتقدم�الشاب�لدى�بنك�ال¾�كة�Rستكمال�إجراءات�الحصول�ع�ى�القرض�التكمي�ي�الBزم�

  .حسب�الحالة،�و�هذا�بعد�حصوله�ع�ى�شهادة�التأهيل�من�الوكالة�الوطنية�لدعم�و�تشغيل�الشباب

يسلم�بنك�ال¾�كة�للشاب��:)سنة�50-35فئة�( إذا�تعلق��مر�بالصندوق�الوط©¨�للتأم�ن�عن�البطالة�-

شهادة�تثبت�أن�لديه�رصيدا�بمبلغ�مساهمته�الشخصية�كليا�أو�جزئيا�و�قسط�التأم�ن�الBزم،�و�تكاليف�

�n¶ام�بدفع�مستحقات�التكوين�ا�شروط�من�طرف�الصندوق�الوطÉÌدراسة�ا�لف�حسب�الحالة،�أو�ال

دة�التأهيل�لدى�الصندوق�الوط¶�nللتأم�ن�عن�البطالة،�يستكمل�الشاب�إجراءات�الحصول�ع�ى�شها

�ثم�يتقدم�الشاب�لدى�بنك�ال¾�كة�Rستكمال�إجراءات�الحصول�ع�ى� �وRيته، �Aي للتأم�ن�عن�البطالة

�بعد�حصوله�ع�ى�شهادة�التأهيل�من�الصن دوق�الوط¶�nالقرض�التكمي�ي�الBزم�حسب�الحالة،�وهذا

  .للتأم�ن�ع�ى�البطالة

يستدËى�ا�ستحق�Aي�هذه�الفئة�إIى�بنك�ال¾�كة�لتكوين�ملف�وفق��:إذا�تعلق��مر�بالتمويل�ا�صغر�-

�البنك�التسديد� �ويتوIى �القرض�الحسن، �عقد �ا�ستحق �يوقع �و�بعدها �لديه، �¡Nا �ا�عمول Cجراءات

�إن� �البنك�تموي�Bتكميليا �يقدم �يمكن�أن �كما �للمستحق�، �نقدا �ا�ال �أن�يسلم �دون ا�باشر�للمورد

  .لذلك�وفق�Cجراءات�ا�عتمدة�لديه�احتاج�ا�شروع�ا�صغر 

أما�ا�ستفيدون�من�هذا�التمويل�قد��Rيكونون�من�الفئت�ن�السابقت�ن،�حيث�قد�يشمل�النساء���������

�قد�يشمل�فئة�ا�عاق�ن�القادرين� ا�اكثات�Aي�البيوت�و�القادرات�ع�ى�العمل�Aي�نشاطات�معينة،�كما

هذا�Cطار��Rتتجاوز�حدا�أع�ى�للتمويل�تحدده�اللجنة�الوطنية��إ�Rأن�ا�شاريع�ا�مولة�Aي...ع�ى�العمل

  .لصندوق�الزكاة

تق�Ìح�اللجنة�الوRئية�قائمة�بأسماء�هذه�ا�ؤسسات،�و�يُستدËى�ا�شرفون�علNmا� :ا�ؤسسات�الغارمة�-

�ل¤  �قابلي^Nا �و�مدى �حاجاNOا �ال¾�كة �بنك �ويحدد �الBزمة، �الوثائق�Cثباتية �البنك�لتقديم نتعاش�و�إIى

غطي�ديو¥Nا�كليا�أو�جزئيا�ع�ى�سبيل�القرض�الحسن،�و�Rيمكن�أن�يكون�ا�بلغ�مخصصا�Aي�أي�حال�
ُ
ت

عطى�ما�تحتاجه�كليا�أو�جزئيا�ع�ى�سبيل�
ُ
من�uحوال�لدفع�فوائد�البنوك،�وإنما�أصل�الدين�فقط�أو�ت

فوات���أو�غ��ها�القرض�الحسن�و�لكن�دون�أن�تسلم�ذلك�نقدا،�حيث�قد�يكون�ذلك�Aي�شكل�دفع�

�تقدير�البنك �إIى��.حسب �ا�ؤسسات �هذه �حاجة �مدى �Aي �التقدير�الكاملة �سلطة �ال¾�كة �لبنك كما

  .مساعدة�صندوق�استثمار�أموال�الزكاة،�و�أيضا�مدى�إمكانية�خروجها�من�أزم^Nا
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�ا�شاريع�عبارة�عن�شركات�ب�ن�بنك�ال¾�كة�و�صندوق�استث :ا�شاريع�ا�ش»�كة�- مار�حيث�تكون�هذه

أموال�الزكاة�ع�ى�أساس�دراسات�يقوم�¡Nا�البنك�لتحديد�حجم�و�نوعية�ا�شاريع�الواجب�إنشاؤها�Aي�

كل�وRية،�وال�NO�nدف�عادة�اIى�توظيف�ا�ستحق�ن�للزكاة�القادرين�ع�ى�العمل،�وتكون�هذه�ا�شاريع�

�لذل �الضرورة �دعت �كلما �و�الوزارة �البنك �ب�ن �مستقلة �اتفاقيات �و�تتطور محل �حصيلة��ك، بتطور

  .الصندوق 

  :دعم�ا�شاريع�ا�ضمونة�من�طرف�صندوق�ضمان�قروض�ا�ؤسسات�الصغ��ة�و�ا�توسطة�-

�وذلك�من�خBل������� �الصندوق، �هذا �ا�شاريع�ال��nيضمNsا و�ي�Ìجم�من�خBل�ايجاد�سبل�دعم�هذه

�لكن�حال �الصندوق، �يتم�التعامل�مع�إجراءات�Rحقة�قد�ت�Ìجم�Aي�شكل�اتفاقية�ب�ن�الوزارة�وهذا يا

�Aي�صندوق� �بنك�ال¾�كة�الذي�يعت¾��عضوا �و�بالتعاون�و�التشاور�مع الحاRت�الواردة�حسب�وضعي^Nا

�يلÉÌم�ا�ستفيد�من�مساعدة�صندوق�استثمار� �كما ،� �و�ا�توسطة ضمان�قروض�ا�ؤسسات�الصغ��ة

N¡تتوفر�شروط�وجو� �ماله�إIى�صندوق�الزكاة�حا�ا �بدفع�زكاة �بنك�ال¾�كة�أموال�الزكاة �و�يتوIى �عليه، ا

  .الجزائري�تحصيل�تعهد�منه�بذلك

  :ئج�تجربة�صندوق�الزكاة�الجزائري دراسة�نتا�-ج

 :�موال لزكاة الوطنية الحصيلة-

 uموال تتجاوز  ولم 2003 سنة من ابتداء بالجزائر وليدة كتجربة الزكاة صندوق  تجربة بدأت

 2006، 2005، 2004 للسنوات الزكاة حصيلة نمو معدل زدادوا دينار مليون  وعشرون مائة مبلغ ا�حصلة

 11 – و %1 - بمعدل  2008 و 2007 لسن�n الزكاة صندوق  حصيلة نمو معدل Aي انخفاض نسُجل بينما�

 % 420 نمو بمعدل جزائري  دينار مليون  عشر وأربعة مائة ستة 2009 سنة بلغت ح�ن Aي التواIي، ع�ى %

  .2003 بسنة مقارنة

 الحصيلة�الوطنية�للزكاة: 01رقم�الجدول�

 الحصيلة�الوطنية�بالدينار�الجزائري  السنة

 دج�118.158.269,35 1424/2003

 دج�200.527.635,50 1425/2004

 دج�367.187.942,79 1426/2005

 دج�483.584.931,29 1427/2006

 دج�478.922.597,02 1428/2007

 دج�427.179.898,29 1429/2008

1430/

2009 

 دج�614.000.000,00
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49-39  

  

�يخص�ا�بالغ�ا�خصص�لBستثمار�من�خBل�             �Aي�حقيقته�مهمة�فيما القروض�الحسنة�ال�À�nي

ي�تنفرد�بتقديم�البنوك�CسBمية�،�و��Àإجتماعية�إقتصادية�و�إنسانية�Aي�وقت�واحد،�تقوم�بتقديمه

هذه�الخدمة�عن�هداها�من�البنوك�،�و�يتم�تقديم�هذه�الخدمة�إIى�uفراد�سواء�أكانوا�أفرادا�طبعي�ن�

�للهيئات�و�الشركات�و�الجمعيات�Cجتماعية� �أيضا �تقديمها �للبنوك�CسBمية �أي�يمكن أو�معنوي�ن،

� �،أو�ع�ى �تقديم�خدماNOا �ع�ى �تع��àمن�Ýعان^Nا �تمويلية �ضائقة �،و�التغلب�ع�ى مواجهة�صعوبة�طارئة

نشاطهم�و��RتمكNsم�ظروف�النشاط�من�توليد�فائض�يكفي�لسداد�إلÉÌاماNOم�اتجاه�بعض�ا�تعامل�ن�

معهم�،�و��Rتتوافر�لد¼Nم�سيولة�تمكNsم�من�شراء�مستلزمات�إنتاجهم�و�إستعادة�حيوي^Nم�و�نشاطهم�

جتمع�بطاقته�Cنتاجية�،�و�بكم�السلع�و�الخدمات�ال��nيس^Nلكها�و�يحتاج�من�جديد�و�بذلك�يحتفظ�ا�

إلNmا�أفراده،�و��Rتحدث�أزمة�أو�إختناقات�Aي�عرض�هذه�السلع�و�الخدمات�،�و�من�ثم�يحتفظ�السوق�

 .باستقراره،�ويحتفظ�uفراد�بمستواهم�CشباËي�السل�ي�و�الخدمي

  � �ناحية �من �فإن...هذا �أخرى �ناحية �البنوك��و�من �تباشرها �إنسانية �مهمة �الحسن القرض

CسBمية�لتحقيق�و�إعBء�قيم�التكافل�CجتماËي�ب�ن�أفراد�ا�جتمع،�و�بالشكل�الذي�يعمق�من�مع¶�Ãو�

  .مضمون�التعاون�Cيجابي�و�ا�شاركة�الفعالة�ب�ن�هؤRء�uفراد

�إستمرا   �قضية �لخدمة �ضرورة �له �الحسن �القرض �أن �نضيف �أن �يمكن �البنوك�كما رية

�إحتياجات�و� �عن�طريق �النشاط�،حيث�يمكNsا �و�إستمرار�هذا �و�توسيع �نشاطهم �دعم �Aي CسBمية

�تتمكن�من�Cحتفاظ�بعمNõBا� �،أن �لد¼Nا �تكو¥Nا nال�� مخصصات�و�أموال�صناديق�القروض�الحسن

أن�ينقل�الحالي�ن�و�جذب�عمBء�جدد�إIى�أسرة�البنك،�حيث�من�الصعب�ع�ى�أي�عميل�من�العمBء�

نشاطه�من�بنك��وقف�إIى�جانبه�أثناء�ع�àته�،أو�إعساره�،بل�يتمسك�العميل�¡Nذا�البنك�و�تشجيع�غ��ه�

من�العمBء�ع�ى�التعامل�معه،�بل�أن�هذا�Aي�حد�ذاته�سيكون�دافعا�لغ��ه�من�من�العمBء�ع�ى�التعامل�

�و�ال �السراء �Aي �الشريك�الذي�يعول�عليه �بإعتباره �البنك�CسBمي �الخض��ي�(ضراءمع محسن�أحمد

  : يب�ن�تنامي�منح�القروض�الحسنة�الشكل�التاIيو�. )206،�ص1990،

 )القروض�الحسنة(تنامي�"ستثمار�4ي�صندوق�الزكاة�:  2الجدول�رقم

 عدد�ا�شاريع�ا�فتوحة السنة

2004 256 

2005 466 

2006 857 
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2007 1147 

2008 800 

2009 1400 

  .2020-01-28لشؤون�الدينية�و_وقاف�الجزائرية�بتاريخ�موقع�وزارة�ا: ا�صدر

  

�هو�¹خر�Aي�حصيلة
ً
_ستثمار�من�ا�شاريع�ا�فتوحة�الخاصة�بصندوق�الزكاة� نBحظ�تصاعدا

�256عدد�ا�شاريع�ا�فتوحة��2004ع�ى�ا�ستوى�الوط¶n،�حيث�بلغت�عام�) 2009- 2004(خBل�الف�Ìة�

�وذلك�2005مشروع�عام��466ببلوغها�% 82مشروع،�ل�Ìتفع�القيمة�بنسبة�
ً
،�وتتضاعف�القيمة�مجددا

� ��2006عام �ا�فتوحة �ا�شاريع �عدد �بلغت �الوطنية��857حيث �الحصيلة �عرفت �وهكذا مشروع،

�لتصل�عام�
ً
�مستمرا

ً
مشروع،�وهذا�إن�دل�ع�ى�noÐء�فإنه��1200إIى��2009للمشاريع�ا�فتوحة�تصاعدا

تمر�لجهود�وزارة�الشؤون�الدينية�وuوقاف�الخاصة�بصندوق�يدل�ع�ى�التسي���ا�نظم�والتطور�ا�س

الزكاة�من�جهة،�وكذا�ارتفاع�عدد�ا�زك�ن�خBل�ف�Ìة�الدراسة�من�جهة�أخرى،�وهو�ما�ساهم�Aي�تنامي�

كما�نBحظ�.حصيلة�_ستثمار�الخاصة�بصندوق�الزكاة،�والشكل�التاIي�يوضح�أك��àما�تم�التطرق�إليه

لحصيلة�الوطنية�لصندوق�الزكاة�معت¾�ة�بفرض�أن�التجربة�Rزلت�Aي�أولها�من�خBل�الجداول�فإن�ا

�،غ���أن� �جدا �و�ضئيلة � � �محدودة �للزكاة n¶الوط� �الصندوق �قبل �من �ا�مولة �ا�شاريع �عدد ،غ���أن

النسب�Aي�إرتفاع�متواصل�،�وهذا�ما�ينبأ�بالخ���و�يبعث�باiمل�Aي�أن�يكون�صندوق�الزكاة�Aي�الجزائر�

  .وسائل�التنمية�Cقتصادية�و�Cجتماعية�وسيلة�من
  

  :خاتمة�.4

تعت¾��الزكاة�موردا�ماليا�هامة�إذا�ما�تم�تنظيم�وتحكم�جيدين�Aي�عملية�جمعها�و�جباي^Nا�ومن�تم�

�من� �الفقراء �تمك�ن �بغرض �و�ذلك �مNsا �وإستثمار�جزء �uولويات �من �مجموعة �مراعاة �مع توزيعها

� �خBل �دائم �ماIي �مورد �ع�ى �Cستثمارالحصول �Aي��.عملية �ا�الية �الهندسة �منتجات �من باRستفادة

مجموعة�صيغ�مقبولة�شرعا�و�تعتمد�أساسا�ع�ى�مبدأ�مشاركة�الفق���Aي��عملية�_ستثمار�عن�طريق

�بالنسبة� �و�فالهدف �صاحبه �إIى �الNsاية �Aي �ا�شروع �تمليك n¶يع� �ما �التمليك �مبدأ �وكذا Cستثمار،

�هو�مساعدة� �الزكاة �مزك�ن�ؤسسة �أيضا �هم �ذلك �بعد �فيما �ليصبحوا �عملية�. الفقراء �Rتخلو�أي

�للتBزم� �نظرا �و�ذلك �الزكاة �صندوق �Aي �ا�ستخدمة �للصيغ �بالنسبة �أيضا �مخاطر�وهذا إستثمار�من

  :و�من�خBل�دراستنا�توصلنا�إIى�النتائج�التاليةا�وجود�ب�ن�كل�من�ا�خاطر�و�Cستثمار 

-� Rستثمار�أموال�الزكاة؛هناك�مجموعة�من�الصيغ�  

 ؛تمثل�الهندسة�ا�الية�CسBمية�مدخ�Bمهما�للصناعة�ا�الية�CسBمية-
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  صندوق�الزكاة�الجزائري�يستخدم�فقط�صيغة�القرض�الحسن�Aي�تثم���أموال�الزكاة�؛-

�رغم�النتائج�ا�حققة�من�قبل�الصندوق�باRرتفاع�ا�ستمر�Aي�حصيلة�الزكاة�بالجزائر�إ�Rأ¥Nا�تظل -

بعيدة�عن�التوقعات�ال��nكان�من�ا�نتظر�تحقيقها،�كما��Rيزال�صندوق�الزكاة�Aي�عملية�الجمع�

 ؛لصرف�يعتمد�ع�ى�uساليب�البسيطةوا

  .يقوم�صندوق�الزكاة�الجزائري�باستثمار�أموال�الزكاة�بصيغة�القرض�الحسن-

موعة�من�التوصيات�ال��nبدورها�جعلتنا�نقدم�مجومن�خBل�هذا�البحث�توصلنا�إIى�النتائج�

 :كماي�ي

وجب�_ستفادة�من�منتجات�الهندسة�ا�الية�Aي�عملية�استثمار�أموال�الزكاة�عن�طريق�الصيغ�-

  التمويلية�؛

العمل�ع�ى�استثمار�اموال�الزكاة�لتننمي^Nا�وفقا�لصيغ�مشروعة�لتمك�ن�فئات�مستحقي�الزكاة�من�-

  ية؛ا�جتمع�من�اقامة�مشاريع�تسهم�Aي�العملية�التنمو 

القيام�بعمليات�تحسيسية�باستمرار�للتعريف�بالصندوق�وأهدافه�للمواطن�ن،�كسبا�لثقة�ا�واطن�ن��-

  ؛وكذلك�التعريف�بإنجازات�الصندوق �واستقطاب�زكاNOم

الزكاة�من�قبل�صندوق�الزكاة��ضرورة�استخدام�مختلف�صيغ�التمويل�CسBمية�لتثم���أموال-

�nيجابيات�ال�Bاالجزائري،�نظرا�لN¡وعدم�اعتماد�فقط�ع�ى�صيغة�القرض�الحسن تتمتع�،.  

�الحلول�- �إيجاد ��حاولة �السلبيات �و �Cيجابيات �لتحديد �الزكاة �صندوق �تقييم �ع�ى �الوقوف وجب

  .�ختلف�ا�شاكل

-�nالكوي�� �بيت�الزكاة �لبعض�مؤسسات�الزكاة�uخرى�من�بيNsا �من�التجارب�الرائدة ضرورة�_ستفادة

  .والسوداني
  

  :ائمة�ا�راجعق. 5

  ا�ؤلفات5-1

 .1990مد�،البنوك�CسBمية�،مصر�،الخض��ي�محسن�أح-

-� ،� �محمود �محمد �ا�صرفيةالعجلوني �و�تطبيقا­oا �مباد®oا �أحكامها �دار�ا�س��ة�البنوك�7س6مية ،

  .2008لطبعة�uوIى�،uردن�،،ا

،�شبكة�uلوكة،�صيلية�تطبيقيةفقه�الهندسة�ا�الية�"س6مية�دراسة�تأمر��noبن�مشوح�،� العÉáي -

.1�،2015ط  

ت�ا�شورة�للتدريب،�الكويت،�،�بي،�صناعة�الهندسة�ا�الية�نظرات�4ي�ا�نهج�"س6ميالسويلم�سامي�-

2004. 
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-� ،� �ب�ن�الفقه�والقانون�والتطبيق�-البنوك�7س6ميةا�القي�عائشة ركز�الثقاAي�الناشر�ا��،-التجربة

  .2000العربي،طبعة�

  . 2006ث،�الطبعة�uوIى،�uردن�،،�عالم�الكتب�الحديالبنوك�7س6مية�خلف�فليح�،حسن�-

 والتوزيع، للنشر الفجر دار ،""قتصادية التنمية لتمويل الذاتية 7س»�اتيجية" ، داودي�الطيب-

 . 2008 القاهرة،

-،� �التنمية�"قتصاديةدرويش�مروان�جمعة �4ي �ودورها �ا�لتقى�،بحث�ما�صارف�7س6مية �إIى قدم

�،أيام �uهلية،uردن �الزرقاء �بجامعة �ا�نعقد �Cدارية �والعلوم �_قتصاد �لكلية �الخامس n27العلم -

 .2006تشرين�الثاني29

للنشر�و�التوزيع،�uردن،��،دار�ا�ستقبلا�عام6ت�ا�الية�4ي�7س6مسلمان�مصطفى�حس�ن�و�آخرون،�-

1990.  

  .2008للنشر،الطبعة�الثانية،،دار�وائل��مل�ا�صر4ي�7س6ميأساسيات�الع ،صوان�محمود�حسن-

  . 2000الجزائر، ديوان�ا�طبوعات�الجامعية، ،تقنيات�البنوك ،لطرش�طاهر�-

 .1985 لبنان،�–هيكل�عبد�العزيز�فهم�n،�أساليب�تقييم�_ستثمارات،�الدار�الجامعية،�ب��وت�-

ة�ال�Ìاث�،غرداية،�الجزائر،�،�جمعيلبنوك�7س6ميةصيغ�التمويل�قص��ة��جل�4ي�ا�ناصر�سليمان�،-

2002.  

-y- Bernard et j-ccolli .¨ vocabulaire économique et financier édition: de seuil, paris, 1976. 

  "طروحات�-5-2

،�مذكرة�لنيل�شهادة�ا�اجست���Aي�دور�الزكاة�4ي�التنمية�7قتصاديةعماوي�ختام�عارف�حسن�،�-

 .2010سط�ن،�و�التشريع،�جامعة�النجاح�الوطنية،�فل�الفقه

  ا�قاeت-5-3

-�،� �يسري �الرحمان �عبد �الناميةأحمد �البلدان �4ي �الصغ��ة �للبحوث�الصناعات �CسBمي �ا�عهد ،

 BسC1995مي�للتنمية�،جدة،السعودية�،والتدريب�،البنك�.  

ا�عهد�CسBمي�للبحوث�البنوك�7س6مية،7دارة�7س»�اتيجية�4ي�ا�غربي�عبد�الحميد�عبد�الفتاح�،-

�،.137والتنمية،ص �بوشرمة �الحميد �ناصر،عبد �4ي� سليمان �7س6مية �الص��فة �تطوير متطلبات

  .2010-  2009، 07مجلة�الباحث�،عدد� ،الجزائر

-،� �نوال �عمارة �7س6ميةبن �البنوك �ا�ؤسسة�محاسبة �حول �uول n¶الوط� �ا�لتقى �إIى �مقدم ،بحث

  .2003أفريل23و22دية�الجزائرية�وتحديات�ا�ناخ�_قتصادي�الجديد،الجزائر،ا�نعقد�يومي�_قتصا

�أبو�الفتح�أحمد�الشتاه، �ا�صارف�7س6ميةع�ي �بالتمليك�4ي �ا�ن�oية ،�ا�حاسبة�عن�عقود�7جارة

 .60وث�و�التدريب،�بحث�تحلي�ي�رقم�ا�عهد�CسBمي�للبح
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  ا�داخ6ت�-8-4

��السالوس�أحمد - ،� �الثالث�لBقتصاد�_سBمي،�مخاطر�التمويل�"س6ميبن�ع�ي nا�ؤتمر�العالم� ،

دور�صندوق�الزكاة�4ي�راتول�محمد�،�معزوز�لقمان،�.11،�ص2005جامعة�أم�القرى،�مكة،�السعودية،�

�ا�حلية �7ستثمارية �ا�شاريع �الجزائر-تمويل �لتجربة �تحليلية �العلم�n-)2009- 2003(دراسة ،ا�لتقى

ر،�يومي�تثم���أموال�الزكاة�و�طرق�تفعيلها�Aي�العالم�CسBمي،�جامعة�البليدة،�الجزائ: دوIي�uول�حول ال

 .2012جوان��19- 18

دور�صندوق�الزكاة�الجزائري�4ي�استثمار�أموال�الزكاة�للمساهمة�4ي��رزيق�كمال�،�نعامة�مباركة�،-

تثم���أموال�الزكاة�و�طرق�تفعيلها�Aي�: uول�حول ،�ا�لتقى�العلم�nالدوIي�دفع�عجلة�التنمية�7قتصادية

  .2012جوان��19-18،�الجزائر،�يومي�العالم�CسBمي،�جامعة�البليدة

  . 2003،�القاهرة�،استثمار�ا�ال�4ي�7س6معفيفي�أحمد�تمام�،�-

-Iي�حول�لعمارة�جمال�،و�آخرون،�مداخلة�تحت�عنوان�الزكاة�و�تمويل�التنمية�ا�حلية،�ا�لتقى�الدو

يومي��-دراسة�حالة�الجزائر�و�الدول�النامية–سياسات�التمويل�و�أثرها�ع�ى�Cقتصاديات�و�ا�ؤسسات�

.كرةنوفم¾��،جامعة�محمد�خيضر�،بس�22و21  

�الجزائري " مسدور�فارس�،- �الجوانب�ا�الية�وCدارية� ورقة�مقدمة�إIى ،"تجربة�صندوق�الزكاة دورة

  .2004نوفم¾���10–6 والتسويقية��ؤسسات�الزكاة،

  مواقع�"ن»�نت-5-5

،�جريدة�الشرق،�الدوحة،�ع�ى�ضوابط�استثمار�أموال�الزكاة�دا
ي�ع�ي�القره�،-

 http://www.qaradaghi.com/portal/index:الخط

 : ،�ع�ى�ا�وقعصندوق�الزكاة�موقع�وزارة�الشؤون�الدينية�وuوقاف،-

39-49-11-12-01-http://www.marw.dz/index.php/2010تاريخ�� . 
  

  

  

  


