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Abstract:  

The aim of this paper is to investigate the institutional incubators, and their role in 
supporting and accompanying emerging institutions through embracing the ideas 
of young entrepreneurs, to achieve development under the economic openess, 
extreme competitiveness, and the efforts of algeria to achieve the economic 
diversification and get rid of oil dependency. 
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The results obtained centered around the low interest in supporting and financing 
emerging unstitution in algeria from both the legal, and the economic financing 
sides and this is what explains the significant delay in relying on this strategic 
mechanism in achieving the added value outside the hydrocarbon sector. 

Keywords: business Incubators; Entrepreneurial orientation; accompaniment; 
Economic Diversification; Algeria. 
Jel Classification Codes : M13, I25. 

__________________________________________  

  billeldoc2017@gmail.com: !يميل ،بBلبشطة�: ا�ؤلف�ا�رسل
  

 

  : مقدمة. 1


وقائد
 جوهر يعد الذي kبتكار
و�بداع بضعف الريعية الدول
وخاصة اقتصاديات تتسم التنافسية

 وتسويق إنتاج عوائد ع�ى التقليدي الري?ي kقتصاد اعتمد فبينما
.�ونة
�خRSة Qي التنمية
kقتصادية

 محدودة دوu حيث
أن. و�فكارا;عرفة
 Qي ا;ركز ع�ى
kستثمار ا;عرQي kقتصاد اعتمد والغاز النفط

 .البشرية كوادرها بفضل ومنافس متنوع اقتصاد ذات أصبحت ا;وارد
الطبيعية

      

 
كما أبعادها
 بكل التنمية ¡حداث ملحة ضرورة ا;قاوuت وإنشاء ا;قاوuتي الفكر يعت�Rأصبح

مطلب
 ا;جتمعات
ا;تقدمة Qي اليوم ا;قاوuتي التوجه أصبح والبشرية،
حيث وkجتماعية kقتصادية

 الجوانب مختلف Qي ا;جتمع حاجات لتلبية
وإشباع kقتصاد توجه ا;قاوuتية ا;بادرات اجتما£ي
كون 

 الجامعات خري»ي الجزائري  الشباب إقبال نسبة تبقى ذلك من العدالة
kجتماعية،
بالرغم خلق §¦دف

  .ضئيلة ا;قاوuتية ع�ى
عالم

  


 التطوير وتسريع ا;شاريع، ا;قاوuت
ونمو ¡نشاء ا;همة الوسائل إحدى �عمال حاضنات �Rكما
تعت


ا;بتدئة، الناجح  ا;س²¦دفة والخدمات ا;وارد من منظومة توفRS طريق عن الشركات وإنشاء ل°عمال

 آلية لتصبح الزمن من عقدين آخر Qي اقتصادية أهمي²¦ا
كأدوات تزايدت وقد
.´صحاب
�فكار
�بداعية

¶Sإنشاء التنمية لتحف
 
خbل 
من  Qي وتساهم kستمرار
ماليا ع�ى وقادرة ناجحة شركات ا;حلية،

  .اقتصاديات
بلدا·¦ا

        
 :      وع�ى
هذا
�ساس
نطرح
�شكالية
التالية

- � �ا�قاو/تي �احتضان�أفكار�التوجه لها��وتعزيز�ا�رافقةكيف�تساهم�حـاضـنـات�)عـمال�8ي

 ؟لتحقيق�التنويع�!قتصادي
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 ناشئة شركات تفريخ هو kحتضان ل�Rنامج �الرئي�� والهدف        للعمل جديدة فرصا تفسحناجحة

uاووطني امحلي حديثة لتقنيات أسواق وفتح مجزية، وأشغا )

صفحة
2004عصام
الفيLbي،،9( .
حيث


يطلق
علÔ¦ا-تطورت
صناعات
الحاضنات 
- كما 
حيث
أصبحت
تتجاوزRSكب
 
3500بشكل

ع�ى حاضنة



1000مستوى
العالم،
حواLي

190أ،
.م.ومÕ¦ا
بـ

670حاضنة
باليابان،
حاضنة
بالصSن،
بينما
Qي
الدول

أمSن
عbءالدين
محمد
الخالدي
احمد
طه،
( العربية
مازال
العدد
متواضعا
مقارنة
با;ؤشرات
العا;ية

2015

صفحة،7(.  


 أن،
2004عام
 Qي ونشرت �وروبي kتحاد من بدعم أجريت ،الحاضنات عن سةادر  أشارت أوروبا Qيأما

  وظيفة 40,000حواLي وتولد ،حاضنة 900 غليب هاعدد
ً
 كبRSة نسبة وتغطى،
ربحية غRS مÕ¦ا %77و ،سنويا

 .ويور  يون لم 2 بحواLي تقدر بقيمة العام �وروبي التمويل من الحاضنات ;عظم التأسيس تكاليف من

 ا;حتضنة ا;شاريع أماو،
يور  500,000 سنوي  بمعدل التشغيل فةلتك من %37ل
يعاد ما بتغطية وتشارك

 معدل يصلو  .تسنوا 5- 3من تستغرق  kحتضان وعملية ،التشغيل فةلتك من %40 بنسبة مهفتسا


2012عودة
محمد
الشكري،
( .%85 حواLي �وروبية الدول  Qي حاضناتلل الحياة قيد ى�ع البقاء،
صفحة

15(  

 :ع�ىة
ساعدوا; ا;شروع لنجاح الbزمة با´دوات ا;بادرين تزويد ع�ى تحتوي  أن يجب وعملية
kحتضان

 العمل؛ فرص الRÚوة
وخلق تكوين
،kقتصادي النشاط تنويع �

 للتكنولوجيا؛ مبتكرة �عمال حاضنات جعل أي التكنولوجيا، نشر �

  Qي علÔ¦ا
النشاط يسهل مما وا;توسطة الصغRSة �عمال ;نشآت kستثمار أخطار وتذليل تخفيض �

عبد
الرزاق
فوزي،
( .والعشرين الواحد القرن  هذا Qي العالم� kقتصاد يعرفها وال�É متمS¶ة بيئة
تنافسية

2014

صفحة،188(  
  )عماليوضح�الخدمات�!ستشارية�ال�ijتقدمها�حاضنات�: 1-شكل�

 
  .17،�ص2017،�وعات�الصغرى�والصغrsة�وا�توسطةإopاب�مقابلة،�حاضنات�)عمال�وا�شر . د: ا�صدر
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  :وحاضنات�)عمال) )عمال(بsن�مسرعات�النمو�الفرق -1.1.2
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مسرعات 
مصطلح 
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دقيكمصطلحSن
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ال��ÜءRSغ

حيث
أن
هناك
بعض
kختbفات
بيÕ¦ما
وهناك
قوهذا،


واحدا
من
�خر¶Sتم
�Éال

أما
لقد
تم
عرض
مفهوم
حاضنات
العمال. العديد
من
العناصر،
مسرعات


مسرعات
النمو
من
أبرز
آليات
وأدوات
دعم
وتطوير
ا;شروعات
الناشئة
وقد
ظهر
. النمو
و�عمالRتعت�



2005مفهومها
Qي
عام،

378ويقدر
عددها
حاليا

العالم
قامت
بدعمRع�

8836مسرعة
مشروعا
ناشئا



192بحجم
استثمار
يبلغ
حواLي
وتعمل
مسرعات
). 2015تقرير
ا;سرعات
العالم�
(مليون
دوuر
أمريكي


حاليا 
موجود ß�àنا
 
نمو
مشروع 
تسريع 
نمو
ع�ى 
تسريع 
النمو
). قائم(النمو
ع�ى 
مسرعات وتستقبل


مشروعات
قائمة

مجال
أو 
ع�ى¶SكRال�

وقد
تختار
بعض
ا;سرعات من
كافة
القطاعات
والنشاطات،


واحد 
ومن
. قطاع 
ا;شروعات
القائمة، 
تحتاجها �Éال

الخدمات 
من 
مسرعات
النمو
مجموعة وتقدم

  :ي�ي أكRÚها
انتشارا
ما

 ا;ساعدة
ع�ى
إعداد
وتنفيذ
الخطة
التسويقية
وتنظيم
الحسابات
و�دارة
ا;الية؛ −

 قد
شراكات
حقيقية
وتعزيز
الروابط
�مامية
والخلفية؛
ع −

 مالية
وإدارية
وإعداد
خطط
للتوسع
والتطوير؛،
بيئية
،تقديم
خدمات
استشارية
قانونية −




تركز 
الوقت
الذي
تركز
فيه
مسرعات
النمو
عادة
ع�ى
تنمية
�عمال
والتوسع
والتطوير، 
وQي وأخRSا


 .وkبتكار
و�بداع
وتقديم
خدمات
خbل
مراحل
التأسيس
والبناءحاضنات
�عمال
ع�ى
ريـادة
�عمال

)

صفحة
2017مقابله
اá¦اب،،12(  

  :دور�حاضنات�)عمال�8ي�مرافقة�ا�شروعات�ا�قاو/تية-2.1.2

 تتم
خbل ،)ا;قاول  ا;رافقة، هیئة ا;رافق،( جهات ثbث طرف من منظمة عملية âي ا;قاوuتية ا;رافقة


التوجيه( التعلم دینامیكیات مختلف من باuستفادة للمقاول  تسمح محددة، زمنية مدة  ،)التدريب،

وتقسم
ا;رافقة
). الوصاية(القرار
 اتخاذ ع�ى ا;ساعدة وكذا ،)ا;علوماتية ا;الیة،( ا;وارد ع�ى الحصول 


ومرافقة
...)قبل
�نشاء
وتضم
kستقبال
والتوجيه
وتدعيم
�فكار(إLى
مرافقة
قبلية
: حسب
الوقتية،


 
�نشاء 
ا;شروع(أثناء 
وuدة 
Qي 
تساهم �Éال
 
العمليات 
جميع 
)وتشمل 
البعدية 
وا;رافقة ،)
ÈËوتع


واس�Rاتيجية
ا;شروع،
وأشكال
اRSلتمويل،بالتسي.(... )

صفحة
2017بعيط،،31(  

 Qي ترتكز �شكال هذه أن كما،
وkستشارة التوجيه الوصاية، التدريب، :âي ا;قاوuتية ا;رافقة أشكال إن

  :سلسلتSن یتلخص
Qي والذي
،(Savoir/ Relation)عbقة
/معرفة مبدأ ع�ى مجملها

  .kستيعاب إLى kستكشاف من :التكيف سلسلة - ) النقاش إLى الحوار من: (ا�حادثة سلسلة-


صفحة
2017بعيط،
( :وتتلخص
أشكال
ا;رافقة
Qي
الجدول
التاLي ،42(  
  ا�قاو/تية�يوضح�أشكال�ا�رافقة: 1-جـدول 
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  ميدان�تطبيقه  دوره�بالنسبة�للمقاول   تعــريفـه  الشكل

  التدريب

 

Coaching  

 ¡كساب
الثقة شخصية مرافقة

 نقل من
خbل للمقاول  الذاتية

  وتطبيقية نظرية معارف

  �داء تطوير

��èالشخ 

 �عمال الرياضة،

أصحاب
 التجارية،

  ا;ؤسسات

  الوصاية

 Tutorat  

طرف
 من شخص مرافقة

سنا
 منه أك�R أخر شخص

  خ�Rة ويفوقه

معارف
 ع�ى الحصول 

 وإدماجه موروثة أو جديدة

  داخل
ا;ؤسسة

  بعض أو ا;ؤسسة Qي

 الحـرفـیة النشاطات

  التوجيه�

Mentorat  

 ع�ى
تكوین �جيال مساعدة

 عادة خبRS من
طرف م�ê مسار

  �عمال مجال یكون
Qي ما

خ�Rة
 من kستفادة

 لبناء
مسار كـبیـر شخص

�êم  

حیاة
 من مراحل عدة

 كا¡نشاء ا;ؤسسة

  �نشاء أو
إعادة/و

  !ستشارة�

Conseil  

 الوضعية
للمساعدة تشخيص

 حلول
;شاكل إيجاد ع�ى

  ختصSنا; من أو
مهنية شخصية

  من ا;شاكل حل

 مختصSن طرف

  تستد£ي وضعية أي

 معSن مجال Qي خ�Rة

  42ص،�2017فاقآواقع�و -آمال�بعيط،�برامج�ا�رافقة�ا�قاو/تية�8ي�الجزائر: ا�صدر

  :ثروة ا�ى dبداعية )فكار تحويل 8ي الحاضنات أهمية-2.2

Rوليست وسيلة �عمال حاضنات تعت�
 ، فعالة
ً

ا;شروعات مÕ¦ا الغاية هدفا الصغRSة
 مساعدة



فرص والقائمة، الجديدةوا;توسطةRSل من لها النجاح وتوفbخ RSالتمويل توف
¦ا
أصحا§ وتمكSن مصادر

 
ً
  إداريا

ً
  .وفنيا

  :)عمال لحاضنات و!جتماعية !قتصادية )همية-1.2.2

 نسبة
نجاح أن الحاضنات دور
ومساهمة تقييم حول  �وروبي دول
kتحاد Qي الدراسات إحدى بينت

مقابله
( .فقط % 50 تبلغ ا;حتضنة ا;شروعات
غQ RSي أ·¦ا حSن Qي
% 88إLى
 تصل ا;حتضنة ا;شروعات


 : Qي
النقاط �عمال لحاضنات وkجتماعية kقتصادية �همية وت�Rز )14 ،
صفحة2017اá¦اب،

 التقنية وا;شورة ا;ساعدة بتقديم وذلك واستمراري²¦ا، الصغRSة ا;شروعات نجاح Qي ا;ساهمة �

 �نشاء؛ من �وLى ا;راحل Qي وuسيما
لها، ا;باشر والتمويل القروض ضمانو 
ةيو�دار 

 البحوث نتائج نقل يتم حيث الصنا£ي، والقطاع العلم� البحث مراكز بSن ال�Rابط أواصر تعزيز �

 الصنا£ي، القطاع Qي التطبيقي الجانب إLى البحوث ومراكز الجامعات إعدادها
Qي تم ال�É وkبتكارات

 تشغيل أنشطة ¡جراء ا;ؤهلSن الخريجSن الحاضنات
كتعيSن تقدمها منافع هناك أخرى  ناحية ومن
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 بصفة
مستشارين؛ التدريسية
والباحثSن الهيئة بأعضاء وkستعانة ا;حتضنة والشركات الحاضنات

)

صفحة
2014عبد
الرزاق
فوزي،،199( 


حيث
تقدر
نسبة
نجاح
ا;نشآت
kستثمارات وتطوير لتنمية ا;طلوبة ا;ساعدات كافة بتوفRS تقوم �،


تبدأ
ضمن�Éال


%80الحاضنة
بـ

تبدأ
خارج
الحاضنة
بــ�Éال
سعد
عبد
( %35بينما
تقدر
نسبة
تلك


 ؛)10،
صفحة
2015الله
الهاجري،

� 

وتحسSن 
الفقRSة 
ا;ناطق
الجغرافية 
تحقيق
معدل
عائد
جيد
ع�ى
kستثمار
وتنمية 
Qي ا;ساعدة


 ومساعدÌ¦ا
Qي
تخفيض
تكاليف
�نتاج؛صورة
وسمعة
ا;جتمعات
ا;حلية،

� 

ع�ى 
القائمة 
الجديدة 
ا;شروعات 
تتسم 
حيث 
البشرية 
ا;وارد 
وتنمية 
البطالة 
مشكلة معالجة


 
وتعد 
العمالة، 
معدuت
استيعاب 
بارتفاع 
تطوير
قوة
الالتكنولوجيا 
Qي 
تساهم حاضنات
مشاريع


صفحة
2014عبد
الرزاق
فوزي،
( العمل،199(. 

  :عBقة�الحاضنات�التكنولوجية�بمخرجات�البحث�العلمي-2.2.2

 من-  الصناعية بالقطاعات البحثية وا;ؤسسات الجامعات بSن
ربط كأداة- التكنولوجية فالحاضنات       

 توسيع Qي تسهم ،وتسويقها وخدمات سلع إLى وتحويلها تقنيا وتطويرها و�بداع kبتكار برامج خbل

 ال�É الجامعات من الناشئة الشركات تأسيس Qي وتسهم تجارية، غ́راض الجامعية البحوث استخدام


 تعرف 
وت)University Startups(بـ  ا;ستوردة التطبيقية التكنولوجيا وتوطSن نقل Qي أيضا سهم،

 العلمية ا;ؤسسات ربط Qي أساسيا دورا تلعب ف�ò .ا;تنوع الوطk �Ëقتصاد خدمة
لبناء واستخدامها

 الجامعات خري»ي من للمبدعSن الخدمات توجيه ع�ى وتعمل والخدمية، بالقطاعات
الصناعية والبحثية

   .منتج إLى لتحويلها أفكارهم بتطوير


Blair and Hitchens أشار وقد
 ابتكار ع�ى قدرة لها الجامعات من الشركات
الناشئة ،
أن1998سنة

  . الجامعة خارج من نظRSاÌ¦ا من تنافسية أكRÚ وخدمات منتجات






 إLى �حصائيات فتشRS ا;عرفة ع�ى القائمة kقتصادية التنمية تحقيق Qي الحاضنات هذه لدور  ونظرا


 شركات تخرج �خRSةهذه
 أ،.م.و Qي حاضنة 500 الــ يفوق  ما مÕ¦ا العالم Qي تكنولوجيا حاضنة 1000وجود


تملكها براءات
kخ�Rاع Qي kستثمار أمكÕ¦ا كما البحوث نتائج Qي kستثمار أمكÕ¦ا�Éلهذاو  ،الجامعات ال 


( والتنموية الصناعية وال�Rامج السياسات نجاح دوا£ي من الحاضنات اعت�Rت 
الشتيوي، 
2015فرج،



تدرس
Qي
الجامعة
فيجب
أن
  .)7صفحة�Éال
  :تغطي
تلك
كافة
الجوانب
التاليةوأيا
كانت
ا;قررات

-


�بداعية
والريادية
توليد
�فكار 
تنمية
ا;شروعات
/  الجديدة
خلق
ا;شروعات-ومعرفة
الفرص

  ؛الصغRSة


تخريج -
حماية
حقوق
مع
رأس
ا;ال
البشري
ا;وجه
للعمل
الحر
والرغبة
Qي
ا;خاطرة
وا;بادأة

  ا;بتكرين؛
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-


Qي
التنظيم
و�دارة
والتسويق؛
�رشادوالتعليم
والتدريب�ê;وا
�Ëالف
  والتوجيه
وتقديم
الدعم

-

التطبيقي
الشراكة
مع
القطاع
الصنا£ي
والتوجه
للبحث
ا;نتج
للتقنية
والحلول
العلمية
;شاكل


صفحة
2016راشد
الحماLي
هشام
العربي،
( التنمية،410(.  

   :ا�قاو/تية�كأداة�للتنويع�!قتصادي�8ي�الجزائر .3



وا;تمثلة
Qي
اعتماده سعت
الجزائر
منذ
kستقbل
إLى
ان²¦اج
عدة
سبل
للتخلص
من
أزمة
اقتصادها


ذلك
ع�ى
قطاع
ا;حروقات
كركS¶ة
أساسية
لتمويله�Ëتع

وكانت
ا;قاوuتية
إحدى
هذه
السبل،
وâي،


النشاط
الذي
ينطوي
ع�ى
اكتشاف
وتقييم
واستغbل
الفرص
لتقديم
منتجات
وخدمات
جديدة،
طرق


لم
تكن
من
قبل�Éال
 Thokozani) تنظيم،
أسواق،
عمليات
ومواد
خام،
من
خbل
بذل
وتنظيم
الجهود

Patmond Mbhele, 2012, p. 94).  

  :!قتصادي�8ي�الجزائررة�التنويع�أزمة�!قتصاد�)حادي�وضرو  1.3

النفط
 عوائد ع�ى قائم فÔ¦ا وkجتما£ي kقتصادي الذي
الهيكل أن ذلك نفطية دولة الجزائر تعد


ظلت) 98%(  Qي الحكومي kستثماري  و�نفاق التنمية برامج لتمويل �سا��ù ا;صدر تشكل حيث

 إu النفط، أسعار ارتفاع ف�Rات Qي kقتصاد شهدها الk �Éقتصادي النمو معدuت ارتفاع ورغمر،
الجزائ

بعيدة
 إس�Rاتيجية وفق العمل جبو  مما ،kقتصادي
وkجتما£ي الصعيدين ع�ى ضعيفة كانت النتائج أن

 النفط سوق  لتقلبات التعرض خbله
تقليل يمكن
من جديد، تنموي  نموذج إLى التحول  تضمن ا;دى


صفحة
2016نوي
نبيلة،
( ا;طلوب النفطي غk RSقتصاد وإقامة العا;ية،،272(.  

 علÔ¦ا يرتكز ال�É النشاط قطاعات عدد Qي ا;ستمرة الزيادة": هو kقتصادي التنويع أن القول  مكنوي

 kقتصاد هيكل Qي تحوu ويحدث كثRSة عمل فرص يخلق مما بعينه لقطاع التبعية من kقتصاد
والخروج

 التنويع انخفاض أن بينت �بحاث من كثRS النسبية ا;زايا حول  ريكاردو نظرية عكس وع�ى ".ككل

 kقتصادي النمو ع�ى سلبية آثار له والقطاعات من
ا;نتجات قليل عدد Qي �نتاج وتركز kقتصادي

)
  :الطويل ا;دى ع�ى أداءا أقوى  ا;تنوعة kقتصاديات أن،
و )36،
صفحة
2017شارف،

  :اون�بsن�القطاع�العام�والخاص�لتحقيق�التنويع�!قتصاديـز�التعـزيـتع 2.3


تعزيز
الشراكة      
والتنظيم�
 �طار بتوفRS مرهون  الجزائر Qي والخاص العام القطاع بSن إن القانوني


قبل
ا;ناخ
kقتصادي
وkستثماري،
ال��Üء
الذي
من
شأنه
أن
يسمح
بمزيد
من
ا;رونة
الذي
ينظمها،


لحصول
ع�ى
أداء
أفضل
من
خbل
زيادة
الكفاءة
والفعالية
والنجاعة
لتحقيق
النتائج
ا;توخاةل،
خاصة



إLى
جانب
تشجيع
التوجه
نحو
ا;قاوuتية
و Qي
ظل 
بيئة
مbئمة
ومحفزة
ع�ى
kستثمار،RSتوف
تجسيد

 �فكار
ا;بدعة
والريادية
وذلك
باستغbل
التحفS¶ات
و�جراءات
التشجيعية
ا;تخذة
من
طرف
الدولة

)

صفحة
2017توفيق
بن
الشيخ،،597(.  



  وتحقيق�التنويع�!قتصادي�8ي�الجزائر

  أفريقيا وشمال
ً
  اقتصاديً  نموا

ً
  كبيا

ً
 بزيادة م�Rافقا


2005و2000 عام بSن إحصائيات دلت وقد  .


،النامية الدول  بSن العمل فرص Qي نسبة أع�ى

 حيث عاما،
24و
12أعماره
بSن
 ت�Rاوح الذين الشباب

 Qي العمل نسبة استقرار عل للمحافظة 2020 

  وشمال�إفريقيا الوسط الشرق  منطقة توزيع�الفئات�والقطاعات�ا�س�oدفة�من�حاضنات�)عمال�8ي

  
 الوسط الشرق  منطقة 8ي )عمال الوسط�وشمال�إفريقيا�حول�حاضنات

infodev-files/resource/idi/document/  /www.infodev.org//:http 

MENAinc%20network%20overview%20(2008)   



هاممهkقتصادي
الجزائري
بوزيان
إنه
وبالرغم



وتطوير
ا;ؤسسات 
¡نشاء 
تنوعها 
ع�ى 
ا;منوحة 
الدعم ووسائل


u
فإن
تطوير
الفكر
ا;قاوuتي
كمنظور
وكممارسة
بالجزائر


يزال
بحاجة
ماسة
إLى
توسعة
Qي
مجاuت
النشاط
ليشمل
توجهات
جديدة
كالصناعات
البيئية
والرقمية


الشباب 
أوساط 
Qي 
ا;قاوuتية 
الروح  تعضيد



يزالu
 
ببbدنا 
وا;توسطة 
الصغRSة 
ا;ؤسسات 
عدد 
وأن خاصة


  )2018نصRSة
سيد
ع�ي،

:  
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وشمال �وسط الشرق  منطقة �خRSة
شهدت السنوات خbل

.نسبة
البطالة وانخفاض العمل فرص زيادة مجال Qي كبRSة

أع�ى وهو  .عام لكل % 4.5 بنسبة ارتفع قد العمل رمؤش أن


الشباب جيل من نسمة مليون  100 يحواL تضمهذه
�خRSة

  لهم تؤمن أن يجب
ً
 2020بحلول  العمل فرص من ماثلً  عددا


MENAincشبكة
( ا;نطقة،2008(.  
توزيع�الفئات�والقطاعات�ا�س�oدفة�من�حاضنات�)عمال�8ي�:2-شكل�

الوسط�وشمال�إفريقيا�حول�حاضنات الشرق  حاضنات تقرير�شبكة: ا�صدر

 :ع¨ى�الرابط،�2008إفريقيا،�سنة� وشمال
files/resource/idi/document/  

MENAinc%20network%20overview%20(2008) %20-%20in%20Arabic.pdf

  :التوجه�ا�قاو/تي�8ي�الجزائر�2.3


kقتصادي
الجزائري
Qي
إطار
سياسة
الدولة
الجزائرية
لدعم
ا;قاوuتية،
قال


ا;قدمة 
ا;الية 
�عانات 
كل 
وتطوير
ا;ؤسسات
 من 
¡نشاء 
تنوعها 
ع�ى 
ا;منوحة 
الدعم ووسائل


وا;توس 
الصغRSة 
جاuتمختلف
ا;طة
Qي،
u
فإن
تطوير
الفكر
ا;قاوuتي
كمنظور
وكممارسة
بالجزائر


يزال
بحاجة
ماسة
إLى
توسعة
Qي
مجاuت
النشاط
ليشمل
توجهات
جديدة
كالصناعات
البيئية
والرقمية


 
ا;تجددة، 
... والطاقات 
أن 
إLى 
أشار
ا;تحدث 
كما 
الشباب، 
أوساط 
Qي 
ا;قاوuتية 
الروح تعضيد


ا;قاوuتية 
وتشجيع
 
ضرورة 
يزال
أصبحu
 
ببbدنا 
وا;توسطة 
الصغRSة 
ا;ؤسسات 
عدد 
وأن خاصة

نصRSة
سيد
ع�ي،
( :ضعيفا
ويقل
بثماني
مرات
عن
ا;عدل
العالم�
ا;رج?ي

:وترجع
أسباب
تعزيز
الثقافة
ا;قاوuتية
إLى
�سباب
التالية

 

 

خbل

كبRSة

أن


هذه
�خRSة

يجب

ا;نطقة

ا�صدر

وشمال

2.3


Qي
إطار
سياسة
الدولة
الجزائرية
لدعم
ا;قاوuتية،
قال


ا;قدمة 
ا;الية 
�عانات 
كل من


وا;توس الصغRSة


يزال
بحاجة
ماسة
إLى
توسعة
Qي
مجاuت
النشاط
ليشمل
توجهات
جديدة
كالصناعات
البيئية
والرقمية


 
ا;تجددة، والطاقات


ا;قاوuتية وتشجيع

ضعيفا
ويقل
بثماني
مرات
عن
ا;عدل
العالم�
ا;رج?ي

وترجع
أسباب
تعزيز
الثقافة
ا;قاوuتية
إLى
�سباب
التالية
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 - 
 التنافسية،
�بداع
وkبتكار،
�نتاجية،
والنمو
kقتصادي؛حفز


مرغوب
فيه؛ - �êم
 جعل
ا;قاوuتية
خيار

 تحسSن
قـــدرة
�فــراد
;واكبة
حاuت
عــدم
التأكد
والتكيف
إيجابيا
مع
التغيRS؛ - 

 استدراك
التأخر
Qي
مجال
إنشاء
ا;ؤسسات
الناشئة
مقارنة
بدول
أخرى؛ - 

 la maison de) ودورها
Qي
التنمية
kقتصادية
وkجتماعية
تعزيز
وخلق
الRÚوة - 

l’entreprenariat, , 2016, p. 11). 

   :الدور�الحكومي�لتشجيع�الفكر�ا�قاو/تي�8ي�الجزائر .4


منبغية
 ،Qي
هذا
�طار
سعت
الحكومة
إLى
استحداث
جملة
من
�جهزة
ا;رافقة     RSكب

إنشاء
عدد


 ا;ؤسسات 
وا;توسطة 
الصغRSة 
ا;جاuت 
مختلف 
Qي 
ا;ستوى 
الوط�Ë،ع�ى

كبناء 
الجهود وبذل



أجنبية
Ì¦دفشراكات

تنمية 
إLى 
خاصة
Qي
ا;جاuت
الحديثة
ا;ؤسساتهذه

Qي من
جهة
أخرى،


مؤخراuإ
اLي
يبSن
تطور
عدد
والجدول
ا;و 
.حSن
لم
ينتبه
إLى
بعث
روح
ا;قاوuتية
وسط
ا;جتمع

  :ا;ؤسسات
Qي
الجزائر
Qي
القطاعSن
العام
والخاص
  يوضح�تطور�عدد�ا�ؤسسات�8ي�الجزائر�8ي�القطاعsن�العام�والخاص�:2- جدول�رقم�

  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  السنة

  1013637  934037  851511  777259  711275  658737  618515  586903  الخاص. ق

  438  532  542  557  557  572  557  591  العــام. ق

  1014075  934569  852053  777816  711832  659309  619072  587494  ا;جمـوع

  .www.mdipi.gov.dz: ا�صدر


  :2016- 2009والشكل
ا;واLي
يوضح
عدد
ا;ؤسسات
الخاصة
Qي
الجزائر
من
عام

  الجزائريوضح�تطور�عدد�ا�ؤسسات�8ي�القطاع�الخاص�8ي�: 3-الشكل�



  وتحقيق�التنويع�!قتصادي�8ي�الجزائر

  
  الجدول�السابق–من�إعداد�الطالب�



القطاع 
Qي 
وا;توسطة 
الصغRSة 
ا;ؤسسات 
ا;ستمر
لعدد 
kرتفاع 
أعbه 
الجدول 
خbل 
من

1014075


وهذا
راجع
إLى
2016مؤسسة
سنة،



من
خbل 
القطاع 
هذا 
وترقية 
دعم 
Ì¦دف
إLى �Éوال
 
الدولة 
قبل 
من 
ا;نتهجة 
kقتصادية السياسة



إLى 
التوجه 
بعد 
النمو
kقتصادي 
عجلة لتحريك


سد
بداية
Qي
إنشاء
وزارة
الصناعة
وا;ؤسسات
الصغRSة
وا;توسطة
سنة

 :هيئات�دعم�dنشاء�ومرافقة�ا�ؤسسات�الصغrsة�وا�توسطة


â2001ي
مؤسسة
عمومية
ذات
طابع
إداري
أنشئت
سنة



ممركز،
مهم²¦ا
القيام
بجميع
�جراءات
التأسيسية
للمؤسسات
وتسهيلRSغ
شكل
شباك
وحيد


أنشئت
Qي
إطار
الوكالة
الوطنية
للتنمية
ا;حلية


للمساهمة
Qي
دعم
إنشاء
ا;ؤسسRأك�
 .ة
الصغRSةمن
أجل
إعطاء
دور



البطالة 
للتأمSن
ع�ى �Ëالوط

الصندوق 
إنشاء تم



مهمتهونbحظ
أن

عامÈÉح
 .2004كانت
جزئية


 
ا;ؤسسة 
وترقية 
دعم
إنشاء 
Qي الصغRSة،
تسهم


 .سنة
Ì18-35¦تم
بإنشاء
ومرافقة
وتمويل
ا;ؤسسات
للشباب
ا;�Rاوح
سÕ¦م
بSن

0

200000

400000

600000

800000

1000000

1200000
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وتحقيق�التنويع�!قتصادي�8ي�الجزائرلتعزيز�ا�رافقة�ا�قاو/تية��حاضنات�)عمال�كأداة

138 



القطاع 
Qي 
وا;توسطة 
الصغRSة 
ا;ؤسسات 
ا;ستمر
لعدد 
kرتفاع 
أعbه 
الجدول 
خbل نbحظ
من


1014075إLى
عدد
) من
عددها
%98يمثل
(الخاص
Qي
الجزائر



من
خbل 
القطاع 
هذا 
وترقية 
دعم 
Ì¦دف
إLى �Éوال
 
الدولة 
قبل 
من 
ا;نتهجة 
kقتصادية السياسة


 
التحفS¶ية 
�جراءات 
والجبائية(مختلف 
إLى
) ا;الية 
التوجه 
بعد 
النمو
kقتصادي 
عجلة لتحريك

سد
بداية
Qي
إنشاء
وزارة
الصناعة
وا;ؤسسات
الصغRSة
وا;توسطة
سنة
اقتصاد
السوق،
وهو
ما
تج

1994

  .2001وسن
حزمة
من
القوانSن
ا;حفزة
منذ
سنة

هيئات�دعم�dنشاء�ومرافقة�ا�ؤسسات�الصغrsة�وا�توسطة-1


kستثمار RSلتط
âي
مؤسسة
عمومية
ذات
طابع
إداري
أنشئت
سنة): ANDI(الوكالة
الوطنية


Qي

ممركز،
مهم²¦ا
القيام
بجميع
�جراءات
التأسيسية
للمؤسسات
وتسهيلRSغ
شكل
شباك
وحيد

 .kستثمار


القرض
ا;صغر RSلتسي
أنشئت
Qي
إطار
الوكالة
الوطنية
للتنمية
ا;حلية
): ANGEM(الوكالة
الوطنية


للمساهمة
Qي
دعم
إنشاء
ا;ؤسس
k2004جتماعية،
Qي
عامRأك�
من
أجل
إعطاء
دور


البطالة  
للتأمSن
ع�ى �Ëالوط

البطالة
): CNAC(الصندوق 
للتأمSن
ع�ى �Ëالوط

الصندوق 
إنشاء تم



1994سنة

سنة، 50-35لفائدة
البطالSن
ما
بSن
ونbحظ
أن


لدعم
تشغيل
الشباب  
الوطنية 
): ANSEJ(الوكالة 
ا;ؤسسة 
وترقية 
دعم
إنشاء 
Qي تسهم


Ì¦تم
بإنشاء
ومرافقة
وتمويل
ا;ؤسسات
للشباب
ا;�Rاوح
سÕ¦م
بSن
. 1996ظهرت
سنة

2012 2013 2014 2015 2016

الخـاص. ق

 

 



القطاع 
Qي 
وا;توسطة 
الصغRSة 
ا;ؤسسات 
ا;ستمر
لعدد 
kرتفاع 
أعbه 
الجدول 
خbل نbحظ
من


الخاص
Qي
الجزائر



من
خbل 
القطاع 
هذا 
وترقية 
دعم 
Ì¦دف
إLى �Éوال
 
الدولة 
قبل 
من 
ا;نتهجة 
kقتصادية السياسة


 
التحفS¶ية 
�جراءات مختلف

اقتصاد
السوق،
وهو
ما
تج

1994

4-1

 - 

 - 

 - 

 - 



  وتحقيق�التنويع�!قتصادي�8ي�الجزائرلتعزيز�ا�رافقة�ا�قاو/تية��حاضنات�)عمال�كأداة

 

139 
 

محضنة،
ورشة
ربط،
: أحد
�شكال
التاليةأخذ
وت
2003ظهرت
Qي
الجزائر
سنة
: مشاتل
ا;ؤسسات - 

 ؛إرشاداتÌ¦تم
باستقبال
ومرافقة
ا;ؤسسات
الحديثة
مع
تقديم
خدمات
ملحقة
و . نزل
ا;ؤسسات


العدد04تضمن²¦ا
ا;ادة
: مراكز
التسهيل - ، 13

 ؛26/02/2003من
الجريدة
الرسمية
الصادرة
Qي


التكنولوجيا -  
حظائر 
ل�Rقية 
الوطنية 
 :الوكالة 
القانون 
بموجب 
06/07أنشئت

Qي الصادر

 ؛08/03/2004


التكنولوجية -  
والتنمية 
البحث
العلم� 
نتائج 
لتثمSن 
الوطنية  التنمية ترقية): ANVREDET(الوكالة

 والقطاعات العلم� البحث قطاع بSن والشراكة التعاون  سبل وترقية تطوير التكنولو
ي، وkبتكار

 .وا;خ�RعSن ا;شاريع حام�ي ومساعدة، مساندة،،
kقتصادية

  :هيئات�دعم�تمويل�ا�ؤسسات�الصغrsة�وا�توسطة-4-2


الصغRSة
وا;توسطة
يحتاج
إLى
تقديم
ضمانات
من
دعم
إنشاء
ا;ؤسسات
لإن
منح
القروض
البنكية


طرف
ا;قاولSن
ونتيجة
عجزهم
ع�ى
ذلك
تنبه
ا;شرع
الجزائري
واستحدث
صناديق
لضمان
مختلف

  :قروض
ا;شاريع،
نذكر
مÕ¦ا

 الصندوق
ا;ش�Rك
لضمان
القروض
ا;صغرة؛ - 


إطار
الوكال -  
Qي 
ا;ش�Rكة
لضمان
أخطار
القروض
ا;منوحة ة
الوطنية
لدعم
صندوق
الكفالة

 ؛تشغيل
الشباب

 - 

للتأمSن�Ëالوط
صندوق
الكفالة
ا;ش�Rكة
لضمان
أخطار
القروض
ا;منوحة
Qي
إطار
الصندوق

 ع�ى
البطالة؛

 - 
 ؛)FGAR(صندوق
ضمان
القروض
للمؤسسات
الصغRSة
وا;توسطة

 - 
 ؛)CGCIPME(صندوق
ضمان
قروض
استثمارات
ا;ؤسسات
الصغRSة
وا;توسطة

 ار
Qي
تمويل
ا;ؤسسات
الصغRSة
وا;توسطة؛رأس
مال
kستثم - 

 القرض
�يجاري
Qي
تمويل
ا;ؤسسات
الصغRSة
وا;توسطة؛ - 

 صندوق
الزكاة
لتمويل
ا;ؤسسات
الصغRSة
وا;توسطة؛ - 

  :هيئات�دعم�تنمية�ومرافقة�ا�ؤسسات�الصغrsة�وا�توسطة-4-3



Qي تساهمهناك
برامج
وهيئات
أخرى
دعم
ا;ؤسسات
الصغRSة
وا;توسطة
قد
تكون
Qي
شكل

  :إلخ،
ويمكن
ذكرها
كما
ي�ي... مراكز
ل�¶ويدها
با;علومات،
أو
تدعم
تصديرها،

 - 

ا;ؤسسات
الصغRSةRSلتط
 وا;توسطة؛الوكالة
الوطنية
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 - 
 ؛)CNC-PME(ا;جلس
kستشاري
ل�Rقية
ا;ؤسسات
الصغRSة
وا;توسطة

 ؛)ALGEX(لتجارة
الخارجية
الوكالة
الوطنية
ل�Rقية
ا - 

 ؛)BSTP(والشراكة
-ا;قاولة
من
الباطن-بورصة
ا;ناولة - 

 - 
 ؛)ANIEREF(الوكالة
الوطنية
للوساطة
والضبط
العقاري


صفحة
2015ساي��،
( .لجان
الصفقات
العمومية - ،42( 

  :الخـــاتمة








إن
حاضنات
�عمال
âي
وسيلة
فعالة
لدعم
وترقية
ا;ؤسسات
وأصحاب
ا;شاريع
�بداعية،



اهتمام
الهيئات 
ومن
بيÕ¦ا 
الحاضنات
يرتبط
بعدة
جوانب، حيث
أكدت
الدراسة
أن
نجاح
هذه



وذلك
بتكليف
إطارات
ذات
كفاءة
عالية 
للحاضنات، 
الرشيدة 
وكذلك
طريقة
�دارة الحكومية،


 
تعملRSتوف
 
حيث 
من �Ëالوط
 
لbقتصاد 
مضافة 
قيمة 
تعطي 
كو·¦ا 
لها، 
الحسنRSالتسي
 ع�ى



مناصب
عمل
وتدعيم
�سواق
بالعديد
من
ا;نتجات
ا;بتكرة،

قام
§¦ا
رئيس�Éال
وا;بادرة
�خRSة


 
مكلفتSن 
منتدبتSن 
وزارتSن 
بإنشاء 
و بالجمهورية 
الناشئة 
ب
ا;ؤسسات 
مكلفة حاضنات
أخرى

  .ومنه
إLى
ريادة
�عمال
العمل
ا;قاوuتي
و
تشجيع
العمل
الحر التوجه
إLى
ليل
ع�ى
دعم
�عمال
د





كما
أن
من
أهم
أهداف
الحاضنة
هو
توثيق
العbقة
بSن
الجامعات
والصناعة
ا;حلية
و�قليمية


والد 
�قليم� 
ا;ستوى 
ع�ى 
التنافس 
من 
ستقوموتمكيÕ¦م 
حيث 
اختصاصهم، 
مجال 
Qي  وLي


الحاضنة
بنقل
هذه
الثقافة
و�فكار
لقطاع
الجامعات
من
أجل
Ì¦يئة
ا;ناهج
وتخصيص
التدريب،


وقد
تبلورت
جهود
كذلك
تكييفها
لتمكSن
الطbب
من
متابعة
الفرص
Qي
هذه
�سواق
الجديدة،

  .الدولة
Qي
ا;جال
بإنشاء
دار
ا;قاوuتية
الجامعية
Qي
عدد
من
جامعات
الوطن

   :!قـتـراحاتو�النتائج

  :خلصت
هذه
الدراسة
إLى
جملة
من
النتائج
تمثلت
Qي      

- 

يزال
بعيدا
عن
ا;ستوى
ا;طلوب
فهو
بحاجةu
دعم
الدولة
والجهات
الوصية
;شاتل
ا;ؤسسات

  ¡عادة
النظر
وزيادة
فاعليته؛

- 

بSن
مختلف
هيئات 
إطار
التنسيق 
Qي 
وخاصة 
ا;شاتل،RSتس
 �Éال
نقص
التشريعات
والقوانSن



حام�ي 
دعم 
ع�ى 
ا;ساعدة 
âي 
الحاضنة 
العbقات
¡طارات 
نوعية 
تبقى �Éال
 
الحكومي، الدعم

  ا;شاريع؛

- 
 
سنة 
رغم
صدور
قانو·¦ا 
2003تأخر
انطbق
عمل
مشاتل
ا;ؤسسات
Qي
ا;يدان،
وكان
انطbق



يفسر
عدم
kهتمام
بحاضنات
�عمال
من2013و
2009احتضان
ا;شاريع
ابتداء
من 
وهو
ما،


  طرف
الحكومة؛
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- 

نوعية 
ع�ى 
لها 
ا;نتسبة 
للمؤسسات 
ا;شاتل 
تجل�¦ا �Éال
 
الحقيقية 
ا;ضافة 
القيمة تتوقف


ا;ؤسسات
ا;نتسبة
âي 
وهناك
أربعة
مجاuت
لتحقيق
رضا تدريب
: خدمات
الدعم
وkستشارة،


¦اأصحا§،  


kمتيازات
ا;منوحةنوعية
kستشارة
ا;قدمة،
طرق
وسهولة
الوصول
إLى
التمويل
والدعم
التق،�Ë.  


  :نذكر
مÕ¦ا
ما
ي�ي kق�Rاحاتأما

- 

�وLي 
الدفع 
وتحقق 
ا;ؤسسات 
ومشاتل 
ا;حاضن 
لعمل 
�ولوية 
تعطي 
جديدة 
قوانيــن ســن


¡صحاب
�فكار
وحام�ي
ا;شاريع
لتخطي
أعباء
وأخطار
مراحل
التأسيس،
ومضاعفة
فرص
البقاء


  والنجاح؛

- 
وkهتمام
;حاضن
ا;ؤسسات
والرهان
علÔ¦ا
ع�ى
ا;ستوى
الك�ي
كآلية
من
آليات
إعطاء
الدعم

  تنويع
kقتصاد
خارج
قطاع
ا;حروقات؛

- 
RSتسي
الس?ي
إLى
عقد
اتفاقيات
توأمة
وتعاون
مع
ا;ؤسسات
والهيئات
Qي
الدول
الرائدة
Qي
مجال

  مشاتل
ومحاضن
ا;ؤسسات
لbستفادة
من
تجار§¦ا
Qي
هذا
ا;جال؛

- 
تقديم
امتيازات
مختلفة
للمؤسسات
والشركات
الوطنية
الك�Rى،
لدفع
هذه
�خRSة
إLى
تقديم


وا;ادي
وا;اLي
;ساعدة
وتطوير
عمل
مشاتل
ا;ؤسسات
كل
Qي
مجال
اختصاصه�Ëالتق
    ؛الدعم

- 

ا;شاتل
ا;ؤسسات
وتنمية
ا;شاريعRSتسي
تقديم
تكوينات
نوعية
من
خbل
تجارب
رائدة
Qي

  �فكار؛و

-


تعليم
ريادة
�عمال
Qي
برامجها،
وتشجيع
الطلبة
ع�ى
التوجه�Ëتب
دعم
الجامعات
وح�¦ا
ع�ى

    .§¦دف
خلق
فرص
عمل
ذاتية
دون
kعتماد
ع�ى
التوظيف
،ا;قاوuتي

  :  ا�راجع  قائمة. 5
 

  :باللغة�العربية�-

الحاضنات
الصناعية
). 2015. (أحمد
طه،
محمد
الخالدي،
عbء
الدين
امSن
أمSن
عbءالدين
محمد
الخالدي
احمد
طه-

تعزيز
دور
الحاضنات
الصناعية
والتكنولوجية
Qي
التنمية
. والتكنولوجية
ودورها
Qي
التنمية
الصناعية

 .ا;نظمة
العربية
للتنمية
الصناعية
والتعدين: تونس). 7صفحة
( الصناعية

  .1جامعة
باتنة
: باتنة
.واقع
وآفاق-برامج
ا;رافقة
ا;قاوuتية
Qي
الجزائر). 2017. (آمال
بعيط

ت
مجلة
الدراسا. تطوير
القطاع
الخاص
خيار
اس�Rاتي»ي
لتفعيل
التنويع
kقتصادي). 2017, جوان. (بن
توفيق
بن
الشيخ


صفحة
)7(ا;الية
وا;حاسبية
و�دارية،597.  

دور
الحاضنات
التكنولوجية
Qي
تحقيق
اقتصاد
ا;عرفة
من
خbل
تحويل
�فكار
). 2015. (حسSن
فرج
الشتيوي 

: تونس). 7صفحة
( تعزيز
دور
الحاضنات
الصناعية
والتكنولوجية
Qي
التنمية
الصناعية. �بداعية
إLى
ثروة

  .لتنمية
الصناعية
والتعدينا;نظمة
العربية
ل
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واقع
ثقافة
ريادة
�عمال
). 2016, أوت. (راشد
بن
محمد
الحماLي
هشام
يوسف
مصطفى
راشد
الحماLي
هشام
العربي

( مجلة
دراسات
عربية
Qي
ال�Rبية
وعلم
النفس. بجامعة
حائل
وآليات
تفعيلها
من
وجهة
نظر
الهيئة
التدريسية

76 (

صفحة،410.  


تعزيز
دور
الحاضنات
. دور
حاضنات
�عمال
Qي
التنمية
الصناعية
Qي
دولة
الكويت). 2015. (الهاجري س
سعد
عبد
الله

ا;نظمة
العربية
للتنمية
الصناعية
: تونس). 10صفحة
( الصناعية
والتكنولوجية
Qي
التنمية
الصناعية

  .والتعدين


تم
kس�Rداد
من
. تونس. أفريقيا،
حاضنات
�عمال
Qي
منطقة
الشرق
الوسط
وشمال). MENAinc) .2008شبكة

https://www.infodev.org/infodevfiles/resource/idi/document/MENAinc%20network%20overvie

w%20(2008)%20-%20in%20Arabic.pdf  

  .2جامعة
قسنطينة
: قسنطينة
.محاضرات
Qي
إنشاء
ا;ؤسسة). 2015. (صندرة
ساي��

معهد
البحوث
: الرياض
السعودية
.حاضنات
�عمال–نحو
مجتمع
ا;عرفة
). 2004. (عصام
بن
ي�ي
عصام
الفيLbي

  .وkستشارات،
جامعة
ا;لك
عبد
العزيز

التجربة
الفلسطينية
Qي
حاضنات
�عمال
ودورها
Qي
تنمية
أعمال
جديدة
). 2012. (عودة
محمد
عودة
محمد
الشكري 

  .جامعة
�سbمية،: غزة
فلسطSن). 15صفحة
( لول مشكbت
وح: مؤتمر
الشباب
والتنمية
Qي
فلسطSن. للشباب

حالة
حاضنات
. رؤية
مستقبلية: إشكالية
حاضنات
�عمال
بSن
التطوير
والتفعيل). 2014. (فوزي
عبد
الرزاق
فوزي

جمعيات
ومراكز
ريادة
�عمال
: الرياض). 188صفحة
(ا;ؤتمر
السعودي
الدوLي
. �عمال
Qي
kقتصاد
الجزائري 

.  

ا;عهد
العربي
: الكويت). 134ا;جلد
( حاضنات
�عمال
وا;شروعات
الصغرى
والصغRSة
وا;توسطة). 2017. (اá¦اب
مقابله

  .للتخطيط


16. (نصRSة
سيد
ع�ي
تم
kس�Rداد
من
. جريدة
الحوار. ا;قاولة
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