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Résume :
L'université et I'entreprise ont des structurestidides, qui poursuivent des
objectifs différents mais complémentaires. Cettéédince dans les objectifs
n’exclut pas la mise en place d'un partenariaesgaire sous des formes variees
entre les deux entités. Notre intervention pour diltustrer la réalité de c¢
partenariat au niveau de la wilaya de Bejaia. Réaliser de cette étude nous
avons distribué un questionnaire sur un échantdi®B0 entreprises économiques
de la wilaya et 08 responsables chargés des mtatixtérieures entre I'université
de Bejaia et I'environnement économique, nous awdilsé des méthodes de
statistique descriptive (tableaux croisés, Poueggcumulé) a I'aide de logiciel
SPSS. Le résultat de notre enquéte est que lenpagtentre 'université et lgs
entreprises s’éloigne largement du vrai contenoetie notion.
Mots clés :Partenariat, Université, Entreprise, Bejaia.
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Abstract
The university and the company have distinct stmas, which pursue different
but complementary objectives. This difference ifeotives does not preclude the
establishment of a necessary partnership in varfonmis between the twp
entities. Our intervention aims to see the realityhis partnership at the level pf
the wilaya of Bejaia. To carry out this study, wstidbuted a questionnaire on| a
sample of 30 economic enterprises in the wilaya @8dfficials in charge of
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Le partenariat Université- Entreprises
external relations between the University of Bejasad the economi

environment, while using descriptive statistics moels (cross-tabulation
cumulative percentage), using SPSS software. Tégtref our investigation i
the partnership between the university and the eomeg largely departs from the

true content of this notion.
Key words: Partnership, University, company, Bejaia.
Jel Classification Codesi24, O30
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1. Introduction

La collaboration entre entreprises et universitjs ses formes variées, a
connu un développement trés rapide au cours deviogs dernieres années
(Stockholm, 2001), Aujourd’hui, le partenariat urisité - entreprises est devenu
un des themes prioritaires dans un contexte écapmrén pleine mutation. De ce
fait, divers pays prennent de plus en plus conseiede limportance de
l'université en tant qu'acteur stratégique du dgymment économique national et
régional (B,... 1998). Désormais, l'universitéest éntreprises sont pour diverses
raisons appelées a entreprendre des relations)padies et de complémentarité.

Le processus de partenariat université entrerseAlgérie n'est pas

intégralement encadré par un dispositif juridiqyeecfique. Néanmoins, les

pouvoirs publics ont mis en place des dispositouis permettre aux opérateurs et
les institutions de conduire dans un cadre orgdessprojets de partenariat

! Les principaux textes en la matiére sont : le Gdeleommerce ; le Code civil, la loi n° 16-09 du
3 aolt 2016 relative a la promotion de l'investisset ; 'ordonnance n°01-04 du 20 aolt 2001
relative a l'organisation, la gestion et la prigation des entreprises publiques économiques,
complétée ; I'ordonnance n° 03-03 du 19 juillet 20@lative a la concurrence, modifiée et
complétée ; I'ordonnance n°03-I1 du 26 ao(t 20G8ive a la monnaie et au crédit, les réglements
et instructions de la Banque d’'Algérie.
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Le partenariat Université- Entreprises
Notre objectif est de situer notre contribution papport aux travaux

existants et de l'asseoir sur des fondements ctrelspertinents. Nous tenons a
des fondements liés aux questions du partenanatnsité- entreprises.
Notre problématique est de voir quels sont lesiages de cette relation pour les
deux partenaires ? Quelles sont les différenteaderde partenariat possible entre
ces deux entités?
Nous considérons que la relation université-emnisep joue un rdle important
dont le progres et le développement d’'une région.
Pour parvenir a clarifier cette relation et répend cette problématique,
nous présentons d’abord les formes et les étagg#abdration d’'un partenariat
université- entreprises.  Nous traitons ensuite #etions et les formes
partenariales entre l'université et les entrepriseseur réalité au niveau de la
wilaya de Bejaia. Ce sont les grandes lignes dexqaisé qui nous permettront de
mieux comprendre la réalité du partenariat et sflsences sur les acteurs du
monde des entreprises, de l'université et mémeute ta société.

2. Les formes et les étapes d’élaboration d'un paghariat Université-
Entreprises

Nous traitons ici les formes et les types de pariah université-
entreprises
2-1. Les formes et les types du partenariat Univeité- Entreprises

Les relations partenariales Université-Entreprisavent étre classées en
cing formes principales qui peuvent par la suitendre diverses formes
envisageables, en partant des plus ponctuellesiiééés en temps a celles ayant
un caractere durable (BERANGER. J, 1998). Ces fersmnt notamment les
suivantes:
1. Services de consultatiom'une part, la prise de contact est discréte et
discontinue en temps. D’autre part, I'expériencentneo que les missions de
consultation ont fait naitre de nouvelles idéedeshouveaux projets de recherche.
2. La formation Allant d'un simple échange d'avis sur le contersigtegrammes
d'enseignements, l'action commune en formation peair diverses formes en
termes de formation initiale, de formation continuke formation en alternance et
de parrainage.
3. La recherche-développemeBbus cette forme, la recherche universitaire est
essentiellement fondamentale servant a alimentecolgenu en savoir des
programmes pédagogiques. A I'heure actuelle, demef de recherches
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collectives interdisciplinaires se construisensatt de plus en plus valorisées par

des organismes extra universitaires.

4. La création d'entreprise. Considérée comme ugemaour valoriser la
recherche universitaire, la création d'entreprisgsstitue un facteur de croissance
économique et de générateur d'emploi. De ce fditsigurs établissements
d'enseignement supérieur ont choisi d’abriter paoe période limitée des
entreprises industrielles (H, 2005).

5. Le transfert de technologie. Diverses défingiomt été avancées a la notion du
transfert de technologie, dont celle de BELL et SAR (1992) présentant le
transfert de technologie comme étant un mouveunligtées et d'innovations, qui
va des laboratoires universitaires et des centeesedherche vers le secteur
industriel et de la vers le marché.

Le partenariat a plusieurs types. De ce fait, gstlle type qui correspond
au partenariat existant entre l'université de Beg les entreprises enquétées ?
En nous inspirant des trois types de Réseaux diueest de Collaboration
(ROC), on peut classer le partenariat universit8ejaia et entreprises enquétées

dans le type (ROCL1), car présentant les caractprest suivantes :
- La durée de l'action : C’est un réseau d'actiortyde "regard”, qui consiste a
aller voir a I'extérieur ou a faire venir quelquatiintérieur pour se rencontrer ou
pour s’entendre. C’est une action qui repose sarpratique trés courte puisqu'il
s'agit d'une rencontre de deux a trois heures'ouganise autour d'un témoignage
ou d'une visite ;
- La forme du réseau Cest un réseau pour faciliter la circulation de
I'information. Sa durée est courte et d’avenemensasionnel;
- Les enjeux de l'action : Premierement, chaque epante tire le maximum de
bénéfices de cette relation. L'enjeu est dinfornoerci explique la structure
centralisée du réseau. C’est un complément d'irdbom qui s'insere dans une
démarche pédagogique plus large. Deuxiémement, ékeau repose sur
I'nypothése "associationniste" de I'apprentissAgerendre se structure autour de
la somme d'informations prises dans des contexté@rahts supposés
complémentaires.

2-2. Les étapes d’élaboration d’'un partenariat Uniersité- Entreprises
Il est essentiel de bien préparer urotace partenariat. Mais pour le
réussir, quelques étapes importantes doivent éivees, a savoir (Mouloud, Juin
2005) :
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= |dentifier les partenaires potentiels. Les univiéssiet les entreprises ont a leur

disposition des sources pour identifier un partenpotentiel. Le choix peut étre
influencé par des aspects géographiques et le npaidé pouvant étre
international, national ou local.

= Les universités dont le marketing n’'est pas semieement tres développé

doivent traduire leur projet de recherche avec viemilité maximale pour le
secteur professionnel qu’elles souhaitent contacter

= Les entreprises doivent tenir compte du fait gh@que université a ses

propres priorités, et que les points forts sontédents d’une université a une
autre. Méme les discussions initiales peuvent é&tvamises a un accord
préalable de confidentialité, de facon que lesr@tteet les objectifs de chacun
puissent étre abordés en détail trés rapidement;

» L'entreprise doit bien définir sa stratégie en sarati de Recherche-
Développement et évaluer la capacité de l'univesitomprendre et mener a
bien le projet de recherche, dans les délais exigées

= L'université doit évaluer la capacité de I'entisp a partager l'information et

soutenir I'effort de recherche et I'éventuelle ekption des résultats;

Quelle que soit la nature des projets, ils ne petuveritablement réeussir

gu’'en s’appuyant sur un travail en partenariat.uCel est considéré comme

porteur d'une efficacité supérieure (effet de syiegret peut procurer des

avantages multiples pour les deux parties prenasttg®ur la société dans son
ensemble (Salah, 1996).

3. Nécessité du partenariat entre l'université et lweprise, ses principes et ses

conditions d’efficacité

Le partenariat entre l'université et I'entreprisst aine collaboration

nécessaire sous des formes variées entre les détése Multiples relations se

tissent entre l'université et les entreprises indn d’objectifs de formation,
interventions sous forme de cours, séminaires, érentes, contrats
d’apprentissage et de professionnalisation, acaliéiudiants lors des stages,
participation aux jurys de diplomes, sans oublies Imultiples partenariats
construits dans le domaine de la recherche et deltaisation. Ainsi l'université
et [l'entreprise contribuent en synergie et compléar@e a la
professionnalisation tout au long de la vie deswst actuels et futurs qui
participent au développement culturel, social enémique des territoires.
Une multitude de facteurs a conduit en faveur dmuMérture de
I'université sur son environnement. L'universitést'plus une cellule inviolable
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réservée aux jeunes élites. A ce niveau, les né@bilisuivantes sont
envisageables :
= L’existence d'une volonté insistante des pouvoidditigues a nouer des
relations entre l'université et l'industrie;
= La nécessité d'assurer a leurs dipldmés une iosgutofessionnelle de qualité
et donc d’adapter les formations aux besoins écan@sn. L'université est
ameneée a rechercher le contact avec les entrepasgsnieux connaitre leurs
attentes.

Pour les entreprises, les chefs d'entreprisesssanent prudents vis-a-vis du
partenariat. Toutefois, certains motifs les poussenadopter une démarche
partenariale constructive :
= L’internationalisation croissante des économies;
= Les entreprises évoluent de plus en plus dansedesonnements ou les

avancées technologiques et linnovation sont detefas essentiels pour

I'obtention d’avantages concurrentiels;
= |e risque croissant découlant des incertitudesi@olgiques et scientifiques;
= |es compressions des ressources expertes condaisamé concurrence tres

vive sur les marchés.

Cette situation impose aux entreprises de connbsreésultats les plus
récents de la recherche, d'innover en permanende eisposer de ressources
humaines mieux qualifiées. L'entreprise ne trouvd®aels soutiens que si elle
collabore avec les compétences universitaires guti en mesure d'apporter des
solutions radicales aux problemes relatifs a lacooence, au cycle de
production, a la commercialisation de ses prodaditsintégration des nouvelles
technologies, etc.

D’aprés les lectures que nous avons faites suatlare de la relation entre
'université et I'entreprise, nous avons essaye&algstruire un schéma explicatif
de la nature des domaines de cette relation.

Les deux figures n° 01 et n° 02 représentent temaihes les plus importants
dans les échanges entre le monde universitaieenebnde industriel.
Figure n° 01 :Récapitulation des domaines d’échange Univerditiéefarises.
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d’emploi

Entreprise Université

Recherche scientifique, innovation, formatipr
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SourcRéalisé par nous mémes

L'université fournit a I'entreprise des rechershacientifiques, des
innovations et des formations du personnel. L'gnise de son c6té fournit des
stages pratiques pour les acteurs de l'univetsitdynamisation de la R&D et de
'emploi pour les dipldmés de l'université.

Pour étre bien précis, nous avons recapitulé dangigure n° 07
'ensemble des domaines d'échange entre l'unitéerst I'entreprise en trois
grands domaines : en termes d’innovation, en tededsrmation et en termes de
création des entreprises.

Figure n° 02: Récapitulation de la nature des domaines du parénmiversité-
entreprises d’'une maniere générale

Partenariat Université- Entreprise

A\ 4

y ¢

Formatior Innovatior Entrepreneuri:

Source: Réalisé par nous-mémes.

Cette figure récapitule d’'une maniére généralenakare des domaines du
partenariat Université-Entreprise. On peut résuleerapports des entreprises en
matiere de formation au profit de l'université aldeiveaux d’abord a travers les
stages que les étudiants sont appelés a effeqiumteeprise, ensuite, par le biais
de l'intervention directe des cadres d’entrepriaasdla formation a l'université.
Nous avons :

- Le placement des stagiaires dans I'entreprise foaation actuelle révéle

'absence de la dimension pratique indispensaldepaéparation de I'entrée dans

la vie professionnelle. Ce handicap que connaispeatiquement toutes les

filieres de formation assurées par l'universitééakgnne, provient aussi bien du

caractére tres théorique des programmes que diésultéfs pour I'étudiant de

bénéficier de stages efficaces dans le milieu avatl. Les conséquences sur les
273



Le partenariat Université- Entreprises
diplémeés universitaires sont de deux ordres. D'ahore réelle inadaptation lors
de leur entrée dans la vie active ainsi qu’'une @ldes maturation plus longue
(inadéquation formation-emploi). Ensuite et parideace une plus grande
réticence des entreprises a procéder a leur receute(d’'ou un chémage en
hausse des dipldmés universitaires). Ce qui précéitie donc en faveur de
I'octroi d’'un complément pratique a la formatioegliel ne peut naturellement
étre assuré que par I'entreprise. Cette formatwnpiémentaire passe notamment
par le placement des étudiants des cycles courtsstage pratique dans
'entreprise, étant entendu que cette formatiosaieplus une simple panaceée. Le
réle prépondérant des cadres d’entreprise dansdtgement de ces rapports de
stage est indéniable, dans la mesure ou cela pefmstrire les thémes abordés
par les étudiants dans les préoccupations conatetegesponsables.
- L’intervention directe dans la formation univergga On peut envisager un
autre mode plus directe d’intervention des pratigied’entreprise dans la
formation universitaire. Cette intervention prerndmdeux formes: d’abord la
forme de séminaires et autres travaux pratiquegattuation, la formule actuelle
des “enseignants-associéeprésentés en principe par des praticiens, peet ét
affinée et généralisée. Ensuite, la forme d’'unéi@pation active a 'encadrement
des mémoires de graduation, voire de post-graduatiomule qui constituerait
un véritable trait d’'union entre le monde de lahegche universitaire et les
préoccupations concrétes des entreprises.
Cependant pour que les deux types d’interventitensoéalisables, il faut
créer les conditions sinon d’une collaboration iédrentre les cadres d’entreprise
et les enseignants universitaires du moins d’unetribution effective des
premiers dans la formulation des programmes etélinitdon des profils de
formation.
On peut aussi résumer les apports de l'universitprafit de I'entreprise.
L'université de son coté est potentiellement capate fournir en matiére de
formation deux types de services :
A. Le perfectionnement et recyclage des cadres etesaupersonnels de
'entreprise : La multiplication, ces dernieres @es, de formations ciblées de
cadres d’entreprise par des écoles de statut pngigue qu’il existe aujourd’hui
un créneau porteur en matiere de formation danseldgniversité peut
largement s’investir. Qu'’il s’agisse de formatiom management, en marketing,
en gestion des ressources humaines, en droit desesf etc. Les besoins
potentiels sont énormes. Par ailleurs ce type dendtion peut également
concerner les cadres moyens d’entreprise en vuelede recyclage ou
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perfectionnement dans les profils pointus telsféimatique, les assurances, la
banque, le droit douanier, la fiscalité, etc.
B. Formation des cadres de maitrise et les cadres maoye I'entreprises : La
formation anarchique actuelle en matiere de cyctests a montré ses limites :
inadéquation flagrante de cette formation avedksoins qui s’expriment sur le
marché du travail. Les raisons de cette inadéquatansistent principalement
dans l'absence de concertations en matiere de iti@iindes profils et
programmes, entre les universités et le sectelisatéur. A I'heure actuelle, la
nature des filieres (notamment de cycle court) niddier dans telle ou telle
structure de formation et I'importance des effactifformer, sont des choix qui
relevent moins de raisons objectives aux exigedaararché local du travail, que
de considérations d’ordre tactique, interne arlacttire universitaire. En effet, ces
choix s’operent souvent en fonction du profil doamihdans le corps enseignant,
de I'importance des disponibilités en places pédapes, des moyens logistiques
existants, ensemble de critéres qui sont sans mappec les besoins réels des
entreprises de la région. Dans le cadre d'une ctatmn réelle avec le secteur
utilisateur I'on pourra dépasser les contraintesngoment : en réalisant une
meilleure adéquation formation-emploi dans l'intési@n compris de I'entreprise,
et en contribuant a réduire les effectifs de jelwi@sneurs par les formations bien
ciblées.
En termes d’innovation, les universités jouent dle trés important dans
ce domaine. Les universités jouent un réle majemsda formation d’'une main-
d’ceuvre hautement qualifiée au niveau des ente=prislles contribuent de fagon
importante a la recherche fondamentale et appligo@ant un savoir qui peut
mener a des percées et méme a I'établissementudeltes industries. Ciblant les
problemes technologiques, économiques ou humaihgrants a la société
contemporaine. Aujourd’hui on remarque que lesegmises se tournent de plus
en plus vers les institutions de recherche, c'adit@ les universités, les
institutions d’enseignement technique, les labaradoet les centres de transfert
technologique, pour y puiser les connaissances ®iain d’ceuvre nécessaires au
développement de nouveaux produits et procédésaqleur tour, permettent
d’étre plus compétitifs. De la méme facon, les iingbns de recherche
intensifient leurs collaborations avec le milieudustriel afin d’obtenir des
ressources financiéres supplémentaires dans urjencture ou le financement
public de la recherche stagne. Dans ce nouveauexientles notions de
partenariat et d’interaction entre les acteursadeetherche, de l'industrie et de
I'innovation technologique prennent une importaoeatrale dans les travaux des
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chercheurs qui s’intéressent a l'innovation. Poeuxeci, les relations qui se

nouent entre ces acteurs tiennent souvent le rdl@adiable explicative pour
rendre compte des caractéristiques de I'innovatchnologique et des succeés ou
des échecs d’une société en cette matiére. A wa nivieau, I'étude des relations
entre l'université et les entreprises en termesndVation s’avere intéressante
dans la mesure ou elles peuvent avoir un effetasnature méme des institutions
impliquées, institutions qui retiennent d’aillewtspuis fort longtemps I'attention
des chercheurs.
En dernier lieu, et en termes d’entrepreneuriatniVersité forme des
cadres préts pour faire face aux changements amgertle I'environnement actuel
qui se caractérise par une concurrence averée et grande fréquence
d’'innovation et un grand changement technologiaur Rela, on peut dire que
l'université est un élément vecteur pour la réessié I'entrepreneuriat par la
fourniture des formations théoriques et pratigdass le domaine. L’'université
forme des cadres ayant un godt d'entreprendre,egninitiant a la création
d'entreprises et plus généralement la créatioriidtéc T. VERSTREATE et B.
SABARTA (2006) ont considéré lI'entrepreneur chewsheomme le vrai
réalisateur du succes et la survie de I'entrepesereposant essentiellement sur
six dimensions (S, 2007.) tres importantes telles: da bonne gestion de ses
ressources ainsi que sa vision stratégique, taufgrenant en considération son
positionnement sur le marché, sa méthode de patidn organisationnelle, les
qualifications et compétences techniques, les wvéseadlinformation et de
communication demeurant tres évolutives, I'espeitcdopération et de cohésion
du groupe et la solidarité autour des objectifatdreprise.
Au niveau de la wilaya de Bejaia, notre terain digtie, et dans le cadre
du projet Européen Tempus « DEFI-AVERROES » suthBame « Développer
'Employabilité des Filieres de I'lngénierie », IHiversité de Bejaia a créé, le 05
mars 2012, le Bureau de Liaison Entreprise Uniter@LEU) dont le siege est
situé au campus Aboudaou. Le BLEU a pour principiajectif de renforcer
'ouverture de l'université sur son environnementis-€conomique notamment a
travers la valorisation de la recherche scientdigechnique et technologique, et
au travers de la pertinence de ses dipldbmes comaieurg ajoutées de
l'université. Il s’agit d’'une structure d’interfacemplit a la fois une fonction
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d’'impulsion, de conseil et d'appui aux équipes ersitaires comme a leurs

partenaires industriels. Il permet’de

- Offrir un ensemble de services, en particuliegs ghrogrammes de formation

continue adaptés aux besoins des entreprises.

- Contribuer a faire remonter aux services de &iom et de recherche les

besoins et souhaits des entreprises.

- Favoriser le transfert de technologie dans les seriversité entreprise.

- Mettre a la disposition de ses partenaires,desaurces humaines et matérielles
nécessaires a la conduite de projets menés en commu

- Travailler en étroite collaboration avec les s&% des stages et de l'insertion
professionnelle.

4. Le partenariat Université — Entreprises au nivea de la wilaya de Bejaia
Dans cet élément, nous allons extraire les rdsuttacessaires pour notre
recherche a partir du traitement et de I'analysedianées collectées. Nous avons
utilisé des tableaux statistiques simples (F, 19@6)n d'évaluer la relation
existante entre l'université et le monde des engep enquétées. Le traitement et
'analyse des résultats ont été effectués a I'didéogiciel SPSS.

L’échantillon que nous avons choisi est constite&0 entreprises implantées
dans la wilaya de Bejaia. Ces derniéres se sitaanhiveau de trois zones
industrielles (Bejaia, El Kseur et Akbou).

Nous soulignons que notre évaluation a été effeceedon l'ordre des
guestions dans le questionnaire axe par axe, les@ntreprises et 'universite.
Le premier axe est considéré comme une identifinaties deux entités
enquétées. Nous récapitulons les réponses dans taldsaux avec des
pourcentages, des fréquences et nous nous somses dens notre intervention
sur tableaux croisés des données. A ce niveau, fiouterons I'étude a
I'identification des entreprises enquétées.
Pour la nature des entreprises enquétées. Le talig@l classe les
entreprises selon le statut juridique et le sedai@aativité.
Tableau n°01 :Classification degntreprises enquétées selon le statut juridique
secteur d’activite.
| Secteul d'activité]| Total

Selon le Vice Rectorat des relations extérieures; service de la Coopération et Echanges Inter
Universitaires
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Agroalimentair{ industrie servic¢ travauxpublics
Statut SPA 05 04 01 - 10
o SARL 03 07 01 01 12
juridique g Gy i 01 01 I 02
SNC - - - 01 01
Total 08 12 03 02 25

Source :Réalisé par nous-mémes, a partir de I'enquétaiterr
Le deuxieme axe des deux questionnaires élaboréésesvé a la relation

de I'entité étudiée avec le domaine de I'innovatoie la formation.

64% fait de I'innovation selon les réponses deparsables d’entreprises.
L’innovation dans I'échantillon d’étude concernaigeurs aspects et les
entreprises innovantes appartiennent aux différeetteurs d’activité. Le tableau
n°2 ci- dessous nous fournit la répartition deseagpde I'innovation en fonction
des secteurs d’activite.

Tableau n° 02:Tableau croisé secteur d'activité / innovatiospegt d'innovation

Aspec Innovation
d'innovation Total

Oui Nor Pas deépons
Aspec Secteu|Agroalimentair 03 - - 03
organisationn d'activité Industriee 01 - - 01
Total 04 - - 04
Agroalimentair 01 - - 01
Aspect marketin d'ift(i:\t/(ietg Industrie] 02 - - 02
Travauxpublicy 02 - - 02
Total 05 - - 05
Aspect q Secteu Agroalimentgir 01 - - 01
productiol d'activité Industr_le 02 i i 02
Servicg 02 - - 02
Total 05 - - 05
Processt Secteu Industrie, 02 - - 02

d'activité

Total 02 - - 02
Agroalimentair 4| 02 - 02
Aucuneinnovatiof d,Set(.:t(.etL,J Industrie 4 04 - 04
activite Service {4 01 - 01
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Total 4 07 - 07

Aucunerépons Sec_:tgu Agroalimenta_ir - - 01 01
d'activité Industrie - - 01 01

Total - - 02 02

Source :Réalisé par nous-mémes, a partir de I'enquétaiterr

S’agissant du secteur agroalimentaire, I'aspectlidaovation le plus

répandu est I'innovation organisationnelle. Le sectes travaux publics innove

beaucoup plus dans les aspects marketing, tanditegientreprises activant dans

le champ industriel innovent pratiguement dans tées aspects avec une
fréquence moindre pour les aspects organisationnels

Les entreprises qui recourent a la formation fompeh aux différents

organismes de formation. Le tableau n°03 nous dtmnature de ces organismes

de formation.

Tableau n°03 :La nature des organismes de formation pour le peales
entreprises.

Fréqueng Pourcentage (9 Pourcentageumulg
Centres de fqrmatlor 11 44.0 44.0
étranger
Centres de formatiolocau 04 16,0 60,0
Aucunerépons 01 4,0 64,0
Pas de formatic 09 36,0 100,0
Total 25 100,0

Source :Réalisé par nous-mémes, a partir de I'enquétaiterr

Parmi les 15 entreprises qui recourent a la foonatil font appel aux

centres de formation étrangers et 4 aux centrdsrdetion locaux. D’'apres les

réponses fournies par les responsables, I'unigersit constitue pas un lieu de
formation pour le personnel de leurs entreprises

* Nous soulignons, que aujourd’hui, I'université de Bejaia a signé une vingtaine d’accords de
partenariat avec des entreprises nationales et des centres de recherche, sous forme de
conventions de financement des mémoires de Magister et de collaboration en matiére
d’expertise scientifique et de formation.
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Nous remarquons, dans le tableau n° 04 que prdago&lité (92, 30 %)
des entreprises qui recourent a la formation pmietét de leur personnel assure
des stages pratiques pour les étudiants de I'tsifeade Bejaia en fin de cycle.

Tableau r° 04: Tableau croisé Formation / Stages destinésemugtldiants

Stages destines aux les étudiants Total
c Oui Non Aucune réponse
2 Oui 12 02 01 15
g Non 01 07 01 09
£ Aucune réponse - - 01 01
Total 13 09 03 25

Source :Réalisé par nous-mémes, a partir de I'enquétaiterr
Le tableau n° 05 donne la relation université- eprise en termes de
projets réalisés et de projets a réaliser, le quesdire rempli par les responsables
des entreprises (la 20 et 2£™ questions du questionnaire destiné pour les
entreprises).

Tableau n° 05 :La relation université- entreprise en termes dbsatton des

projets
PME/PMI Grandes entreprises
Existence dg Inexistence Existence d¢g Inexistence de
projets| de projets projets projets
Les projets 01 21 01 02
réalisés
Les projets a 03 19 01 02
réaliser
Source :Réalisé par nous-mémes, a partir de I'enquétaiterr
Presque la majorité¢ (23 entreprises entre PME/PNMI Grandes

Entreprises) partage l'opinion qu’il n’existe pas @rojets

réalisés en

collaboration avec I'université (la 98 1™ questions pour I'université). Nous
avons récapitulé les arguments avancés par leonssples des entreprises
enquétées dans deux points essentiels :
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- L'orientation du travail se fait beaucoup plus @Jes institutions et les
entreprises étrangeres;
- L'université n'a pas une volonté de coopératiortegmes d’innovation, malgré
gu’elle soit la source de I'innovation.
L’existence de projets réalisés avec les entreptmeales est un point de
vue partagé par 05 responsables interrogés. Unresmibnsable juge qu’il n'y a
aucun projet réalisé avec les entreprises loc@lesi peut étre expliqué par le fait
que la personne interrogée est nouvelle dans ssie @b qu’elle ne dispose pas
d’informations sur ce sujet.
Malgré l'inexistence de projets de recherche réalisn collaboration avec
les entreprises enquétées, l'université de Bejathesaprojets de recherche au
niveau de ses différentes facultés. L e tablea®éti- dessous illustre nos
propos.

Tableau n°06 :Situation récapitulative des bilans finaux des rfestations pour
les années 2017 et 2018.

Désignation Nc_)mbre des projets
2017 201¢
Faculté des sciences et des sciences de l'ingé 19 2C
Faculté des sciences de la nature et de la vie03 06
Faculté de technolog 03 05
Faculté de droit et des sciences économi Néan 01
Faculté de médecing Néant Néant
Faculté des lettres et sciences hum: Néan 01
Total 25 33
Source :bilan des manifestations scientifiques de I'uréitérde Bejaia
2017/2018

Le tableau n° 07 ci-dessous illustre les points/de des responsables de
I'université concernant l'existence de projets alis€r avec les entreprises
locales.

Tableau n° 07 :L’existence de projets a réaliser avec les engepiocales.
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Fréquence Pourcentage (%| Pourcentagecumulé
Ou 04 66,7 66,7
Aucunerépons 02 33,3 100
Total 06 100

Source :Réalisé par nous-mémes d’'apres notre enquétenterra
Quatre responsables affirment I'existence de p@ogetéaliser avec les
entreprises locales, alors que deux ne nous ontifaucune réponse.
Les réponses fournies par les deux entités enquédkdives a la nature de
la relation entre l'université de Bejaia et lesreptises (la 18'° question pour
les entreprises et la 88, 1™ °et 1£™°pour l'université), sont récapitulées dans
le tableau n°08.

Tableau n° 08:La nature de la relation entre l'université dedbaj et les
entreprises enquétées selon le statut juridique.
La nature du partenariat

o Stages pratiquesStages pratique [Conventiol Stage Néan| Total

_3 financement dé¢financement  d¢signées + pratiqug

B rencontres scientifiqu rencontre Stage S

=1 +convention signé scientifique| pratique

% SPA 01 04 ] 02 03 1d

n  |SARL - 01 01 04 0§ 12
EURL - - - {4 02 02

SN(C - - - 4 01 01

Tota 01 05 01 0g 12 25

I

Source :Réalisé par nous mémes d’apres notre enquétenterra

Nous remarquons que la totalité des entreprises @RApent la premiére place
en termes de relation avec l'université (07/10spas SARL (06/12). Les EURL
et les SNC n’ont aucune relation avec l'univerdigéBejaia sous tous les types.
En avangant encore plus loin dans la lecture d&lokeau, nous disons
que la relation en termes de stages pratiquesaExpour les étudiants en fin de
cycle occupe la premiere place. Nous remarquongayudes les entreprises ayant
répondu accueillent les étudiants stagiaires. ibantement des rencontres
scientifiques vient en second position. En derh&r, nous comptons la relation
en termes de signature des conventions avec l'tgiige Le contenu de ces
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conventions consiste a accueilllir des étudiantrede cycle pour effectuer des
stages pratiques et le financement des mémoirédadgster. Nul ne peut nier
qgue le contenu des conventions signées entre Euwsité et ces entreprises
partenaires est riche, mais, sur le terrain, neoasconstaté une autre réalité. Les
conventions signées ne sont pas suivies d’applitaties vrais domaines de
partenariat entre ces deux institutions jusqu'ajooss sont les stages pratiques
qui passent par I'intermédiaire de personnes tlamhiau niveau de I'entreprise.
Le tableau n°09 donne la nature de partenariasadmnt juridique et par secteur
d’activité.
Tableau n° 09:Tableau croisé : La nature du partenariat/ statidigue / secteur

d’activité
Secteur d'activité Total
La nature du Agroali-| Industrie| Service Travau
partenariat mentairg publicy
Stag pratique
financement ¢ . .S'tatu SPA 01 - - - 01
: .| juridique
convention signé
Total 01 - - - 01
Stages Pratiquy o) spA 03 01 i i 04
financementd¢ .
N juridique
rencontres scientifiqu SAR
01 - - - 01
L
Total 04 01 - - 05
Convention et Stagy Statu| SAR
. . - - - 01 01
Pratiqu( juridiqug L
Total - - - 01 01
, Statu| SPA - 01 01 - 02
Stagespratique juridique SAR
L - 03 01 - 04
Total - 04 02 - 06
Néan Statu SPA 01 02 - - 03
juridique SAIE 02 04 ) ) 06
EUR - 01 01 - 02
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L
SNC - - - 01
Total 03 07 01 01

Source :Réalisé par nous mémes d’apres notre enquétenterra

Une seule entreprise SPA qui active dans l'agraaltaire pratique en
collaboration avec l'université tous les types dmtgnariat (Stage pratiques,
financement et convention signées). 05 entreprizets des relations avec
l'université en termes de stages pratiques et danfiement des rencontres
scientifiques et sont, selon le statut juridiqueatge SPA et une SARL. Elles
sont, selon le secteur d’activité, 04 entrepriggsaimentaires et une industrielle.
Si nous considérons la relation en termes de stpgE&jues, nous comptons
seulement 06 entreprises, dont 02 SPA et 04 SARIn de statut juridique, et 03
entreprises industrielles et une de prestatioredace selon le secteur d’activité.

Concernant le partenariat entre l'université et déesreprises enquétées
conventionnées, notre évaluation été faite suakeldles principes de partenariat,
du type de partenariat et enfin de la forme deepariat université-entreprise.
Dans cet élément, nous allons analyser aussi g gdei vue des responsables de
l'université de Béjaia et ceux des responsablestrdprises concernant I'avenir
de ce partenariat.

Pour que le partenariat Université-Entreprise 8alile, il doit respecter
un certain nombre de principes, notamment le coatéans lequel il vient d’étre
conclu. lls sont au nombre de cing, soient :

- Principe d'intérét mutuel des partenaire® :principe est toujours mentionné
dans l'Article (02) dans les conventions signéeseehuniversité de Bejaia et
toutes les entreprises conventionnées, ou les gatties ont I'avantage de ce
partenariat ;

- Principe d'égalité des partenaires : les mémesertions signées, nous ont
montré que les deux partenaires sont égaux et augariie n'a d’autorité sur
l'autre;

- Principe d'autonomie des partenaires : l'universttées entreprises enquétées
constituent deux institutions, chacune indépendalatel’autre. Juridiquement,
l'université est un établissement public et laon& des entreprises ont un statut
privé (SPA);

- Principe de coopération des partenaires : selonpigecipe, la relation
partenariale s'inscrit dans un projet partagé elgsedeux parties prenantes.
D’apres le questionnaire que nous avons distribuéun projet n'a été réalisé
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entre l'université et les entreprises enquétéeac@mant les projets a venir, nous

constatons qu’aucune stratégie n’a été tracée;

- Principe d'évolution entre les partenaires : Defaisignature des conventions
entre l'université et quelques entreprises en@sété semble qu’il n'y a ni
évolution ni évaluation de la part des deux entip@sir améliorer le contenu de la
convention afin d’attirer d’autres partenaires @nbde concrétiser la convention
qui a été déja signeée, ainsi que la cessationedéetite de coopération. Méme
dans le cas des entreprises qui ne sont pas comveées, nous avons constate
une absence totale de la volonté de signatureate&ntions avec l'université.

Parmi les cing formes de partenariat Universitétréprise que nous
avons cité dans la premiere partie, nous trouvgre le type de partenariat
Université- Entreprise que nous considérons idantigu partenariat étudié est
celui de la deuxieme forme, ou les partenairesyaiaun simple échange d'avis
sur le contenu des programmes d'enseignement, @mgage action commune en
formation qui peut avoir diverses formes : formatioitiale, formation continue,
formation en alternance et de parrainage.

Le partenariat entre I'université de Bejaia &t émtreprises enquétées ne
coincide pas avec la premiere forme car les cantaet sont pas discrets et
discontinus en temps, ne prend pas aussi la tnegsiforme ou la recherche
universitaire est essentiellement fondamentaleasgéra alimenter le contenu en
savoir des programmes pédagogiques, ni la quatrienmee qui repose sur la
création d’entreprises, considérée comme un factééirdans la croissance
economique. Il ne peut pas enfin prendre la cimgaidorme, c'est-a-dire le
transfert de technologie, car ce partenariat dageleux parties n’a pas atteint un
degré suffisant pour permettre des échanges d’idéednnovations. La figure
n°03 récapitule le type et la forme de partenadatre l'université et les
entreprises.

Figure n° 3. Type de partenariat et forme de partenariat ehinéversité de
Bejaia et les entreprises enquétées.

Les entreprises
enquétée

Université de Bejaia
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Source :Réalisé par nous mémes d’apres notre enquétenterra

Plusieurs obstacles bloquent 'avancement ainsileukveloppement de
la relation entre I'université et les entrepridess principaux obstacles sont :

- La différence entre les objectifs des deux instng: L'entreprise estin
monde productif qui vise a produire des biens et skervices. Par contre,
'université est un établissement public de fororati

- Le manque des moyens matériels ou immatériels pmaliser ce
partenariat tels que les infrastructures et lesices spécialisés dans le
domaine de partenariat ;

- L’absence de suivi du partenariat aussi bien dé détl'université que du cote
des entreprises;

- L'université de Bejaia et tous les établissemef@aseignement supérieur ont
souvent leurs propres problemes urgents: finanocemeecrutement,
augmentation rapide du nombre des étudiants ;

- Les entreprises ont aussi leurs problémes immédédss que la crise des

affaires, le contrbéle des changes, les réglememntatfficielles qui risquent de
286



Le partenariat Université- Entreprises
leur faire négliger leurs objectifs a long termee e soit le perfectionnement
de la gestion, la recherche ainsi que la formation;

- Le manque de la vision du développement en terneestitégie (pas de
visions futures) ;

- La domination du principe de tout faire par ellemneé produire, vendre,
étudier, rechercher, innover, développer, etc. ;

- L’adéquation recherche et développement ne comspas pour eux un axe
principal ;

- Lanouveauté de la stratégie partenariale en Ad&bumediene, 2005);

- La nature de la production de nos entreprisesnégessite pas I'utilisation de
la haute technologie et les stratégies de longegaromme le partenariat avec
les institutions de développement et de la tedyiel(Nadji, 2008 ).

Nous pourrons dire que l'université est un ensenpiies large avec des

compétences diversifiees et des possibilités niedtide collaboration. De ce fait,

le souci de l'université ne doit pas se limiterlargir I'éventail des actions en
direction des entreprises, mais aussi de bien iddBs options possibles de
partenariat et de déterminer par la suite les ¢omdi y afférentes.

5. Conclusion
L'université connait diverses transformations eit daire face a une
multitude de défis. Ces derniers constituentilacpale cause de I'orientation du
monde universitaire vers un partenariat au pradg dntreprises. Vice-versa les
entreprises avec la croissance de la concurreraecemplexité de comportement
des consommateurs exigent une mise a jour aveoieend’innovation et des
recherches et développement. Donc le partenane¢nsité-entreprise est devenu,
aujourd’hui, comme une passerelle obligatoire ou ctancurrence intense,
I'apparition d’'une économie contemporaine basédasaonnaissance et le capital
humain, I'exigence progressive du consommateur elame vitesse importante a
la fréquence d’innovation et le monde devient des jgn plus globalisé

A travers diverses formes de partenariat : sesyidermation, recherche

et transfert de technologie, l'université portand'part, des solutions globales aux
problemes complexes et variés des entreprisesueé @dutre part, a travers les
accords, contrats et conventions établis avecriggises, elle apporte profit a
plusieurs niveaux : perfectionnement des enseigngmbfessionnalisation de la
formation, ressources financiéres supplémentair@sr @cquérir les moyens
nécessaires a l'enseignement. Les deux entitésnpales avantages pour toute la

région.
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Au niveau de la wilaya de Bejaia, le partenaridtestiuniversité et les

entreprises s’éloigne largement du vrai contenaetiee notion. Pour cela, il est de

I'intérét de l'université de sortir de son enferm@inhdans les relations routinieres

(les séminaires, les journées d’étude et les foywinde s’ouvrir a d’autres formes

qui donnent au terme partenariat son vrai sensoetvpr que c’est une institution

tres importante dans le domaine de la science eiadechnologie. Elle est

considérée, aussi, comme l'une des institutions f@as stratégiques dans les

sociétés modernes par sa qualité productrice ipatecdes ressources humaines

gualifiées par lesquelles les autres institutiasétales sont alimentées.

A lissue de cette enquéte, il est utile de metre ceuvre les

recommandations qui nous jugeons tres utiles peaforcer et avancer le

partenariat entre les entreprises et l'univers@éBejaia. Il est dans l'intérét de

l'université de Bejaia de :

- Construire et fonder des infrastructures pour éydlanifier et exécuter ce

partenariat;

- Chercher dattirer un nombre tres important de guaires locaux et/ou

étrangers pour assurer des stages pratiques psugtsdiants, des formations

pratiques pour son personnel et des postes del pava ses diplomés ;

- Donner au partenariat son propre sens, et ne paiserli le partenariat

seulement dans les stages pratiques, les sémieaiesforums ;

- Disposer au niveau des Dbibliotheques d’ouvrages,bliqations,

communications relatifs au partenariat et ses agmst

- Faire apprécier aux entreprises les avantagesrtenpaat ;

- Former un personnel spécialisé dans le parten&gmmeéthodes, les stratégies

et les moyens utilisés;

- Ne pas considérer le partenariat avec les entespgemme étant un aspect

secondaire par rapport a la mission principaléudeversite ;

Au sujet des entreprises de la wilaya, elles peuverendre en

considération les recommandations suivantes:

- Mettre a la disposition des étudiants et cherchenigersitaires les données et

les informations nécessaires a leurs recherches;

- Renforcer les infrastructures nécessaires pouwr faiancer cette relation;

- Former un personnel compétant pour s’occuper dguéstion du partenariat

sous ses différentes formes;

- Créer un comité consultatif université-entrepresi d’élaborer une stratégie

consciente qui repose essentiellement sur I'engagiemutuel et les activités

communes ;

288



Le partenariat Université- Entreprises

- Donner la possibilité au personnel d’effectuer @msnations théoriques au
sein de l'université ;
- Essayer de profiter le maximum possible de la rdaauvre qualifiée sortante
de l'université ;
- Revoir le budget consacré pour renforcer cettetioelaen le considérant

comme un investissement a long terme ;
- Renforcer les rencontres des deux entités pardiosgtion d'un nombre tres
important de manifestations scientifiques pourrtipeofit de I'expérience de
'université dans le domaine de la recherche sifiga¢ et technologique, et ainsi
prolonger cette relation a d’autres domaines teés:d'innovation, la formation et
I'entrepreneuriat ;.
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