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  :لخصم

ع�ى�مفهوم�رأس�اJال�البشري�وكيفية�Cستثمار�فيه�من�خ;ل�التعليم��التعرف56دف�هذه�الدراسة�إ-ى�

�Qخ�OPمن� �هذا �يمتاز�به �Jا �نظرا �الصناVي �القطاع �\ي �استغ;له �إبراز�أهمية �إ-ى �إضافة والتدريب،

ارتفاع�إنتاجية�العمل،�وذلك�باستعراضنا�و  العاملة اليد قدرته�الكبOPة�ع�ى�استيعابخصائص،�أبرزها�

� �قطاعها�للتجربة �إنتاجية �مستوى �تحسPن �\ي �واستغ;له �البشري �مالها �استثمار�رأس �\ي اJالpPية

  .وتطويره�الصناVي

�لخدمة� �وتوج5sه �البشري �مالها �لرأس �تنمي5tا �كب�OP\ي �حد �إ-ى �نجحت �قد �مالpPيا �أن �إ-ى فتوصلنا

إجما-ي�ناتجها��وزيادة�مساهمته�\ي�تكوين�تحسن�مؤشرات�القطاع�الصناVيCقتصاد،�وهو�ما�أدى�إ-ى�

  .اJح�ي

 .رأس�اJال�البشري،�التعليم،�القطاع�الصناVي،�الصادرات�اJصنعة: كلمات�مفتاحية

 .JEL: I25�،O33�،F140تصنيف�

Abstract: 
This study aims to identify the concept of human capital and how to invest in it 
through education and training, in addition to highlighting the importance of its 
exploitation in the industrial sector due to the characteristics of the latter, most 
notably its great ability to absorb labor and high labor productivity, by reviewing 
the Malaysian experience in the investing its human capital and using it to 
improve the productivity of its industrial sector and its development. 
We concluded that Malaysia has largely succeeded in developing its human 
capital and directing it to serve the economy, which led to the improvement of 
indicators of the industrial sector and its increased contribution to the formation 
of its gross domestic product. 
Key words: human capital, education, industrial sector, manufactured exports. 
Jel Classification Codes : I25, O33, F140. 
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 : قدمةم .1

كان�اJجتمع�اJالpPي�وح���أواخر�الستينات�من�القرن�اJا�
	�مجتمعا�زراعيا�بمعد�ت�تنمية�بشرية����

� �اJالpPية �الحكومة �تبنت �لذا �وتطوير��اس�Oاتيجيةمتدنية، �اJعرفة �ع�ى �يعتمد �اقتصاد �لبناء وطنية

��القدرات�الفنية �اJالpPية، �العاملة �لليد �ل;ستثمارات�الخارجية�كما �فتح�Qسواق�اJالpPية عملت�ع�ى

 .فتحول�Cقتصاد�اJالpPي�من�اقتصاد�زراVي�إ-ى�اقتصاد�صناVي�متقدم�يعتمد�ع�ى�اJعرفة

لنامية�تعد�التجربة�التنموية�اJالpPية�من�التجارب�ال�	�تمتاز�بخصوصي5tا�وأهمي5tا�بالنسبة�لدول�الذا����

�Oولية�البسيطة�إ-ى�أك�Qواد�Jع�ى�خطاها،�فقد�تحولت�من�بلد�يعتمد�ع�ى�تصدير�ا�OPيمكن�الس�	وال�

�وذلك� �جنوب�شرق�آسيا، �\ي �والتقنيات�الصناعية �البشري�ل هااستثمار بمصدر�للسلع من�رأس�مالها

� �إ-ى �والتدريب�إضافة �التعليم �بالقطاعات�Qك���Oنتخ;ل �العمل �ع�ى �مالpPيا�تشجيعه �لقيادة اجية،

لتكون�دولة�صناعية�متمpPة�ع�ى�مستوى�آسيا�ع�ى�اقل�تقدير،�وجسدت�التجربة�اJالpPية�قدرة�الدولة�

  .شعبا�وحكومة�\ي�Cعتماد�ع�ى�الذات

  :التا-ي بالتساؤل  الدراسة هذه إشكالية تم�طرح تقدم�ذكره ما ع�ى بناء��

   الصنا'ي؟تحس0ن�إنتاجية�القطاع�مساهمة�رأس�ا�ال�البشري�4ي�مدى�ا�م       
  :Qسئلة�الفرعية�التالية�طروحةشكالية�اJضمن��  تندرج

 الصناVي؟استغ;له�\ي�القطاVي��وما�أهمية البشري؟ما�اJقصود�برأس�اJال� -

 بمالpPيا؟ما�هو�واقع�استثمار�رأس�اJال�البشري� -

    pيا؟بمالPإ-ى�أي�مدى�ساهم�رأس�اJال�البشري�\ي�التطور�الصناVي� -

  :تم�صياغة�الفرضيات�التالية�فرعيةال�5اتساؤ��6شكالية�محل�الدراسة�و ل¢جابة�ع�ى��:الفرضيات

عارف�وكفاءات�Qفراد�اJرتبطة�بالنشاط�Cقتصادي،�مما�يحسن�ميع��Oرأس�اJال�البشري�عن� -

 .من�إنتاجي5tم�وبذلك�تحسPن�إنتاجية�القطاع�الصناVي

س�مالها�البشري�من�خ;ل�تحسPن�جودة�مخرجات�التعليم�والتدريب�اهتمت�مالpPيا�باستثمار�رأ -

 .ووظف5tا�لخدمة�Cقتصاد

 .ساهمت�مخرجات�التعليم�والتدريب�\ي�تطور�القطاVي�الصناVي�بمالpPيا -

  :الدراسة�فيما�ي�يهذه�تمثلت�أهداف��:أهداف�البحث

 .الصناVيللقطاع��ته�بالنسبةاJفاهيم�Qساسية�لرأس�اJال�البشري�وإبراز�أهمي دراسة -

 . القطاع�الصناVي�يطل¥5اإبراز�دور�الجامعات�اJالpPية�\ي�توف�OPالعمالة�اJاهرة�ال�	� -
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�ناتجها� - �إجما-ي �تكوين �\ي �مساهمته �ومدى �اJالpPي �الصناVي �القطاVي �تطور استعراض�مراحل

 .اJح�ي

- Pيا�\ي�الربط�بpPن�التعليم�والقطاع�استخ;ص�بعض�النتائج�والتوصيات��جرائية�من�تجربة�مال

 .الصناVي

�البحثم ��:نهجية �و قصد �اJطروحة ��شكالية �ع�ى �تم��جابة �الدراسة �هذه �أهداف �إ-ى التوصل

Cعتماد�ع�ى�اJنهج�الوصفي�للتعرف�ع�ى�مفهوم�رأس�اJال�البشري�وأهميته�بالنسبة�للقطاع�الصناVي،�

�التحلي�ي �ال�وQسلوب �اJال �استثمار�رأس �واقع �ع�ى �قطاعها�للوقوف �تطور �وكذا �مالpPيا �\ي بشري

  .الصناVي

  فهوم�رأس�ا�ال�البشري�وأهميتهم .2
�اJنظمات�الدولية،��� نتطرق�فيه�إ-ى�مفهوم�رأس�اJال�البشري�حسب�مختلف�آراء�CقتصاديPن�وكذا

  . إضافة�إ-ى�محاولة�إبراز�أهميته�خاصة�بالنسبة�القطاع�الصناVي

  فهوم�رأس�ا�ال�البشري م1.2 

مجموعة�الطاقات�البشرية�ال�	�يمكن�استخدامها�" رأس�اJال�البشري�ع�ى�أنه�� Schultzف�شول�pعر   

� �Cقتصادية �اJوارد �مجمل �استغ;ل �الك�ي،". \ي �اJجموع �البشرية� ويمثل �القوى �من �والنوVي الكم	

م�تحديده�من�اJتاحة�\ي�اJجتمع،�فإذا�كان�يمثل�الكفاءات�الذهنية�واJستويات�العلمية�للسكان�فيت

خ;ل�اJستوى�التعليم	�اJرتبط�بالخ�Oة�واJعرفة،�أما�إذا�كان�الك�ي�فيحدد�من�خ;ل�اJجتمع�الك�ي�

  .)116،�صفحة�2010الدعم	�و�العذاري�،�( .للسكان

،�أن�رأس�اJال�البشري�1964الذي�تم�نشره�سنة�" رأس�اJال�البشري "\ي�كتابه��Beckerيرى�بيكر����

نتاج�اJادية�مثل�اJصانع�و�Àت،�ويستطيع�الفرد�Cستثمار�\ي�رأس�اJال�البشري�من�مماثل�لوسائل�� 

   )8،�صفحة�2008قصاص،�( .خ;ل�التعليم�والتدريب�والرعاية�الطبية

ع�ى�أنه�كل�ما� )90،�صفحة�2003برنامج�Qمم�اJتحدة�Cنمائي،�(عرف�رأس�اJال�البشري�من�قبل�   

�العما �إنتاجية �من �خ;ل�يزيد �من �اكتسبوها �ال�	 �والتقنية �اJعرفية �اJهارات �خ;ل �من �واJوظفPن ل

التعلم�والخ�Oة،�ومن�الواضح�أن�رأس�اJال�البشري�يختلف�عن�رأس�اJال�اJادي�من�ناحية�أساسية�

  .وÆي�أنه�غ�OPمادي�بطبيعته�ومع�ذلك�له�دور�الكب�OP\ي�زيادة��نتاج�Cقتصادي�من�سلع�وخدمات

� �عرفه �كما �الدو-ي �( البنك �البنك �واJهارات�"  )2018الدو-ي، �اJعارف �من �البشري يتألف�رأس�اJال

5Èم�من�استغ;ل�إمكانا56م� ِ
ّ
�يمك �مدار�حيا56م�بما �ت�Oاكم�لدى�Qشخاص�ع�ى والقدرات�الصحية�ال�	

تنمية�رأس��ويمكننا�إ5Íاء�الفقر�اJدقع�وبناء�مجتمعات�أك��Oشمو��من�خ;ل. كأفراد�منتجPن�\ي�اJجتمع

ويتطلب�ذلك�Cستثمار�\ي�البشر�عن�طريق�توف�OPالتغذية،�والرعاية�الصحية،�والتعليم��،اJال�البشري 

  .الجيد،�والوظائف،�وبناء�اJهارات
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  :يتضح�لنا�مما�جاء�\ي�التعاريف�السابقة�لرأس�اJال�البشري�ما�ي�ي  

- � �من�Qصول�اJاديةيعت��Oالعنصر�البشري�برأس�مال �ك�كغOPه �من�أبرز �بل�عناصر��نتاجونه ،

�Oوتطويرها،�ومن�دونه���يمكن�استغ;ل�أصبح�أك�� �لكونه�القادر�ع�ى�تسيOPها �نظرا أهمية�م5Èا

 .مختلف�اJوارد�اJتاحة�وتحقيق�Qهداف�Cقتصادية�اJرجوة

�بالنشاط� - �مرتبطا �منتجا �استغ;� �تستغل �كو5Íا �مال �رأس �وخ�Oا56م �Qفراد �معارف Oتعت�

 . تصاديCق

�اJؤه;ت� - �والكفاءات، �تمي�pPاJعارف ���يمكن �أنه �غ�OPملموس�حيث �أصل �البشري رأس�اJال

 .واJهارات�ال�	�يمتلكها�Qفراد�من�أول�نظرة�وبالعPن�اJجردة

قابلية�رأس�اJال�البشري�ل;ستثمار�شأنه�شأن�رأس�اJال�اJادي�ويتم�ذلك�من�خ;ل�التعليم،� -

 .ية�إضافة�إ-ى�التوظيفالتدريب�والرعاية�الصح

�اJتاحة� - �Cقتصادية �للموارد �Qمثل �Cستغ;ل �ع�ى �قدرته �\ي �البشري �رأس�اJال �أهمية تكمن

�اp�Jايدة �احتياجات�Qفراد �Cقتصاد�. لتلبية �لعلم 	
ÑساQ� �اJبدأ �لتطبيق �يعت��Oكوسيلة ومنه

 . ات��فراد�اJتناهيةوالذي�ينص�ع�ى�Cستغ;ل�Qمثل�للموارد�اJتاحة�لتلبية�احتياج

  أهمية�استغpل�رأس�ا�ال�البشري�4ي�القطاع�الصنا'ي .2.2

�عناصر��� �فعالية �ع�ى �لتأثOPه �نظرا �البشري �رأس�اJال �Cستثمار�\ي �أهمية �ع�ى �Cقتصاد �علماء أكد

،�)58،�صفحة�1981الركابي،�( �نتاج�اJادية،�حيث�أن�هذه�العناصر���تكون�لها�تلك�الفعالية�بدونه

وقد�أدت�النقلة�العلمية�والتكنولوجية�إ-ى�حدوث�تغOPات�مت;حقة�\ي�أساليب�وطرق��نتاج�مما�أدى�

�التطور� �مواكبة �عليه �وجب �لذا ��نتاÔي، �العمل �ممارسة �\ي �العنصر�البشري �تغ�OPمسؤوليات إ-ى

اته�العلمية�الحاصل�فأصبح�من�الضروري�رفع�مستوى�إعداده�وتكوينه�وزيادة�ف�Oات�تعليمه�وممارس

،�وع�ى�هذا�Qساس�يمكن�تلخيص�أهمية�استغ;ل�رأس�اJال�والفكرية�\ي�البحث�النظري�والتطبيقي

  :البشري�\ي�القطاع�الصناVي�\ي�النقاط�التالية

يمثل�رأس�اJال�البشري�اJؤهل�والقادر�ع�ى�Cبتكار�الركpPة�Qساسية�لبناء�وضمان�نجاح�أهداف� -

�الحدي �الصناعية �السياسات �اJتطورة �التكنولوجيا �مع �والتعامل �تساعدثة �ع�ى��وال�	 بدورها

 .تحسPن�مستوى��نتاج

�والتدريب� - �بالتعليم �اJتمpPين �العالية �الكفاءة �ذوي �Qفراد �\ي �اJتمثل �البشري توف�OPرأس�اJال

�\ي�مسارات��نتاج،�أي�عن�طريق� يسمح�بزيادة�مستوى�اJعارف�\ي�القطاع�الصناVي�وتطبيقها

  .اج�Cبتكارات�والتكنولوجيا�والوسائل��نتاجية�الجديدة�\ي�عملية��نتاج�وCستفادة�م5Èاإدر 
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يجعل�Qفراد�ذو�قدرة�كبOPة�ع�ى�فهم�واستيعاب�التكنولوجيا�الحديثة�اJعقدة�والدقيقة�ويسهم� -


	�والتنافس�و�بداعØع�ى�الطموح�الشخ�OPهارات��دراكية�والتأثJع�ى�ا�OPي�التأث\.  


C Ùقتصادي الهيكل \ي Cخت;ل معالجة \ي Jساهمةا -Úقتصاد اعتماد عن الناC أو� قطاع ع�ى

أو� الزراVي القطاع Jساهمة بالنسبة الحال هو كما (القومي الناتج تكوين \ي محدودة قطاعات

 ). النامية البلدان من الكثOP \ي Cستخراجية الصناعة

  :�pPالقطاع�الصناVي�بالخصائص�التاليةكما�يزيد�من�هذه�Qهمية�تم        

 بذلك�\ي العمل�فيساهم كثيفة الصناعات خصوصا العاملة اليد قدرته�الكبOPة�ع�ى�استيعاب -

  .تشغيل�رأس�اJال�البشري 

- pPي النشاط تمVقارنة العمل إنتاجية متوسط بارتفاع الصناJي \ي مثيلها مع باVي أو النشاط�الزرا\ 


	،�( .Qخرى  تصاديةCق القطاعات من العديدÛ38،�صفحة�2005القري( 

- Oي القطاع يُعت�Vقتصادية القطاعات أبرز  من الصناC أحدث� استخدام ع�ى العالية القدرة ذات

 .5Ýا وCنتفاع والتكنولوجية العلمية اJنجزات

 منحديثة�تتض إنتاج وطرق  وسائل ع�ى �عتماده العاملPن ومهارات قدرات تطوير \ي التصنيع يُسهم -

  )03،�صفحة�2018ناصر،�( .دCقتصا \ي البشري  العنصر تطوير

 هذا�ما الصناVي، القطاع تطور  عدم ترافق ال�	 بالحالة مقارنة أك�O بشكل اJحلية اJوارد استخدام -

 .التنمية تحقيق \ي مساهم5tا من يرفع الذي بالشكل التوسع ع�ى عديدة إنتاجية مجا�ت يُحفّز

،�2019كيشور،�( .أشواطاع�التصنيع�ع�ى�نظ56OPا�\ي�قطاعات�Qخرى�بعدة�تتفوق�التجارة�\ي�قط - 

  )02صفحة�

  واقع�استثمار�رأس�ا�ال�البشري�4ي�مال0?يا. 3

يعت��Oالتعليم�والتدريب�من�أبرز�مجا�ت�Cستثمار�\ي�رأس�اJال�البشري�لذا�سنتطرق�إ-ى�واقعهما�\ي�

  :مالpPيا

  التعليم�4ي�مال0?يا. 1.3

 بوضع Cحت;ل�ال�Oيطاني،�فبدأت من استق;لها بعد مباشرة مالpPيا \ي القطاع 5Ýذا الجاد هتمامC  بدأ���

 جل كان أن الصناVي�بعد Cقتصاد نحو تحولها إن كما تعليمية�جديدة، منظومة لبناء متينة سياسات

وطموحات�الدولة،� تتوجها تواكب علمية مناهج تبÞ	 نحو لها دافعا كان الزراVي Cقتصاد ع�ى تركpPها

 محور  ويوازيه التعليم محور  وÆي أساسية محاور  ث;ث ع�ي التنموية سياسته \ي محمد مهاتOP اعتمد حيث

� \ي فقامت ، CجتماVي واJحور   التصنيع  واJنح التعليم \ي الضخمة Cستثمارات من الكثOP عهدته
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 .Cستثمار محاور  أهم احد إ-ي مالpPيا \ي مالتعلي فتحول  اJعلمPن كفاءة واJدارس�وتطوير التعليمية

  )112،�صفحة�2019عباش�و�الدسوàي�،�(

وتخلل� النواâي، جميع من متقدمة دولة مالpPيا جعل إ-ى وهدفت الطموحات هذه 2020 رؤية شملت  

 م5Èا القومية للتنمية الشاملة الخطة إع;ن إطار \ي جاءت وال�	 الخماسية اJخططات من العديد ذلك

 خ;لها من ركزت حيث )1975-1971(من� الثانية الخماسية والخطة) 1971-1966(الخماسية� الخطة

�التعليم ع�ى �\ي� بالدرجة الوطÞ	 Cقتصاد خدمة \ي منه الجامãي �سيما جعل �هو�موضح �كما Qو-ى

  :الشكل�التا-ي

  مراحل�تطور�التعليم�4ي�ا�جتمع�ا�ال0?ي : 1 الشكل

  )1957/1965( من التكوينية ا�رحلة

اJنظومة�التعليمية�وبناء�منهج�مش�Oك�للمدارس،�إعادة�تنظيم�برامج�تدريب�اJعلمPن،�تعديل�اJناهج� بناء إعادة تم�ف5sا

Qساسية�\ي�هذه�اJرحلة�تتمثل�\ي�توحيد�العرقيات���س�Oاتيجيةالدراسية�لتحقيق�التنمية�Cقتصادية،�وقد�كانت�

  .ودمجهم�\ي�نظام�تعليم	�موحد) يو،�الصينيPن،�الهنوداJا� ( الث;ث�\ي�اJجتمع�

  )1982/1966(مرحلة�%ندماج�من�

  .تم�5Ýا�التأكيد�ع�ى�أهمية�العلوم�والتكنولوجيا�وCهتمام�بالتعليم�العا-ي�åنتاج�قوى�عاملة�ماهرة

  )1983/1191(مرحلة�الرشد�


��سميت�هذه�اJرحلة�5Ýذا�Cسم�نظرا�åتمام�بناء�اJكونات�الÚتمكنت�من�التطور�لتتما�	وال��	رئيسية�للنظام�التعليم

مع�التغ�OPالعالم	،�ولعل�أهم�ما�يم�pPهذه�اJرحلة�هو�تكوين�لجنة�وزارية�برئاسة�نائب�رئيس�الوزراء�آنذاك�مهات�OPمحمد�

  .اæJ	وف5sا�بدأت�خطوات�جديدة�نحو�إعادة�تنظيم�اJراحل�التعليمية�ومناهجها�وCهتمام�بالعليم�الفÞ	�و 

  1991الطريق�إ�ى�الرؤية�منذ�عام�

  .وال�	�اشتملت�ع�ى�رؤية�عامة�لدور�التعليم�كأداة�للتنمية�2020وضع�ف5sا�مهات�OPمحمد�رؤية�

  2020رؤية�

تضمنت�تسعة�تحديات�أساسية�من�بي5Èا�قضية�التعليم�وتنمية�اJوارد�البشرية،�فقد�تم�النص�ع�ى�أن�تواصل�مالpPيا�

من�التم�pP\ي�مجال�التعليم�لتحقيق�Qهداف�الوطنية�وإقامة�توازن�صحيح�بPن�الكفاءة�العلمية�سع5sا�نحو�اJزيد�

  .والتكنولوجيا

  .)120،�صفحة�2017بلجبل،�(:  ا�صدر

 مواكبةإ-ى�وذلك�بعدة�إص;حات�\ي�النظام�التعليم	�سعت�من�خ;لها� :التعليم�دعم�جودة. 1.1.3

OPعايJية اJ5ا بما التعليم ومستويات مراحل كافة ع�ى اهتمامها وانصب الدراسة، ونظم التدريس \ي�العاsف 

 ،التغيOP مرحلة ومتطلبات احتياجات تلè	 مخرجات لضمان وذلك واæJ	، والتقÞ	 العام�والجامãي التعليم

  :هذه��ص;حات�فيما�ي�ي أهم وت�Oز

 .وفاعلية بكفاءة العطاء ع�ى قادرين أكفاء معلمPن إعداد  -
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 .والتعليم التدريب برامج وتطبيق �دارة جودة تحسPن -

 .التعليم عمليات \ي الحديثة والتقنيات التكنولوجيا استخدام \ي زيادة -

 واJتطورة الحديثة بالتقنيات وع;قا56ا العاJية التعلمية البيئة مع تتوافق ومناهج برامج تصميم -

 .الرقمية ونظم�اJعلومات

 .العلمية باJجا�ت Cلتحاق شجيعلت وذلك اJناسبة الحوافز تقديم -

 Qداء مستوى  وتحسPن التسرب معد�ت وتقليل الريفية، اJناطق \ي التعليمية التسهي;ت تحسPن -

 .éطفال�الريف

 .التعليمية اJجا�ت \ي Cستثمار ع�ى الخاص القطاع تشجيع -

عباش�و�الدسوàي�،�( .مالتعلي \ي التكنولوجيا استخدام تطوير خ;ل من تكنولوÔي مجتمع إقامة� -

 )130،�صفحة�2019

 أجل من والعاJية اJحلية الجامعات بPن والروابط الع;قات وتشجيع العلمية Qبحاث جهود دعم�  -

  )47،�صفحة�2019كرمPن،�( .الخ�Oة اكتساب

 أي مدخ;ت من هاما مدخ; عليه و�نفاق التعليم تمويل يعت�O :%نفاق�ع�ى�التعليم. 2.1.3

 ع�ى الحصول  من تمكنه ال�	 الضرورية Cقتصادية بالقوة التعليم تزويد حيث�يتم ،تعليم	نظام�

 عن عاجزا التعليم	 النظام يقف ال;زم التمويل وبدون  ،والبشرية ميةيالتعلمن�اJوارد� احتجاجاته

�مهامه �الغرض ،Qساسية أداء  عةاJتتاب التنموية لخططها وضعها خ;ل من مالpPيا حرصت ولهذا

  :كما�هو�موضح�\ي�الجدول�التا-ي�والتدريب التعليمع�ى� ل¢نفاق كبOPة أهمية بإعطاء

الناتج�ا�ح�ي��وإجما�يع�ى�التعليم�من�اجما�ي�%نفاق�الحكومي���نفاقنسبة�: 1 الجدول 

  بمال0?يا

  الحكومي من�إجما�ي��نفاق�%  من�إجما�ي�الناتج�ا�ح�ي�%

5,11 19,11 1992 
4,34 19,50 1995 
5,97 21,39 2000 
5,92 21,01 2004 
5,76 20,98 2011 
4,74 21,68 2017 

Source : https : //wwwalbankaldawli.org.(05/01/2020). 

Qهمية�البالغة�ال�	�أول5tا�الحكومة�اJالpPية�للتعليم�وذلك�من�خ;ل� أع;ه الجدول  خ;ل لنا�من�يتبPن  

وكذا�نسبته�من�إجما-ي�ناتجها�اJح�ي،� من��نفاق�الحكومي�العام ليماJرتفعة�اJخصصة�للتع النسب

 السنوية اJوازنة�العامة إجما-ي من التعليم قطاع ع�ى من�مخصصا56ا�% 20حيث�تخصص�ما�يقارب�
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 لتطوير تحتاجها ماهرة قوة�عاملة لبناء �جما-ي�وذلك�سعيا اJح�ي الناتج من�% 6تمثل�ما�يقارب� وال�	

 .لب;دا وتنمية

  التدريب�الصنا'ي. 2.3

�خاصة    �للتدريب�الصناVي �كبOPة �أهمية �اJالpPية  تتيح وال�	 والتقنية اJهنية باJجا�ت أولت�الحكومة

 تستوعب ال�	 اJهنية التدريب معاهد من مهارا56م�فقامت�بإنشاء�العديد وصقل تنمية فرصة للط;ب

 والتقنية والكهربائية اJيكانيكية الهندسة \ي�مجال عملال سوق  لدخول  وتؤهلهم الثانوية اJدارس ط;ب

 وقد البشرية وزارة�اJوارد ترعاه والذي�" ا�ال0?ي  الصنا'ي التدريب معهد" اJعاهد� هذه أشهر من وكان

   )113،�صفحة�2019عباش�و�الدسوàي�،�( .اJالpPية الو�يات مختلف \ي فروع تسعة له أصبح

  ة�%قتصاد�بمال0?ياالتعليم�العا�ي�لخدم. 3.3

�يمثل�التعليم�العا-ي�\ي�مالpPيا�أحد�أهم�اJفاتيح�اJحددة�JصQ�OPمة،�فالهدف�منه�هو�تكوين�مجتمع����

� �واJهارات �اJعرفة ��بناءتقوده �م5Èا �سعيا �الدولة �وأسس �قيم العاملة� بالقوة اJتواصل ل¢مدادع�ى

  :نامية�وذلك�من�خ;لاJت والتصنيع الخدمات قطاعات احتياجات �ستيفاء

�وذلك�بالتعاون� - �\ي�ميدان�التعليم�العا-ي، تطوير�اJعاي�OPواJقاييس�وQدوات�اJتعلقة�بالجودة

 .مع�جميع�الشركاء

 .ضمان�جودة�مقدمي�خدمات�وبرامج�التعليم�العا-ي�ع�ى�أسس�من�اJعاي�OPواJقاييس -

 .تعليم�العا-يتقديم�استشارات�للوزراء�\ي�أي�مسألة�تتعلق�بضمان�جودة�ال -

�العمل� - �قوة �من �الب;د �حاجة �يسد �الذي �التعليم �ب�Oك�pPع�ى �العليا �الجامعات�واJعاهد عمل

 .اJاهرة

�العلمية - �والدرجات �والتخصصات �الشهادات �وتقييم �الجامعية �الشهادات محمد�( .معادلة

  )05،�صفحة�2002شريف،�

�تحس �\ي �اJالpPية �الحكومة �قبل �من �اJبذولة �اJجهودات �جامعا56ا�مكنت �\ي �العا-ي �التعليم �جودة Pن

اJكتبات،�: لتصبح�مركزا�إقليميا�لط;ب�الدراسات�العليا،�وذلك�نظرا�لوفرة�التسهي;ت�التعليمية�مثل

�فأضحت�من�بPن�أحسن� �ترقية�اJناهج�وغOPها، �دعم�هيئات�التدريس�بالخ�Oات، شبكات�الكمبيوتر،

ب�أحسن�خمس�جامعات�مالpPية�حسب�ال�Oتيب�العالم	�الجامعات�العاJية�والجدول�التا-ي�يوضح�ترتي

  ): Quacquarelli Symonds(للجامعات�

   (QS) تصنيف�الجامعات�ا�ال0?ية�حسب�التصنيف�العا�ي�للجامعات :2 الجدول 

  2019ترتيب�  2016ترتيب� اسم�الجامعة

University Malaya (UM) 133  87 
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University Putra Malaysia (UPM) 270  202 

University Technology Malaysia ( UTM) 288  228 

University Kebangsaan Malaysia (UKM) 302  184 

University Sains Malaysia (USM) 330  207 

Source : https://www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-rankings 
(29/01/2020). 

 

�سبيل�اJثال�الجامعة   �ع�ى �أخذنا �بنسبة��)UTM(  اJالpPية التكنولوجية إذا ��رتباط�مخرجا56ا نظرا

 والتكنولوجيا مجال�الهندسة \ي الرائدة اJالpPية الجامعات إحدى كبOPة�بالقطاع�الصناVي�فنجد�أ5Íا�من

سنة��228ا-ى�اJرتبة��2016سنة��عاJيا�288كما�انتقلت�من�اJرتبة� حيث�تحتل�اJرتبة�الثالثة�\ي�مالpPيا،

2019 � �للجامعات �التصنيف�العالم	 �الجامعة ،�(QS)حسب  وأساليب وطرق  عالية بجودة وتتمتع

�أك�O الحديث،�حيث�تحتوي  العصر تحديات Jواكبة مؤهلة جعلها مما حديثة تدريسية  100 من ع�ى

 وQجانب�و�تخرج�م5Èا اJواطنPن من تدريس هيئة عضو 1850 يقارب وما تطبيقية، وعلوم هندسة برنامج

  .)14-10،�الصفحات�2012كورت،�( طالب�120000  من أك�2011�Oتأسيسها�إ-ى�غاية� منذ

�ذلك�تعت��Oالجامعة �إ-ى �اJالpPية إضافة �\ي  )UTM(  التكنولوجية �الجامعات�Qك��Oنجاحا �بPن  من

واJتمثل� العالية واJعاهد الجامعات ريëيلخ بالنسبة العا-ي التعليم وزارة تحقيقها�للهدف�الذي�سطرته�

 متوسط،�حيث�يش�OPأحدث كحد التخرج من أشهر ستة بعد تخصصهم مجال \ي ع�ى�العمل حصولهم \ي

 العمل�بعد ع�ى تحصلوا خرج5sا من 74 %بأن  )UTM(  اJالpPية التكنولوجية الجامعة أعدته تقرير

 أشهر بستة التخرج بعد العمل ع�ى حصلوا كذلك اخرج5s من 69 %وأن ، 2011 عام أشهر بستة تخرجهم

  .2012 \ي�عام


	ء ع�ى دل إن اJالpPي، العمل سوق  \ي خرج5sا إدخال للجامعات�اJالpPية�\ي الباهر النجاح هذاÚ فإنما 

 عالية كفاءات ذات علمية كوادر وإعدادها واJهنية، التقنية الجوانب من كثOP \ي الجامعة ع�ى�جودة يدل

 وتوقيع الجامعة، مع التعامل \ي وتتنافس ترغب عاJيا اJشهورة واJصانع من�الشركات كثOPا جعل مما

  .تخرجهم بعد لد5ìا واستخدامهم كوادرها ع�ى للحصول  وضمانا تسهي; معها�وذلك التعاونية Cتفاقيات

 

.مال0?يا�رأس�ا�ال�البشري�وتطور�القطاع�الصنا'ي�4ي� . 4 

قدمت� بالعلوم�والتقنية�حيث واسعا اهتماما أولت اJالpPية الحكومة أن نجد التنموية الخطط بمتابعة��

�للبحوث وتحفpPات كبOPة تموي;ت  العلم	 Cكتشاف ع�ى وذلك�للتشجيع العلمية واJستجدات عالية

 ة�إ-ىإضاف واJخ�Oعات، التقنية العلوم لوزارة واسعة ص;حيات أعطت كما العلوم�التقنية \ي وCخ�Oاع
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�pPJانية من� باåفادة والتفاؤل  ومستجدا56ا البحوث إجراء \ي التعاون  بذلك لتؤكد عالية تخصيصها

  .ونتائجها البحوث هذه مصادر

  توجه�مال0?يا�نحو�اقتصاد�صنا'ي�مب��Bع�ى�ا�عرفة�. 1.4

الرؤية�الوطنية�\ي�حددت�وزارة�التنمية�البشرية،�وزارة�العلوم�وQكاديمية�اJالpPية�للعلوم�لتحقيق�   

�اJ;ئمة� �البحثية �للبيئة �بإنشا5íا �العلم	 �والبحث �التعليم �Cستثمار�\ي �أساسه �معر\ي �اقتصاد بناء

�خ;ل �من �وذلك �وCقتصادية �البشرية �البحوث،�: للتنمية �نتائج �تسويق �التكنولوÔي، انجاز�التفوق

نولوجية،�مما�مك5Èا��من�قيادة�عملية�اJساعدة�\ي�التجه�pPالصناVي،�توفC�OPستثمارات�والحلول�التك

البناء�الصناVي�والتكنولوÔي�وتعزيز�Cبتكار�و�بداع�فحققت�اJزيد�من�التقدم�والرفاهية�لشعو5Ýا�مما�

  . رفعها�إ-ى�مصاف�الدول�اJتقدمة�\ي�ف�Oة�زمنية�قياسية

 Oة�للشركات�الصناعيةاJشروعات�الصغP اJالpPية التكنولوجية تطوير مؤسسة �طار نفس \ي تحتضن  

 وأن الحيوية والتكنولوجيا اJتعددة الوسائط مجا�ت مثل الجديدة، القطاعات��نتاجية \ي اJتخصصة

 بتنمية مؤسسة�التطوير قامت كما بالجامعات، التدريس هيئة أعضاء مع اJش�Oك التعاون  إطار تعمل�\ي

 مالpPيا،�وجامعة بي�Oا وجامعة جامعة�ماليا :Æي ةمالpPي جامعات أربعة \ي وذلك التكنولوجيا تطوير مراكز

 والتطوير وCبتكار البحث تنشيط ع�ى اJراكز وتعمل�هذه مالpPيا، تكنولوجيا وجامعة مالpPيا كيبايجسان

 مليون  200 بحوا-ي اJؤسسة اJالpPية وقد�دعمت�الحكومة الصناعة�اJتخصصة، قطاعات \ي التكنولوÔي

  :\ي التكنولوجيا تطوير مؤسسة \ي العمل تمثلت�فلسفة و� 2005 إ-ى 2001 من خ;ل�السنوات دو�ر

  .الصناVي التقÞ	�واJجال اJجال يخص ما سوق�العمل�خاصة متطلبات تلبية -

 منتجا56ا وتطوير إ-ى�تحسPن يدفع البحوث ومراكز الجامعات من بالقرب اJالpPية الشركات عمل -

 .ونجاحها نموها ع�ى يساعد وبالتا-ي

�بPن طويل Cس�Oاتيëي التعاون  وفرصة اJعاهدات تنمية ع�ى اJركز مليع -  الشركات اJدى

  .البحثية واJعاهد والجامعات

�Qبحاث تسويق تنشط -  خ;ل أقيمت�من ال�	 الشركات من العديد \ي اJحلية والتنمية نتائج

 .بحثية محلية معاهد من خرجت تكنولوجيا تطبيقات

 .واJعامل اJعدات من الجامعة تقدمها ال�	 تالتسهي;  من �فادة تتم -

�الشركات والعاملPن جهة من التكنولوجيا بمجال والعاملPن الباحثPن بPن الع;قات تطوير -  \ي

 .بي5Èما الشراكة نجاح وضمان أخرى  جهة من الصناعية

 )142،�صفحة�2017بلجبل،( .التصنيع عملية تنمية برنامج رأس�اJال�البشري�ودعم تنمية
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يتطلب�إنشاء�التجمعات�الصناعية�وجود�رأس�مال�ومهارات�بشرية�تتناسب�مع�احتياجات�القطاع��� 

إ-ى�جانب�البنية�التحتية�واJنشآت�الصناعية�ال;زمة،�حيث�ركزت�مالpPيا�ع�ى�تدريب�العمالة�وتعزيز�

،�صفحة�2017قدري�و�أخرون،�( للحصول�ع�ى�تدريب�من�جهات�أجنبية مهارا56ا�كما�قامت�برعاي5tا

،�وبمرور�الوقت�بدأت�تحصد�ثمار�هذه�Cستثمارات�\ي�التدريب�حيث�تمكنت�من�تكوين�قوة�)316

� �يوظف�حوا-ي �فأصبح�بذلك�القطاع�الصناVي �اJهارة �عالية �فيما��30% عاملة �اJالpPية من�العمالة

� �بنسبة �الزراVي �القطاع �\ي �العمالة �نسبة �التسعينات10 %انخفضت �\ي �عليه �كانت �هو�كم�عما ا

  :موضح�\ي�الجدول�اJوا-ي

ا�شتغل0ن�4ي� نسبة�العمال�ا�شتغل0ن�4ي�القطاع0ن�الصنا'ي�والزرا'ي�من�إجما�ي: 3الجدول�

 مال0?يا

   ا�شتغل0ن�4ي�الصناعة% ا�شتغل0ن�4ي�الزراعة�%

21,79 31,62 1992 
19,97 32,34 1995 
18,36 32,18 2000 
14,56 30,13 2004 
11,51 29,09 2011 
11,23 27,40 2017 

  http: //wwwalbankaldawli.org .من�إعداد�الباحث�با�عتماد�ع�ى�بيانات�البنك�الدو�ي: المصدر 

  مراحل�تطور�القطاع�الصنا'ي�4ي�مال0?يا. 2.4

� �مرى �يمكن �عديدة، �بمراحل �تطوره �أثناء �اJالpPي �الصناVي �ع�ىالقطاع �سياسا56ا تقسيمها �حسب

  :ïتيوأهدافها�الصناعية�كا

  مرحلة�صناعات�إحpل�الواردات�1.2.4

�قامت�صناعات����� �أساسها �الواردات�وع�ى �إح;ل �سياسة �تطبيق �تم �الستينيات�إذ �مطلع �\ي بدأت

�اJستوردة �السلع �محل �تحل �ال�	 �السلع �åنتاج �وأخرى �الحجم �مواد�: صغOPة �الغذائية، كالصناعات

�التبغ �إصدا�البناء، �وتم �الكيميائيات، �والب;ستك، �عام �Cستثمار �تشجيع �قانون لجذب�) 1968(ر

  .Cستثمارات�Qجنبية�\ي�تلك�اJجا�ت

  مرحلة�الصناعات�التصديرية�2.2.4

بدأت�\ي�مطلع�السبعينيات�إذ�شجعت�الحكومة�دخول�Cستثمارات�\ي�مجال�Cلك�Oونيات�وصناعات�

�وإصدا �مغريه �وحوافز�ضريبية �الرخيصة �توفر�العمالة �من�خ;ل ر�تراخيص�منتجات�أجنبيه�النسيج

وإنشاء�مناطق�تجاره�حرة،�وعملت�الحكومة�ع�ى�استضافة�شركات�متعددة�الجنسية�لتشغيل�خطوط�
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�دون� �تامة �للتصدير�للتملك�ملكيه �تنتج�سلع �ال�	 �سمحت�للشركات�Qجنبية �كما �مالpPيا، �\ي �نتاج

  .اش�Oاط�اJساهمة�اJحلية

  ت�ا�عتمدة�ع�ى�ا�وارد�ا�ال0?يةمرحلة�التصنيع�الثقيل�والصناعا�3.2.4

بدأت�هذه�الف�Oة�\ي�مطلع�الثمانينيات�إذ�شجعت�الحكومة�ع�ى�مثل�هذه�الصناعات�كما�شجعت�ع�ى�

ثم�التوسع�\ي�صناعات�Cسمنت�والحديد�والصلب�وال�Oك�pP) بروتون (تصنيع�السيارة�اJالpPية�الوطنية�

  .هم�بثلò	�القيمة�اJضافة�للقطاع�الصناVيع�ى�صناعة�Cلك�Oونيات�والنسيج�ال�	�بدأت�تسا

ي;حظ�\ي�هذه�الف�Oة�تمتع�الصناعات�الوطنية�بالحماية�الحكومية�ودخول�الدولة�\ي�مشروعات�كثOPة�

تغطي�كافة�النشاطات�Cقتصادية�مما�أدى�إ-ى�تحسن�مستوى�الصادرات�اJصنعة�كما�هو�موضح�\ي�

  :الجدول�Àتي

  صنعة�من�إجما�ي�صادرات�السلعصادرات�مال0?يا�ا�: 4الجدول�

  القيمة�

  )ليار�دو�رم(
نسبة�ا�صنوعات�من�صادرات�

  السلع
 

2,43 18,75 1980 
3,24 21,17 1985 
15,84 53,78 1990 
55,23 74,71 1995 
79,01 80,43 2000 
105,74 74,66 2005 
133,47 67,20 2010 
147,61 67,86  2017 

Source : https : //wwwalbankaldawli.org.(05/01/2020). 

�بآليات�تطوير�القدرات�واJهارات� �اJدعومة �اJالpPية �الصناعة �أن �أع;ه �الجدول �خ;ل �من �لنا يتضح

 18%البشرية�قد�أتت�أكلها�مما�أدى�إ-ى�ارتفاع�نسبة�صادرا56ا�اJصنعة�من�إجما-ي�صادرات�السلع�من�

مليار�دو�ر��147,61وبقيمة�قدرها� 67,86%  إ-ى� 2018مليار�دو�ر�لتصل�سنة��2,43بقيمة��1980سنة�

�يقارب�أي� �ع�ى��ضعفا،�60تضاعفت�بما وتشمل�أغلب�هذه�الصادرات�اJواد�ال�	�تعتمد�\ي�صناع5tا

  .اJعرفة�ال�Oاكمية�للعقل�البشري�اJدرب�واJكون 

 

  مرحلة�تشجيع�الصناعات�عالية�التقنية�ذات�القيمة�ا�ضافة�4.2.4

\ي�بداية�التسعينيات�إذ�شجعت�الحكومة�ع�ى�مثل�هذه�الصناعات�وÆي�صناعات��بدأت�هذه�الف�Oة  

�اJالpPية� �تنافس�اJنتجات �زيادة �أجل �من �وذلك �عالية، �كب�OPومهارة �تتطلب�رأس�مال �التقنية عالية

� �الف�Oة �شهدت �حيث �اJحلية، �أسواقها �دائرة �القطاع�) 2005-1996(وتوسيع �استثمارات �\ي
ً
توسعا
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) مليار�رينغت�مالpPي �800(ألف�مشروع�صناVي�بأجما-ي�رأس�مال�وصل�إ-ى�15ام�أك��Oمن�الصناVي�إذ�ق

� �يعادل �ما ��246إي �اJشروعات�Qجنبية �ف5sا �محلية،�%) 46(و%) 54(مليار�دو�ر�شكلت مشروعات

ووفرت�هذه�اJشروعات�مليوني�وظيفة�إ-ى�جانب�نقل�التقنية�الحديثة�وتطوير�مهارات�العمالة�وإيجاد�

  )103،�صفحة��2017بلجبل،�( .وات�تسويقية�جديدة�قن

�أصبح��  التكنولوجيا وبفضل صناعية كدولة مالpPيا نمو من يتجزأ � جزءًا التكنولوÔي التقدم كما

�،البلد هذا \ي اJستقرة Cستثمارية للشركات الحديث العصر متطلبات توفOP \ي ثبا56ا ع�ى تحافظ�مالpPيا

�م مالpPيا حيث�تعد  \ي الصناعية الدول  بPن التكنولوÔي الصعيد ع�ى تطورًا Qك�O البلدان نواحدة

 الحديثة التقنيات من ل;ستفادة اJتواصل الدولة سãي أن كما�ثبت آسيا، شرق  جنوب دول  رابطة منطقة

  .مالpPيا \ي اJصنّعة للجهات عظيمة مpPة يشكل

  صادرات�مال0?يا�من�التكنولوجيا�ا�تقدمة: 5الجدول�

  يمة�الق

 )مليار�الدو�ر(

من� التكنولوجيا�ا�تقدمة%

 الصادرات�ا�صنوعة

 

66,51 47,21 2011 
66,50 47,48 2012 
67,10 48,42 2013 
70,97 49,13 2014 
64,47 48,20 2015 
63,22 48,87 2016 
74,17 50,48 2017 
90,40 52,77 2018 

   http : //wwwalbankaldawli.org .لبنك�الدو�يمن�إعداد�الباحث�با�عتماد�ع�ى�بيانات�ا�:ا�صدر

�أع;ه خ;ل من ن;حظ  وذلك� اJتطورة التقنية اJنتجات من الصناعية الصادرات انتعاش الجدول

�% 52,77مليار�دو�ر�ا-ى��66,51وبمبلغ��2011سنة� اJصنعة الصادرات مجموع من%  47,21بانتقالها�من�

� ��2018سنة �قدرها �جهة�مليا�90,40بمقيمة �من �مالpPيا �\ي �التكنولوÔي �للتقدم �نتيجة �وذلك ر�دو�ر،

 شرق  جنوب \ي الرئيسية Qسواق من الكهربائية�و�لك�Oونية واJنتجات الصناعات ع�ى الطلب وزيادة

  .كونغ اJتحدة�وهونغ والو�يات Qوروبي وCتحاد والصPن آسيا

 

  ال0?ي ا�ساهمة�4ي�تكوين�إجما�ي�الناتج�ا�ح�ي�ا�. 3.4

تتطلب� � ال�	 الوظائف تو-ي من وتمكنوا أفضل بشكل متعلمPن أفراد�اJجتمع�اJالpPي�عمومًا أصبح��

، ذهنية مهارات بل يدوية مهارات فقط
ً
 واJنتجات السلع تجميع مجرد من تغOPت الصناعة وذلك�éن أيضا

تكنولوجيا� ع�ى الناس تدريب أن كما شابه، وما اJعلومات وتكنولوجيا اJعرفة مبنية�ع�ى صناعات إ-ى



 )دراسة�حالة�مال0?يا(شري�4ي�تحس0ن�إنتاجية�القطاع�الصنا'ي�أهمية�رأس�ا�ال�الب

 

406 
 

�ع�ى وظائف وÆي خلقها، تم ال�	 الجديدة الوظائف تو-ي من مك5Èم اJعلومات  العالية الرواتب مبنية

 الوطنية�كما بال�Oوة أسهموا وبأ5Íم واJعرفة، اJهارة بأ5Íم�يمتلكون  مستقرة نظرة الناس لدى فأصبحت

  أسهموا
ً
  )2016،�مهاتOP( .الوطÞ	 بزيادة�الدخل أيضا

  مساهمة�الصناعة�4ي�إجما�ي�الناتج�ا�ح�ي�بمال0?يا: 6الجدول�

  1960  1970  1980  1990  2000  2005  2010  2015  2018  

من�إجما�ي�لناتج�%(

  )ا�ح�ي

24,7  30,3  41,7  42,2  48,3  46,3  40,5  38,1  38,3  

  148,6  128,2  103,2  101,2  84,1  40  22,3  11,3  -  )مليار�دو�ر(القيمة�
Source : https : //wwwalbankaldawli.org.(05/01/2020). 

 تطور�نسبة�مساهمة�الصناعة�4ي�تكوين�إجما�ي�الناتج�ا�ح�ي��ال0?يا�:2الشكل�

  
  .من�إعداد�الباحث�با�عتماد�ع�ى�الجدول�أع;ه: ا�صدر

 �جما-ي اJح�ي الناتج \ي الصناعة ساهمةنسبة�م \ي ملحوظا اJنح��Þأع;ه�تحسنا خ;ل من ن;حظ�� 

�11,34بقيمة��1970سنة��� % 30\ي�بداية�الستينات��إ-ى�� % 24هذه�النسبة�من� JالpPيا،�حيث�انتقلت

دو�ر،�ومع�أ5Íا� مليار�14,84وعائد�قدره�%  48بنسبة��2000مليار�دو�ر،�وصو��إ-ى�أع�ى�قيمة�لها�سنة�

�سنة� �ل�بوصوله�2018سجلت�انخفاضا �بقيمة��38 %ا �قد�عرف�تحسنا مليار��64إ��أن�العائد�م5Èا

� �سنة �عليه �كان �وذلك2000دو�ر�عما التطور� من يُعزز  الذي التصنيع ع�ى لحرص�مالpPيا نتيجة ،

  .ومن�جهة�وزيادة�الطلب�العالم	�ع�ى�منتوجا56ا�اJصنعة�من�جهة�أخرى  الب;د Cقتصادي

  :الخاتمة5. 

  :دراسة�إ-ى�مجموعة�من�النتائج�والتوصيات�يمكن�تلخيصها�\ي�النقاط�التا-يتوصلنا�من�خ;ل�هذه�ال
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  :النتائج

�بالنشاط� - �واJرتبطة �الفرد �لدى �اJكتسبة �والكفاءات �اJعارف �عن �البشري �اJال �رأس Oيع�

 .Cقتصادي�فتحسن�من�إنتاجيته،�كما�يمكن�Cستثمار�فيه�عن�طريق�التعليم�والتدريب

- Jرأس�ا� �استغ;ل �هذا�أهمية �\ي �العمل �إنتاجية ��رتفاع �نظرا �الصناVي �القطاع �\ي �البشري ال

OPخQ.  

�يعادل� - �Jا �البشري�وذلك�بتخصيصها �بتحسPن�مؤشرات�رأس�مالها سنويا��% 20اهتمام�مالpPيا

من�إجما-ي�إنفاقها�الحكومي�ع�ى�التعليم�بكل�مستوياته�وهو�ما�أدى�إ-ى�تحسن�جودة�التعليم�5Ýا�

�جامعا56ا ��وارتقاء �قائمة �من�جامعا56ا �للجامعات�حيث�احتلت�خمسة �ال�Oتيب�العالم	 �300\ي

 . أحسن�جامعة�\ي�العالم

تحرص�مالpPيا�ع�ى�توظيف�مخرجات�التعليم�لخدمة�Cقتصاد،�من�خ;ل�تعديل�نظم�ومناهج� -

�ل �التقنيات العاJية التعليمية البيئة مع تتوافقالتعليم �éساليب� الحديثة ومواكبة واJتطورة

 .�نتاج،�إضافة�إ-ى�سع5sا�لتوجيه�رأس�مالها�البشري�إ-ى�القطاعات�Qك��Oإنتاجية

�النشاط� - �فروع �Jعظم �وتغطي5tا �اJالpPية �الصناعية �البنية �\ي �التنوع �من �عالية �درجة وجود

 .الصناVي�وكان�هذا�بمثابة�نجاح�لسياسا56ا�التنموية

من�العمالة�30%هذا�القطاع�ما�يقارب�تحسن�مؤشرات�القطاع�الصناVي�\ي�مالpPيا�حيث�يوظف� -

�ارتفعت�نسبة�صادراته�اJصنعة�من�إجما-ي�الصادرات�إ-ى� سنة� % 67,86اJاهرة�واJدربة،�كما

مليار�دو�ر،�إضافة�إ-ى�بلوغ�نسبة�صادرا56ا�من�التكنولوجيا�اJتقدمة�إ-ى��147,61بقيمة� 2017

�ما�أدى�إ-ى�تح�90,40بقيمة��% 52,77 سن�نسبة�مساهمة�الصناعة�\ي�اجما-ي�مليار�دو�ر�هذا

  .مليار�دو�ر�148,6بقيمة�%  38,3الناتج�اJح�ي�لتصل�إ-ى�

�نجحت إجما��   �قد �مالpPيا �إن �القول التحول� عملية \ي ساهم قوي  تعليم	 نظام تأسيس \ي يمكن

 صادياتCقت اليوم�أحد لتصبح Qولية والسلع الزراعة ع�ى يعتمد بلد من تحولت حيث Cقتصادي،

التكنولوجية� اJعرفة إ-ى وتستند رأس�اJال \ي عالية بكثافة تتمpP ال�	 الصناعات ع�ى تقوم ال�	 اJصدرة

�ف5sا �ويوظف�التعليم �مرحلة حاسمة كأداة اليوم اJتطورة  تقنية ع�ى القائم اJعر\ي Cقتصاد لبلوغ

  .وCتصا�ت اJعلومات

  :التوصيات

بشري�كونه�يعت��Oمن�أبرز�عناصر��نتاج�واJتحكم�5Ýا�وذلك�Jواكبة�ضرورة�استثمار�رأس�اJال�ال -

 .التطورات�التقنية�والتكنولوجية�وكذا�أساليب��نتاج�الحديثة
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�åمداد� - �وذلك �العا-ي �التعليم �خاصة �ومستوياته �مراحله �بكل �التعليم �وجودة �مستوى تحسPن

 .القطاعات�Cقتصادية�باليد�العاملة�اJؤهلة�واJاهرة

 العالية قدرة وذوجيه�رأس�اJال�البشري�إ-ى�القطاع�الصناVي�باعتباره�القطاع�Qك��Oإنتاجية�تو  -

 .5Ýا وCنتفاع والتكنولوجية العلمية أحدث�اJنجزات استخدام ع�ى

�الصادرات� - �مستوى �من �برفع �وذلك �اJح�ي �الناتج �إجما-ي �\ي �الصناعة �مساهمة �نسبة تحسPن

 .ة�العاليةاJصنعة�والصادرات�ذات�التقني

  :قائمة�ا�راجع�6. 

 :ا�ؤلفات •

- � �داود �عدنان �محمد �زوير، �الدعم	 �2010 العذاري،هدى �عل�"، �وانعكاساته �اJعر\ي Cقتصاد

 . ،�دار�جرير،�عمان"التنمية�البشرية


	، مدحت -Úقتصاد" ،2005القرC يVعمان للنشر، وائل دار ،"الصنا . 

- � �الدسوàي، �øن� �عباش، �ال" ،2019عائشة �مالpPياأبعاد �\ي �التنموية �"تجربة  العربي اJركز،

   .أJانيا�وCقتصادية، والسياسية Cس�Oاتيجية للدراسات الديمقراطي

- �،OP5ضة�أمة�" ،�2016محمد�مهاتÍيا�pPردن"مالQ�،مؤسسة�عبد�الحميد�شومان�للنشر�،. 

 :�طروحات •

- � �بلجبل، �\" ،2017عادل �الناشئة �ل;قتصاديات �التنموية �آسيا�التجارب �شرق �جنوب �بلدان ي

أطروحة�دكتوراه�علوم،�قسم�العلوم�Cقتصادية،�كلية�العلوم�" وإمكانية�استفادة�الجزائر�م5Èا

 . ،�الجزائر1 باتنة-لخضرCقتصادية�والتجارية�وعلوم�التسيOP،�جامعة�الحاج�

 :ا�قا�ت •

 مالpPيا \ي�ميةيالتعل السياسات أهداف لتحقيق كوسيلة العمومي �نفاق" ،2019سمOPة�كرمPن،� -

 .47،�ص�01،�العدد�03،�مجلة�البحوث�والدراسات�التجارية،�اJجلد�"

- � �1981عبد�الصمد�الركابي، ، "� �اس�OاتيجيةCستثمار�\ي��نسان�وأهمية�رأس�اJال�البشري�\ي

  .58مجلة�اقتصادية،�ص" التصنيع�الخليجية

�وآخرون، - �قدري �الدين �2017ص;ح �Cق" ، �التنويع �باJوارد�ضرورة �الغنية �الدول �\ي تصادي

 .316،�مجلة�اقتصاديات�العمل�والتجارة،�العدد�الرابع،�ص�)دراسة�حالة�مالpPيا(الطبيعية�

 :ا�داخpت •



 )دراسة�حالة�مال0?يا(شري�4ي�تحس0ن�إنتاجية�القطاع�الصنا'ي�أهمية�رأس�ا�ال�الب
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،�اJؤتمر�الدو-ي�الثالث�للبيئة،�"بيئة�استثمار�رأس�اJال�البشري "،�2008مهدي�محمد�القصاص،� -

 .جامعة�جنوب�الوادي،�مصر

- � ،�Þ2018ناصر�لب� ،�"اJالpPية التجربة الصناعية التنمية تحقيق \ي الصناVي التخطيط هميةأ" ،

 Cقتصادي التنويع برنامج تفعيل إطار \ي الصناVي القطاع تطوير اJلتقى�الدو-ي�حول�اس�Oاتيجية

 .الجزائر�،2\ي�الجزائر،�جامعة�البليدة�

 :%ن��نتمواقع� •

 : وقعع�ى�اJ) البنك�الدو-ي(مشروع�رأس�اJال�البشري� -
                    https://www.albankaldawli.org (consulté le 15/10/2019). 

 : على الموقع 2003تقرير التنمية ا�نسانية العربية   -
https://www.arabstates.undp.org/content/rbas/ar/home/library/huma_develop
ment/arab-human-development-report-2003 (consulté le 08/11/2019).  

 :كيشور�محبوباني،�دروس�من�سنغافورة�وآسيان،�ع�ى�اJوقع -
https://www.2040.om/wp-content/uploads/2019/02/Kishore-Mahbubani-
ARA.pdf   ( consulté le 08/01/2020).     

- Mohamed Sharif Bashir :https://www.researchgate.net/publication/282701960 
(consulté le 04/02/2020). 

- https://www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-
rankings (consulté le 29/01/2020). 

- https://www.researchgate.net/publication/282701960 (consulté le 04/02/2020). 
- https:// www. albankaldawli.org/indicator/NV.IND.TOTL.ZS(consulté le 

05/01/2020) . 

 

    

  


