
  &قتصاد�الجديدمجلـة�  278-259ص،�)2020(1جزء/ 2: العـــدد/ 11 ا�جلد

 

259 
 

 -حالة�مؤسسة�أن�@?<�أ�رويبة–التأث�67الجبائي�ع2ى�التمويل�الذاتي�للمؤسسة�&قتصادية�
The Effect of Taxation on Self-Financing of the Economic Institution 

-The Cas study of Company NCA Rouiba - 
  

  2محمد�طالE<،�1عبدالقادر�مسعودي
   a.messaoudi@univ-blida2.dz،�الجزائر،�ع ي�لوني����-2جامعة�البليدة�،�ط�دكتوراه� 1  

 blida.dz-m_talbi@univ .ع ي�لوني���،�الجزائر،�<يميل��-2أستاذ�محاضر�أ،�جامعة�البليدة��2

  : ملخص
  

تتشكل�قدرة�التمويل�الذاتي�للمؤسسة�<قتصادية�من�Hرباح�اDحققة�واDجمعة�لعدة�دورات�

�متتالية،�باeضافة�إbى�مخصصات�_هت^ك�ومؤونات�الخسائر�اDحتملة،�وهذه�العناصر�تتأثر�مباشرة

�التشريع� �يفرضها �kال� �و_جراءات �القيود �وكذلك �الجبائية، �_قتطاعات �خ^ل �من �الجبائي بالعامل

  .التموي ياDصدر�الجبائي�rي�كيفية�التعامل�مع�العناصر�اDكونة�لهذا�

�بعض� �ومنحها �Hرباح �ع ى �الضريبة �Dعدل �تخفيضه �رغم �للمؤسسة �الجبائي والتشريع

والقيود�الجبائية�ال��kيفرضها�عل{|ا�rي�طريقة�التعامل�مع�العناصر�اDكونة��_عفاءات،�إ�zأن�اDمارسات

 .كمصدر�تمويل�رئي����ه�بطيئة�و�zيمكن�_عتماد�عليهلهذا�اDصدر�التموي ي�يجعل�نسبة�نمو 

  .اDؤسسة�<قتصادية،�التمويل�الذاتي،�التشريع�الجبائي،�معدل�الضريبة: كلمات�مفتاحية

  JEL  :H32 ،E62 ،K34تصنيف�

Abstract:  
The self-financing capacity of the economic institution is shaped by the 

profits collected and accumulated for several consecutive cycles, in addition to the 
allocation of amortization and potential loss supplies, and these elements are 
directly affected by the tax factor through tax deductions, as well as the 
restrictions and procedures imposed by fiscal legislation on how to deal with the 
components of this funding source. 

Although fiscal legislation for the institution has been reduced rate of tax  
and granted some exemptions, the practices and tax restrictions it imposes on it in 
the way it deals with the components of this financing source make its growth rate 
slow and cannot be relied upon as a major source of funding. 
Keywords: Economic Institution; self-financing; Fiscal legislation; Tax rate. 
Jel Classification Codes: H32 ،E62 ،K34. 
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 :مقدمة .1

�الجبائي �اDحيط �مم��ات �البيئة��من �مناخ �تحس�ن �rي �_ستثمار�ويساهم �يشجع �أنه الفعال

_ستثمارية�ال��kتدعم�انشاء�مؤسسات�اقتصادية�جديدة،�و�zيعرقل�نمو�وتوسع�اDؤسسات�ال���kي�

�Hوعية� �اتساع �مجال �وتقليص �الجبائي �معدzت�_قتطاع �تخفيض �طريق �عن �وذلك �النشاط، قيد

محتوى�النصوص�التشريعية�للقانون�الجبائي�ال��kيؤدي�وضوحها�الخاضعة�لها،�باeضافة�إbى�طبيعة�

�حالة� �rي �خاصة �عل{|ا، �الجبائي �العبء �وتخفيف �للمؤسسة �_ستثمارية �الدافعية �زيادة �إbى ومرون�|ا

ئ̂مة�تمك�|ا�من�تسي���جباية�وتخفض�العبء�الجبائي�عليه   .تضم�|ا�لخيارات�جبائية�تقنية�م

ح̂�الجبائي�لسنة��ديةدعم�اDؤسسة�_قتصاومن�أجل�� مجموعة�من��1992حمل�مشروع�_ص

�وأعقب�هذا� �عل{|ا، �وتخفيف�العبء �اDؤسسة �تبسيط�جباية �هدفت�إbى �kال� _جراءات�والتعدي^ت،

ح̂�أيضا�مجموعة�من�_جراءات�أتت�ع ى�شكل�تخفيضات�rي�معدzت�الضريبة�وإعفاءات�مؤقتة� _ص

�الجبائي �_جراءات �rي �وتبسيط �دعم�ودائمة �إbى �أساسا �هدفت �اDتعاقبة، �اDالية �قوان�ن �تضمن�|ا ة

�بتحقيق�وفورات�مالية�تتمكن� اDؤسسة�عن�طريق�تخفيض�التكلفة�الجبائية�عل{|ا،�بشكل�يسمح�لها

 .    من�خ^لها�تجميع�محصصات�مالية�تسمح�لها�بتوسعة�استثمارا£|ا�بأموالها�الذاتية

  : التاbي�الرئي����رح�السؤالع ى�الضوء�العرض�السابق�نط: Zشكالية

�اDشرع�������� �س¥ي �ظل �rي �<قتصادية، �للمؤسسة �الذاتي �التمويل �قدرة �ع ى �تأث���الجباية �مدي ما

  الجبائي�لتخفيض�التكلفة�الجبائية�عل{|ا؟�

  :الq<�يمكن�صياغklا�وفق�ماي2ي�وهذا�التساؤل�الرئيa?<�يقودنا�إ^ى�طرح�\سئلة�الفرعية

 الجباية�ع ى�قدرة�التمويل�الذاتي�للمؤسسة�<قتصادية�الجزائرية؟ما�ي�حدود�تأث��� �

�من� � �يحد �بشكل �ماليا، �عبئا �_قتصادية �اDؤسسة �اDفروض�ع ى �الضري¨� �اDزيج �يشكل هل

  قدر£|ا�ع ى�التوسع�rي�التمويل�الذاتي؟

�إطار�علم��واضح�Dعالجة�اشكالية�الدراسة :الفرضيات نجد�أن�أك­��_جابات��من�أجل�الوصول�إbى

ئ̂مة�eشكاليتنا�اDطروحة��ي�الفرضيات�التالية Dا:  

_طار�التشري¥ي�لجباية�اDؤسسة�يساعدها�ع ى�تنمية�مواردها�اDالية�ويحرضها�ع ى�تب®��خيار� �

  .التمويل�الذاتي

��zيؤثر�ع ى � �ع ى �بحيث �عل{|ا، �ماليا �عبئا ��zيشكل �اDؤسسة �ع ى �اDفروض �الضري¨� �اDزيج

 .توجهها�نحو�تحقيق�استق^لي�|ا�اDالية
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  :نس¥ى�من�خ^ل�هذا�البحث�إbى�تحقيق�Hهداف�التالية: أهداف�البحث

 .تشخيص�±هم�الضرائب�الواجبة�الدفع�من�طرف�اDؤسسة�<قتصادية �

ئ̂مة�البيئة�الجبائية�للتطلعات�وHفاق�اDالية�للمؤسسة�<قتصادية�rي�الجزائر �   .البحث�rي�مدى�م

�تقديم�حلول� � �ومحاولة �للمؤسسة، �مصادر�التمويل�الذاتي �تأث���اDتغ���الجبائي�ع ى معرفة�حدود

�اDالية� �مصادرها �طريق �عن �للمؤسسة �اDاbي �لتوسع �محفزة �الجبائية �البيئة �لجعل واق´�احات

  .الذاتية

تغ��ات�ضمن�سياق�هذا�البحث�توجد�عدة�دراسات�تطرقت�إbى�كل�أو�جزء�من�ا�D:الدراسات�السابقة

  : الخاصة�بمعالم�هذا�اDوضوع،�وال��kنوجز�أهم�النتائج�ال��kتوصلت�إل{|ا�من�خ^ل�ماي ي

- � �حالة�: بعنوان) 2018(دراسة�طارق�بوسطة �دراسة �مع �اDغربية �وتمويل�اDؤسسة التسي���الجبائي

�مختلف�طرق� �ع ى �تأث���التسي���الضري¨� �البحث�عن�حدود �تم �وقد �اDتوسطة، اDؤسسات�الصغ��ة

� �اDاbي، �هيكلها �وع ى �مصادر�تمويل�اDؤسسة �يؤثر�ع ى �أن�اDتغ���الجبائي �توصل�الباحث�إbى وكنتيجة

�من �للمؤسسة �الداخ ي �الذي��التمويل �وكذلك�القيود �Hرباح، �ع ى �الضري¨� خ^ل�مستوى�<قتطاع

يفرضها�التشريع�الجبائي�rي�اختيار�نمط�_هت^ك�وسياسة�توزيع�Hرباح�اDعتمدة�من�طرف�اDؤسسة�

�أن�التمويل�بالديون�هو�الخيار�اDتبع�من� �إbى �توصل�الباحث�أيضا �تتأثر�بالتشريع�الجبائي،�كما �kوال

�Hموال�طرف�اDؤسسا �معدل�رسملة �يجعل �الذي �الضري¨� �<قتطاع �نسبة �وذلك�zرتفاع ت�اDغربية

  .الخاصة�باDؤسسة�بطيئا

-�� �حاج �خليفة �عالج��:بعنوان) 2012(دراسة �وقد �للمؤسسات، �الذاتي �التمويل �ع ى Hثر�الجبائي

للمؤسسة،�وكانت�أهم�الباحث�من�خ^ل�هذه�الدراسة�إشكالية�Hثر�الجبائي�ع ى�قدرة�التمويل�الذاتي�

ح̂�الجبائيأن�نتائج�الدراسة� من�خ^ل�التخفيضات�اDتعاقبة�إbى�دعم�قدرة�التمويل�الذاتي��س¥ى�_ص

للمؤسسة�وإعادة�استثمار�أرباحها�اDحتجزة،�لكنه�لم�ي´�ك�خيارات�تقنية�كث��ة�للمؤسسة�لكي�تمارس�

 .عملية�تسي���جبائ{|ا�بما�يخدم�أهدافها

�سو|ف��- �وقيمة�: بعنوان )2006(دماك�دراسة �التمويل �قرارات�_ستثمار�وطرق �ع ى أثر�الجباية

�شملت� �عينة �ع ى �بإسقاط�دراس�|ا �قامت�الباحثة �ومن�خ^لها �كل�من��484اDؤسسة، �rي متواجدة

،�وتوصلت�إbى�أن�اDتغ���1999-1997فرنسا،�أDانيا،�انجل´�ا،�الوzيات�اDتحدة�Hمريكية�وتونس�للف´�ة�

بائي�يؤثر�ع ى�قرارات�_ستثمار�والتمويل�rي�اDؤسسة�تبعا�للبيئة�القانونية�والجبائية�ال��kتتواجد�الج

ف{|ا�اDؤسسة،�كما�أنه�يجب�ع ى�اDؤسسة�Hخذ�بع�ن�<عتبار�Hثر�الجبائي�لطريقة�حساب�_هت^ك،�

  .مصادر�التمويل��ع ى�قيمة�اDؤسسةو�اDفاضلة�ب�ن�

محاولة�تحليل�التسي���الجبائي�وأثاره�ع ى�اDؤسسات،�  :بعنوان) 2003(عياض�دراسة�محمد�عادل��-

وتوصل�الباحث�إbى�أن�الجباية�تؤثر�بشكل�مباشر�،�مع�دراسة�حالة�شركات�Hموال�rي�التشريع�الجبائي
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�ع ى�اDؤسسة�من�خ^ل�Hثر�اDاbي�اDباشر�الذي�تحدثه�ع ى�الخزينة،�وأن�التشريع�الجبائي�ترك�مجال

للمؤسسة�تتمكن�من�خ^له�من�تسي���جباي�|ا�بشكل�يجعلها�تخفف�من�¼ثار�اDالية�السلبية�للضريبة�

مع�أن�هذا�اDجال�ضيق�rي�التشريع�الجبائي،�ورغم�تشجيع�التشريع�الجبائي�للمؤسسة�ع ى�<ق´�اض�

�اDؤسسات�م �استفادة �دون �يحول �وشروط�اDصرفية �اDؤسسات�الجزائرية �كل �أن�وضع ن�حجم�إbى

<ق´�اض�اDسموح�به،�لهذا�ع ى�اDؤسسات�التوجه�نحو�خيار�التمويل�الذاتي�rي�ظل�تخفيض�اDشرع�

  .للضرائب�ع ى�Hرباح

  : تتمثل�مساهمة�هذا�الدراسة�ضمن�سياق�الدراسات�السابقة�فيما�ي ي: مساهمة�البحث -

  .معرفة�ثقل�العبء�الجبائي�ع ى�اDؤسسة �

 .التشريع�الجبائي�ع ى�تب®��اDؤسســـــة�_قتصادية�لخيار�التمويل�الذاتيالبحث�rي�مدى�تأث��� �

�rي� � تسليط�الضوء�ع ى�مدى�توافق�التشريع�الجبائي�الجزائري�مع�Hفاق�اDؤسسة�وتطلعا£|ا

 . تحقيق�النمو�الذاتي

  : منهجية�البحث�-

�ا �Dوضوع ئ̂مة �أك­��م �يعد �الذي �التحلي ي، �الوصفي �اDنهج �ع ى �قمنا�اعتمدنا �حيث لبحث،

�ع ى �Hثر�الجبائي �الذاتي�بتحليل �للتمويل �للجباية� العناصر�اDكونة �التابعة �<قتصادية للمؤسسة

�التشريع� �تتبع�نظام�_خضاع�الحقيقي،�مع�Hخذ�بع�ن�<عتبار�التحديثات�ال��kشهدها �kالعادية�وال

  . 2020الجبائي�إbى�غاية�سنة�

الجباية�ع ى�عناصر�التمويل�الذاتي�للمؤسسة�<قتصادية،�تضمن�هذا�ونش���أنه�عند�التعرض�±ثر�

� �Dؤسسة �تطبيقية �رويبة"البحث�دراسة �أ ��Äتغ���الجبائي�ع ى�"أن�Dبتحليل�أثر�ا� �من�خ^لها �قمنا ،

� �للف´�ة �للمؤسسة �الذاتي �الجبائية�) 2017-2011(التمويل �والكشوفات �اDالية �البيانات �من انط^قا

  .الدراسة�ع ى�الضرائب�ال��kتكون�ف{|ا�اDؤسسة�rي�وضعية�مكلف�حقيقي�للمؤسسة،�مع�حصر 

 الضرائب�الq<�تدفعها�ا�ؤسسة .2
تختلف��،تخضع�اDؤسسة�ال��kتتبع�نظام�_خضاع�الحقيقي�إbى�مجموعة�من�الضرائب�والرسوم

� �بعضها �هذه� البعضعن �_خضاع �معدzت �rي �وأيضا �للضريبة، �الخاضع �الوعاء �تحديد �طريقة rي

  .Hوعية

 :الضرائب�الواجبة�ع2ى�ا�ؤسسة�كمكلف�حقيقي 1.2

  ):IBS( الضريبة�ع2ى�أرباح�الشركات 1.1.2

  �ي�ضريبة�حقيقية�نسبية�وسنوية�تفرض�ع ى�مجموع�أرباح�ومداخيل�ال��kتحققها�الشركات�

� �الوطن �ال´�اب �ع ى �نشاطهم �يمارسون �الذين �اDعنوي�ن، �Hشخاص �من �الضرائب�(وغ��ها بوعون،

� �والدولية، �2010الوطنية �صفحة ،47(� �اDادة �بموجب �تأسيسها �وتم �لسنة�) 38(، �اDالية �قانون من
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ع ى�أن�) ق�ض�م�ر�م(من�قانون�الضرائب�اDباشرة�والرسوم�اDماثلة�) 139(،�وقد�نصت�اDادة�1991

�اDادة� �rي �أيضا �جاء �وقد �اDنصرمة، �السنة �خ^ل �اDحققة �Hرباح �ع ى �سنويا �تستحق �الضريبة هذه

��kتحققها�تؤسس�ضريبة�سنوية�ع ى�مجمل�Hرباح�أو�اDداخيل�ال": من�نفس�القانون�ع ى�أنه) 135(

� �اDادة �rي �اDشار�إل{|م �اDعنوي�ن �Hشخاص �من �وغ��ها �أرباح��136الشركات �ع ى �بالضريبة Êوتسم

�(" الشركات �الضريبة�وفق�النظام��)2020اDديرية�العامة�للضرائب، وتم�تحديد�معدل�_خضاع�لهذه

 :العام�حسب�اDعدzت�التالية

  %.19بالنسبة�للمؤسسة�ال��kتمارس�نشاط�إنتاج�وبيع�السلع�يطبق�معدل� �

� �� �معدل �Hنشطة�% 23يطبق �وكذا �والري، �العمومية �وHشغال �البناء �±نشطة بالنسبة

  . السياحية�والحمامات�باستثناء�وكاzت�Hسفار

  .بالنسبة�لÎنشطة�Hخرى % 26معدل� �

   ):TAP( الرسم�ع2ى�النشاط�ا��<. 2.1.2

،�لكي�يعوض�ك^�من�الرسم�ع ى�النشاط�1996أن�Ï�Ðهذا�الرسم�بموجب�قانون�اDالية�لسنة�

�والتجاري  � "TAIC" الصناÑي �النشاط�غ���التجاري �ع ى �Hشخاص�"TANC"والرسم �ويفرض�ع ى ،

�السلع� �بيع �عمليات �من �اDؤسسة �تحققه �الذي �Hعمال �رقم �ع ى �ويستحق �واDعنوي�ن، الطبيعي�ن

مداخيل�السنة�اDالية�بالنسبة�للمؤسسات�Hشغال�والبناء،�بغض�النظر�عن�النتيجة��والخدمات،�ومن

  . ال��kيحققوÒ|ا

بالنسبة�±نشطة�_نتاج�دون�<ستفادة�من�أي�تخفيض،�% 1ويخفض�إbى�% 2وحدد�معدله�بـــنسبة�

شاط�فيما�يخص�ن% 3±نشطة�Hشغال�العمومية،�ويرفع�معدله�إbى�% 25مع�تخفيض�% 2وبمعدل�

 )2020اDديرية�العامة�للضرائب،�( .نقل�اDحروقات�بواسطة�Hنابيب

 ضرائب�ا�فروضة�ع2ى�ا�ؤسسة�كمكلف�قانوني 2.2

   ):TVA(الرسم�ع2ى�القيمة�ا�ضافة� 1.2.2

� �من�أول�جانفي�1991أستحدث�بموجب�قانون�اDالية �قانون��1992وطبق�ابتداء عند�صدور

والرسم�الوحيد�" TUGP"اDالية�لنفس�السنة،�ليحل�محل�كل�من�الرسم�الوحيد�_جماbي�ع ى�_نتاج�

غ���مباشرة�ع ى�،�وهو�ضريبة�)123،�صفحة�2006خ^TUGPS ")�،��Ô"_جماbي�ع ى�تأدية�الخدمات�

وقد�حدد� الخزينة�العمومية�ليتحملها�اDس�|لك�ال�|ائي،<س�|^ك�تجمع�من�طرف�اDؤسسة�إbى�فائدة�

� �هما �بمعدل�ن �اDكلف�ن �من �الرسم �هذا �تحصيل �نسبة �الجزائري �للضرائب،�(اDشرع �العامة اDديرية

2019(:  

  %.19: اDعدل�العادي �

 .لبعض�Hنشطة�ذات�أولوية% 09: اDعدل�اDخفض �
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�لخزينة� �بالنسبة �ليست�كذلك �لك�|ا �اDؤسسة �للنتيجة �بالنسبة �تعت��Õمحايدة �الضريبة وهذه

ح�Êk،�(Mounir, 2017, p. 20)اDؤسسة،�±Ò|ا�تشكل�دينا�تشغيليا�بحاجة�إbى�تسديده�خ^ل�وقت�قص���

  .اDقدمةولو�لم�تحصل�ثمن�مبيعا£|ا�أو�مقبوضات�الخدمات�

 :(IRG)الضريبة�ع2ى�الدخل�Zجما^ي� 1.2.2

�ع ى� �الشركة �وعمال �موظفي �rي �يتمثلون �والذين �Hشخاص�الطبيعي�ن �الضريبة �لهذه يخضع

�كمكلف�ن� �يتلقوÒ|ا �kال� �واDكافأة �Hرباح �حصص �ع ى �واDساهم�ن �يتلقوÒ|ا، �kال� �وHجور الرواتب

� �حيث�نصت�اDادة �) 173(حقيقي�ن، �ر�م"من �" ق�ض�م �أنه �كافة�"ع ى �الدخل�ع ى �لضريبة يخضع

Hشخاص�الذين�يكون�موطن�تكليفهم�rي�الجزائر،�ويخضع�لضريبة�الدخل�ع ى�عائدا£|م��مداخيلهم

اDديرية�العامة�للضرائب،�(" من�مصدر�جزائري�Hشخاص�الذين�يوجد�مواطن�تكليفه�خارج�الجزائر

،�وتقوم�إدارة�الشركة�باقتطاعها�ودفعها�eدارة�الضرائب�كمكلف�قانوني�اتجاهها،�وفق�اDعدzت�)2020

  : )2020اDديرية�العامة�للضرائب،�(والطريقة�التالية�

  .بالنسبة�للعمال�عن�طريق�جدول�تصاعدي�بالشرائح �

 .محررة�من�الضريبة% 15للمساهم�ن�وأعضاء�الشركة��بالنسبة �

  : حدود�تأث�67الجباية�ع2ى�التمويل�الذاتي�للمؤسسة  .3

  : نسب�Zقتطاع�الضريE<�ع2ى�\رباح�1.3

�اDؤسسة� �لدى �اDحتجزة �Hرباح �تراكم �زيادة �إbى �Hرباح �ع ى �الضريبة �معدل �تخفيض يؤدي

النمو�أو�توف���ممتص�الصدمات�ضد�_ست�Úافات�النقدية�ال��kواستخدامها�rي�سداد�الدين�أو�تمويل�

�الخسائر �( تتسبب�ف{|ا �و�إيرهاردت، �2009بريجهام �صفحة �الجبائي�)209، �اDشرع �يجب�ع ى �ولهذا ،

�أو� �Hرباح �وتخفيض�معدzت�الضريبة �باDؤسسة �اDحيطة �و_ستثمارية �الظروف�<قتصادية مراعاة

تقديم�إعفاءات�جزئية�أو�كلية�ع ى�هذه�Hرباح�rي�حالة�رغبة�اDؤسسة�rي�إعادة�استثمار�جزء�أو�كل�

�ع ى �لتشجيعها �معينة �مالية �لسنة �قبل��Hرباح�اDحققة �كان�معمول�به �ما �وهذا توسيع�استثمارا£|ا،

� �Dعدل�مخفض��2008سنة �استثمارها �اDعاد �Hرباح �هذا�%12.5حيث�كانت�تخضع �إلغاء �لكن�تم ،

  .2008من�قانون�اDالية�التكمي ي�لسنة�) 06(اDعدل�بموجب�اDادة

  : Zهت�كات��2.3

� �من�سنة �بدءا �للمؤسسة �الجبائي �اDشرع �1989سمح بتطبيق�_هت^ك�التصاعدي�وكذلك�م

_هت^ك�اDتناقص�zستثمارا£|ا،�إbى�جانب�_هت^ك�الخطي�الذي�كان�النمط�الوحيد�اDسموح�به�قبل�

�التالية �باeجراءات �القيام �عل{|ا �اش´�ط �النمط�ن �هذين �تطبق �ولكي �التاريخ، �العامة�( :هذا اDديرية

   )2020للضرائب،�
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�ع ى� � �تطبيقه �_هت^ك�اDراد �بخصوص�نوع �لها �الضرائب�التابعة �مصالح �إbى �طلب�كتابي تقديم

قائمة�التثبيتات�اDعدة�بخصوص�ذلك�عند�التصريح�بنتائج�السنة�اDالية�اDقفلة،�ولÜشارة�أن�هذا�

�تطبيق�أي �واستبعاد �التثبيتات�اDقدمة�و�zرجعة�فيه، �بخصوص�قائمة نوع�من��الطلب�يعد�Ò|ائيا

  .أنواع�_هت^ك�Hخرى 

 .  لتطبيق�_هت^ك�اDاbي�التنازbي�أو�التصاعدي�يجب�أن�تخضع�اDؤسسة�إbى�النظام�الحقيقي �

�rي�_نتاج�داخل� � �تساهم�مباشرة �kالتجه��ات�ال� �ع ى �التصاعدي�أو�التنازbي يطبق�_هت^ك�اDاbي

رسة�اDهنة،�باستثناء�اDؤسسات�التابعة�للقطاع�اDؤسسات�من�غ���اDباني�واDح^ت�اDستعملة�rي�مما

 .السياÝي�ال��kيمك�|ا�تطبيقه�ع ى�اDباني�واDح^ت

�هو�أن�تطبيق�نمط�_هت^ك� �من�طرف�اDؤسسة، �الفرق�ب�ن�طرف�_هت^ك�اDتبعة ويكمن

 Hي�السنوات�rي�قيمة�الوفر�الضري¨��الذي�تحصل�عليه�rصول�الثابتة�يزيد�Hتناقص�ع ى�Dى�من�اbو

�تستطيع� �فوائد �بدون �مجاني �قرض �ع ى �حصلت �تعت��ÕكأÒ|ا �حيث �لÎصل، �العمر�<قتصادي مدة

  . استثماره�rي�السنوات�Hوbى�وترده�عند�Ò|اية�مدة�إهت^ك�Hصل

  :ا�ؤونات 3.3

اDؤونات��ي�عبارة�عن�تكاليف�محتملة�فإذا�تحققت�جميع�شروطها�ف��Þتسمح�للمؤسسات�أن�

� �الذاتي �التمويل �rي �يساعدها �ماليا �تدفقا �(تحقق �اعماره، �2011بن �صفحة �القانون�)80، �وشدد ،

ال��kتناولت�اDعاملة�الجبائية�للمؤونات�ع ى�) ق�ض�م�ر�م(من��141الجبائي�rي�فقرة�وحيدة�من�اDادة�

ح̂ق�اDالية" أن�تكون� Dي�القوائم�واr� اDديرية�العامة�للضرائب،�(" اDؤونة�محددة�بدقة�ويتم�إظهارها

ت�Õير�اDؤونة�وإظهارها�rي�القوائم�اDالية�للمؤسسة،�ولم�يخصص�لها�جانب�،�حيث�اكتفى�بفرض�)2020

تشري¥ي�يفسر�أليات�تحديدها�وتطبيقها،�ال��Ðء�الذي�ينتج�عنه�ارتباك�اDؤسسات�rي�تخصيص�هذا�

النوع�من�Hعباء�ويقلل�من�مستوى�تشكيل�التمويل�الذاتي،�مخاوف�الوقوع�rي�تسديد�غرامات�ثقيلة�

�بغرام �rي�ومضاعفة �اDطبقة �للمحاسبة �الرفض�الك ي �من�ذلك�مثل �أو�أسوء ات�التأخر�عن�السداد

   .)223،�صفحة�2015رفاع،�(اDؤسسة�

   :Zعفاءات�الجبائيةالتخفيضات�و  4.3

�التخفيضات� �أما �ضرائب، �أو�مجموعة �معينة �ضريبة �دفع �من �اDؤسسة �إعفاء _عفاءات��ي

قصد��فتكون�ع ى�شكل�تخفيض�rي�معدل�الضريبة�أو�تضييق�اDادة�الخاضعة�Dعدل�الضريبة�العادي

،�وقد�تتخذ�هذه�_عفاءات�الطابع�الدائم�أو�اDؤقت�وá|دف�اDشرع�من�تخفيض�مبلغ�الضريبة�اDستحق

،�ئي�عل{|اوراءها�إbى�الحفاظ�ع ى�أموال�اDؤسسة�وزيادة�استثمارا£|ا�عن�طريق�تخفيض�العبء�الجبا

  : وسنتعرض�±هم�_عفاءات�والتخفيضات�ال��kتستفيد�م�|ا�اDؤسسة�_قتصادية
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   : فوائض�القيم�ا�تنازل�ع�kا�إعفاء 1.4.3

فائض�القيمة�هو�القيمة�اDالية�الناتجة�عن�بيع�اDؤسسة�لجزء�من�استثمارا£|ا،�وال��kيعت�Õها�

� �التالية �الث^ث �Hشكال �وفق �Hرباح �ع ى �للضريبة �يخضع �كإيراد �الجبائي �العامة�(التشريع اDديرية

  : )2020للضرائب،�

�عن�ث^ث�سنوات�يطلق�� � �حياز£|ا �تقل�مدة �kستثمارات�الeويتعلق�با� �قص���Hجل فائض�القيمة

  .من�قيمة�الربح�الخاضع�للضريبة% 70معدل�الضريبة�rي���حدود�

�عن�ث^ث��� � �حياز£|ا �تزيد�مدة �kال� �ويتعلق�باeستثمارات�طويلة�Hجل فائض�القيمة�طويل�Hجل

 .من�قيمة�الربح�الخاضع�للضريبة% r35ي�حدود��سنوات�يطبق�عليه�معدل�الضريبة

إذا�تعهدت�اDؤسسة�باستثمار�فائض�القيمة�rي�شراء�استثمارات�rي�أجل�ث^ث�سنوات�ابتداءا�من�  �

  .من�معدل�الضريبة�ع ى�Hرباح�انة�تحققها،�تعفى�هذه�الفوائض�كليس

  :  Zجما^ي�ع2ى�الدخل�والضريبة�ح�الشركاتربا\ من�الضريبة�ع2ى��Zعفاءات 2.4.3

�من� تستفيد �كل �ع ى �تخفيض �من �البورصة �rي �لÜكتتاب �رأسمالها �من �جزء �تعرض �kال� اDؤسسة

الضريبة�ع ى�أرباح�الشركات�والضريبة�ع ى�الدخل�_جماbي،�بمعدل�يساوي�معدل�رأسمالها�اDعروض�

وزراة�اDالية،�( .ابتداءا�من�تاريخ�منحها�تأش��ة�الدخول�إbى�سوق�البورصة�لÜكتتاب�Dدة�خمس�سنوات

2013(  . 

  :"تجمع�الشركات"Zعفاءات�الناتجة�عن�إعتماد�نظام�ا��7انية�ا�وحدة��3.4.3

�أو�عدة� �شركت�ن �من �مكون �اقتصادي �كيان �هو�كل �الجبائي، �الشركات�حسب�اDفهوم تجمع

" Hعضاء"تحكم�Hخرى�اDسماة�" الشركة�Hم" شركات�ذات�أسهم�مستقلة�قانونا،�تدÑى�الواحدة�م�|ا�

ممتلكا�كليا�أو��أو�أك­��من�رأس�اDال�<جتماÑي،�والذي��zيكون�رأس�اDال% 90: تحت�تبعي�|ا�بامت^كها�لــــ

أو�أك­��من�طرف�شركة�أخرى�يمك�|ا�أخذ�طابع�الشركة�% 90جزئيا�من�طرف�هذه�الشركات�أو�نسبة�

� �(Hم �للضرائب، �العامة �Hرباح�)2020اDديرية �ع ى �الضريبة �الشركات�لنفس�معدل �تجمع �ويخضع ،

  : د�من�_عفاءات�الجبائية�التاليةالذي�تخضع�الشركات�الفردية،�غ���أنه�يستفي

_عفاء�من�الرسم�ع ى�النشاط�ا��ãDوالرسم�ع ى�القيمة�اDضافة�فيما�يخص�العمليات�اDنجزة�  �

 .ب�ن�الشركات�Hعضاء�التابعة�لنفس�اDجمع

  . مبادzت�الذمم�اDالية�ب�ن�الشركات�ال��kتنتم��إbى�نفس�اDجموعة� �

للعقود�اDتضمنة�تحويل�الشركات�اDستفيدة�من�النظام�الجبائي�_عفاء�من�حقوق�التسجيل� �

 .لتجمع�الشركات

  .إعفاء�العقود�اDثبتة�لتحويل�Hم^ك�ب�ن�الشركات�Hعضاء�rي�التجمع�من�حقوق�التسجيل �
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  :توزيعات�\رباح��5.3

  دد�دفع�ـــــــــــــــــترتبط�قدرة�التمويل�الذاتي�للمؤسسة�ارتباطا�مباشرا�بسياسة�توزيع�Hرباح،�إذ�يح

� ح̂تياطات �ل �اDوجه �القسط �للمساهم�ن �عدمه �من �Hسهم �, شيحة(أرباح ،����صفحة�2013خمي ،

،�حيث�يعد�العامل�الجبائي�أحد�العوامل�ال��kتؤثر�rي�تحديد�الشركة�لنسبة�Hرباح�ال��kستوزع�)107

�يخضعون�لشريحة�ضريبية� �اDالك�ن�قلي^�وكانوا �كان�عدد �فإذا �سيتم�احتجازها، �kرباح�الHونسبة�

نايف�علوان،�(عالية�فإÒ|م�يفضلون�احتجاز�نسبة�كب��ة�من�Hرباح�وإعادة�استثمارها�داخل�الشركة�

،�وعكس�ذلك�rي�حالة�انخفاض�معدل�ضريبة�الدخل�ع ى�التوزيعات�أو�حصول�)320،�صفحة�2009

�يخص� قيمة�الدخل�فإن�ذلك�سيؤدي�إbى�زيادة� ع ى�ضريبةالاDؤسسة�ع ى�اعفاءات�وامتيازات�فيما

  .لمساهم�نلتوزيعات�Hرباح�

��Õيعت�z� �للشركات�ولكن �تفضل �حيث �Hرباح �توزيع �اDؤثر�rي �الوحيد �العامل اDتغ���الجبائي

اDدرجة�rي�البورصة�توزيع�جزء�مع�ن�Hرباح�من�أجل�رفع�rي�القيمة�السوقية�السهم�وبالتاbي�الزيادة�rي�

  (Nathalie, 1993, p. 25) .قيمة�اDؤسسة

  :  القيد�الجبائي�ع2ى�التكاليف 6.3

�الربح� �الحصول �أجل �من �النفقات �خصم �يخص �فيما �اDؤسسة �ع ى �الجبائي �اDشرع شدد

�يجب�أن� �أنه �حيث�اش´�ط�ع ى �للضريبة، �وم�Õرة�الخاضع �بنشاط�اDؤسسة تكون�التكاليف�متعلقة

بعض�هذه�النفقات��إ�zأنه�من�جهة�أخرى�قام�بتسقيفبالوثائق�اDحاسبية�ومتعلقة�بدورة�النشاط،�

  .وأحيانا�عدم�_ع´�اف�ببعضها�Ò|ائيا�دون�مراعاة�الظروف�اDؤسسة�ومتطلبات�نشاطها

مع�أن�تسقيف�بعض�التكاليف�وعدم�_ع´�اف�ببعضها�يزيد�rي�قيمة�Hرباح�الخاضعة�للضريبة�

اهتمام�التشريع�ويخفض�من�النتيجة�اDحققة�مما�يقلل�من�Hرباح�اD´�اكمة�للمؤسسة،�وهو�ما�يب�ن�

�موجب�من�أجل�ضمان�_قتطاع�الضري¨� �ضري¨� �ضمان�وعاء �ع ى دادي�عدون�و�( .الجبائي�خاصة

  )165،�صفحة�2008مامش،�

  :إعادة�تقييم�Zستثمارات  7.3

�التضخم� �نتيجة �Hصول �قيمة �ارتفاع �حالة �rي �اDؤسسة �إل{|ا �تلجأ �_ستثمارات�عملية تقييم

ارتفاع�أسعارها�rي�السوق�من�أجل�إعادة�تسع���أصولها�وفق�القيمة�العادلة�السائدة�rي�السوق�بد�zو 

�تؤ  �قيمة �كخسارة �تسجل�محاسبيا �قيم�|ا �انخفاض�rي �إما �ع�|ا �وينتج �التاريخية، �التكلفة �إbى�من دي

تخفيض�النتيجة،�أو�إرتفاع�rي�القيمة�ينتج�عنه�زيادة�rي�أقساط�_هت^ك�وبالتاbي�انخفاض�rي�قيمة�

  . Hرباح�_جمالية�الخاضعة�للضريبة

لكن�ع ى�الرغم�من�أن�النظام�اDحاس¨��اDاbي�سمح�للمؤسسة�بإعادة�تقييم�أصولها�وتقييدها�

  إ�zأن�القانون�الجبائي�يش´�ط�لقيام�اDؤسسة�é|ذه�العملية�صدور بقيم�|ا�الحقيقية�rي�القوائم�اDالية،�
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  . مرسوم�تنفيذي�يسمح�لها�بذلك�

  :ترحيل�الخسائر�إ^ى�\مام  8.3

للحفاظ�ع ى�رأس�مال�اDؤسسة�من�التأكل�بسبب�الخسائر�اDحققة�خ^ل�دورة�مالية�معينة�أو�

�من�سنة� �ابتداءا ح̂قة �السنوات�ال �الخسائر�إbى �هذه �ترحيل �الجبائي �التشريع �أجاز�لها �دورات، عدة

ع ى��2010نة�من�قانون�اDالية�لس) 10(تحقق�الخسارة��إbى�غاية�السنة�الرابعة،�وذلك�ما�ورد�rي�اDادة�

rي�حالة�تسجيل�اDؤسسة�لعجز�rي�سنة�مالية�ما�فإن�هذ�العجز�يعت��Õعبئا�يدرج�rي�السنة�اDالية�" أنه�

�غ���كاف� �الربح �هذا �كان �وإذا �اDالية، �السنة �نفس �خ^ل �من �اDحقق �الربح �من �ويخفض اDوالية

�السنوات�اDا �ينقل�بال´�تيب�إbى �فإن�العجز�الزائد �السنة�لتخفيض�كل�العجز، �غالية �إbى �اDوالية لية

�العجز �تسجيل �لسنة �اDوالية �الرابعة �(" اDالية �اDالية، �مال�)2009وزارة �رأس �يحم� �_جراء �وهذا ،

  .اDؤسسة�من�التدريëي�نتيجة�تحميل�الخسائر�ويعت��Õأيضا�حافزا�لها�من�أجل�زيادة�قيمة�استثمارا£|ا

 :أن�@?<�أ�رويبةدراسة�حالة�مؤسسة�. 4

 : �حة�عن�ا�ؤسسة   1.4

�والعصائر�ا �اDشروبات �انتاج �rي �مختصة �إنتاجية �شركة �سنة��ي �rي �أنشأت لغ���الكحولية

�للمص�Õات�الجزائريةتحت�اسم�ال�rي�شكل�شركة�ذات�مسؤولية�محدودة، م،1966 ،�شركة�الجديدة

� �رقم �تحت �التجاري �للسجل �اDركز�الوط®� �لدى �000008627/16ومقيدة �سنة �وrي �غ��ت�2003، م

�ذات�أسهم� �شركة �إbى �ذات�مسؤولية�محدودة �القانوني�من�شركة �سنة�"SPA" الشركة�شكلها �وrي ،

  ".أن����Äأ�رويبة"غ��ت�الشركة�تسمي�|ا�التجارية�إbى��2008

�من�� �البورصة�الجزائر�ورفع��قرر�مجلس�2012جانفي��31ثم�ابتداء �rي �ادراج�الشركة _دارة

 .سهم�2122988دينار�جزائري�موزعة�ع ى��849195000رأس�مالها�إbى

 :الجبائية�للمؤسسة�البيانات .  2.4

كرسم�ع ى�% 01كضريبة�ع ى�أرباح،�ومعدل�% 19تتبع�اDؤسسة�لنظام�_خضاع�الحقيقي�بمعدل��-

  .مديرية�العامة�لك�Õيات�الشركاتللالنشاط�ا��ãDباعتبارها�شركة�تمارس�نشاط�_نتاج،�وتتبع�جبائيا�

  .تطبق�اDؤسسة�نظام�_هت^ك�الخطي�الثابت�±صولها�-

ع ى�الضريبة�ع ى�أرباح�الشركات�والضريبة�ع ى�% 25جبائي�يقدر�بــــــــــ�تستفيد�اDؤسسة�من�تخفيض��-

  .الدخل�_جماbي�Dدة�خمس�سنوات

،�سنوضحها�من�خ^ل�)2017-2011(الضرائب�ال��kتحملت�اDؤسسة�عبï|ا�اDاbي�مباشرة�خ^ل�الف´�ة��-

 : الجدول�التاbي
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  )2017-2011(حسب�كل�ضريبة�للف�6ة��ا�ؤسسةيب7ن�تطور�قيمة�الضرائب�ا�دفوعة�من�طرف�: 1جدول�

  مليون�دج: الوحدة

  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  البيان

  TAP 73.40 87.90 93.01 97.54 33.83 56.25  47.69رسم�نشاط�ا��<�

  2.72  5.215 77.42 6.10 13.10 - - رسم�التكوين

  4.36  5.28 4.39 4.56 8.95 3.31 1.02 ضرائب�أخرى 

  -  IBS    93.4 75.75 65.82 75.13 35.35  13.80الضريبة�ع2ى�\رباح�

  54.75  80.55  151.01 183.34 180.90 166.97 167.81  )ا�جموع

  32.03-  46.65-  17.36-  01.34  08.34  0.005-  -  %نسبة�التغ67

  .اعتمادا�ع ى�التقارير�اDالية�والتصريحات�الجبائية�للشركة��انمن�إعداد�الباحث: ا�صدر

�اDاbي�مباشرة�للف´�ة� يب�ن�الجدول�السابق�القيمة�اDالية�للضرائب�ال��kتحملت�اDؤسسة�عبï|ا

�يتضح�،)2011-2017( �: حيث �ãDا� �النشاط �ع ى �الرسم �مجموع�" TAP"أن �من �هامة �نسبة يشكل

كضرائب�% 23.41مقابل�نسبة��،2016من�مجموع�الضرائب�لسنة�% 69.82الضرائب،�حيث�بلغ�نسبة�

�اDالية� �للوضعية �الجبائي �التشريع �عدم�مراعاة �يعت��Õتناقض�يفسره �وهذا �Hرباح�لنفس�السنة، ع ى

اع�rي�قيمة�Hرباح�اDحققة�وليس�رقم�الحقيقية�للمؤسسة،�فارتفاع�قيمة�الضرائب�اDدفوعة�ي�Õره�ارتف

Hعمال�اDحقق�الذي�zيعت��Õدائما�مؤشرا�حقيقيا�للوضعية�اDالية�للمؤسسة،�وهذا�ماسنجده�rي�سنة�

مليون�دج�كرسم�ع ى�النشاط�ا��ãDوإجماbي�ضرائب�مبلغ��47.69حيث�أن�اDؤسسة�دفعت�مبلغ��2017

 .نةمليون�دج�rي�ح�ن�حققت�خسارة�لنفس�الس�57.75

 :البيانات�ا�الية�للمؤسسة  3.4

  :  م�7انية�\صول -

  مليون�دج: الوحدة

  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  البيان

 5474,42 5742,53 5302,55 4553,84 3190,93 2440,68 2049,3  أصول�غ���جارية

 H  2010,58 2155,56 2291,64 2655,82 3037,64 3537,85 3220,34صول�الجارية

 8694,76 9280,39 8340,2 7209,67 5482,58 4596,24 4059,89  إجما^ي�\صول�

ح̂ظ تضاعف�حجم�م��انية�Hصول�إbى�الضعف،�حيث��2017إbى�غاية��2011أنه�من�سنة��ن

،�2017مليون�دج�rي�سنة�) 8694.76(مليون�دج�وتضاعف�إbى�مبلغ�) 4059.89(مبلغ��2011بلغ�سنة�

وهذا�يدل�ع ى�زيادة�اDؤسسة�لحجم�استثمارا£|ا،�وهو�ما�ي�Õره�_رتفاع�التدريëي�لÎصول�الغ���جارية�

Dا� �rي �مبلغ �من �حيث�تضاعفت�قيم�|ا �) 2049.3(��انية �لسنة �دج ��2011مليون �مبلغ ) 5474.42(إbى

  . 2017مليون�دج�لسنة�

  : م�7انية�الخصوم�-
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  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  البيان

  1369.45  2072.06  2068.19  1981.11  1754.89  1585.47  1476.86  مج�أموال�خاصة

  2513.52  2922.69  3131.15  2682.15  1506.57  828.82  850.91  مج�خ�غ�جارية

  4811.78  4285.63  3140.84  2556.40  2221.10  2181.95  1732.11  مج�خصوم�جارية

  8694.76  9280.39  8340.20  7209.67  5482.58  4596.24  4059.89  مج�الخصوم

  .القوائم�اDالية�للشركة�للسنوات�محل�الدراسة: ا�صدر

ح̂ظ�من�الجدول� مقابل�_رتفاع�rي�Hصول�الغ���جارية�تضاعفت�قيمة�الخصوم��السابق�أنهن

،�rي�2017مليون�دج�لسنة�) 2513.52(إbى�مبلغ��2011مليون�دج�لسنة�) 850.91(الغ���جارية�من�مبلغ�

�قيم�|ا� �بلغت �حيث �الغ���جارية، �بالخصوم �مقارنة �بطيئا �نموا �الخاصة �Hموال �تطور �شهد ح�ن

،�ثم�إbى�انخفضت�rي�سنة�2016مليون�دج�لسنة�) 2072.06(دج�وتطورت�إbى�مبلغ�مليون�) 1476.86(

 .مليون�دج�1369.45إbى�مبلغ��2017

 :حساب�التمويل�الذاتي��ؤسسة�أن�@?<�أ�رويبة  4.4

�الذي�يمثل�الفائض�النقدي� �التمويل�الذاتي �التمويل�الذاتي�عن�مفهوم �قدرة يختلف�مفهوم

�اDالية� �اDصاريف �جميع �واقتطاع �الشركاء �أرباح �توزيع �طرح �بعد �اDؤسسة �تحققه �الذي الصاrي

  :الع^قة�التالية�التمويل�الذاتي�منإيجاد�قدرة�،�حيث�يمكن�)28،�صفحة�2008بوراس�،�(والجبائية�

  مخصصات�اDؤونات+ _هت^كات+ نتيجة�الدورة�الصافية= قدرة�التمويل�الذاتي

�التمويل�الذاتي�فهو�اDبلغ�اDتبقي�لدى�اDؤسسة�من�قدرة�التمويل�الذاتي�بعد�توزيع�Hرباح�ع ى�� أما

  : اDساهم�ن،�ويمكن�إيجاده�بالع^قة�التالية

 .Hرباح�اDوزعة�–قدرة�التمويل�الذاتي��=اتيالتمويل�الذ

ذات�الطابع��إحتياطات+ مخصصات�<هت^ك�واDؤونات�+ النتيجة�الصافية�= التمويل�الذاتي

  .<رباح�اDوزعة�–اDؤونات��اس´�جاعات - <حتياطي

  : التمويل�الذاتي�تتكون�من�العناصر�التالية�قدرة�من�خ^ل�ما�سبق�نستنج�أن

  العناصر�ا�خفضة  الرافعة�العناصر 

�ي�Hرباح�اDحققة�بعد�اقتطاع�الضريبة�: النتيجة�_يجابية�الصافية�-

  .وال��kيؤدي�تجم{|ا�ع ى�تكوين�احتياطات�مالية�هامة

   وتدني�قيم�Hصول اDحتملة�� ومؤونات�الخسائر ،هت^ك_ مخصصات��-

  .القيمة�اDوجب�الناتج�التنازل�عن�عناصر�قيم�Hصول �فائض�-

  اس´�جاعات�اDؤونات�والخسائر�-

  Hرباح�اDوزعة�-

فائض�القيمة�السالبة�الناتج�عن��-

  التنازل�عن�قيم�Hصول 

من�إعداد�الباحثان�اعتمادا�ع ى�مامش�يوسف،�دادي�عدون�ناصر�،�أثر�التشريع�الجبائي�ع ى�مردودية�: ا�صدر

  .45،�ص2008سسة�وهيكلها�اDاbي،�دار�اDحمدية�العامة،�الجزائر،�اDؤ 

    :  �ؤسسة�رويبة�قدرة�التمويل�الذاتي  1.4.4
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،�بإستثناء�)2016-2011(حققت�اDؤسسة�نموا�مستمرا�rي�قدر£|ا�ع ى�التمويل�الذاتي�للف´�ة�

  :ال��kشهدت�إنخفاضا�ملحوظا،�وسنوضح�ذلك�من�خ^ل�الجدول�التاbي�2017سنة�

  )2017-2011(رويبة�للف�6ة��أن�@?<�أ�يب7ن�قدرة�التمويل�الذاتي��ؤسسة: 2 جدول 

  مليون�دج: الوحدة 

  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  البيان

  -)702.61( 130,68 188,99 310,85 228,87 168,60 188,04  النتيجة

 Z  212,26 233,08 330,44 425,96 505,48 590,87 677,12هت�كات

إجما^ي�Zحتياطات�

  )إختيارية(
273,79 392,43 496,67 629,46 822,87 875,03 999,74 

 66,91 12,36 10,93 45,44 7,19 127,81 92,85  ا�ؤونات

 1041,17 1608,93 1528,26 1411,71 1063,17 921,93 766,95  )1(مجموع�ا�وارد�

  .من�إعداد�الباحثان�بناءا�ع ى�القوائم�اDالية�وتقارير�محافظ�الحسابات�للمؤسسة :ا�صدر       

اDؤونات�تعت��Õأضعف�عنصر�مكون�للتمويل�الذاتي�للمؤسسة�ويعود�السابق�أن��الجدول  يب�ن

سبب�ذلك�إbى�غموض�التشريع�الجبائي�rي�كيفية�تشكيل�اDؤونة،�ويرجع�سبب�<رتفاع�النس¨��rي�قيمة�

��kؤونات�لسنDى��2012و�2011اbؤونة�بقيمة�إDؤسسة�Dإشعار��)دج108377038(تكوين�ا� بعد�تلق{|ا

�) 2010 -2007(لسنوات�بتحقيق�جبائي�معمق� �2011وتم�إشعار�اDؤسسة�بسنة تطور�وسنتعرض�ل،

  : من�خ^ل�الشكل�التاbي�العناصر��اDكونة�لقدرة�التمويل�الذاتي

  )2017- 2011(للف�6ة�للمؤسسة�أن�@?<�أ�رويبة� تطور�ا�كونة�لقدرة�التمويل�التمويل�الذاتييب7ن��: 1شكل�رقم�

  

 
  .Excelاعتمادا�ع ى�الجدول�السابق�ومخرجات��انمن�إعداد�الباحث�:ا�صدر

أن�أقساط�_هت^ك�شهدت�نموا�ملحوظا�خ^ل�سنوات�الدراسة،�ويعود��السابق�الشكل�يظهر 

حسب��السبب�الرئي����لذلك�هو�_رتفاع�التدريëي�rي�قيمة�التثبيتات�اDادية�للمؤسسة�من�سنة�±خرى 
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،�رغم�اتباعها�لنمط�_هت^ك�الخطي�الذي��zيمنحها�أي�م��ة�ضريبية�ظرفية�ما�تبينه�م��انية�Hصول 

  . الذي�يسمح�به�التشريع�الجبائي) التنازbي(مقارنة�باeهت^ك�اDتناقص�

مك�|ا�من�زيادة�تدريجية�) 2016-2011(تحقيق�اDؤسسة�لنتيجة�إيجابية�ع ى�مدار�الف´�ة�كما�أن�

  .2016من�إجماbي�التمويل�الذاتي�لسنة�% 54.38بلغت�نسبة���الrkي�قيمة�_حتياطات�اDجمعة،�

 :العناصر�ا�خفضة�للتمويل�الذاتي   2.4.4

�بفعل�اس´�جاع�اDؤونة�وHرباح�اDوزعة�ع ى� �التمويل�الذاتي�للمؤسسة�رويبة انخفضت�قدرة

 : اDساهم�ن�وسن�Õز�تطور�هذين�العنصرين�من�خ^ل�الجدول�التاbي

  )2017- 2011(رويبة�للف�6ة�أن�@?<�أ�يب7ن�العناصر�ا�خفضة�للقدرة�التمويل�الذاتي��ؤسسة�: 3جدول�

  مليون�دج: الوحدة                                                                                              

 الييان 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

 مؤونات�الخسائر�ا�س�6جعة 36,40 29,40 61,28 5,04 12,21 14,08 3,25

 \رباح�ا�وزعة 39.17 54.98 79.8 86.4 100.55 127.26 -

)2(ا�جموع� 75.57 84.38 141.08 91.44 112.76 141.34 3.25  

  .للمؤسسةمن�إعداد�الباحثان�بناءا�ع ى�القوائم�اDالية�وتقارير�محافظ�الحسابات� :ا�صدر       

ح̂ظ�من�خ^ل�الجدول    :لÎسباب�التالية�ذلك�يعود�و �قيمة�Hرباح�اDوزعة�من�سنة�±خرى �ارتفاع ن

  تحقيق�اDؤسسة�لنتائج�إيجابية�ع ى�مدار�سنوات�متتالية�مك�|ا�من�توزيع�جزء�من�هذه�Hرباح �

جدد�مما�أوجب�عل{|ا�توزيع�نسبة�من��مساهم�نحداثة�ولوج�اDؤسسة�لسوق�البورصة�ودخول� �

 .±سهمها�السوقيةة�قيمالوكذلك�للرفع�من��اDحققة،Hرباح�

�_جماbيل الجزئي�عفاء_  � �الدخل �ع ى �الضريبة �من �اDساهم�ن �دخول��توزيعات �عن الناتجة

  .اDؤسسة�للسوق�البورصة

 :�ؤسسة�رويبة�الذاتي�التمويلقيمة� 3.4.4

التمويل�الذاتي�لك�|ا�بطيئة�و�zتتما�Ê�úمع�وت��ة��موارد�rي�إيجابية�نسب�نمو اDؤسسة��حققت

�طريق� �_ستثمارات�عن �هذه �من �جزء �تمول �أÒ|ا �ع ى �يدل �مما �Hصول �م��انية �rي نمو�_ستثمارات

��2017لكن�انخفضت�قيمة�التمويل�rي�سنة��الديون، ولكن�التشريع�بفعل�تحقيق�اDؤسسة�لخسارة

هذه�الخسارة�إbى�غاية�السنوات�<ربع�القادمة�وخصمها�من�Hرباح��الجبائي�يمنح�للمؤسسة�حق�ترحيل

الخاضعة�للضريبة�rي�حالة�تحقيقها�±رباح�وهذه�م��ة�إيجابية�تساعد�اDؤسسة�ع ى�تعويض�الخسارة�

  .اDحققة

  )2017- 2011(رويبة�للف�6ة��أن�@?<�أ��ؤسسة�  التمويل�الذاتي�حجميب7ن�: 4جدول�

  مليون�دج: الوحدة

 البيان 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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 )2- 1=(التمويل�الذاتي� 691,38 837,55 922,09 1320,27 1415,5 1467,59 1037,92

 التطور  - 21.14% 10.09% 43.18% 7.21% 3.67% 29.28%-

  .من�إعداد�الباحثان�بناءا�ع ى�القوائم�اDالية�وتقارير�محافظ�الحسابات�للمؤسسة :ا�صدر     

% 29.28نتج�عنه�انخفاض�قدرة�التمويل�الذاتي�بنسبة��2017لنتيجة�سلبية�لسنة��اDؤسسة�تحقيق

 : مثلما�يوضح�ذلك�الشكل�¼تي،�2016مقارنة�بسنة�

  )2017-2011(للف�6ة�للمؤسسة�أن�@?<�أ�رويبة� تطور�التمويل�التمويل�الذاتييب7ن��: 2شكل�رقم�

  
  .Excelاعتمادا�ع ى�الجدول�السابق�ومخرجات��انمن�إعداد�الباحث�:ا�صدر

     :الهيكل�التموي2ي�للمؤسسة 5.4

 سنوضح�من�خ^ل�الجدول�التاbي�اDزيج�التموي ي�للمؤسسة�خ^ل�ف´�ة�الدراسة�

  )2017-2011(يب7ن�الهيكل�التموي2ي�للمؤسسة�أن�@?<�أ�رويبة�للف�6ة�: 5جدول�

  مليون�دج: الوحدة

ا�جموع�  %  )3(د�ط�أ�  %  )2(التمويل�الذاتي�  %  )1(رأس�ا�ال�  البيان

)1+2+3(  2011  849,195 35,51 691,38  28,91 850,91  35,58 2391,49 

2012  849,195 33,76 837,55  33,29 828,82  32,95 2515,57 

2013  849,195 25,91 922,09  28,13 1506,57  45,96 3277,86 

2014  849,195 17,50 1320,27  27,21 2682,15  55,28 4851,62 

2015  849,195 15,74 1415,5  26,23 3131,15  58,03 5395,85 

2016  849,195 16,21 1467,59  28,01 2922,69  55,78 5239,48 

2017  849,195 19,30 1037,92  23,59 2513,52  57,12 4400,64 

  .محافظ�الحسابات�للمؤسسة�من�إعداد�الباحثان�بناءا�ع ى�القوائم�اDالية�وتقارير  :ا�صدر

،�حيث�التمويل�الذاتي�من�ضمن�اDصادر�اDالية�مدى�إعتماد�اDؤسسة�ع ى الجدول�السابق�يب�ن

�اDالية�لم�تتعدى�rي�جميع�سنوات�الدراسة�حدود�نسبة� أن�نسبة�التمويل�الذاتي�من�مجمل�اDوارد

من�مجموع�اDوارد�% 33و% 23،�بينما�باûي�السنوات�ف´�اوحت�ب�ن�نسب�2012وذلك�rي�سنة�% 34.06

0

500

1000

1500

2000

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

التمويل الذاتي 



 - حالة�مؤسسة�أن�@?<�أ�رويبة–التأث�67الجبائي�ع2ى�التمويل�الذاتي�للمؤسسة�&قتصادية�

 

274 
 

Hجل�مقابل�_رتفاع�التدريëي�rي�نسب�_ستدانة�من�سنة�±خرى،�حيث�بلغت�نسبة�الديون�طويلة�

  :،�والشكل�التاbي�يوضح�أك­��مساهمة�التمويل�الذاتي�من�مجموع�اDوارد�اDاليةr2017ي�سنة�% 57.12

  )2017- 2011(يوضح�مساهمة�التمويل�الذاتي�ضمن�الهيكل�التموي2ي�للمؤسسة�للف�6ة�: 3شكل�

 

  
  .Excelاعتمادا�ع ى�الجدول�السابق�ومخرجات��انمن�إعداد�الباحث�:ا�صدر

�حاجة� �إbى �يرجع �والذي �اDؤسسة �rي �Hجل �الطويلة �_ستدانة �نسبة �إرتفاع �السابق �الشكل يوضح

اDؤسسة�للموارد�اDالية�نتيجة�النمو�البطيء�rي�اDوارد�اDالية�الذاتية�مقابل�إرتفاع�قيمة�Hصول�الغ���

  . جارية�من�سنة�±خرى 

 :تحليل�النتائج�ومناقشklا .6
قدرة�اDؤسسة�ع ى�التوسع�rي�عملية�التمويل�الذاتي�مرهون�بعدة�محددات�أولها�<قتطاع�الجبائي��-

الذي�يفرضه�التشريع�الجبائي�وذلك�باستقطاع�جزء�من�هذه�Hرباح�كضريبة�لفائدة�خزينة�الدولة،�

�التعامل�مع �rي �عل{|ا �يفرضها �kالية�الDحاسبية�واDبمجموعة�من�_جراءات�ا� العناصر�اDكونة��وأيضا

لهذه�العملية�كاختيارها�لنمط�إهت^ك�Hصول،�واDعالجة�الجبائية�لفوائض�القيم�اDحققة،�والتعامل�

  . مع�الخسائر�اDحققة�rي�الدورات�السابقة

�zتتوقف�قدرة�التمويل�الذاتي�للمؤسسة�ع ى�حجم�_قتطاع�الجبائي�اDفروض�عل{|ا�فقط،�وإنما��-  

  وقدر£|ا�ع ى�اDنافسة�rي�السوق�وتحقيق�رقم�أعمال�مرتفع،�والحصول�ع ى�باûي�ع ى�حجم�نشاطها�

 .السلع�والخدمات�بسعر�تناف���،�وأيضا�سياسة�توزيع�Hرباح�اDعتمدة�من�طرفها

�أربع�سنوات�متتالية��- �السابقة�Dدة �الدورة �ب´�حيل�خسارة قيام�اDشرع�الجبائي�بالسماح�للمؤسسة

لخسارة�وخصمها�من�الوعاء�الخاضع�للضريبة،�هو�إجراء�يساعد�rي�الحفاظ�ابتداءا�من�سنة�تحقق�ا

��Õي�أربع�سنوات�يعتrدة�Dي،�لكن�حصر�هذه�اëالية�وحماية�رأس�مالها�من�التآكل�التدريDع ى�قدر£|ا�ا
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�أرباح� �تكون �عندما �خاصة �كب��ة، �الخسارة �قيمة �تكون �الخسائر�عندما �جميع �zمتصاص غ���كافيا

عة�اDوالية�قليلة�و�zتكفي�zمتصاص�هذه�الخسائر�وتضطر�لتحمل�فائض�هذه�الخسائر،�السنوات�Hرب

  .Hمر�الذي�يؤدي�تأكل�رأسمالها�تدريجيا�وتنخفض�قيمة�استثمارا£|ا

�من��- �وخصمها �لÎمام �سنوات �أربع �Dدة �السابقة �خسائر�السنوات �ب´�حيل �للمؤسسة �السماح رغم

،�إ�zهذا�غ���كاrي�±Ò|ا�تدفع�ضرائب�ورسوم�أخرى�لها�عبء�ماbي�الوعاء�الخاضع�للضريبة�ع ى�Hرباح

كب���ح�Êkولو�حققت�عجز�ماbي�لسنوات�متتالية،�ومثال�ذلك�الرسم�ع ى�النشاط�ا��ãDالذي�يبدو�rي�

،�إ�zأن�توسيع�وعاءه�%02الظاهر�أن�معدل�إخضاعه�منخفض�و�zيتعدى�rي�أغلب�الحاzت�معدل�

ق�يجعل�اDؤسسة�تدفع�قيمة�ضريبية�بعنوان�هذا�الرسم�تفوق�أحيانا�مبلغ�ليشمل�رقم�Hعمال�اDحق

  .  جميع�الضرائب�اDدفوعة

فرض�قيود�وتشديد�_جراءات�ع ى�اDؤسسة�rي�إجراءات�التعامل�مع�اDؤونات�من�شأنه�إبطاء�عملية��-

ز̂مة   .نمو�التمويل�الذاتي�بالوت��ة�ال

�عمل�- �rي �للمؤسسة �الجبائي �اDشرع �_قتصادية�تقييد �الحياة �مدة �ذات �خاصة �أصولها �تقييم ية

الطويلة،�وجعلها�تعتمد�ع ى�التكلفة�التاريخية�rي�حساب�أقساط�_هت^ك�يفوت�عل{|ا�تدفقات�نقدية�

  .هامة�تزيد�rي�قدر£|ا�ع ى�التمويل�الذاتي�وتجديد�أصولها�rي�مدة�أقصر

ئ̂مة��- التشريع�الجبائي�يؤثر�سلبا�ع ى�القدرة�اDالية�للمؤسسة،�±نه��zيمنحها�خيارات�جبائية�تقنية�م

�إذ�أصبحت� �الجبائي، �التخفيف�من�العبء �وتستطيع�من�خ^لها �بتسي���جباي�|ا عبارة�عن�تسمح�لها

�لغر �مطبق �تتعرض �مخالفته �حالة �وrي �معه �التكيف �تستطيع �أن �دون �الجبائي �مالية�للقانون امات

    .إضافية

تطبيق�معدل�ضريبة�مخفض�ع ى�Hرباح�اDعاد�استثمارها�يسمح�للمؤسسة�بتحقيق�أرباح�إضافية��-

�ع ى� �قدر£|ا �من �يخفض �اDعدzت �هذه �وإلغاء �الذاتية، �بأموالها �استثمارا£|ا �تمويل �زيادة �من تمك�|ا

اDشرع�تسهي^ت�للمؤسسة�من�أجل��منحالتمويل�الذاتي،�و�zيحفز�اDؤسسة�ع ى�توسيع�استثمارا£|ا،�

�قروض� �ع ى �الحصول �أجل �من �للبنوك �التوجه �أو �اDالية �خزين�|ا �إÒ|اك �دون �استثمارا£|ا توسيع

  .استثمارية�مقابل�شروط�إدارية�وتكاليف�مالية�تدفع�سنويا�تؤدي�إbى�تخفيض�نتيج�|ا�الصافية

ض�التكاليف�وعدم�اع´�افه�بخصم�تكاليف�التشريع�الجبائي�يتصف�باeفراط�واDغاzت�بتسقيفه�لبع�-

�ويعمل�ع ى� �الخاضع�للضريبةأخرى، �توسع�اDؤسسة�rي� . اتساع�الوعاء �أما �يعت��Õعائقا وهذا�_جراء

�الجبائي� �التشريع �أن �خاصة �أعمالها، �وتطوير�اس´�اتيجيات �نشاطها �مجال �توسعة �أجل �من _نفاق

التكاليف�وهو�معيار�تقليدي��zيراÑي�الوضعية�اDالية�إعتمد�ع ى�معيار�رقم�Hعمال�rي�تسقيف�بعض�

الحقيقية�للمؤسسة�والقيمة�اDضافة�ال��kتحققها،�إذ�يجب�عل{|ا�ح�Êkتتفادى�تسقيف�هذه�التكاليف�



 - حالة�مؤسسة�أن�@?<�أ�رويبة–التأث�67الجبائي�ع2ى�التمويل�الذاتي�للمؤسسة�&قتصادية�

 

276 
 

أن�ترفع�من�طاق�|ا�_نتاجية�ح�Êkتحقق�رقم�أعمال�أك�Õ،�وهذا�Hمر��zتتحكم�rي�اDؤسسة�rي�ظل�عدة�

  .واعد�اDنافسةظرف�م�|ا�ظروف�السوق�وق

منح�إعفاءات�جبائية�جزئية�أو�كلية�للمؤسسات�ال��kتعرض�حصص�من�رأسمالها�للجمهور�ع ى�شكل��-

أسهم�rي�البورصة�بمقدار�نسبة�رأس�اDعروض�للتداول،�يعت��Õتحف���للمؤسسات�من�أجل�زيادة�رأس�

  . مالها�والرفع�من�نسبة�التمويل�الذاتي�وتحقيق�استق^لي�|ا�اDالية

�واعتماده�ع ى�ع�- �واDتوسطة�واDؤسسات�الكب��ة، دم�تفرقة�اDشرع�الجبائي�ب�ن�اDؤسسات�الصغ��ة

معدل�موحد�فيما�يخص�معدل�الضريبة�ع ى�Hرباح�يطبق�ع ى�كل�هذه�الشركات،�يجعل�هذا�اDعدل�

تمويل�يشكل�عبئا�كب��ا�ع ى�اDؤسسات�الصغ��ة�واDتوسطة�ويحد�من�قدر£|ا�ع ى�التوسع�rي�عملية�ال

 .الذاتي

 :الخاتمة  .6
تتأسس�قدرة�التمويل�الذاتي�للمؤسسة�من�Hرباح�اDحققة�الغ���موزعة،�ال��kيؤدي�تراكمها�إbى�

تكوين�إbى�احتياطات�مالية�هامة،�وأيضا�مجموعة�من�العناصر�ال�z��kتقل�أهمية�عن�النتيجة�اDحققة�

  .القيم�اDحققة�من�عملية�التنازل�عن�التثبيتاتوال��kتتمثل�أساسا�rي�اDؤونات�و_هت^كات�وفوائض�

نجد�أن�كل�زيادة��و�تؤثر�الجباية�rي�التمويل�الذاتي�عن�طريق�معدzت�_قتطاع�الجبائي،�حيث

تنعكس�سلبا�ع ى�صاrي�أرباحها،�ع ى�عاتق�اDؤسسة�rي�نسب�_خضاع�الجبائي�تقابلها�زيادة�rي�التكلفة�

�مست �الذاتي �تمويل �rي �قدر£|ا �من�وع ى �اDحققة �Hرباح �من �مالية �مخصصات �تكوين �لصعوبة قب^

الدورات�النشاط�السابقة،�لذا�نجد�أن�توسع�اDؤسسة�rي�هذه�العملية�مرهون�بعدة�محددات�أولها�

<قتطاع�الجبائي�الذي�يفرضه�التشريع�الجبائي�وذلك�باستقطاع�جزء�من�هذه�Hرباح�كضريبة�لفائدة�

�بمجمو  �وأيضا �الدولة، �التعامل�مع�خزينة �rي �عل{|ا �يفرضها �kال� �واDالية �من�_جراءات�اDحاسبية عة

�لفوائض�القيم� �الجبائية �واDعالجة �لنمط�إهت^ك�Hصول، �كاختيارها �العملية �لهذه العناصر�اDكونة

  .   اDحققة،�والتعامل�مع�الخسائر�اDحققة�rي�الدورات�السابقة

Dعدل�الضريبية�ع ى�أرباح�اDؤسسات�وتخصيص�واDشرع�الجبائي�الجزائري�من�خ^ل�خفضه�

�مواردها� �تراكم �عن�طريق �للمؤسسة �النمو�اDاbي �تشجيع �إbى �س¥ى �نشاط، �قطاع �لكل معدل�ضريبة

� �_جراءات �بواسطة �عل{|ا �اDجال �ضيق �أخرى �جهة �من �لكن �الذاتية، �واDاليةاDالية ال���kاDحاسبية

تمويل�الذاتي،�مما�يجعل�نسبة�نمو�اDوارد�الذاتية�بطيئة�فرضها�rي�كيفية�التعامل�العناصر�اDكونة�لل

  .   و�zتل¨��حاجيات�اDؤسسة�مما�يضطرها�للبحث�عن�مصادر�تمويلية�أخرى�كاzستدانة�من�البنوك

�بالتوصيات� �نتقدم �أن �يمكننا �إل®kا �ا�توصل �والنتائج �الدراسة �إشكالية �عرض �خ�ل ومن

  : وZق�6احات�التالية
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rي�كيفية�_قتطاع�الجبائي�للرسم�ع ى�النشاط�ا��ãDوجعل�ألية�فرضه�ع ى�أساس�رقم�إعادة�النظر��-

  .Hعمال�السنوي�وإعفاء�اDؤسسة�منه�rي�حالة�تحقيقها�لخسارة

رفع�القيود�الجبائية�الخاصة�باDعاملة�الجبائية�لعملية�إعادة�تقييم�_ستثمارات�من�طرف�اDؤسسة،��-

�kي�ف´�ات�التضخم�الrي�السوق �خاصة�rصول�Hينتج�ع�|ا�ارتفاع�أسعار� .  

رفع�التشديد�ع ى�قبول�تسقيف�خصم�بعض�Hعباء�مثل�مصاريف�اDقر�ال��kتحتسب�ع ى�أساس��-

  .من�رقم�Hعمال�لنفس�السنة% 1

من�قانون�اDالية�) 5(إعادة�العمل�باDعدل�اDخفض�لÎرباح�اDعاد�استثمارها�بعد�إلغاءه�بموجب�اDادة��-

�الت �لسنة �( 2008كمي ي �اDالية، �اDؤسسات�ع ى�)2008وزراة �يشجع �باDعدzت�اDخفضة �العمل �±ن ،

  .استثمار�أرباحها�rي�سنوات�تحققها

ضرورة�توحيد�التشريع�الجبائي�مع�النظرة�اDالية�_ستشرافية�للنظام�اDحاس¨��اDاbي�وعدم�حصره�rي��-

  . هدف�الحرص�ع ى�التحصيل�اDاbي�للضريبة

تفتح�نتائج�هذه�الدراسة�بوابة�للباحث�ن�وHكاديمي�ن�rي�عدة�مواضيع�لم�تنل�لحد�Hن�: أفاق�الدراسة

    :ذكرها�فيما�ي ينجانþ|ا�من�البحث�والتحليل�و 

  ._س´�اتيجية�_ستثمارية�للمؤسسة�ب�ن�متطلبات�التشريع�الجبائي�وحتمية�التمويل�-

  . مشكلة�الضغط�الجبائي�ع ى�اDؤسسة�وفعالية�التحف��ات�الجبائية�-
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