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Résumé:

Dans un contexte marqué par l'utilisatiotensive des technologies
information et de la communication. L’apport deBIC dans la
compétitivité de la ville alimente les débats stifaques et les politique
urbaines. En dépit du fait, que I'Algérie est anerte de la nécessi
d’introduire les TIC dans la gestion de ses villBes carences et d
faiblesses handicapent le processus de I'adopaerTtC en Algérie.

Le présent papier, vise en premier lieu asqméer, une revue (
littérature sur la compétitivité urbaine en mettatcent sur le réle de

TIC. Puis, d’évaluer la réalité de I'adoption deCTen Algérie, a fin de

mettre en perspective la place dévolue aux TIC diEngrocessu
d’urbanisation en Algérie.

Mots clés :TIC ; Ville ; Compétitivité ; Algérie ; Urbanisatio

Abstract:

In the context marked by the intensive udeirdormation and
communication technologies. The contribution of ICTo the
competitiveness of the city is fueling scientifiebéites and urban policig

Despite the fact that Algeria is aware of the needhtroduce ICT in the

management of cities. Shortcomings and weaknessepdr the process
adoption ICT in Algeria.
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The present paper aims, first and foremtstpresent a literatur
review on urban competitiveness with a focus onrthe of ICTs. Then, tc
assess the reality of the adoption of ICT in Algein order to put intg
perspective the place devolved to ICT in the prsaafsurbanization in
Algeria.
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1.INTRODUCTION

Au cours des 50 dernieres années, la populationdialena connu une
croissance exponentielle a un taux moyen de 1,2fcapaEn 2007, pour la
premiere fois dans I'histoire de I'humanité, le boerde personnes vivant dans les
villes a dépassé le nombre de personnes vivantldarmones rurales. On estime
que la proportion dépassera 70% d'ici 2080Afrique, I'Asie et d'autres régions
en développement auront une estimation de 80% deofaulation urbaine
mondiale dans les années a venir.

La croissance démographique et l'urbanisation saote soulevent une
variété de problemes techniques, sociaux, écon@sig organisationnels qui
tendent a compromettre la compétitivité des villes.question évidente est la
suivante: comment rendre les villes plus compé&#ti/La réponse consiste peut
étre a rendre les villes plus «intelligentes» graceine gestion efficace des
ressources et des infrastructures, a une gouvesnatgdligente aboutissant a une
meilleure qualité de vie de ses citoyens. Tout pelat étre rendu possible par
l'utilisation efficace des technologies de l'infaton et de la communication
(TIC).

L ONU habitat.
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L’objectif du présent papier, est tenter d’expliquer dans un premier lieu,
le concept de compétitivité urbaine et d’analyssr facteurs qui déterminent la
performance des villes. En second lieu d’essayedé&erminer la relation entre
les TIC et la ville. Enfin nous aborderons le casdis TIC en Algérie et la
problématique de linsertion des villes algérienndagns la dynamique de
I'adoption des TIC.

2. CADRE THEORIQUE DE LA COMPETITIVITE URBAINE

La compétitivité urbaine est devenue l'une destqres majeures dans la
politique publiqueau cours de ces dernieres annébse attention particuliere a
été accordée aux eétudes et aux politigues qui morgarr la notion de
«compétitivité». Le constat est que les nations, riegions et les villes n'ont
d'autre choix que de s'efforcer d'étre compétitppasr survivre dans un marché
forgé par la mondialisation et les nouvelles tedbgies.

L'importance des villes a grandi, la concurrenn&eselles devienne de
plus en plus intense. La compétitivité des villedad I'objet d’'importantes
propositions théoriques. (Cheshire, 1986) a ét@rimier a s’intéresser aux
raisons et aux problemes qui ont conduit a la bats la compétitivité de
certaines villes européennes. (Porter, 1990) estdes experts les plus reconnus
en matiere de la recherche sur la compétitivitér &ade sur la compétitivité des
nations est également applicable aux villes. Riug t(Kresl et Singh, 1995) ont
mené une enquéte approfondie pour étudier la cotiniétde 25 métropoles aux
Etats-Unis. Peu de temps aprés, (Begg, 1999) a uéensynthése sur la question
de la compétitivité urbaine. Récemment, nous citégalement les travaux de
(Pengfei 2010, 2015).

2.1 La compétitivité urbaine

De nombreuses stratégies de développement éconermiye ce soit au
niveau national, régional ou urbain - partent dingpe quequelque chose peut
étre fait pour rendre une économie plus compétitiie existe des groupes
consultatifs sur la compétitivité a travers le menda Commission européenne
(Jacquemin et Pench, 1997); Les Etats-Unis avecomenission spéciale pour la
compétitivité et le gouvernement britannique avee série de livres blancs sur le
sujet dans les années 1990. L'OCDE a égalemen¢puie série de rapports sur
le sujet, en particulier sur les nouvelles indestriMais il y a peu d'accord sur ce
que le termeompétitivitésignifie ou sur la maniére dont la politique dévvéser

a l'améliorer (Begg, 1999).
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Le terme de compétitivité est assimilé générateme la performance
d'une économie. D'un autre c6té, parce qu'elle exoecla concurrence, elle
implique un élément comparatif, impliquant que, pétre compétitive, une ville
doit réduire ses concurrents ou offrir un meilleapport qualité-prixEn ce sens,
la compétitivité consiste essentiellement a séeurfsu a défendre) la part de
marche.

Krugman (1996), par exemple explique que la cortipié est un attribut des
entreprises, pas des villes, des régions, des paydes continents. D'autres
comme Porter (1998), dans son étude sur l'avantageurrentiel, déplore le
mangue d'attention a la compétitivité dans la tleédu commerce international
standard et suggére que l'analyse économique dstagar ce mangque. Il note
gue:«Ce qui est devenu clair ... c'est qu'il n'y ayas de définition acceptée de
la compétitivité»(Porter, 1998). Porter continue a affirmer sa adion que
I'environnement national affecte la position comentielle des entreprises, et il
observe que la compréhension du role de la natoymerait quelques apercus
fondamentaux sur la fagcon dont l'avantage conctietea été créé et maintenu.
Compte tenu de l'utilisation réguliere de son medéliamant» comme fondement
de la stratégie de développement économique Iteakhisonnement s'applique
également aux villes.

2.2 Les déterminants de la compétitivité urbaine

La compétitivité urbaine permet a une ville de ra@itre ses propres
avantages concurrentiels, ses inconvénients epreédemes. Les dirigeants, les
entreprises mais aussi les citadins peuvent cordprdas situations qui affectent
leurs villes et peuvent étre plus réactifs face @éiis et aux opportunités futures.
L'importance de construire une évaluation de lagétitivité urbaine a attiré des
organisations internationales, des gouvernemeassedtreprises et organisations,
et surtout des universitaires.

Afin de mesurer I'étendue de la compétitivité inbaet d'analyser les
facteurs qui y contribuent. Certains auteurs ontéted'utiliser des indicateurs
simples comme la productivité (Porter 1990), le P# habitant ou la croissance
economique (Kitson 2005). La compétitivité urbagst un concept composite,
aucun indicateur unique ne peut étre utilisé paumksure. Certains préferent
utiliser une série d’indicateurs pour créer un ¢edde compétitivité urbaine.
Toutefois, méme si les facteurs qui affectent lanpétitivité urbaine sont
généralement similaires. Il est impossible de nerseirde refléter la compétitivité
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urbaine de toutes les villes en utilisant avec ipiéc le méme type d'indicateurs
et en leur donnant le méme poids (Pengfei 2017lp GiEere, par exemple, du
stade de développement, de la structure industrétlides ressources naturelles,
mais aussi de la taille de la ville.

En réalité, les déterminants de la compétitivitéaine sont complexes
et multidimensionnels (schéma 1). Il peut s’agir fdeteurs économiques et
stratégiques, facteurs structurels et dynamiquesactetdirs sociaux et
environnementaux, facteurs internes et externedfy{DL995), ou facteurs de
I'offre et de la demande (Porter, 1990).

Schéma 1 : les Déterminants de la compétitivité ugine

Compétitivité urbaine = | (déterminants économiques + déterminants
stratégiques)
ou:
Déterminants économiques- facteurs de production + localisation +
infrastructure +structure économique + ameénitdsiaes

Déterminants stratégiques= efficacité gouvernementale + stratégie urbaing +
coopération entre le secteur public et le sectauépt la flexibilité

institutionnel

Source:UN-HABITAT, the Competitiveness of Cities, 2013.

Kresl (1995) est I'un des tres rares auteurs & aeoié explicitement de
définir la compétitivité par rapport aux économigbaines. Il souligne a juste
titre la nécessité de prendre soin du choix desateurs utilisés pour mesurer la
compétitivité et indique clairement que l'accens mur le niveau urbain peut
différer de maniére significative du niveau nationh cite six attributs qu'il
considére comme une économie urbaine compétitiiacait délibérément des
objectifs qualitatifs et quantitatifs:

1) Les emplois créés devraient étre des emplois hamequalifies et a revenu

elevé ;

2) La production devrait évoluer vers des biens @atvises respectueux de
I'environnement ;

3) La production devrait étre concentrée dans lesshétres services présentant
des caractéristiques souhaitables, telles quetiélté de la demande par rapport
au revenu élevé ;
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4) Le taux de croissance économiglevrait étre approprié pour atteindre le plein
emploi sans générer les aspects négatifs des nsaroipésollicités ;

5) La ville devrait se spécialiser dans des activipdislui permettront de prendre
le contréle de son avenir, c'est-a-dire de cheistre des futurs alternatifs plutot
gue d'accepter passivement son lot.

6) La ville devrait étre en mesure de renforcer satipasdans la hiérarchie
urbaine.

3. INTERACTION ENTRE LES TIC ET LA VILLE

Bien que de nombreuses recherches ont été menées&le du capital
humain / éducation, du capital social et relatioratale I'intérét environnemental
comme moteurs importants de la croissance urbamguestion des TIC a trouvé
au cours de ces dernieres années, différents ndedesnnexion avec le territoire.
Le concept de ville intelligente a été introduitrpales mots clés des stratégies de
développement urbain. Son objectif principal sendibte le réle de l'infrastructure
des TIC dans la compétitivité urbaine.

3.1 La ville intelligente

Le XXle siécle se caractérise par une expansins gaécéedent des zones
urbaines. Ou environ 70 % de la consommation dieest des émissions de gaz
a effet de serre au niveau mondial sont imputahlesvilles. Parallelement, ou
les besoins en eau, en terres, en matériaux dérecien, en mesures de lutte
contre la pollution et en gestion des déchets,nsdrdensifiés. De ce fait, les
villes sont constamment pressées de fournir degcesrde meilleure qualité et
d’améliorer leurs prestations, de rendre I'éconordeale plus compétitive,
d’optimiser [l'utilisation des ressources disponsblet de réduire les colts,
d’augmenter l'efficacité et la productivite, et demédier aux encombrements et
aux probléemes environnementaux. A ce titre, sentuwers des solutions
innovantes et expérimenter diverses applicatiofnastructurelles intelligentes, ne
pourrait-il pas étre la solution?

La premiére définition de la ville intelligente & &onnée par Giffinger
et al. (2007): « Une ville intelligente est une ville performangn six
caractéristiques, construite sur la combinaisorelligente des dotations et des
activités de citoyens auto décisifs, indépendantsonscients »La disponibilité
et la qualité de l'infrastructure des TIC ne sam fa seule définition d'une ville
intelligente. D'autres définitions soulignent lelerédu capital humain et de
I'éducation dans le développement urbain.
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Les six déterminants ou caractéristiques de landi@in de (Giffinger et al) sont la
performance de I'économie, des personnes, gouvesnambilité, environnement
et qualité de vieEux-mémes décomposés en 31 facteurs principauxdet 7
indicateurs au totaBuivant cette approche, une étude recente (Car&giuBo et
Nijkamp, 2011) inclut dans la définition de Smariti€3 les concepts clés
suivants:
ol'utilisation  d'infrastructures interconnectées i quaméliorent [I'efficacité
économique et politique en facilitant en méme tehepdéveloppement social,
culturel et urbain;
ecapacité a étre favorable aux entreprises, c'dgkea capable d'attirer et
d'accueillir des projets d'affaires;
* attention a l'inclusion sociale;
* la coexistence et la complémentarité des infuatires de haute technologie et
immatérielles;
* attention au réle du capital social et relatidrdans la zone urbaine;
* la durabilité environnementale
Ce n'est gqu’en 2014, que I'Union Internationales de&lécommunications
livrait dans un rapport la définition de la villetelligente :« Une ville intelligente
et durable est une ville novatrice qui utilise [EEC et d’autres moyens pour
améliorer la qualité de vie, l'efficacité de la ges urbaine et des services
urbains ainsi que la compétitivité, tout en respatties besoins des générations
actuelles et futures dans les domaines économsmueigl et environnemental?.»
Plusieurs initiatives ont été engagées en vue lliétdes indicateurs
détaillés pour les villes intelligentes. Un grouges Nations Unies (ONU, 2016)
élabore de tels indicateurs dans le but de lesfoemer en un indice mondial des
villes intelligentes et durablé€es indicateurs portent sur les interrelationseentr
les composantes des villes intelligentes, notamnhentrelations humaines et
sociales qui relient le capital intellectuel, Iantgaet la gouvernance. Dans ce
cadre, la ville est appelée intelligente, quanksdnvestissements dans le capital
humain et social et les infrastructures de comnaiino traditionnelles (transport)
et modernes (TIC) alimentent une croissance écan@mniurable et une qualité

2 Union internationale des télécommunications, 28rhart sustainable cities : An analysis of
definitions, http://www.itu.int/fr/ITU-T/focusgrowgissc/Pages/default.aspx.
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de vie élevée, avec une gestion avisée des ressounaturelles, a travers la
gouvernance participative »
3.2 Les caractéristiques de la ville intelligente

Les caractéristiques des villes intelligentes faqie les grandes
composantes de la vie urbaine (population, mobi&nomie, mode de vie,
gouvernance et environnement) sont constammentectéws et produisent des
données qui, si elles sont judicieusement utilispesnettront d’utiliser au mieux
les ressources et d’améliorer les résultats obtenus
Dans la littérature sur le sujet, deux modéles soavent utilisés pour montrer les
composantes de la ville intelligente, il s’agit de®deles de Giffinger et de
Cohen. Les six leviers a considérer pour devene uitle intelligente sont
représentés dans la figure 01

Figure 1 : les six leviers de la ville intelligente

Gouvernance
intelligente
e
—
MMobilite Habitat
intellicente intellicent

\
kY

|
i
Environnement Citoyen
intelligent intelligent
— .
i Economie e
intelligente

Source :Simard Joélle, La ville intelligente comme vectpaur le
développement durable : le cas de la ville de Maaitr

4. TIC EN ALGERIE
Consciente que les Technologies de [Information @ la

Communication deviennent de plus en plus déternésapour I'économie et
I'édification de la société de l'information et davoir. L'Algérie tente depuis
guelques années de rattraper son retard dans leimmafin d’en tirer tous les
avantages. Cependant, il faut admettre que l'aaatag TIC en Algérie demeure
faible et trés limité. L’Algérie se trouve a laitra par rapport aux performances
de ses pays voisins. Pour ne citer que les deus paysien et marocain, la
contribution des TIC a leur PIB est respectiventenii3% et de 7%. Tandis que,
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la contribution des TIC au PIB national algérieleshque de 3% seulement, alors
gue la moyenne mondiale est de 7%.

Méme si, le pays a enregistré des progrés dan®velappement du
secteur des TIC ces derniéres années. A la suiteinlestissement important
dans le déploiement récent des infrastructures clé€, mais également par une
mise a jour de son cadre juridique. Cependant desnces et des anomalies
persistent que les différents rapports de classengecessent de souligner.

4.1 Apercu historique

L’Algérie était parmi les premiers pays de la rsugd méditerranéenne a
introduire Internet. Mais par la suite, elle coinan retard de la croissance du
marché (Figure 2). De 1993 date de I'entrée degfie dans le club Internet, a
1997, I'utilisation du réseau était réservée awti@bdes institutions spécialisées
(ARPT, 2003). En 1991, I'association des utilisasetde UNIX a mis en place le
premier systeme d’acces a I'Internet et a géréohlaaine DZ jusqu’en 1994. En
1994, le CERIST, a été jusqu'en 2000, le premier fournisseur d&arand
public de linternet en Algérie avant de redevenir réseau dédié a la
communauté universitaire et de recherche a trdee¥seau académique algérien
de recherche. L'acces au réseau a été ouvert dig frimois de décembre 1997.
L’indicateur du développement d’Internet, fournir p&Jnion internationale des
télécommunications (UIT) depuis 1997, est le taexcdnnectivité, c’est-a-dire le
nombre d’internautes pour 1 000 habitants, confinmedécollage tardif de
I'Algérie (figure 2) par rapport a la Jordanie etlaban qui pourtant n’ont réussi
leurs premiéres connexions a I'Internet qu’en 1995.

Figure 2 : Taux de connectivité, 1997-2004 (en %)

3 Internet a fait son entrée en Algérie en 1991 mrécwnt comparativement a d’autres pays
arabes et africains par le bais de I'Associatiogéfienne des utilisateurs UNIX et la collaboration
de I'Association des scientifiques Algériens (ASA)ravers une connexion avec I'ltalie. En 1993,
le CERIST une structure universitaire publique gsti devenue I'unique fournisseur d’accés aux
services Internet ou ISP

4 . . L .
Le centre de recherche sur l'information scientifiet technique
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Source :a partir des données de I'Union internationaletdiEsommunications
(UIT)
4. 2 Cadre juridique et réglementaire
Les années 2000 ont vu un foisonnement de réfojunekques pour un

développement des outils de 'économie de la caisaace en Algérie (Hamimid,
2017). Avec le soutien de la Banque Mondiale, lavgonement algérien s’est
engagé en lan 2000 dans une réforme du secteur plEstes et
télécommunications. Les principales résultats $esmsuivantes : adoption d’'une
déclaration de politigue des télécommunications -lipérale en 2000,
promulgation de la nouvelle loi sur les Postes@é&dommunications (loi 2000-03)
du mois d'aoldt 2000, établissement d’'une entitderdgntaire indépendante
(ARPT) opérationnelle depuis mai 2001, transfororatd’Algérie Telecom et
d’Algérie Poste en entreprises commerciales, oér@rascom Telecom Algérie
(OTA) en juillet 2001 de la seconde licence GSMrp&i”r millions de dollars US.
En gros, la libéralisation du marché des téléconications en Algérie suit les
étapes suivantes :

-L’ouverture dés 2002, année du réseau VSAT ;

-I'ouverture a la concurrence du marché des comaations internationales

en aolt 2003 et celui des communications interngsaen 2003 ;

-vente d’une troisieme licence en 2003 ;

-I'ouverture du capital d’Algérie Télécom en 2004 ;

-le processus de libéralisation s’achévera aveuavédure intégrale a la

concurrence du marché de la téléphonie fixe en 2005
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En aolt 2009, la loi n°09-04 a été promulguée, gmbriregles particulieres

relatives a la prévention et a la lutte contreitdsactions liées aux technologies
de l'information et de la communication. Une IGi 15-04 du 01 février 2015

fixant les regles générales relatives a la sigeadtifa certification électroniques a
également été promulguée. On citera, les deuxglaisiatent de 2018 : La loi n°

18-04 du 24 du 10 mai 2018 fixant les régles gdegnalatives a la poste et aux
communications électroniques, et la loi n° 18610 mai 2018 relative au

commerce électronique.

4. 3 Principales Caractéristiques du secteur des Tlen Algérie

La libéralisation du secteur des téléecommunicatem#algérie a contribué
a améliorer les conditions d’acces aux réseauXaenrisant une modernisation
des infrastructures, une diversification de I'offi@ services.
4.3.1 Réseau de Téléphonie fixe et Mobiles celluies

Conformément a la tendance observée ces dernienges, la téléphonie
fixe est en recul dans toutes les régions du mdbale taux de pénétration a décru
d’environ 2% en 2017 en Algérie (ministére degdéimmunications, 2018). La
téléphonie fixe, a progressé tant en qualité deicergu’'en nombre d’abonnés
depuis les années 2000, pour tendre vers uneitdadbiec plus de trois millions
d’abonnés. En 2017, la densité de la téléphone dst de 7,50%, contre 8,26 %
en 2016. La baisse du nombre d’abonnements althtéiépfixe est allée de pair
avec une forte croissance du marché du cellulaiieile

Le marché de la téléphonie mobile se caractérmaitune situation de
monopole de I'Etat jusqu’a la promulgation de ladénérale n° 2000-03 du 05
ao(t 2000 fixant les régles générales relatives aa ploste et aux
télécommunications, actuellement trois opérateues la téléphonie mobile
activent sur le marché algérien. A propos de lanémn des parts de marché
entre les opérateurs, I'ordre n’a pas changé adel années. Pour la téléphonie
GSM, l'opérateur Orascom Télécom Algérie détien8a7 la grande part avec
39,69%, suivie par Algérie Télécom Mobilis et Wayan Télécom Algérie
respectivement. Quant au marché de la 3G et laMg@®rie Télécom Mobilis
vient en téte avec 48,12% et 36,54 % des partecasgpment.

Les services de la téléphonie mobile en Algérie @ominus une nette
amélioration. Ainsi le taux de la population couegepar le réseau mobile
cellulaire a dépassé 98% en 2017, ce qui justifipartie le nombre d’abonnés
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qui n'a cessé d’évoluer, atteignant plus de 49.8lfoms d’abonné en 2017 contre
47,04 millions d’abonné en 2016, soit une haussg @2%.
4.3.2 Réseau d'infrastructure Internet

Dans le cadre de la modernisation des infrastrastet de 'amélioration
des services, les efforts pour le raccordement fébta optique se poursuivent
(tableau 01). A la fin de 2017, toutes les commurgsété raccordées a la fibre
optique. La largeur de bande internationale, ngséeale croitre, et a atteint 810
155 Gbit/s fin 2017.

Tableau 01 : Evolution du raccordement en fibre optjue
indicateurs : 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Longueur de 46231 50800 61556 70700 76514,56 81872

la Fibre

optique

(KM)

Nombre de 1 000 1081 1229 1321 1477 1541

communes

raccordées

Largeur de 130000 172021 348000 390000C -- 801000
bande

internet

nationale en

Mbit/s

Largeur de 104448 166000 27800048515' 630150 810155
bande

internet

international

e en Mbit/s

Source: ministére des télécommunications 2018

A propos du réseau internet en Algérie, le nombabahnés n’a cessé
d’augmenter comme le retrace le (tableau02), dérela atteint 37,83 millions en
fin d’année 2017, dont 34 millions enregistrés pbaternet mobile, le chiffre est
vu a la hausse avec l'introduction de la techn@dtaut débit sans fil en mode
fixe (4 G LTE).
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Tableau 3 : Evolution de nombre d’abonnés a interne

Abonnés 2013 2014 2015 2016 2017
Internet

ADSL 1283241 1518629 1838492 2083114 2 246918
4G LTE fixe -- 80693 423280 775792 919 368
WIMAX 179 216 233 661 621

3G mobile 308019 8509053 18021881 25214732 23701 023
4G mobile -- -- -- 1464 811 10968 495
Internet fixe 1283420 1599538 2 262 005 2859 567 3 166 907
(ADSL+4G LTE

fixe+ WIMAX)

Internet mobile 308 019 8509053 18021881 26679543 34 669518
(3G+4G)

Total d’abonnés 1591439 10108591 20283886 29539110 37 836425
internet (Fixe et
Mobile)

Source ministére des télécommunications 2018

4.3 Limites de l'adoption des TIC en Algérie

Malgré la généralisation des connexions Internelestappareils portables
en Algérie, ces outils servent avant tout a accadermédias sociaux plutét qu’'a
les utiliser a des fins productives. Selon lesfogsfdu rapport (Arab Social Media,
2018), le nombre d’'usagers mobiles des meédias wodiacebook, Twitter,
Instagram, Youtube...) est estimé a plus de 19 milien Algérie durant 'année
2018, avec un taux de pénétration de 49%, contraeillibns d’'usagers au Maroc
et 6,4 millions en Tunisie.

Les entreprises algériennes accusent un énormed reta matiere
d’adoption des TIC, les limites les plus importan{&ossai, 2013) sont: le
mangue d'infrastructures de télécommunicationsydaque de personnel qualifié,
le manque de compétences et une faible pénétratenl'informatique et
d’Internet. C’est ce que confirme le World Econofrarum, sur la technologie de
l'information 2018. Ce dernier couvre 139 paysest dlasse selon Metworked
Readiness Indefindicateur de réceptivité - NRI) qui mesure le red'utilisation
des TIC dans le monde. Particulierement pour ldsepnses, il évalue leur
capacité d’'usage de TIC par le biais du sub-indesiriess usage.
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le World Economic Forum, montre encore plus lertet@nregistré par
'Algérie classée presque systématiguement en é@sipositions en termes
d’adoption des services numériques par les difféeebranches économiques, a
titre d’exemple [I'Algérie est classée 136 eme pamur l'adoption des
technologies dans les entreprises alors que lasieuast 78 eme et le Maroc 73
eme. L'Algérie est également classée en 2016,183& place mondiale sur 175
pays dans le classement de I'Union Internationake TElécommunications (ITU)
de en matiére d’indice de développement des teobied de I'information et de
la communication (derriere la Tunisie et le Maroc).
4.3.1 Echec de la stratégie e-Algérie

Initiée par le (MPTIC) en tant que premiere tentatie définition d’'une
politique publigue en matiere des TIC en 2009. tratégie « e-Algérie 2013 »
prévoyait de réduire le foss€ numeérique qui sépdrsigérie, des pays qui
maitrisent les nouvelles technologies, et de caiseréla promotion de la société
de linformation et du savoir, sur un horizon daccians (CNES, 2009). Cette
stratégie est déclinée en treize chapitres, n@mrmdxes majeurs », numerotes
de A a M. Les axes majeurs traitent des actionseaemnotamment autour de
l'intensification de I'usage des TIC dans les difféts secteurs, des mesures en
direction des citoyens, du renforcement de litfiagure, ainsi que de la
formation, la recherche-développement, le cadrngifure et les aspects liés aux
moyens de tous types a mobiliser autour de cetstipun. Le taux de réalisation
de ce projet est estimé aujourd’hui a 28 % (tabBaui’ailleurs I'appellation du
projet fut modifiée pour devenir e-Algérie, carétiait devenu impossible de se
fixer une échéance a l'atteinte d’une telle fir@li®0 % des actions planifiees
concernaient la modernisation de 'administratioblgue.
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Tableau 3 : Etat de réalisation du plan e-Algérie a 31 Mars 2018

Nombre . Budgeten
5 . < < 3 Actions o

d actions Axe majeur (Objectif) S e millions de e
e N réalisées

planifiées DA
266 —\ Acs:é_lérnti‘on de l“l_.lsage des TIC dans 242 289 21476 51.13%

1"administration publique

13 B. Accélération de 1'usage des TIC dans les > 15% 20175 7.57%

entreprises
C. Développement des mécanismes et des
14 mesures incitatives permettant I"acces des 3 21% 150968 39.16%

citoyens aux équipements et aux réseaux des TIC.

57 D. In{n__}ulsion du développement de I’économie 10 37 13030 3.38%
numérique

20 l;j,. ’Renforce]luen.t de {“i[lfl‘astrllc}lll'e des - 5 250 104500 27.11%
télécommunications a haut et trés haut débit

8 F. Développement des compétences humaines. 1 13% 1600 0.42%

21 G. Re.lll-forceme.:nt de la recherche développement 6 206 950 0.25%
et de I'innovation.

7 H. Mise & niveau du cadre juridique national. 3 43% 12 0.00%

5 I. Information et communication 1 20% 1010 0.26%

T J. Valorisation de la coopération internationale 4 57% 300 0.,08%

12 K. Mécanismes d’évaluation et de suivi e 58% 2500 0.65%

L. Mesures organisationnels

1000 Total 287 28% 385521 100%

Source :Kahlane, A. (2018)Etat de réalisation e-Algérie 2013 au 31-12-2018

5. RAPPROCHEMENT ENTRE LA VILLE ET LES TIC EN
ALGERIE

Les villes algériennes ont subi, et sont entraimks subir, des
transformations territoriales trés accélérées suitedes impératifs d'ordre
historiques, économiques ou politiques. L'héritageain de I'Algérie apparait
aujourd’hui comme une fatalité (Belkhatir, 1999%. dystéme urbain algérien est
marqué par l'urbanisation de la bande cotiérerepiésente seulement 6% de la
surface et concentre plus de 80% de la populatiandifficulté de mener des
réformes qui impliquent des processus complexesedenfiguration explique,
sans doute, I'idée de la notion deille nouvelle »qui consiste a essayer de faire
mieux ailleurs sur de nouvelles bases et de fabketrase des anomalies du passé
au lieu d'essayer de réparer ce qui ne va paslaserpKateb, 2003). Ce
programme vise a promouvoir un développement urlohirable autour des
grandes villes du Nord et le rééquilibrage de latume urbaine et de son
organisation spatiale.
5.1 Projet des villes technologiques en Algérie

Avec la volonté de créer des villes basés sur Vesm@es technologiques,
I'Algérie veut s’inscrire sur la trajectoire derhovation technologique dans le
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domaine des TIC, a l'instar de ses pays voisinguaude la Méditerranée. A partir
de 2000, I'Algérie a adopté une politique publigiédiée a la création de zones
technologiques dans le but d’encourager I'éconatui@umérique. C’est dans ce
cadre que I'Agence nationale de promotion et deeldgpement des parcs
technologiques (ANPT)a été mise en place en 2007 (carte 1). Ces Villes
Nouvelles sont mises en ceuvre selon trois catégdistinctes :

» Les Villes Nouvelles d’excellence pour maitriser I'expansion urbaine
dans le Littoral et le Tell : Elles contribuent développement organisé
des villes autour des aires métropolitaines auxesieklles seront
connectées par les infrastructures matériellesnatatérielles de qualité.
Le cas des Villes Nouvelles dé&idi Abdellah (technologie de
linformation et de la communication et des teclogus avancées) et de
Bouinan (Biotechnologie alimentaire-biotechnologie santédectine du
sport tourisme et loisirs).

» Les Villes Nouvelles de rééquilibrage du territoire: Elles sont congues
comme poéles d'activités, de services et de peupieraapables d'inverser
les tendances répulsives constatées et dimpulse dynamique
d’attractivité pour la région des Hauts PlateauXegemple de la Ville
Nouvelle deBoughezoul(énergies nouvelles et renouvelables et bio-agro
industrie) .

* Les Villes Nouvelles d’appui au développement durdé : Elles sont
creees afin de répondre a des problemes écologmues des risques
industriels a I'exemple de la Ville Nouvelle #tassi Messaoudet pour
renforcer l'attractivité des villes de développemdn Sud (Ouargla et
Ghardaia).

® Placée sous la tutelle du MPTIC, cette agenceesg Ninstrument de I'Etat en matiére de
conception et de mise en ceuvre de la politiqueonali pour la promotion et le développement
des parcs technologiques.
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Carte 1 : Cartographie des zones technologiques &tgérie

Cap Falcon

3*M< couronne
« SUD »

Sourcé :Rapport KPMG, guide investir en Algérie, 2017'.
5.2 Le cas desidi Abdellah

Nous aborderons ici, 'exemple du projet de laevde Sidi Abdellah, afin
de tenter de présenter des éléments d’évaluatofindertion des TIC dans la
ville algérienne.

Créée par le Décret N° 04-275 du 05 septembre 2@04lle de Sidi Abdellah
s'étend sur une superficie de 7000 ha dont 30@0bamisables. Congue pour une
population de 200 000 habitants et 50 000 emploiséar, a travers les 1000
PME/PMI qui seront accueillies dans les quatre godé&ctivités sur une
superficie de180 ha. Le projet a prévu la réalisatie 50 000 logements collectifs
et semi collectifs répartis entre logements aidépremotion privée, sur une
échéance de 20 ans au rythme moyen de 1500 logepearan.

Sidi Abdellah sera spécialisée dans les nouvellshniblogies de
'information et de la communication. Il y est ptékimplantation d'une Cité des
Chercheur, il est également noté dans le SDAT 2008, la ville nouvelle sera
dotée de laboratoires de recherche dans les dosnpive@maceutique et médical,
d'un Institut Supérieur de Télécommunications, @unAgence de
Télécommunications, d’'un Centre africain des tetdgies de I'information et de
la communication et des technologies avanceées.
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Plus d’une décennie apres sa création, la villsidieAbdellah est toujours
selon les spécialistes au stade de I'émergencsitliation dans laguelle se trouve
la ville aujourd’hui, est en réalité un immenseeamble immobilier qui manque
cruellement des services de base. Une étude @aiisde Centre de recherche en
etude appliquée pour le développement (Cread) ug&me décevants les résultats
engendrés par le cyberparc. On lira dans un regortiu journal le monde
consacré a cette ville nouvelle «A. perte de vue des immeubles, comme une
forét de béton, séparés non pas par des mass, par des boulevards. L'ensemble
a des allures de gigantesque cite-dortoir ouhkgsitants semblent des fourmis.
Bienvenue a Sidi Abdellah, présentée par les aasmomme la ville de demain,
capable de répondre (intelligemment) au défi démuijguede I'Algérie >

6. CONCLUSION

L'urbanisation fait partie intégrante du développeméconomique, mais
son succes a créer les emplois, la productivitdaetualité de vie varient
considérablement. Les villes sont trés exigeantepdaitiques, nécessites des
infrastructures publiques énormes, une réglememtagi une coordinatiorLes
villes doivent se réinventer et devenir plus ingelhtes. La rapidité et 'ampleur
des changements auxquels les villes ont a faire d&puis ces derniéres années
imposent une refonte totale des modes de penskactibn en matiére de gestion
urbaine. L’environnement de plus en plus concureeet donc incertain a fait que
les techniques traditionnelles de planification urbasent devenus obsolétes.
Certainesvilles ont démontré leur capacité a s’adapter, exemple de
Amsterdam, Barcelone, Helsinki, Hong Kong, Shangbaidres, New York, San
Francisco, Séoul, Singapoau Tokyo... qui sont des références en matiere de
nouvelles technologies. Toutes aasétropoles ont fait le choix de s’appuyer sur
des initiatives numeériques pour soutedas projets de développement urbain
complexes, qui ne se limitent pas a un assemhagechnologies. Ces villes ont
adopté le concept de villes intelligentes et onamsidévelopper des projets qui
mettent en évidence la vaste étendue des posshilifertes.

Cependant, l'urbanisation en Algérie a été moinsgié: elle n'a pas
permis une transformation économique de ses vilasville algérienne vit une
étape cruciale deson histoire. Elle est confrontée a des difficultés
multidimensionnelles Aujourd’hui, il semble qu'un consens se dégage laur

6 Journal le Monde, article de Charlotte Bozonnablié le 26 décembre 2017.
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nécessite de doter I'espaakgérien en I'occurrence ses villde Technologies de
I'Information et de la Communication. Il y a liee @douligner, qu’il est impératif
et urgent de revoir les politiques d’appropriatidesces technologies en Algérie.
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