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 :ملخص

LMدف	هذه	الدراسة	إGى	إبراز	ضرورة	)عتماد	عCى	عمليات	البحث	والتطوير	من	أجل	الوصول	

إGى	منتجات	جديدة	ذات	جودة	عالية،	وذلك	من	خ'ل	توضيح	الخطوات	العملية	الST	يجب	تنفيذها	

التطوير	التابع	%جمع	صيدال،	من	أجل	بلوغ	ذلك،	وهذا	بإسقاط	الدراسة	ا%يدانية	عCى	مركز	البحث	و 

	خ'ل	 	ومن 	القرار	با%ركز، 	وصناع 	وباحثaن 	إطارات 	مع 	الشخصية 	ا%قابلة 	أسلوب 	استخدمنا وقد

الفحص	والتدقيق	kي	وضع	ا%ركز	،	وقد	خرجنا	بتوصية	مفادها	ضرورة	زيادة	نفقات	البحث	والتطوير	

	و  	الصيدلة، 	لكليات 	التابعة 	ا%خابر	البحثية 	مع 	الجسور 	ا%خابر	ومد 	مع 	الشراكة 	عمليات تكثيف

العا%ية	الرائدة	kي	الصناعة	الصيدtنية،	وهذا	من	أجل	زيادة	حصة	صيدال	kي	السوق،	وكسب	خqrات	

  .تكنولوجية	عالية	وحصد	عدد	أكqr	من	براءات	)خquاع

  . البحث	والتطوير؛	ا%نتجات	الجديدة؛	)بتكار؛	الجودة؛	)سquاتيجية: الكلمات�ا�فتاحية

Abstract :  

 This study aimed to determine the facts and to test the impact of Research and Development (R&D) in order 

to access new high quality products; by dropping the field study on the Center Research and development 

compound of Saidal, We used the interview method with the tires, researchers and decision-makers of the 

center. Through the analysis of the status of the center, we have come to the conclusion that we need to 

increase R & D costs, build bridges with research laboratories of pharmacy colleges, and intensify 
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partnerships with the world's leading pharmaceutical laboratories, In order to increase its market share, gain 

high technological expertise, Access to a greater number of patents.   

Key Words: research and development; new products; innovation; quality; the strategy. 

 

Xي: أوZ[\الجانب�ا�:  

   master2012alg@yahoo.com.عبد�الوهاب�بوبعة�،ا�ؤلف�ا�راسل�
 

  :تمهيد .1

يحظى	نشاط	البحث	والتطوير	kي	العصر	الراهن	بأهمية	كبqaة	ومكانة	خاصة،	وذلك	لسرعة	عمليات	

	 	ا%ؤسسةالتجديد	و)بتكار،  ةمرتبط أصبحت حيث آخر، اليوم	تصورا أخذت ذلك	¤ن	استمرارية

 أن أدركت ا%ؤسسات أن ذلك عCى والدليل والنمو للبقاء شرطا بالبحث	والتطوير	باعتباره كبqaة بدرجة

مما	يجqr	الشركات	عCى	مصدرا	لبقا»Lا،	 يعتqr الحالية ا%نتجات أو	تحسaن جديدة منتجات وعرض خلق

	،qaالتغ	شديدة	اقتصادية	بيئة	يk	،سريع	بشكل	اLMمنتجا	بتجديد	تس#القيام	إذ	ىGإ	الرائدة	ا%ؤسسات	ى

من		إرضاء	الزبائن	وتلبية	رغباLMم	ومواجهة	ا%نافسة	ا%³uايدةتقديم	منتجات	جديدة	أو	محسنة	±Lدف	

جهة،	وتحقيق	أهدافها	¹سquاتحية	والتم³a	عن	با¸ي	ا%نافسaن	من	جهة	أخرى،	وهذا	من	خ'ل	ا%واصلة	

	و  	«رباح 	تحقيق 	وطبيعkي 	تت'ءم 	جديدة 	أساليب S¼ا%رحلة؛تب	 	ليس		ة 	جديد 	منتج 	تقديم غqa	أن

بالعملية	السهلة،	فعCى	ا%ؤسسة	توفqa	جملة	من	¹مكانيات	ا%ادية	والبشرية	وا%الية	لتحقيق	ذلك،	مع	

مراقبة	هذه	العملية	لتفادي	)نحرافات	أو	تصحيحها	إن	وجدت؛	كما	أن	النجاح	kي	عملية	تقديم	منتج	

  .ئن	ا%ستخدمaن	له	وتم³aه	عن	با¸ي	ا%نتجات	ا%نافسةجديد	تكمن	kي	تقبله	من	طرف	الزبا

	وقلب	           	التسويقي 	ا%زيج 	kي 	عنصر 	وأهم 	وا%سLÅلك 	ا%ؤسسة 	بaن 	الوصل 	حلقة 	ا%نتج qrيعت

	جهد	 	أي 	يعوضه 	لن 	للمسLÅلك، 	بالنسبة 	منه 	الغرض 	تحقيق 	kي 	وفشله 	التسويقية، ¹سquاتجية

	تحاول	ا%ؤسسة	أ 	ولذا 	تت'ءم	مع	حاجات	ورغبات	ا%سLÅلك	تسويقي	آخر، ن	تقدم	منتجات	جديدة

ا%تجددة	من	حaن	إGى	آخر،	وللبحث	والتطوير	kي	مجال	ا%نتج	أهمية	بالغة	تتمثل	kي	قدرته	عCى	تقديم	

	إGى	 	اللجوء 	بدون 	ا%نافسaن 	من 	أفضل 	بشكل 	ورغباLMم 	ا%سLÅلكaن 	حاجات 	تحقق 	جديدة منتجات

	ك 	kي 	جديدة 	قد	استخدام	تكنولوجيا STوال	مخاطر	من	العملية	 	يكتنف	هذه 	رغم	ما ثqa	من	«حيان،

  . تلعب	دور	العوائق

¤LÈا	 تنفق	بشكل	كبqa	عCى	أنشطة	البحث	والتطويرالرائدة	وتشqa	الدراسات	إGى	أن	الشركات	

SÉÊالرئي	ا%صدر	أنه	تدرك	الجديدة	للمنتجات	من	كل	إليه	أشار	ما	وهذا (Lippman & Mamer) "	عندما
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،	kي	حaن	نجد	أن	صناعة	الدواء	تتمتع	"مر	ا%ؤسسة	أكqÏ	kي	البحث	والتطوير	تفوز	kي	سباق	¹بداعتستث

	علLÐا	 	يطلق 	والتطوير	بحيث 	البحث 	عمليات 	وا%ستمر	عCى 	الدائم 	اعتمادها 	وÑي 	هامة بخصوصية

  )1( .الصناعة	الناتجة	عن	البحوث

 ت	وا%ساهمات	الST	يقدمها	مركز	البحثتعتمد	اسquاتيجية	التنمية	kي	مجمع	صيدال	عCى	ا%جهودا

	%جمع 	الخاصة	 والتطوير	التابع 	العملية 	البحوث 	عCى 	¹شراف 	له 	ا%وكلة 	ا%هام 	أهم 	ومن صیدال،

  .بتطوير	«دوية	ومحاولة	جلب	التقنيات	الحديثة	ا%طبقة	kي	قطاع	الصناعة	الصيدtنية

 :إشكالية�الدراسة .2

  :لبحثية	¹جابة	عCى	¹شكالية	التاليةمن	خ'ل	ما	تقدم	تحاول	هذه	الورقة	ا

يمكنه	من	الوصول	إGى		(R&D)كيف	يمكن	%ركز	البحث	والتطوير	بمجمع	صيدال	اتباع	منهج	يقوم	عCى

  منتجات	جديدة	ذات	جودة	عالية	تمكنه	من	ا%نافسة	عCى	الصعيد	ا%حCي	والعالمS؟

  :أهمية�الدراسة .3

	وا	تتمثل 	البحث 	أنشطة 	دور 	kي 	الدراسة 	إط'ق	أهمية 	عCى 	الشركات 	مساعدة 	kي لتطوير	ومكانLÅا

منتجات	جديدة	أو	تحسaن	منتجات	قائمة	t	سيم	kي	قطاع	الصناعة	الدوائية،	ويساهم	مركز	البحث	

والتطوير	بمجمع	صيدال	kي	تجديد	منتجات	ا%جمع	وتطويرها	إذ	يقوم	باكتشاف	أدوية	جديدة	سنويا،	

	S¼الوط	الصعيد	ىCع	سمعة	ا%جمع	أكسب	ما	و¹فريقي؛  

 : أهداف�الدراسة .4

 .kي	ا%ؤسسة	خاصة	kي	الوصول	إGى	منتجات	جديدة	وتحسaن	منتجات	قائمة	(R&D)إبراز	دور	 -

 . إظهار	أهمية	ا%نتجات	الجديدة	kي	الديمومة	واستمرارية	الشركة -

 .تحليل	أثر	مساهمة	مركز	البحث	والتطوير	بمجمع	صيدال	عCى	جودة	منتجاته -

 :بة	أولية	عCى	هذه	¹شكالية	نقquح	الفرضية	التاليةكإجا: فرضية�الدراسة  .5

  .لنشاط	البحث	والتطوير	أثر	بارز	kي	تنمية	ا%نتجات	وتجديدها	kي	ا%ؤسسة

�الدراسة .6 	وا%نهج	: منهج 	الوصفي 	ا%نهج 	عCى 	نعتمد 	سوف 	فإننا 	الدراسة، 	أهداف 	تحقيق 	أجل من

	ل 	النظري 	الجانب 	kي 	الوصفي 	ا%نهج 	نستخدم 	حيث 	kي	التحليCي، 	التحليCي 	ا%نهج 	ونستخدم لبحث،

  . الدراسة	اا%يدانية	من	خ'ل	تحليل	معطيات	وإحصائيات	حول	مركز	البحث	والتطوير	والتعليق	علLÐا

 :الدراسات�السابقة .7
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� دراسة � �العدد �مجلة�lدارة�و#قتصاد، �مقال�منشور، ،�) 2009 (،78عطية�خلف�ا�وسوي،

�sي: بعنوان �التكنولوtي �العامة��تأثl�wxبداع �الشركة �sي �حالة �دراسة �الشركة تطوير�منتجات

 .للصناعات�الكهربائية

	تطوير	ا%نتجات	 	kي 	تساهم STال	 	والتقنيات 	)سquاتيجيات 	من 	العديد 	البحث 	تناول وقد

الجديدة،	وقد	توصلت	الدراسة	إGى	نتيجة	مفادها	ضرورة	تجاوز	«ساليب	التقليدية	ا%تبناة	حاليا	من	

اعتماد	«ساليب	و)سquاتيجيات	الحديثة	الST	من	شأLÈا	أن	تحقق	وفرات	kي	الوقت	قبل	الشركات،	و 

 . والجهد

�وعلوم��دراسة � �والتجارية �العلوم�#قتصادية �كلية �دراسات، �مجلة �جلول�مقال�منشور، بن�قشوة

�العدد �جامعة�عمار�ثليZي��غواط، ،wx2التسي� �أهمية�إط�ق�ا�نتجات�الجديدة�2017، �بعنوان، ،

 .تأث�wxع*ى�سلوك�ا�س�]لكلل

وقد	توصلت	هذه	الدراسة	إGى	أن	استمرارية	أي	مؤسسة	kي	أداء	نشاطها	يتوقف	عCى	مدى	مقدرLMا	kي	إشباع	حاجات	

	وتحقيق	«رباح	من	خ'ل	زيادة	الحصة	السوقية	أو	زيادة	حجم	ا%بيعات،	 ورغبات	ا%سLÅلكaن	الحاليaن	وا%رتقبaن،

كما	توصلت	الدراسة	كذلك	إGى	أن	التسويق	يعتمد	عCى	. جاLMا	وتقديم	كل	ما	هو	جديدويتم	ذلك	من	خ'ل	تطوير	منت

  .تقديم	ا%نتجات	حسب	ما	يرغب	فيه	ا%سLÅلك	ويحتاجه،	وليس	وفق	النمط	الذي	تفكر	فيه	ا%ؤسسة

 :)2012 (وآخرون،�مقال�منشور  Houria Ouchalalدراسة	 �

- Situation de la R&D dans l’industrie algérienne. Cas de trois entreprises publiques 

وسعت	هذه	ا%ساهمة	إGى	وصف	حالة	البحث	والتطوير	kي	ث'ثة	شركات	عمومية	جزائرية	من	قطاعات	

وإجراء	مقارنة	بيLàا	من	حيث		)ا%ؤسسة	الوطنية	للصناعات	الكهرو	م³ßليةصيدال،	سونالغاز،	(مختلفة	

  .درجة	اعتمادها	عCى	كثافة	البحث	والتطوير

  �دبيات�النظرية: ثانيا

 :نشاط�البحث�والتطوير�مدخل�نظري .1

  مفهوم�البحث�والتطوير�وأهمية�#ستثمار�فيه،�ودور�الجامعات�sي�البحث�والتطوير�1.1

)ستثمار	kي	دور	الجامعات	kي	البحث	والتطوير،	سوف	نتطرق	إGى	مفهوم	البحث	والتطوير،	أهميته،	و 

  .ضنة	للبحث	والتطويرالبيئة	الحاالبحث	والتطوير،	و 

  مفهوم�نشاط�البحث�والتطوير.1.1.1

 ذلك kي بما ا%عرفة مخزون لزيادة نظامية أسس عCى يتم الذي ¹بداáي العمل" :بأنه (R&D)نشاط	 يعرف

  )2(.جديدة تطبيقات ستنباطt  ا%خزون ذلك والثقافة	وا%جتمع	واستخدام باâنسان ا%عرفة
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	والتطوير	 	البحث 	مصطلãي 	بaن 	يفرق 	من 	نشاطaن		(R&D)وهناك 	يتضمن 	حيث 	مت'زم، بشكل

 :مختلفaن

	الفرنسية	:البحث - S¼والتق	 Sالعلم	 	للبحث 	العامة 	الجمعية 	ا%نُظم	:" بأنه) (DGRSTتعرفه النشاط

	الهادف	 	لذاته ا
ً
	بحث 	كان 	سواء 	ومفيدة 	جديدة 	علمية 	اكتشاف	معرفة 	أساسيا(إGى أو	لغرض	) بحثا

	Sعلم	تطبيقي(وهدف	(3) )".بحث 

هو	استعمال	منظم	للمعرفة	العلمية،	موجه	نحو	إنتاج	ا%واد	والوسائل	وا%نظومات	والطرق	: التطوير -

	لنتا 	التطوير	هو	نقل 	أخرى، 	وبعبارة 	مLàا، 	الجديد 	إدخال 	الواقع	خاصة 	إGى 	التطبيقية 	البحوث ئج

S4.العلم 

  	 	خ'ل 	الدراسة	من 	مرحلة 	يمثل 	البحث 	أن 	القول 	يمكننا 	السابقaن 	التعريفaن استعراض

	تطوير	منتج	أو	خدمة	 	kي 	تكون	مفيدة 	أن 	بأمل 	جديدة 	اكتشاف	معرفة 	Léدف	إGى 	كما و)كتشاف،

ة	)ختبار	والتطبيق	%ا	تم	التوصل	إليه	أما	التطوير	فيمثل	مرحل. جديدة	أو	تحسaن	جوهري	%نتج	قائم

البحث	من	نتائج	قبل	البدء	kي	¹نتاج	أو	tستخدام	الفعCي	داخل	ا%ؤسسة،	وLéدف	إGى	استخدام	نتائج	

  .البحث	kي	تصميم	منتج	جديد	أو	خدمة	جديدة،	أو	تحسaن	جوهري	%نتج	أو	خدمة	معروفة

هداف	العليا	للمؤسسة	واسquاتيجية	¹دارة،	ونظرا	كما	تشتق	أهداف	البحث	والتطوير	من	« 										

تاب	والباحثون	
ُ
	الك 	أورد 	فقد 	متنوعة 	تؤدى	فيه STال	ا%همات	وكون	والتطوير	البحث	نشاط	 لطبيعة

  :(5)العديد	من	«هداف	نذكر	مLàا

 . اكتشاف	وتعزيز	ا%عرفة	وتوليد	«فكار	وا%فاهيم	الجديدة - 

 . تطوير	ا%نتجات	والتصميمات - 

 - aالحاليةتحس	ا%نتجات	ن . 

 - ³aالتم	وخلق	ا%نافسة	ا%نتجات	ودراسة	تحليل . 

 .تطوير	طرق	وأساليب	¹نتاج	لخفض	التكلفة - 

 .كسب	رضا	العم'ء	وحفظ	حصة	الشركة	kي	السوق 	 - 

 جديدة؛ أسواق kي الدخول  أو جديدة جغرافية مناطق إGى ا%بيعات توسيع - 

	ا%شروع 	والتطوير	kي 	البحث 	أنشطة 	تزايدت 	الف¼S	لقد 	التقدم 	سرعة 	بزيادة 	ا%ختلفة ات

والتكنولوíي	عqr	السنaن،	وt	يستطيع	أي	مشروع	أن	يتجاهل	أهمية	وجود	هذه	«نشطة	حìT	وإن	لم	

يستطع	توفqaها	داخليا	نظرا	tرتفاع	تكلفLÅا	وعدم	وضوح	الع'قة	بaن	كفاءLMا	والتكلفة	الخاصة	±Lا	kي	

التقدم	التكنولوíي	السريع	هو	عن	طريق	أنشطة	البحوث،	لذا		«جل	القصqa،	فالسبيل	الوحيد	%'حقة
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أصبحت	وظيفة	البحث	والتطوير	بمثابة	قطب	الرîى	kي	مخطط	التنمية	سواء	عCى	ا%ستوى	الكCي	أو	

الجزئي	فSï	تحتل	مركز	الصدارة	ضمن	اسquاتيجيات	ا%ؤسسات	ا%تطورة	باعتبارها	القوى	الدافعة	نحو	

  . (6)التجديد	ا%ستمر

 

  دور�الجامعات�sي�البحث�والتطوير. 2.1.1

 kي أساسيا دورا العاGي التعليم ومؤسسات الجامعات تنفذه الذي والتطوير البحث يلعب

 بaن وثيقا تعاونا يتطلب مما والتقدم، الر¸ي تنشد الST من	البلدان بلد أي kي والتطوير البحث منظومة

 عCى والتعرف جهة، من والتقنية جامعات	العلميةال قدرات عCى للوقوف ا%ختلفة وا%ؤسسات الجامعات

 بر¸ي تسهم أن يمكن واضحة بحثية مسارات تحديد ±Lدف عامة، ا%ختلفة ا%جتمع مؤسسات حاجات

 عCى وا%نفعة بالفائدة تعود وأهداف	مشquكة، غايات لتحقيق بيLàا فيما والتنسيق مجتمعاLMا، وتقدم

 .الع'قة ذات «طراف جميع

 وذلك خاصا، اهتماما والتطوير البحث برامج ا%تقدمة الدول  kي الجامعات أولت فقد نطلق،ا% هذا ومن

qaا%ناسبة البيئة بتوف	العلمية STا تنمو أن يمكن الLÐالغرض لهذا ورصدت وتزدهر، العلمية البحوث ف 

إذ	. ا%ختلفة بتخصصاLMم الباحثون  يحتاجها الST العلمية ا%خqrية	وا%عدات «جهزة لتوفqa ال'زمة «موال

 .«ساسية وظائف	الجامعات أهم إحدى يعد

 سلم kي والتمي³a الجودة مؤشرات أهم أحد الجامعات تنجزها الST الجامعية البحوث وتعد

 أنشطة لتمويل مهما ماليا مصدرا البحوث هذه تشكل ودوليا،	وباتت وإقليميا محليا الجامعات تصنيف

 ا%ؤسسات من علLÐا تحصل الST لهباتوا ا%نح خ'ل من الجامعات

 ا%عض'ت بحل لòسهام ا%ؤسسات تلك تحتاجها الST البحوث âنجاز تqrمها الST العقود أو ا%ختلفة،

 «سواق kي تسويقها فرص وتحسaن منتجاLMا جودة تحسaن عCى تعيLàا أو الST	تواجهها، والتقنية العلمية

 .والدولية ا%حلية

	 	تم³aتومن	ا%'حظ	أنه 	تحسنت العلمية، ببحوLôا الجامعة كلما  عCى حصولها فرص كلما

 الهيئة وأعضاء العليا الدراسات طلبة من للباحثaن	ا%تم³aين جذ±Lا عن فض' الحكومي، ا%اGي ¹سناد

 .ا%ختلفة العلمية وأنشطLÅا التعليمية برامجها تطوير إGى حتما يؤدي الذي التدريسية،	«مر

 الهيئات أعضاء مهام من أساسيا جزءا الحاضر الوقت kي الجامعية العلمية ثالبحو  وأصبحت

 لquقيLÅم أساسيا وشرطا التدريسية

 أعضاء لذا	يبذل. ا%تقدمة البلدان kي العاGي التعليم ومؤسسات الجامعات kي القيادية الوظائف وتولLÐم

 kي لنشرها والس#ي الرصينة يةالعلم البحوث âنجاز جهودهم الجامعية	قصارى  التدريسية الهيئات
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 kي الباحثaن بaن الواسع و)نتشار الدولية	ا%رموقة السمعة ذات ا%حكمة العلمية والدوريات ا%ج'ت

 عن يقل t ما kي	ا%عدل التدريسية الهيئة أعضاء يخصص مث' اليابان ففي ا%ختلفة، العالم جامعات

 بنتاجهم مرهون  الجام#ي بعملهم استمرارهم أن ذلك العلمS، للبحث الجام#ي عملهم ساعات نصف

 .«ساس البحSõ	بالدرجة

 الوtيات مثل الكqrى  الصناعية البلدان kي والتطوير البحث عCى الجامعات إنفاق نسب وتبلغ

 وفرنسا وأ%انيا «مريكية ا%تحدة

 مجمل من (% 18 ) نحو ذلك القومي،	ويمثل الناتج إجماGي من	%)  0.3- 0.6 (وبريطانيا	واليابان	ما	نسبته

  7. البلدان تلك kي والتطوير البحث عCى العام ¹نفاق

  :#ستثمار�sي�البحث�والتطوير�.2.1

SÉÊى  وا%شاريع للمؤسسات بالنسبة خاصة أهمية )ستثمار من النوع هذا يكتqrالصناعية الك 

 قريب وقت إGى ارتبط قد ورقLÐا الدول  ونمو وتفوقها ا%ؤسسات كان	نجاح فإذا خاص، بشكل مLàا

 مجاGي kي عم'قة قفزات حققت تتعلق	بدول  راهنة تجارب فإن الطبيعية والqÏوات ا%ادية باâمكانيات

 وبلوغ	مستويات كبqaة إنجازات تحقيق من تمكنت اقتصادية وبمؤسسات )قتصادية، والتنمية التصنيع

  .مادية غqa طبيعة ذات موارد عCى اعتمادها بفضل تحقق ذلك كل أن بينت ريادية،

 خارجية، مصادر من علLÐا للتكاليف	مقارنة	بالحصول  كبqaا تخفيضا الداخلية	تحقق	"R&D"عمليات	 إن

 وقت أي من أقوى  و)جتماعية )قتصادية التنمية ومعدtت التقاني التقدم بaن الع'قة أصبحت وقد

،ìÉùاء ويقدر مqrالعا%يون  )قتصاديون  الخ qÏأك	الفرد دخل نمو تزايد من 45 % من أن qrالسنوات ع 

 قد التقانيaن والتطوير البحث قطاع kي )ستثمار فإن ثم ومن .التقاني التقدم إGى يعود الغرب kي ا%اضية

  .«خرى  القطاعات kي )ستمارات مع با%قارنة ¹جمالية )ستثمارية العوائد أعCى حقق

 ا%ؤسسة، داخل والتغqa القيمة لخلق مؤشرا باعتباره	"k"R&Dي	 )ستثمار أهمية يؤكد ومما  

 «ولية ا%وارد قيمة مع مقارنة والخدمات السلع kي ا%عرفية ا%ضافة القيمة نسبة kي ا%ستمر ال³uايد

 ا%علومات كتكنولوجيا الهائل الكمون	الربãي ذات الجوهرية التكنولوجيات من عدد ظهور  وكذا والعمالة،

 .وغqaها... الل³aر وأنظمة والفضاء الجديدة وا%واد الحيوية تكنولوجياوال و)تصاtت

 مراكز النامية الدول  فيه تحتل الذي وهو )بتكار، :والتطوير البحث يحققه ما أهم من وإن

 للملكية العا%ية ا%نظمة عن الصادر	2012 لسنة ل'بتكار ا%ؤشر	العالمS تقرير ففي جدا، متخلفة

 سنغافورة، السويد، ثم سويسرا، إGى   العام الquتيب kي «وGى العشر ا%راكز عادت	"WIPO "الفكرية

 .«مريكية ا%تحدة والوtيات إيرلندا الصaن، الدانمرك، هولندا، ا%تحدة، ا%ملكة فنلندا،

 :مLàا الضرورية ا%قومات من عدد توفر إGى يحتاج العلمS البحث kي )ستثمار تشجيع إن
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 عاليا؛ تدريبا وا%دربة ا%ؤهلة لبشريةا ا%وارد -

 البحوث؛ ومراكز كالجامعات ا%ؤسساتية البنية -

 الكافية؛ والتمويلية ا%الية ا%وارد -

 kي )ستثمار تحف³a إGى مدعاة ذلك كان كلما ا%نافسة إGى أقرب السوق  تنظيم كان فكلما السوق، هيكل -

 والتطوير، البحث

  والتطوير؛ البحث عمليات لتمويل موارد لتخصيص الحافز انخفض اكلم ل'حتكار اقquب وكلما					

 و)بتكار؛ البحث مواصلة عCى التشجيع ضمانة العنصر هذا يشكل إذ الفكرية، ا%لكية حقوق  حماية -

 أن يجب والST عامة بصفة ل'ستثمار الحاكمة و¹جراءات الضوابط كل ويشمل ل'ستثمار، العام ا%ناخ -

 ومرنة سهلة تكون 

  8.العلمS البحث نشاط tزدهار وشفافة					

  :البيئة�الحاضنة�للبحث�والتطوير. 3.1

إن	البحث	والتطوير	يتطلب	بيئة	حاضنة	ومناخا	داعما	وبنية	تحتية	مواكِبة	للثورة	ا%عرفية،	

	و  	التحتية، 	البنية 	من 	ا%ناخ، 	لهذا 	ا%ولدة 	العناصر	وا%تغqaات ن 	تتضَمَّ 	أن 	يتعaن 	التفكqa	إذ حشد

	التنظيمSا 	ا%جتمع 	kي 	¹بداع 	ونشر	قيم 	والتطوير، 	البحث 	مشاريع 	لدعم 	الجهد	. %شquك 	هذا وأن

	التنفيذية	 	السلطات 	مشاركة 	يتعaن 	بل 	فقط، 	الحكومات 	خ'ل 	من 	تحقيقه 	يصعب ا%نظومي

والتشريعية	ا%عنية	وقطاعات	¹نتاج	السل#ي	والخدمي	ومؤسسات	ا%جتمع	ا%دني	kي	صياغته	بالشكل	

	و)بتكار	تمتلك	ال Sالعلم	 	والبحث 	التعليم 	منظومة 	بأن 	السياسية 	وإرادLMا 	الدول 	قناعة 	يخدم ذي

	التنمية	 	أهداف 	وتحقيق 	وا%عرkي Sالعلم	 	التقدم 	لتحقيق 	الدافعة 	والقوى 	الرئيسية العناصر

  .9ا%ستدامة

  ا�نتجات�الجديدة. 2

	ن 	العصر	الراهن	بتطوير	منتجاLMا تيجة	زيادة	طلب	ا%سLÅلكaن	علLÐا،	تزايد	اهتمام	الشركات	kي

	±Lا 	الصلة 	ذات 	و«طراف 	الشركاء 	مختلف 	إرضاء 	أجل 	تتغqa	وتتجدد	. ومن 	هؤtء 	طلبات 	أن وبما

	أذهان	 	إGى 	تلج 	أن 	تستطيع STال	 	Ñي 	الناجحة 	فالشركة ،qaالتغ	 	هذا 	بمواكبة 	مطالبة فا%ؤسسة

  . وا	التعبqa	عنها%سLÅلكaن	وتتحسس	برغباLMم	وتراáي	شعورهم	وتفصح	عما	عجز 

	،qaالتغ	هو	الثابت	ا%بدأ	نجد	نaح	يk	،التأكد	عدم	هو	الحالية	«عمال	بيئة	ىCع	يُ'حظ	ما	إن

	STال	 	البيئة 	هذه 	وkي 	وأسالي�Lا 	اسquاتيجياLMا 	وتنوع 	ا%نافسة 	Ñي 	للنمو	والتطور 	الوحيدة 	القاعدة أما
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تتحول،	التكنولوجيا	تتطور،	ا%نتجات	تزداد	فLÐا	ا%ؤسسات	بشكل	لم	يسبق	له	مثيل،	نجد	«سواق	

  . تتقادم،	والعمليات	تتغqa	بسرعة،	فا%ؤسسات	الناجحة	Ñي	تلك	الST	تقوم	عCى	)بتكـار

	وإدخال	 	ا%نتجات	الحالية 	تحسaن 	kي 	التسارع 	ا%ؤسسات	هذا 	الوقت	الحاضر	ن'حظ	عCى kي

Gى	)بتكار	و)ستثمار	فيه	بوصفه	وهذا	راجع	إGى	التطور	الحاصل	kي	رؤية	ا%ؤسسة	إ. منتجات	جديدة

	السوق	الحالية	الST	من	أبرز	سماLMا	 	kي SÉÊالتناف	والس'ح	عالية	مضافة	قيمة	يحقق	الذي	النشاط

	بتطوير	 	t	تقوم STال	 	ا%ؤسسة 	¤ن 	السوقية، 	الحصة 	عCى 	ا%حافظة 	kي 	أكيدة 	ضمانات 	وجود عدم

	 	Léدد 	مما 	بذلك، 	ا%نافسة 	ا%ؤسسة 	سوف	تقوم 	السوق منتجاLMا 	kي 	الناجحة	. حصLÅا 	ا%ؤسسة إن

	عCى	 	مLàا 	أكqÏ	قدرة 	تكون 	أو 	ا%نافسة 	ا%ؤسسات 	من 	أسرع 	بوتqaة 	منتجاLMا 	تطور STال	 	Ñي اليوم

	SÉÊالتناف	 	«داء 	مقاييس 	)بتكار	أحد 	أصبح 	الحاtت 	هذه 	كل 	وkي 	الزبائن، 	لحاجات )ستجابة

  .للمؤسسة	من	أجل	البقاء	والنمو	kي	السـوق 

 : ا�نتجات�الجديدة�مفهوم .1.2

 تعريف	ا%نتج kي الباحثaن بaن عليه ومتفق محدد تعريف يوجد t أنه إGى يشqa الواقع إن    

 :الجديد،	وسوف	نورد	التعريفaن	التاليaن

 عCى أو	تطويره أو	تحسينه أو	إضافته تغيqaه يمكن �SÉء هو	أي الجديد ا%نتج إن": التعريف��ول 

 إGى ويؤدي له ا%رافقة أو	الخدمات ا%لموسة غqa أو ا%لموسة ا%ادية ءسوا ا%نتج مواصفات	وخصائص

ا%نتج	 هذا يكون  مسLÅدفة	و سوقية قطاعات kي أو	ا%رتقبة الحالية العم'ء ورغبات حاجات إشباع

 التكنولوíي التقدم درجة عن النظر وبغض معا،	 جميعهم أو أو	العم'ء أو	السوق  ا%ؤسسة عCى جديدا

 العم'ء، خدمات التجارية ا%نتج،	ع'مته مواصفات يشمل قد وهذا الجديد،	 ا%نتج تطوير kي ةا%ستخدم

 حìT أو الدفع طرق  ا%قدمة، الضمانات والعبوات، التغليف بيع، بعد ما خدمات توزيعه، ترويجه، سعره،

  .10" معينة سوقية قطاعات kي ا%نتج إح'ل إعادة عملية

ج	: التعريف�الثاني ". قائم	أجريت	عليه	جملة	من	التعدي'ت	ليقدم	منفعة	جديدة	للمسLÅلكaنكل	منتَ
11 

       :وتستطيع	ا%ؤسسة	أن	تطور	منتجات	جديدة	من	خ'ل

  :عن	طريق	التملك �

  :يع¼S	أLÈا	يجب	أن	تتبع	واحدا	أو	أكqÏ	من	«ساليب	التالية

  .قيام	ا%ؤسسة	بشراء	حقوق	اخquاعات	وابتكارات	من	مؤسسات	أخرى 	-

  .م	ا%ؤسسة	بشراء	حقوق	امتياز	âنتاج	منتجات	مؤسسات	أخرى قيا	-

  :عن	طريق	تطوير	منتج	جديد �
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  :إن	عملية	تطوير	منتج	جديد	يمكن	أن	يأخذ	مسارين	رئيسيaن

  .قيام	ا%ؤسسة	بتطوير	منتجات	جديدة	kي	مختqrاLMا	-

تطوير	ا%نتجات	قيام	ا%ؤسسة	بتكليف	عدد	من	الباحثaن	ا%ستقلaن	أو	وكاtت	متخصصة	kي	مجال		-

  12.وتكليفها	بالبحث	عن	أنجح	الوسائل	لتطوير	منتجات	جديدة	تحمل	اسم	الشركة

  .من	خ'ل	هذه	«ساليب	ا%ؤسسة	t	تطور	منتجات	جديدة	وإنما	تقوم	بامت'ك	حقوق	منتجات	قائمة

  

  :أهمية�تطوير�ا�نتجات�الجديدة. 2.2

تماعية	و)قتصادية،	عCى	مقدرLMا	kي	يتوقف	وجود	أية	مؤسسة	واستمرارها	من	الناحية	)ج

	الحصة	 	زيادة 	خ'ل 	من 	«رباح 	وتحقيق 	وا%رتقبaن، 	الحاليaن 	ا%سLÅلكaن 	ورغبات 	حاجات إشباع

السوقية	أو	زيادة	حجم	ا%بيعات،	وهذا	ما	تس#ى	إليه	ا%ؤسسات	من	خ'ل	عملية	التطوير	kي	منتجاLMا،	

  :تجات	الجديدة	kي	النقاط	التاليةومن	خ'ل	ذلك	يمكن	أن	ندرج	أهمية	تطوير	ا%ن

�والنمو � �مطلب�ضروري�للبقاء ذلك	أن	الجزء	«كqr	من	ا%بيعات	ا%حققة		:تعت¥�wا�نتجات�الجديدة

للمؤسسة	t	يتأتى	إt	من	خ'ل	ا%نتجات	الجديدة،	والST	تسهم	بشكل	كبqa	kي	رفع	حجم	ا%بيعات	ومن	

	وه 	السوقية، 	الحصة 	ومضاعفة 	«رباح، 	زيادة 	و)ستمرار	kي	ثم 	البقاء 	من 	ا%ؤسسة 	يمكن 	ما ذا

 .ا%نافسة

kي	ا%فاضلة	بaن	البدائل	العديدة	إن	عملية	التطوير	تمكن	ا%سLÅلك	: زيادة�رغبة�ا�س�]لك�sي�#ختيار �

	أكqr	من	ا%نتجات	البديلة
ً
 .ا%تاحة	أمامه،	كون	تطوير	ا%نتجات	يوفر	عرضا

�ومكان� � �صور¨]ا �للحفاظ�ع*ى �ا�ؤسسة 	الحتمS		:]اسªي 	تفادي	عواقب	التقادم 	إGى 	ا%ؤسسة تس#ى

الذي	يصيب	ا%نتجات،	سواء	بسبب	ا%نافسaن	الذين	يسعون	بشكل	دائم	إGى	التطوير	والتجديد،	من	

 . خ'ل	طرح	منتجات	جديدة،	أو	بسبب	)ندثار	ا%عنوي 

�ا�ؤسسة � �أهداف ن	:تحقيق
ّ
	يمك 	الجديدة، 	تطوير	ا%نتجات 	فإن 	سبق 	ما 	إGى 	من		إضافة ا%ؤسسة

	qaوغ	ا%الية	أهدافها	تحقيق	ىCع	اLMقدر	من	ويزيد	«جل؛	طويلة	أو	ةqaقص	كانت	سواء	أهدافها،	تحقيق

 :ا%الية،	والST	ندرجها	فيما	يCي

 :�هداف�ا�الية-أ    

 .زيادة	ا%بيعات −

  .زيادة	الحصة	السوقية،	ومن	ثم	زيادة	¹نتاج −

  :�هداف�غ�wxا�الية-ب�������
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 .رضا	العم'ء،	وتحسaن	صورة	ا%نتج،	وا%ؤسسةزيادة	 −

 . تراكم	قاعدة	الخqrة	وا%عرفة	لدى	ا%ؤسسة −

	kي	 − 	التطورات	الحاصلة 	وكذا 	نوع	وخصائص	ا%نتج، 	تحديد 	ا%سLÅلك	kي 	لدور التأثqa	ا%³uايد

  .ا%سLÅلكaن أذواق

  :كما	أن	تطوير	ا%نتجات	الجديدة	يساعد	ا%ؤسسة	kي	تحصيل	العناصر	التالية

 . نجاح	ا%نتج	kي	«سواق •

 . قابلية	)ستعمال	من	قبل	ا%سLÅلكaن •

 . خلق	قيمة	إضافية	للمنتج •

  13. جعل	ا%نتج	يختلف	تماما	عن	ا%نتجات	ا%نافسة،	أو	يتفادى	ا%نافسة	ا%باشرة	لفquة •

  :تأث�wxالبحث�والتطوير�ع*ى�جودة�ا�نتج.3.2

	تحاول	التأثqa	kي	عوامل	إن	تب¼S	ا%ؤسسة	tسquاتيجية	قائمة	عCى	البح     	أLÈا S¼يع	والتطوير	ث

³aوالتم	،�النجاح	تنظيمية	طرق	أو	قائمة	منتجات	نaتحس	أو	جديدة	منتجات	من	تبتكره	ما	خ'ل	من

	أو	تخفيض	التكلفة	أو	خلق	موقع	متم³a	kي	ذهن	ا%سLÅلك،	 	لتحسaن	الجودة وإنتاجية	جديدة،	سواء

أم	طفيفا،	يؤدي	عموما	إGى	تقليص	تكلفة	الوحدة	الواحدة	فالبحث	والتطوير	مهما	كانت	درجته	جذريا	

  .من	ا%نتج	وإGى	تعديل	بنية	التكاليف	وتوزيعها	حسب	طبيعLÅا	مما	يع¼S	التأثqa	إيجابيا	عCى	ا%ردودية

إن	البعد	الحقيق	للبحث	والتطوير	هو	إط'ق	منتجات	جديدة،	فعند	إدخال	تقنيات	جديدة	kي	    

	والST	عملية	¹نتاج	يكون	تأثqaه 	الوحدات	ا%نتجة 	عدد 	كمية	¹نتاج	من	خ'ل	زيادة 	عCى SÉ�سا»	 ا

	التكاليف	«مر	الذي	يضمن	للمؤسسة	أحسن	إنتاجية 	التخفيض	kي 	تؤدي	إGى 	ما ،	) مردودية	(غالبا

	¹نتاجية	 	العملية 	وترشيد 	ا%نتجات 	تكلفة 	تخفيض 	والتطوير	kي 	للبحث 	يُظهر	«ثر	الحقيق وهذا

   14. مثل	لعوامل	¹نتاجو)ستخدام	« 

  الدراسة�ا�يدانية�:ثالثا

يتطلب	قطاع	الصناعة	الصيدtنية	عموما	و«دوية	بصفة	خاصة	مستوى	عاGي	من	التقنية،	

	qrوتعت	الصناعة،	هذه	يk	)رتكاز	محور	qrيعت	والذي	والتطوير	البحث	أنشطة	ىCع	باعتمادها	³aتتم	كما

	العا 	الكلفة 	ذات 	الصناعات 	من 	)ستثمار	kي	اقتصاديا 	قصد 	ضخمة 	أموال 	رصد 	تتطلب STال	 لية

	توفqa	سلسلة	 	تستلزم STال	البحث	 	عCى	خ'یا 	كلیة 	فأنماط	¹نتاج	تعتمد عمليات	البحث	والتطوير،

	تقنيaن	ومهندسaن	من	ذوي	الكفاءات	 	ويشرف	علLÐا كبqaة	من	ا%خابر	ذات	التجه³aات	عالية	التقنية،

  .عالية
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 :يرتقديم�مركز�البحث�والتطو  .1

  نشأة�مركز�البحث�والتطوير�1.1

	الجزائرية   	ا%ركزية 	للتطوير	والبحث" PCA" أنشأت	الصيدلية 	" LDR" مخqrا 	مهمته	1985سنة ،

	 	تكوين	صنفaن	دوائيaن	هما 	كان	يقوم	بدراسة	قابلية	ونجاعة	)ا%راهم	واألقراص(«ساسية	Ñي 	كما ،

	 	ا%نتجة 	«دوية 	âنتاج 	الوطنية 	ا%ؤسسة 	نشاء 	إعادة	بعض 	وبعد 	تراخيص، 	عCى 	إطار	الحصول kي

	للمرسوم	الوزاري	الصادر	kي	" Saidal" هيكلة	وإنشاء	ا%ؤسسة	الوطنية	لòنتاج	الصيدtني 	15وطبقا

لكن	مع	التحوtت	.   "URMTP" أنشأت	وحدة	للبحث	kي	«دوية	والتقنيات	الصيدtنية	1985أكتوبر	

خqaة	عCى	ا%ستوى	الهيكCي	وا%اGي	خاصة	مع	تغqa	ا%حيط	العميقة	الST	واجهت	ا%جمع	kي	السنوات	« 

	kي	 	و«جنبية 	ا%حلية 	ا%نافسة 	وظهور 	والعو%ة، 	السوق 	نحو	اقتصاد 	)قتصاد 	وتوجه )قتصادي،

	الوحـدة 	تـحويل 	التفكqa	kي 	إGى 	أدت 	التحرير	)قتصادي، 	سياسة 	بفعل 	مركز	" URMTP" السوق إGى

إنشاء	مركز	للبحث	1999جويلية		04السياق،	قر	ر	مجمع	صيدال	kي		وkي	هذا"، CRD" مستقل	بذاته

	إGى	 	يس#ى 	ل�بحاث	والتطوير	يساعد	عCى	ضمان	البقاء	وديمومة	ا%جمع، 	تاما والتطوير	ليصبح	مخqrا

)هتمام	بما	هو	بحث	علمS	وتطوير	ل�دوية	والتقنيات	الصيدtنية،	وكذا	الس#ي	إGى	إدماج	التكنولوجيا	

	ت 	kي 	ابتكار	صيدtني	الحديثة 	أجل 	من 	تطوير	«دوية 	سياسة 	إعداد 	kي 	يساهم 	كما 	«دوية، صنيع

	الجنيسـة 	تصميم	وتطوير	وصناعة	«دوية 	ومن	أهم	وظائفه 	من متواصل، 	سنويا 	6اGى	5حيث	يطـور

  .منتجات	جديدة	لتدرج	kي	قائمة	منتجات	ا%جمع

   والتطوير البحث مركز مهام�2.1

يتما�ìÉ	 وبما التقنية عCى	الدراسات بناءا وذلك تطويرها، الواجب «دوية ةقائم kي	اقquاح ا%شاركة −

 للمجمع؛ و)سquاتيجية	العامة

ا%راد	 «دوية âنتاج ال'زمة «ولية با%واد لل³uويد دقيقة رقابة أساس عCى شروط دفqu وضع −

 تطويرها؛

 ا%طورة؛ «دوية وثبات متابعة	استقرار −

− qaا%طورة؛ «دوية لتسجيل ال'زمة والتقنية العلمية ا%لفات تحض 

 الحيوي؛ إنجازات	ودراسات	التكافؤ kي ا%شاركة −

 با%جمع؛ البحث ونتائج والعلمية التقنية «عمال ونشر ترقية −

 الصيدلة وعلوم التقنية، الصيدلة الف³aيوكيميائية، والجودة النوعية الرقابة، خدمات تقديم −

 جيا؛وا%يكروبيولو  وخصائص	السموم
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 با%جمع؛ للموظفaن والعلمS التق¼S ا%ستوى  وتحسaن تكوين kي ا%ساهمة −

 ا%جمع	ومرافقة	الوحدات	¹نتاجية	الجديدة؛ kي ¹نتاجية للفروع التقنية ا%ساعدة تقديم −

مؤسسات	 مع شراكات	إسquاتيجية	مربحة أو تحالفات بعقد للمجمع تسمح الدراسات	الST إنجاز −

 .والتطوير البحث عمليات تفعيل أجل من أخرى 

 (15) .وأنشطته بمهام	ا%جمع ¹ع'مي	الخاص الquويج −

   (ROVADAL) نموذج�لتطوير�دواء�جنيس. 2

  :تعريف�الدواء�الجنيس �

هو	دواء	يكاkئ	منتجا	دوائيا	ذا	ع'مة	تجارية	من	حيث	الشكل	الدوائي	وشدته	الدواء	الجنيس	

يتم	تسويقه	باسمه	الكيميائي	أو	بquكيبته	الكيمائية	ونوعيته	وخصائص	أدائه	واستخدامه،	وغالبا	ما	

	الرغم	من	أن	هذه	«دوية	قد	t	 الدواء بدt	من	)سم	التجاري	ا%علن	والذي	يباع 	عCى عCى	أساسه،

يحتوي	عCى	مادة	فعالة	كما	Ñي	موجودة	kي	الدواء	«صCي،	وÑي	مشا±Lة	له	kي	ترتبط	بشركة	معينة،	إذ	

  .قوته	و	جودته	و	بالجرعة	الST	تو�ìÉ	L±ا	ا%واد	«خرى	و	الST	ترتبط	با%ادة	الفعالة

،	ويساهم	¹نتاج	ا%حCي	من	بaن	«دوية	ا%نتجة% 80وتبلغ	نسبة	«دوية	الجنيسة	kي	الجزائر	

  .السوق	الوطنيةمن	حجم		% 40بسنة	

�  

 ROVADAL) (بطاقة�فنية�للدواء�الجنيس �

�   

  (ROVADAL) معلومات�خصوصية�لتطوير�الدواء�الجنيس �

ملل،	وهو	مضاد		05قام	مركز	البحث	والتطوير	بإنجاز	مشروع	تطوير	الدواء	الجنيس	روفادال	    

	التطوير	ف 	مرحلة 	أما 	كاملة، 	سنة 	البحث 	مرحلة 	استغرقت 	وقد 	سائل، 	شكل 	عCى 	بلغت	حيوي قد

  :سنتaن	مفصلة	كما	يCي

  .31/12/2013إGى		01/01/2013بالنسبة	%رحلة	البحث	فقد	استغرقت	من	

  .31/12/2015إGى		01/01/2014مرحلة	التطوير	من	

  2016.16أما	مرحلة	¹نتاج	فقد	تم	الشروع	فLÐا	kي	مطلع	
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  .مجمع	صيدالمن	إعداد	الباحث	باtعتماد	عCى	وثائق	داخلية	بمركز	البحث	والتطوير	ب

  :تطوير�ا�نتجات�الجديدة�بمركز�البحث�والتطوير��جمع�صيدال�.3

	%جمع	 	القرار	بمركز	البحث	والتطوير	التابع 	وصناع 	الخqrاء 	مع 	أجريناها STال	ا%قاب'ت	 من	خ'ل

	من	أجل	تطوير	منتجاته،	 	من	رقم	أعمال	ا%جمع 	محددة 	t	يخصص	نسبة صيدال	تبaن	أن	ا%جمع

ا%شاركة	kي	تطوير	ا%نتجات	مع	مخابر	أخرى،	ويستفيد	كذلك	من	إعانات	مالية	من	طرف	وإنما	يقوم	ب

  .الوكالة	الوطنية	لتطوير	)ستثمار

وتعتqr	نسبة	إنفاق	صيدال	عCى	البحث	والتطوير	قليلة	مقارنة	بما	تنفقه	الشركات	وا%خابر	العا%ية	

	تطوير	«دوية 	مجال 	. kي 	kي 	تنافسية	صيدال 	أثر	عCى 	عرف	مركز	مما 	وقد 	والعا%ية، السوق	ا%حلية

	مقارنة	بالسنوات	السابقة،	 البحث	والتطوير	تراجع	كبqa	بخصوص	براءات	)خquاع	الST	تحصل	علLÐا

 البحث مركز ،	وقد	تصدر2008براءات	سنة8،	وتحصل	عCى	2007براءات	سنة		6حيث	تحصل	عCى	

الجزائر	من	حيث	عدد	الqrاءات	الST	 kي ا%بتكرين قائمة kي «ول  ا%ركز صيدال التابع	%جمع والتطوير

و		2007براءة	بaن	عامي		14الصناعية،	حيث	تحصل	عCى	 للملكية الوط¼S ا%عهد طرف من له سلمت

،	إt	أن	مركز	البحث	والتطوير	لم	يحافظ	عCى	هذه	¹نجازات	حيث	لم	يتوصل	ا%ركز	إGى	إط'ق	2008

  .2017-2007سنوات	«خqaة		7طوال	منتجات	جديدة	والظفر	بqrاءات	اخquاع	

  قياس�فعالية�مركز�البحث�والتطوير�sي�تطوير�ا�نتجات�الجديدة�.4

	الدول  	الكثqa	من 	وا%خابر	 البحوث مراكز إGى بالبحوث القيام مسؤولية تعزى الصناعية

 kي ة	مLàا)ستفاد ومحاولة	تطبيقها	بغرض العملية النتائج متابعة البحوث مراكز الجامعية،	إذ	تتوGى

	 دراسة عCى تعمل مستقلة	للبحوث مراكز بإنشاء الرائدة الصناعية ا%ؤسسات وتقوم «كاديمS، ا%جال
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 الصغqaة ا%ؤسسات أما وتحسينه، ¹نتاج تطوير وسائل عن مشاكل	وانشغاtت	ا%ؤسسات	والبحث

 العلمية البحوث %تطلبات نظرا بعملية	البحث تقوم أن علLÐا الصعب فمن ¹مكانيات محدودة والشركات

  :الشكلaن أحد ا%ؤسسات kي والتطوير البحوث وتأخذ وتكاليفها،

 ا%ؤسسة؛ داخل والتطوير البحوث �

 هيئات أو مستقلaن بباحثaن ا%ؤسسة تستعaن حيث والتطوير، بخصوص	البحوث الخارíي التعاقد �

 وذلك الكبqa، ¹نفاق %ؤسسةا هذا	ا%جال	يجنب kي التحالف أن إذ مؤسسات	منافسة، أو متخصصة

 النتائج kي	تحقيق و¹سراع ا%خاطر تخفيض نتائجه التكاليف،	ومن تحمل kي الحليف إشراك بسبب

 حدة نظرا	لزيادة والتطوير وظيفة	البحوث إدارة مجال kي )تجاهات أحدث من يعد وهو الخqrات، وتبادل

 :مجاtت kي بدرجة	عالية الشكل هذا يوجد .ظيفةالو  هذه تتطل�Lا الST الباهظة والتكاليف ا%نافسة

 «سلحة	والسلع مجال kي الكqrى، ا%ؤسسات و «بحاث ومراكز الجامعات بaن شركات	«دوية	العا%ية،

 . الخ... )سquاتيجية

  :17نذكر	مLàا مقاييس عدة خ'ل من والتطوير البحث نشاط نتائج قياس إGى ا%سqaون يلجأ

 :البشرية ا�وارد عدد نسبة �

  با�ؤسسة مجموع�العاملxن/ s (R&D)ي�مجال العدد�lجماµي�للمهندسxن�والباحثxن�والعلماء

 2017عدد�عمال�مركز�البحث�والتطوير�مقارنة�بعدد�عمال�مجمع�صيدال�لسنة�: الجدول�رقم

  ا%جموع  منفذون   أعوان	تحكم  إطارات  البيان

	البحث	 مركز

  والتطوير
88 14 8 66 

  1234  973  1213  3420  مجمع	صيدال

  5,34  0,82  1,15  2,57  %النسبة	

 .وثائق	داخلية	خاصة	با%جمع: ا�صدر

	لعمال	 	الكCي 	بالعدد 	والتطوير	مقارنة 	بمركز	البحث 	العاملaن 	نسبة 	أن 	الجدول 	من يتضح

	أن	ا%ر  	يدل	عCى 	ما كز	t	يساهم	بدور	فعال	kي	مساعدة	مجمع	صيدال	عCى	ا%جمع	تعتqr	منخفضة،

إط'ق	منتجات	جديدة،	كما	يفتقر	ا%ركز	إGى	متخصصaن	kي	الصناعة	الصيدtنية	والتسويق	الصيدtني	

 .وسياسة	اسquاتيجية	فعالة	تساهم	kي	رفع	أداء	ا%ركز	وتحسaن	صورة	ا%جمع	ورفع	قدرته	التنافسية

  :النتائج�والتوصيات
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 kي الجديد ابتكار زيادة كونه	ا%صدر	الرئيSÉÊ	للمنتجات	الجديدة	يعمل	عCى التطويرو  البحث إن

 ا%تم³a «داء عCى كرهان الخصوص عCى )قتصادية ا%ؤسسات اهتمام «عمال،	وقد	أصبح	مركز مجال

 ا%عرفة 'حس عCى القائمة ا%نافسة فLÐا وتحتدم جوان�Lا، شk ìTي التغqa بسرعة تتسم ظل	بيئة kي والدائم،

 )بتكاري، وتم³aها التكنولوíي كان	تقديم	ا%ؤسسة	للمنتجات	الجديدة	مرهون	بأدا»Lا وإذا	.با¤ساس

 .والتطوير البحث بنشاط	رائد	%همة تحقيقه	إt يمكن t ذلك فإن

تم	التوصل	إGى	أن	البحث	والتطوير	وظيفة	إبداعية	منظمة	تزيد	من	مخزون	ا%عرفة	وتحسن	  

	من	أساليب	«  	عqr	البحث	والتطوير	تزيد 	تنمو	ا%ؤسسة 	وعندما 	وسريعة، 	مباشرة 	نتائج 	وتحقق داء

	منتجات	 	أو	تحسaن 	جديدة 	منتجات 	تقديم 	kي 	وقدراLMا 	مهاراLMا 	سقل 	وتستمر	kي 	التنافسية قدرLMا

إGى		قائمة،	¤ن	«فكار	وحدها	ليست	كافية،	فاâبداعات	الناجحة	تحتاج	إGى	التنفيذ	العمCي	من	البداية

كما	تعتمد	عملية	البحث	والتطوير	با%ركز	عCى	تطوير	«دوية	الجنيسة،	وعCى	نقل	التكنولوجيا،		الLàاية،

  .وهذا	يع¼S	)عتماد	عCى	الخارج	kي	جلب	التجه³aات	والخqrات	التكنولوجية	الجديدة

	إمكانيا	 	يتطلب 	للمؤسسة 	الجديدة 	ا%نتجات 	تجويد 	والتطوير	kي 	البحث 	عملية 	نجاح 	مادية	إن ت

وبشرية	يجب	القيام	±Lا،	باâضافة	إGى	عوامل	أخرى	مساعدة	يمكن	أن	تتواجد	عCى	مستوى	ا%ؤسسة،	

  .ومLàا	ما	هو	متمركز	خارج	ا%ؤسسة	عCى	مستوى	ا%حيط

،	دائم	الحركة	والكثافة	التنافسية	القويةينشط	مركز	البحث	والتطوير	بصيدال	kي	سوق	مفتوح	

	فهو	مجqr	بأن	يكون	تناف 	أن	ا%ركز	يواجه	لذا 	حيث	تم	التوصل	إGى ،Sوالعالم	 S¼الوط	السوق	 	kي سيا

	ا%نتجات	 	قبل 	من 	قويا 	وLMديدا 	وا%حتملaن، 	الحاليaن 	ا%نافسaن 	قبل 	من 	حادة منافسة

	الكيميائية(البديلة 	ا%نتجات 	الطبيعية، 	و«عشاب 	وا%وردين	)«ساليب 	الزبائـن 	طرف 	من 	وLMديدا ،

،	وعليه		ف'بد	أن	يدرك	عمال	«ولية	الST	يستخدمها	مستوردة	من	الخارجمن	ا%واد	% 80حيث	أن	

عندما	ترفع	مهاراتك	فإن	الرابح	من	ذلك	هو	مؤسستك،	وبذلك	تزداد	قيمتك	مركز	البحث	والتطوير	أنه	

  .وأهميتك	kي	ا%ؤسسة

 التسيqaه حديثة طرق  صيدال اعتمدت والتطوير البحث وظيفة من والفاعلية الكفاءة لتحقيق

 مركز بفصل ا%جمع قام حيث خاصة، والتطوير البحث ولوظيفة ككل للمجمع الهيكلة إعادة حيث من

 ا%ستويات من بتقليل ا%جمع قام كما التسيk qaي )ستق'لية ومنحه ا%جمع إدارة عن والتطوير البحث

 من للمجمع، إيجابية ئجنتا أثمرت ا%بذولة الجهود هذه للمتغqaات، السريعة )ستجابة أجل من الهرمية

 كفاءة وزيادة جودة	ا%نتجات تحسaن التطوير، تكاليف تقليل «دوية، أسعار وانخفاض «داء حيث

«عمال	 رقم من والتطوير البحث إنفاقه	عCى إt	أن	نسبة. تحسن	أدائه	ا%اGي	عموما البشري، ا%ورد

qrى العا%ية ا%خابر تنفقه بما مقارنة ضعيفة تعتCوالتطوير بحثال ع. 
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