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�,ي� �الحلول �كأحد �اHؤسسية �الحوكمة �مفهوم �برز �الحاصلة، �التطورات�واHستجدات �خضم ,ي

� �اHعض2ت �اك�Uساسيةمواجهة �حيث �اليوم؛ �عالم �,ي �واستمرار�اHؤسسات �نماء �تعرقل تسبت�ال^[

. أهمية�بالغة�لدى�البنوك�,ي�ضوء�أهمية�الخدمات�اHالية�ال^[�تقدمها،�وكefة�اHخاطر�ال^[�تتعرض�لها

�واHساهمpن� �اHودعpن �مصالح �حماية �إtى �إطار�الحوكمة �,ي �بخصوصياvwا �xس2مية �البنوك تسyى

ومن�ثم�ع}ى�رقابة�وقياس�وأصحاب�اHصالح�Uخرى،�وهذا�ما�يؤثر�إيجابا�ع}ى�أداء�لجنة�إدارة�اHخاطر�

وتحجيم�اHخاطر�اHرتبطة�أساسا�بظهور�مظاهر�التعارض�بpن�مصالح�مختلف�Uطراف،�وهذا�ما�يؤدي�

بدوره�إtى�إيجاد�فضاء�مرن�ومثاtي�لعمل�البنوك�xس2مية،�,ي�ظل�توافر�كل��ليات�اHتعلقة�بالرقابة�

مل�إدارة�اHخاطر�وتحسpن�Uساليب�اHستخدمة�والشفافية�ونظم�اHعلومات�وتطويرها�ل�vيئة�وتطوير�ع

  .,ي�التحوط

�بيان�مفهوم�الحوكمة�اHؤسسية� �الورقة�البحثية،�سنحاول�تسليط�الضوء�ع}ى من�خ2ل�هذه

� �آلياvwا �,ي��وقواعدهاوتحديد �مع�عرض�مختلف�Uساليب�اHستخدمة �البنوك�xس2مية، �,ي ومباد�vا

كمة�ع}ى�إدارة�مخاطر�البنك�وع2ق�vا��vا؛�ليتم�,ي�Uخ�epإسقاط�التحوط�من�اHخاطر،�وإظهار�أثر�الحو 

 .ذلك�ع}ى�بنك�ال�eكة�الجزائري�ومصرف�الس2م�الجزائر��ظهار�مواطن�القوة�ومواطن�الضعف�لهما

،�إدارة�اHخاطر،�البنوك�xس2مية،�بنك�ال�eكة�الجزائري،�مصرف�الحوكمة :الكلمات�ا�فتاحية

 .الس2م�الجزائر
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Abstract:  

 Taking place in the midst of the actual developments, the concept of corporate governance has 
emerged as one of the solutions in the face of the essential dilemmas that impede the development and 
persistence of the institutions in the world today; and it gained great importance in banks, in the light of the 
importance of financial services provided by, and the many risks its confront. Islamic banks seeking, with 
their particularities in the framework of governance, to protect the interests of depositors, shareholders and 
other partners, and this positively affects the performance of the Risk Management Committee, and then to 
control, measure, and minimize the risks mainly associated with the emergence of the conflicts between the 
interests of different parties. In addition, this leads to create a flexible and perfect space for the work of 
Islamic banks; in light of the availability of all mechanisms of control and transparency and information 
systems, and their development to create and develop risk management, and improving the methods used 
to foresight. 

Through this research paper, we will try to shed light on the concept of corporate governance, to 
identify its mechanisms and rules and principles in Islamic banks, and explaining the various methods used 
to foresight risks, and show the impact of governance on the management of the bank's risk and their 
relationship ; and projecting it in the last on the Algerian Al Baraka Bank and Al Salam Bank of Algeria, to 
show the strengths and weaknesses of the two. 

Key words: corporate governance, risk management, Islamic banks, Algerian Al Baraka Bank, Al Salam Bank-
Algeria. 
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  :مقدمــة  

ية�ال^[�لقد�تزايد�*هتمام�بحوكمة�الشركات�بشكل�كبep،�عقب�*خت2±ت�*قتصادية�واHال

�الشركات� ك
َ
�م2 �مسار�ع2قة �انحراف �أدَى �كما �Uخepة، �السنوات �خ2ل �العالم[ �*قتصاد مست

�الشفافية� �الشركات�ومستوى �هذه �بأداء �اHستثمرين �ثقة �زعزعة �إtى �الوكالة �إطار�نظرية �,ي بمسv¶epا

  .ودرجة�إفصاحها�عن�النتائج�اHالية�اHحققة�ومختلف�اHعلومات

اvºيار�اHصارف�أك�efاتساعا�وأشد�عمقا�ع}ى�*قتصاد�من�با¸ي�اHنظمات،�قامت�وHا�كانت�آثار�

�؛عديد�الهيئات�الدولية�*قتصادية�والرقابية�بإصدار�معاي�epوقواعد�توفر�إطارا�تنظيميا�ورقابيا�فعا±
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�وUطر�القانونية �للنظم �وفقا �أدا�vا �متابعة �اHصالح �وأصحاب �اHصارف �هذه �,ي �للمساهمpن �يتيح

  .السائدة

�من�العوامل� �يحكمه�مجموعة �اHصارف�xس2مية �,ي �الحوكمة �فإن�تطبيق�مفهوم ومن�ثم؛

�جانب� �إtى �هذا �تعمل��vا، �اHصارف�و�ليات�ال^[ �هذه �تقوم�علvÀا �ال^[ �الفلسفة �ع}ى �أساسا اHرتكزة

�الد �ونسبة �رأس�اHال �هيكل �كطبيعة �عموما، �اHصرفية �باHؤسسات �تتعلق �أخرى �فيه�اعتبارات يون

�بالودائع �مقارنة ��جال �متفاوتة �تكون �ما �غالبا �ال^[ �*ستثمارات �طبيعة �الخاصة، �باÄموال ... مقارنة

  .وغepها

  :ع}ى�هذا�Uساس�يمكن�طرح�xشكالية�اHوالية

  كيف�يمكن�التحوط�من�ا�خاطر��ي�ا�صارف��س�مية�باcعتماد�عbى�قواعد�الحوكمة�ا�ؤسسية؟

  :ه�xشكالية�نحاول�xجابة�ع}ى�التساؤ±ت�الفرعية��تيةولÆجابة�ع}ى�هذ

  ما�مفهوم�الحوكمة�اHؤسسية�وما�خصوصي�vا�لدى�البنوك�xس2مية؟ .1

  ما�أهم�Uساليب�اHستخدمة�,ي�التحوط�من�اHخاطر�لدى�البنوك�xس2مية؟ .2

�وكيف�ي .3 �اHخاطر؟ �إدارة �تطوير�وتحسpن�وظيفة �,ي �الحوكمة �آلية �مدى�مساهمة مكن�تفعيل�هذا�ما

  Uثر؟��

ت�eز�أهمية�البحث�,ي�تحليل�آلية�الحوكمة�وبيان�أثرها�ع}ى�إدارة�اHخاطر�مع�إسقاطات�ع}ى�ما�هو�

  .حاصل�حقيقة�,ي�بنكpن�إس2ميpن�بالجزائر

سنحاول�من�خ2له�دراسة�خصوصية�حوكمة�الشركات�,ي�اHصارف�xس2مية،�وأثرها�ع}ى�إدارة�

  :اور�التاليةاHخاطر،�وذلك�ضمن�اHح

  مبادئ�حوكمة�الشركات�,ي�اHصارف�xس2مية؛�:ا�حور�gول 

  أساليب�إدارة�اHخاطر�,ي�اHصارف�xس2مية؛: ا�حور�الثاني

  أثر�حوكمة�الشركات�ع}ى�إدارة�اHخاطر�باHصارف�xس2مية؛�:ا�حور�الثالث

  الس2م�الجزائر؛دراسة�مقارنة�بpن�بنك�ال�eكة�الجزائري�ومصرف��:ا�حور�الرابع

  

  خصوصيات�حوكمـة�الشركـات��ي�ا�صارف��س�مـية: ا�حور�gول 

�Uرباح� �,ي �أساس�اHشاركة �ع}ى �قائمة �مؤسسات�مصرفية �باعتبارها �اHصارف�xس2مية إن

والخسائر�بpن�مختلف�Uطراف�الفاعلة�,ي�العملية�*ستثمارية،�ومقيدة�بضوابط�اHعام2ت�اHالية�,ي�
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�كافة�الشري �مع �وتعامvw2ا �معامvw2ا �تحكم �خاصة �مؤسسية �مبادئ �إtى �تحتاج �فإvºا �xس2مية؛ عة

  .الجهات�ذات�الصلة��vا

  آليات�الحوكمة��ي�ا�صارف��س�مية: الفرع�gول 

�Îي �البنوك �حوكمة �أن �اعتبار �واHعلومات�: "ع}ى �التنظيمية، �والهياكل �النظم، مجموعة

�إدارة��اHستخدمة�,ي�تحديد�Uساليب �,ي �مجلس�xدارة�وxدارة�التنفيذية، �يستند�إلvÀا السليمة�ال^[

،�فإvºا�تحدد�دور�ومسئوليات�وسلطات�وحقوق�"جميع�xسeÒاتيجيات�والعمليات�اHنفذة�من�قبل�البنك

مجلس�xدارة�وxدارة�التنفيذية�للبنك،�كما�تحدد�الحوكمة�أيضًا�الع2قة�فيما�بpن�الهيئات�والشركات�

  .1تابعة�للبنك،�با�ضافة�إtى�الع2قة�ما�بpن�اHساهمpن،�والبنك�وUطراف�أصحاب�اHصالحال

نقصد�بآليات�الحوكمة�Uطراف�العاملة�,ي�نظام�الحوكمة�واHسؤولة�عن�نجاحها�أو�فشلها،�

ف�يختلفون�باخت2 (مجلس�xدارة،�xدارة�التنفيذية،�اHساهمpن،�أصحاب�اHصالح�: وتتمثل�عموما�,ي

  ).طبيعة�الشركة

cمجلس��دارة: أو  

�فهو�اHخطط� �مجلس�إدارvwا، �أعضاء �مرهون�بمدى�كفاءة �اقتصادية إن�نجاح�أي�مؤسسة

�مواردها �استخدام �وحسن �Äنشط�vا �واHراقب �واHوجه �أهمية�. واHنظم �تزداد �xس2مية �اHصارف ,ي

�توافر�الك �يستلزم �Uمر�الذي �لخصوصي�vا، �نظرا �xدارة �والشرعية�مجالس �واHصرفية �اHالية فاءة

  .Uخ2قية�,ي�Uعضاء

�للرقابة� �قوية �نظما �يؤسس �أن �يتوجب �بفعالية، �مهامه �تأدية �من �اHجلس �يتمكن Ø^ح

�لعمله �اHناسبة �واللوائح �والتعليمات �القوانpن �يضع �وأن �اHخاطر، �وإدارة �والتدقيق يمثل�. واHحاسبة

وكمة�الشركات،�من�خ2ل�توافر�ث2ث�مكونات�أساسية�,ي�مجلس�xدارة�الطرف�الرئيس�,ي�تفعيل�ح

  :2مجلس�xدارة،�Îي

 الذي�يؤدي�إtى�تعظيم�قيمة�الشركة�,ي�Uجل�الطويل؛��:xشراف�اHستقل   .أ 

 تمكن�اHجلس�من�القيام�بأفضل�أداء؛�:قدرة�مجلس�xدارة�ع}ى�التنافس�  .ب 

  .ظيفة�للمجلسوÎي�أهم�و �:دور�مجلس�xدارة�,ي�وضع�إسeÒاتيجية�الشركة   .ج 

  �دارة�التنفيذية: ثانيا�
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�مجلس� �إtى �تقارير�Uداء �ورفع �للشركة، �اليومية �للمهام �الفعلية �xدارة �عن �اHسؤولة Îي

�للمساهمpن �للشركة �الفعلية �الوضعية �عن �وxفصاح �الجهة�. xدارة، �Îي �التنفيذية باعتبار�xدارة

فة�باستثمار�أموال�اHودعpن�واHستثمرين�
َ
,ي�اHصارف�xس2مية؛�فإنه�يجب�أن�يتوافر�عنصر�Uمانة�اHكل

  .,ي�أعضا�vا

  ا�ساهمون�وا�ودعون : ثالثا

اHساهمون�هم�اHؤسسون�للشركة�من�خ2ل�ملكي�vم�Äسهمها،�وهدفهم�تعظيم�أرباحهم�ع}ى�

ل�لطاقم�إداري�يختاره�اHساهمو 
َ
ن�أنفسهم�اHدى�الطويل،�و,ي�إطار�نظرية�الوكالة�إدارة�الشركة�ستوك

أما�اHودعون�فهم�مشاركون�,ي�استثمارات�اHصرف�xس2مي،�باعتبار�أن�اHودع�,ي�.  حماية�لحقوقهم

�مضمونة� �اHصرف�التقليدي�حيث�أن�ودائعه �,ي �بخ2ف�اHودع �التمويل�xس2مي�هو�مشارك، نظام

�اHصرف�xس2مي�غ�epمضمونة� �,ي �كانت�الوديعة �وHا �الودائع(بعوائدها، �فإنه�يستلزم�)الجارية�عدا ،

توف�epنظام�حماية�لحقوق�اHودعpن�من�خ2ل�تعيpن�من�يمثلهم�,ي�مجلس�إدارة�اHصرف�xس2مي�من�

  .3قبل�السلطة�xشرافية�والرقابية

  هيئة�الرقابة�الشرعية: رابعا

تتلخص�مهم�vا�,ي�ضبط�تعام2ت�اHصرف�xس2مي�بما�يتوافق�مع�أحكام�الشريعة�xس2مية�

ن�جهة؛�وإيجاد�حلول�ابتكارية�للمشاكل�ال^[�تعeÒض�سبيل�اHصرف�بسبب�اHنافسة�مع�اHؤسسات�م

�يزيد�من�ثقة�اHتعاملpن�مع�اHصرف�xس2مي�,ي�شرعية�منتجاته�وعقوده� �ما �وهذا اHالية�التقليدية،

]ßàساUقانونه�� �,ي �أعلنه �Hا �ومطابق�vا �يوضح�Uطراف�ا. وممارساته �عملية�والشكل�اHواtي �,ي لفاعلة

  : الحوكمة�,ي�اHصارف�xس2مية

  

  

  

  

  

  

 



�  Oقتصاد�الجديدة�مجلـ  364 - 336ص�،�)2019( 01: ددعـــال/   10 جلدا

 

341 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

الحوكمة�ما�Îي�إ±�آلية�تضمن�أن�الشركة�تتحمل�مسؤولية�توجيه�أنشط�vا�بما�يخدم�ذوي�

اHصلحة�فvÀا،�وتحقيق�العدالة�يخلق�ع2قات�ايجابية،�تستطيع�الشركة�,ي�ظلها�خلق�ثروة�اقتصادية�

  .4مستدامة

    قواعد�الحوكمة��ي�ا�صارف��س�مية: انيالفرع�الث

�ونجد� �اHؤسسية �فنجد�قواعد�الحوكمة �با±زدواجية، �اHصارف�xس2مية �,ي تتسم�الحوكمة

  .قواعد�الحوكمة�الشرعية�من�خ2ل�هيئة�الفتوى�والرقابة�الشرعية

cقواعد�الحوكمة�الشرعية: أو  

 حوكمة شرعية

حوكمة  

 تشاركية

 الهيئات الرقـابية والإشرافية

 العملاء المودعون والمستثمرون

ئة الرقابة الشرعيةهيالجمعية العامة   

 مجلس الإدارة

 الإدارة التنفيذية

 أصحاب المصالح

الآخرين   

  من إعداد الباحثتين: المصدر
 

 آليات الحوكمة في المصارف الإسلامية

حوكمة  

 تساهمية

 مصالح الضرائب  
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�اHص �العمليات �مشروعية �ضمان �إtى �القواعد �هذه �وتطوير�مفهوم�vwدف �xس2مية رفية

�الحوكمة� �وتتمثل�قواعد �Hختلف�Uطراف�ذات�الصلة، �اHتعددة �اHصالح �ظل �,ي �التشاركي *قتصاد

  :5الشرعية�فيما�ي}ي

 سواء�كانت�ثابتة�أو�متغepة؛) الربا(عدم�التعامل�بمعد±ت�الفائدة� )1

 ة�التمويلية؛توزيع�Uرباح�والخسائر�بpن�مختلف�Uطراف�الفاعلة�,ي�العملي )2

اجتناب�الغرر�سواء�,ي�العقود�التجارية�نفسها،�أو�,ي�Uصول�محل�هذه�العقود،�وكذا�تجنب�عمليات� )3

 اHضاربة�ع}ى�Uسعار؛�

 .*لãÒام�بتمويل�اHشاريع�الح2ل،�و*بتعاد�عن�تمويل�اHشاريع�اHحرمة )4

�اHشارك �تمثل�خصائص�نظام �أvºا �القواعد �هذه �ع}ى �يمكن�م2حظته �فتطبيق�الحوكمة�ما ة،

  .الشرعية�,ي�اHصارف�xس2مية�هو�من�ركائز�الصناعة�اHصرفية�xس2مية�كلها

  قواعد�الحوكمة�التساهمية: ثانيا�

الذين�يبحثون�عن�تعظيم�(هذه�القواعد�مستمدة�من�نظرية�تعارض�اHصالح�بpن�اHساهمpن�

  ). تقليص�اHخاطر�إtى�أدنى�حد�ممكن�الذين�يبحثون�عن(واHسepّين�) مردودية�أسهمهم�,ي�الشركة

  :وتتمثل�قواعد�الحوكمة�التساهمية�فيما�ي}ي

 تطبيق�مبادئ�اHنظمة�وقواعد�العمل�Hجالس�xدارة�خاصة؛� )1

 *لãÒام�بقواعد�مراقبة�الحسابات،�وتسجيل�*تصا±ت�اHالية�للشركات�اHقيدة�,ي�البورصة؛ )2

 كزة�ع}ى�مبدأ�تقييم�Uصول�والخصوم�بالقيمة�السوقية؛تطبيق�اHعاي�epاHحاسبية�الدولية�واHرت )3

فيما�يتعلق�بمعدل�ا2Hءة،�وال^[�vwدف�إtى�بناء�نظم�فعالة��دارة�اHخاطر���2تطبيق�مبادئ�لجنة�بازل� )4

 ؛6خصوم�-إدارة�أصول�اHحفظة،�xدارة�أصول : مثل

مية�ومبادئ�مجلس�الخدمات�اHالية�*لãÒام�بمعاي�epهيئة�اHحاسبة�واHراجعة�للمؤسسات�اHالية�xس2  )5

 .xس2مية�اHتعلقة�بإدارة�اHخاطر�وحوكمة�اHؤسسات�اHالية�xس2مية

    قواعد�الحوكمة�التشاركية: ثالثا

�]çف� �تطبيقها، �,ي �بالشركة �Uطراف�ذات�اHصلحة �±شeÒاك�جميع �تشاركية سميت�حوكمة

النوع�من�الحوكمة�يشجع�ع}ى�نمو�نوعpن�من�رأس�تبحث�عن�توليد�قيمة�لجميع�اHشاركpن�فvÀا،�فهذا�

،�وذلك�من�خ2ل�نمو�حجم�Uموال�وتوسيع�دائـرة�العمالة�7رأس�اHال�اHاtي�ورأس�اHال�البشري : اHال

  .بفعل�أثر�اHشاركة
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  مبادئ�الحوكمة��ي�ا�صارف��س�مية: الفرع�الثالث

�مالãpيال �,ي �xس2مية �اHالية �الخدمات �أصدر�مجلس �اHالية��قد �اHؤسسات �لحوكمة دلي2

�تفعل�تطبيق�مفهوم�الحوكمة�,ي��x2006س2مية�,ي�عام� يحوي�مجموعة�من�اHبادئ�xرشادية�ال^[

  :8مثل�هذه�اHؤسسات،�وال^[�تتمثل�فيما�ي}ي

cالية الخدمات مؤسسات ع}ى يجب :أوHس2مية اx تحدد شاملة إدارة ضوابط لسياسة إطارا تضع أن 

� ضوابط عناصر عنصر�من لكل xسeÒاتيجية ر�والوظائفUدوا و�ليات� ،)مختلف�الفاعلpن(xدارة

كما��.أصحاب�اHصالح مختلف تجاه xس2مية اHالية الخدمات مؤسسات Hوازنة�مسؤوليات اHعتمدة

� �الع2قة �التوصيات�ذات �اعتماد �علvÀا �السلطا(يجب �عن �أو�توجvÀات�صادرة �دوليا ت�متعارف�علvÀا

  .xشرافية

 وغep اHالية معلوماvwا تقارير إعداد أن من تتأكد أن xس2مية اHالية الخدمات مؤسسات ع}ى يجب :ثانيا

 Äحكام وتكون�مطابقة دوليًا علvÀا اHحاسبية�اHتعارف اHعايep علvÀا تنص ال^[ اHتطلبات اHالية�يستو,ي

�xس2مية �الخدماتق ع}ى تسري  وال^[ ومباد�vا الشريعة  السلطات وتعتمدها xس2مية اHالية طاع

  .الدولة�اHعنية ,ي xشرافية

 ,ي *ستثمار حسابات أصحاب بحقوق  xقرار xس2مية اHالية الخدمات مؤسسات ع}ى يجب :ثالثا

 هذه ع}ى لضمان�اHحافظة الكافية الوسائل ووضع الع2قة، ذات واHخاطر استثماراvwم أداء متابعة

   .وممارس�vا حقوق ال

يجب�ع}ى�مؤسسات�الخدمات�اHالية�xس2مية�اعتماد�إسeÒاتيجية�استثمار�سليمة�تت2ءم�مع��:رابعا

�*ستثمار� �حسابات �Äصحاب �اHتوقعة �أصحاب�(اHخاطر�والعوائد �التمي�ãpبpن �الحسبان �,ي آخذين

  .,ي�دعم�أي�عوائد�با�ضافة�إtى�اعتماد�الشفافية) حسابات�*ستثمار�اHقيدة�واHطلقة

يجب�ع}ى�مؤسسات�الخدمات�اHالية�xس2مية�أن�تضع�آلية�مناسبة�للحصول�ع}ى�أحكام��:خامسا

�نواìي� �جميع �,ي �بالشريعة �*لãÒام �ومراقبة �الفتاوى �بتطبيق �و*لãÒام ��vا، �اHختصpن �من الشريعة

�ونشاطاvwا �وعملياvwا �الخصا. منتجاvwا �من �الشرعية ��راء �تنوع �الخدمات�ويبقى �لقطاع ئص�الدائمة

  .اHالية�xس2مية

 ومباد�vا xس2مية الشريعة بأحكام *لãÒام xس2مية اHالية الخدمات مؤسسة ع}ى يجب�:سادسا

 ع}ى الجمهور  تتيح�اط2ع أن اHؤسسة ع}ى للمؤسسة،�ويجب الشريعة علماء قرارات ,ي اHنصوص�علvÀا
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Hؤسسة�*لãÒام�بقرارات�الهيئة�الشرعية�اHركزية�أو�xفصاح�عن�ويجب�ع}ى�ا. Uحكام�واHبادئ هذه

  .سبب�عدم�*لãÒام

�حول��:سابعا �وUساسية �توف�epاHعلومات�الجوهرية �xس2مية �مؤسسات�الخدمات�اHالية يجب�ع}ى

�الوقت� �و,ي �الكا,ي �بالقدر �وللجمهور �*ستثمار �حسابات �Äصحاب �تديرها �ال^[ �*ستثمار حسابات

Hاتيجية�*ستثمار�وآليات�دعم�العوائد. ناسباeÒوجودات�وإسHرباح�وتوزيع�اUوكذا�. حول�طرق�حساب�

أسس�توزيع�Uرباح�قبل�فتح�الحساب�وxع2ن�عن�حصة�كل�من�اHؤسسة�وأصحاب�الحسابات�,ي�

  .Uرباح�حسب�مقتضيات�العقد

تعظيم�الثقة�وتنمية�عوامل�Uمان،�فالحوكمة�,ي�vºاية�Uمر�فن�ممارسة�الرشادة�والعق2نية،�و   

�السلوك� �حكمة �تحقيق �ذاته �الوقت �و,ي �اHضافة، �القيمة �وتنمية �وزيادة �اHوارد، �توظيف وتفعيل

�من�الفساد�xداري  �عامة �اHشروعات�بصفة �وحماية �وضعت�ح�ãp. 9والتصرفات�xدارية، �ما �إذا هذا

  .التطبيق�واHراجعة

  اطر��ي�ا�صارف��س�ميةأساليب�إدارة�ا�خ: ا�حور�الثاني

تتعــدد�اHخــاطر�ال^ــ[�تتعــرض�لهــا�البنــوك�xســ2مية�بــpن�مخــاطر�تتشــاركها�مــع�البنــوك�التقليديــة�

... اHخــــاطر�*ئتمانيــــة،�مخــــاطر�الســــيولة،�مخــــاطر�الســــوق،�اHخــــاطر�التشــــغيلية،�اHخــــاطر�القانونيــــة: مثــــل

فإدارة�اHخاطر�ع}ى�العموم�. تمويل�اHستخدمة،�وأخرى�تنفرد��vا�مثل�اHخاطر�اHرتبطة�بصيغ�ال10وغepها

،�وÎــــــي�مــــــن�أهــــــم�Uهــــــداف�الvðائيــــــة�للحوكمــــــة�ال^ــــــ[�11تعïــــــ[�تقليــــــل�أو�تصــــــغ�epاHســــــتوى�اHطلــــــق�للمخــــــاطر

  .تس�vدف�تنمية�عوامل�Uمان

يحظــــى�موضــــوع�التحــــوط�,ــــي�التمويــــل�xســــ2مي�باهتمــــام�بــــالغ�ومãÒايــــد�خاصــــة�خــــ2ل�الســــنوات�

ومــــع�اضــــطراب�البيئــــة�. ة�xســــ2مية�توســــعا�,ــــي�طاقاvwــــا�ومنتجاvwــــا�التمويليــــةUخpــــeة�أيــــن�شــــهدت�الصــــepف

الخارجيـــــة�وتســـــارع�وتpـــــeة�مبتكـــــرات�الهندســـــة�اHاليـــــة�وUهـــــم�مـــــن�ذلـــــك�Uزمـــــة�اHاليـــــة�العاHيـــــة،�و,ـــــي�ظـــــل�

التنديـــدات�نحـــو�ضـــرورة�تبïـــ[�الصـــepفة�xســـ2مية�كمـــنهج�تمـــوي}ي�موحـــد؛�تســـyى�اHصـــارف�xســـ2مية�إtـــى�

هــذا�مــا�ســنتطرق�إليــه�,ــي�هــذا�اHحــور�مــن�خــ2ل�. ســاليvóا�لــÆدارة�الفعالــة�للمخــاطر�اHحيطــة��vــاتحــديث�أ

  .عرض�أهم�أدوات�التحوط�,ي�اHصارف�xس2مية

  البدائل�الشرعية�للمشتقات�ا�الية: الفرع�gول 
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بغــرض�التحــوط�ضــد�مخــاطر�التمويــل�xســ2مي�وبعيــدا�عــن�اســتخدام�Uدوات�غpــ�eاHشــروعة،�

نــأتي�. حدث�الفقــه�xســ2مي�مجموعــة�مــن�العقــود�ال^ــ[�تتكيــف�والطبيعــة�اHمpــãة�للصــepفة�xســ2ميةاســت

  :ع}ى�ذكرها�كما�ي}ي

سداد�جزء�مـن�الـثمن�"هو�البديل�الشرõي�لخيار�الشراء،�وبيع�العربون�يعرف�ع}ى�أنه��:عقد�العربون �-أ

تم�بموجبــــه�*تفــــاق�بــــpن�اHصــــرف�أي�أنــــه�عقــــد�يــــ. 12"مــــع�خيــــار�فســــخ�العقــــد�وتــــرك�العربــــون�كجــــزاء�مــــاtي

ويختلــف�بيــع�العربــون�. وعميلــه�ع}ــى�بيــع�أصــل�معــpن�بــثمن�آجــل�مــع�دفــع�جــزء�مــن�الــثمن�عــاج�2كمكافــأة

،�,ــي�حــpن�أن�الثـــاني�)أصــول�عينيــة�حقيقيــة(عــن�خيــار�الشــراء�,ــي�كــون�أن�Uول�عقــد�ع}ــى�÷ـــß[ء�حقيقــي�

  :ونم�ãpبpن�حالتpن. عقد�ع}ى�عدم

o صل؛,ي�حالة�قبول�العميل�للUعقد�وإتمام�الصفقة،�يصبح�العربون�جزءا�من�ثمن�  

o أما�إذا�تراجع�العميل�عن�رغبته�,ي�الشـراء�فيصـبح�العربـون�تعويضـا�للمصـرف�مقابـل�الضـرر�الـذي�وقـع�

  .عليه�جراء�إلغاء�العميل�للعقد

مــــن�خــــ2ل�اســــتخدام�العربــــون،�يســــتطيع�اHصــــرف�xســــ2مي�أن�يحمــــ[�نفســــه�مــــن�خطــــر�إلغــــاء�

النسبة�لتطبيقات�العربون�,ي�Uسواق�اHالية�لحماية�اHستثمرين�من�مخـاطر�تقلبـات�أسـعار�العقد،�أما�ب

فـــــــإن�بعـــــــض�الصـــــــناديق�اHشـــــــeÒكة�قـــــــد�نجحـــــــت�,ـــــــي�اســـــــتخدام�العربـــــــون�لتخفـــــــيض�مخاطرهـــــــا�"Uســـــــهم،�

فبيــــع�. 13"*ســــتثمارية،�وقــــد�أصــــبحت�معروفــــة�,ــــي�Uســــواق�اHاليــــة�xســــ2مية�بصــــناديق�Uصــــول�اHغطــــاة

  .ن�مشابه�من�حيث�آلية�تنفيذه�لخيار�الشراء،�ولكن�الفرق�هو�,ي�طبيعة�محل�العقدالعربو 

,ي�مثـل�هـذه�العقـود�يكـون�البـدل�والسـلعة�غpـ�eموجـودين�عنـد��:عقود�بيع�التوريد�مع�خيار�الشرط�-ب

الخيــــار�اHتفــــق�عليــــه�بــــpن�"وهــــو�. خيــــار�الشــــرطأهــــم�الخيــــارات�ع}ــــى�xطــــ2ق�وأكefهــــا�اســــتخداما�. التعاقــــد

كـــأن�يقـــول�. عاقـــدين�Äحـــدهما�أو�كلvÀمـــا�Hـــدة�معلومـــة�±�تزيـــد�عنـــد�الحنفيـــة�والشـــافعية�عـــن�ث2ثـــة�أيـــامال

بعتــك�هــذه�: اشــeÒيت�هــذه�الســلعة�ع}ــى�أنــي�بالخيــار�يومــا�أو�يــومpن�أو�ث2ثــة�أيــام،�أو�يقــول�البــائع: اHشــeÒي 

ef14"السلعة�ع}ى�أني�بالخيار�مدة�يوم�أو�أك.  

أول�شــكل�. بـpن�مــن�تســميته،�عقـد�مــرتبط�بتوريـد�ســلعة�معينــة�Äجـل�طويــل�أمـا�بيــع�التوريـد،�فكمــا�هــو �-

عنـــد�توقيـــع�العقـــد�يتفـــق�الطرفـــان،�اHشـــeÒي�"لعقـــود�التوريـــد�كــاـن�توريـــد�الحليـــب�مـــن�بائعـــه�ومفـــاده�أنـــه�

و±�. والبـــائع�ع}ـــى�كميـــة�الحليـــب�ال^ـــ[�ســـيتم�توزيعهـــا�يوميـــا،�ومـــدة�العقـــد�وأوقـــات�توريـــد�الحليـــب�والســـعر

  .15"و�vذه�الطريقة�فإن�السعر�والخدمة�غ�epحاضرين�,ي�بداية�التعامل(...) ب�عند�التعاقد�يتوفر�الحلي
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يمكــن�إســقاط�اHثــال�الســابق�ع}ــى�Uعمــال�اHصــرفية�xســ2مية؛�حيــث�يمكــن�للمصــرف�إمضــاء�

مـــع�xشـــارة�إtـــى�أن�بيـــع�التوريـــد�,ـــي�Uعمـــال�اHصـــرفية�يتضـــمن�. عقـــود�بيـــوع�تتأجـــل�فvÀـــا�Uثمـــان�والســـلع

  .فقد�يحدث�وأن�يرتفع�السعر�أو�ينخفض�أثناء�فeÒة�التعاقد. خاطرا�عاليةم

 .والشكل�اHواtي�يوضح�كيفية�إجراء�عقود�خيار�الشرط�بpن�الطرفpن

  خيار�الشرط�باعتبار�gسعار�ا�ستقبلية

  

  

  

  

  

  

س�مية،�خان�طارق�الله�وأحمد�حبيب،�إدارة�ا�خاطر،�تحليل�قضايا��ي�الصناعة�ا�الية�� : ا�صدر

  .177ص�

،�والطرفــان�غpــ�eمتأكــدين�مـــن�Uســعار�اHســتقبلية�,ــي�الســـوق،�0Pفــإذا�كـاـن�الســعر�اHتفــق�عليـــه�

ثـم�إذا�تجـاوزت�Uسـعار�. يمكvðما�سويا�تحديد�الحدود�الدنيا�والعليـا�للتغpـeات�اHعقولـة�,ـي�أسـعار�السـوق 

  .هذه�الحدود�يمكن�أن�يتفق�الطرفان�ع}ى�إلغاء�العقد�حسب�الحالة

بســــيطة�ومركبــــة،�وقــــد�تحولــــت�اHصــــارف�xســــ2مية�إtــــى�: اHرابحــــة�نوعــــان�:ا�رابحــــة�ا�ق�1نــــة�بالوعــــد�-ج

التمويل�باHرابحة�لûمر�بالشراء�وال^ـ[�تعïـ[�أن�اHشـeÒي�يـأمر�اHصـرف�بشـراء�سـلع�معينـة�ذات�مواصـفات�

تفـاق،�ع}ـى�أن�يـتم�الـدفع�محددة�ويبيعها�إياه�مرابحة،�أي��vامش�ربح�يضاف�إtى�ثمvðا�Uول�ويتحدد�با±

ويتمpـــــ�ãهـــــذا�النـــــوع�مـــــن�اHرابحـــــة�بانخفـــــاض�درجـــــة�مخـــــاطره،�ومـــــرد�ذلـــــك،�أن�الطلـــــب�يحـــــدد�. بالتقســـــيط

  .العرض،�ع}ى�خ2ف�اHرابحة�البسيطة�ال^[�يسبق�فvÀا�العرض�الطلب

  إن�اHرابحة�اHقeÒنة�بالوعد�Îي�صيغة�تمويل،�فكيف�تكون�أسلوب�تحوط�,ي�نفس�الوقت؟

Hخــــــاطرة�يتضــــــاءل�جــــــدا�بــــــل�يكــــــاد�ينعــــــدم�,ــــــي�ظــــــل�اHعــــــام2ت�اHصــــــرفية�xســــــ2مية�إن�عنصــــــر�ا

يرجـــع�ســـبب�انخفـــاض�اHخـــاطرة�فvÀـــا�إtـــى�. اHعاصـــرة،�وال^ـــ[�مـــن�بيvðـــا�صـــيغة�البيـــع�مرابحـــة�لûمـــر�بالشـــراء

السقف ا�على لسعر السوق 
الزيادة أعلى منه تعطي 

للمورد الحق في التراجع عن 
السقف ا�دنى لسعر السوق 
نزول السعر تحته يعطي 
 للمشتري الحق في نقض العقد

 ا�سعار المستقبلية في السوق

ا�سعار المستقبلية في 
 السوق

 P0سعر العقد 
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إلزاميـــة�الوعــــد؛�حيـــث�أن�اHصــــرف�واســـتنادا�إtــــى�هــــذا�الوعـــد�يلــــزم�عميلـــه�بشــــراء�الســـلعة�ال^ــــ[�طلvóــــا�و±�

لكـن�مـا�يجـب�ذكـره،�. وتعت��eالوعود�xلزامية�أداة�للتحوط�,ي�التمويل�xس2مي. الرجوع�عن�ذلك�يمكنه

هــــو�أن�الوعــــد�اHلــــزم�طــــرح�جــــد±�بــــpن�أقطــــاب�اHــــذاهب�الفقهيــــة،�فــــذهب�الــــبعض�إtــــى�القــــول�بــــالجواز�±�

لوفاء�بالوعد�فيما�,ي�حpن�يرى�أنصار�اHالكية�عكس�ذلك�بإلزام�ا�-الشافyي�رحمه�الله-xلزامية�كما�يرى 

  . 16كان�له�سبب

Äن�. ع}ــى�ضــوء�مــا�تقــدم،�فإنــه�يجــوز�للمصــرف�xســ2مي�أن�يطبــق�الوعــد�اHلــزم��دارة�مخــاطره

ذلك�يعفي�أطراف�العملية�التمويلية�من�الخسارة�وإلحـاق�الضـرر،�كمـا�أن�القـول�بإلزاميـة�الوعـد�يسـهم�

ت�اHاليـة�ومـا�يـنجم�عvðـا�مـن�آثـار�سـلبية�تعـود�ع}ـى�,ي�تحقيق�*ستقرار�اHـاtي،�وتجنـب�الصـراع�,ـي�اHعـام2 

  .*قتصاد

تتضــــــمن�هــــــذه�العقــــــود�إجــــــراء�صــــــفقتpن�تمــــــويليتpن�معــــــا�و,ــــــي�نفــــــس�الوقــــــت�ولكــــــن��:العقــــــود�ا�وازيــــــة�-د

وأهــم�هــذه�العقــود،�الســلم�اHــوازي،�وهــو�عقــد�يــدخل�فيــه�اHصــرف�بأســلوبpن؛�حيــث�ي�ــeم�,ــي�. منفصــلتpن

معــpن�لعميــل�مشــ�eÒسـلما،�ثــم�,ــي�مرحلــة�ثانيـة�وبــاHوازاة�مــع�ذلــك،�يــدخل�مرحلـة�ابتدائيــة�عقــد�بيــع�أصـل�

شريطة�انفصال�العقدين،�. كمش�eÒ,ي�عقد�سلم�لشراء�أصل�بنفس�مواصفات�Uصل�محل�العقد�Uول 

وبـــذلك�يحمـــ[�. بمعïـــ�Øأنـــه�±�توجـــد�ع2قـــة�ماليـــة�أو�حقوقيـــة�بـــpن�اHشـــeÒي�الvðـــائي�الفع}ـــي�والبـــائع�الفع}ـــي

وع}ى�نفس�اHنوال�يمكـن�لـه�أن�يـدخل�,ـي�عقـد�). البيع(مي�نفسه�من�مخاطر�العقد�Uول�اHصرف�xس2 

  .استصناع�مواز،�تارة�يكون�صانع،�وتارة�أخرى،�مستصنعا

تجـــدر�xشـــارة�إtـــى�أن�العقـــد�اHـــوازي�يمكـــن�أن�يكـــون�مختلطـــا،�أي�عقـــد�ســـلم�بـــاHوازاة�مـــع�عقـــد�

مليـــون�دو±ر��100ف�xســـ2مي�قـــد�بــاع�أصـــو±�قيم�vـــا�اHصـــر " فبفــرض�أن. مرابحــة،�أو�استصـــناع�أو�إجـــارة

ع}ـــى�أســـاس�اHرابحـــة�ولســـتة�أشـــهر،�ويمكنـــه�عمـــل�تغطيـــة�كاملـــة�Hقابلـــة�آثـــار�التضـــخم�بشـــرائه�مـــا�قيمتـــه�

مــــن�قيمــــة�Uصــــول�الســــابقة�% 10فــــإن�ذهبــــت�مــــث�2. مليــــون�دو±ر�مــــن�Uصــــول�ع}ــــى�أســــاس�الســــلم�100

تعت�ــ�eالعقــود�اHوازيــة�. 17"بــنفس�النســبة) مــن�الســلم(رف�نتيجــة�التضــخم،�ســãÒيد�قيمــة�مســتحقات�اHصــ

ويمكـــن�توضـــيح�ذلـــك�مـــن�خـــ2ل�الشـــكل�. فعالـــة�,ـــي�حمايـــة�اHصـــرف�xســـ2مي�مـــن�خطـــر�تقلبـــات�Uســـعار

  .اHواtي
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  آثارها��ي�معالجة�مخاطرة�التضخم: العقود�ا�وازية  

  

  

  

  

  

  .178خان�طارق�الله،�أحمد�حبيب،�مرجع�سابق،�ص�: ا�صدر

  التوريق�الفق���كبديل�شر�ي�للتوريق�النقدي: الفرع�الثاني

xســـ2م�بتحريمـــه�التوريـــق�النقـــدي�إنمـــا�¶vـــدف�إtـــى�حمايـــة�اHصـــرف�مـــن�التعـــرض�لهـــزات�ماليـــة�

حـــادة�قـــد�تـــؤدي�بـــه�إtـــى�xفـــ2س،�لكـــن�,ـــي�مقابـــل�ذلـــك،�فـــتح�مجـــا±�آخـــر�للتصـــكيك�بمـــا�يتوافـــق�وأحكـــام�

تقسيم�ملكية�اHوجودات�من�Uعيان�واHنافع�"ç[،�ويعرف�ع}ى�أنه�الشريعة�xس2مية،�هو�التوريق�الفق

أي�أن�التوريـق�الفقçـ[�هـو�عمليـة�. 18"أو�هما�معا�إtى�وحدات�متساوية�القيمة،�وإصدار�الصكوك�بقيم�vا

  .إصدار�صكوك�مالية�بقيمة�أصول�حقيقية�±�ديون�نقدية،�فهو�إذا�توريق�حقيقي

يك�تتـــــداول�,ــــــي�الســـــوق�اHــــــاtي�مـــــن�خــــــ2ل�مـــــا�يعــــــرف�إن�الصـــــكوك�الناتجـــــة�عــــــن�عمليـــــة�التصــــــك

بصـــناديق�*ســــتثمار�اHشـــeÒكة�ويمكــــن�التميpـــ�ãبــــpن�أنـــواع�الصــــكوك�تبعـــا�للصــــيغ�التمويليـــة�ال^ــــ[�أصــــدرت�

  :Äجلها�وÎي

أو�صكوك�اHقارضـة،�وÎـي�صـكوك�ذات�قـيم�متسـاوية�تمثـل�حصصـا�مـن�رأس��اHـال�: صكوك�ا�ضاربة -

  :سم�إtى�Uنواع�التاليةوتق. اHقدم�من�قبل�عدة�أطراف

   اHتاجرة�,ي�السلع�ويمثل�الصك�حصة�شائعة�,ي�السلع�اHشeÒاة؛: صكوك�مضاربة�تجارية �

  يمثل�الصك�حصة�شائعة�,ي�اHواد�الخام�و,ي�السلع�اHصنعة؛: صكوك�اHضاربة�الصناعية �

  .يمثل�الصك�حصة�شائعة�,ي�اHواد�واHنتجات�الزراعية: صكوك�اHضاربة�الزراعية �

% )10التضخم (   

)10-(يمة الديون ق القيمة الحقيقية ل$صول  
+)10(  

. التاجر كبائع): أ(اللوحة
بسعر آجل   

)الديون : المستحقات(   

.  التاجر كمشتر): ب(اللوحة 
 شراء لسلعة مؤجلة التسليم

)أصول حقيقية : المستحقات(   
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تختلــف�عـن�صـكوك�اHقارضــة�,ـي�كـون�أن�الجهــة�اHصـدرة�لهـا�تعت�ــ�eشـريكا�Hجموعــة��:صـكوك�ا�شـاركة-

  من�اHستثمرين؛

عبارة�عن�أوراق�مالية�متساوية�القيمة�تصدر�ممثلة�لقيمة�الدين�اHؤجرة،�وÎـي�تتـيح�" :صكوك��جارة-

  .19"حامل�الصك�لحاملها�فرص�الحصول�ع}ى�دخل�xيجار�بمقدار�اHساهمة�ال^[�دفعها

Îــي�صــكوك�تمثــل�ملكيــة�شــائعة�,ــي�رأس�مــال�الســلم�لتمويــل�شــراء�ســلع�يــتم�اســت2مها��:صــكوك�الســلم�-

,ـــي�اHســـتقبل�ثـــم�تســـوق�ع}ـــى�العمـــ2ء�ويكـــون�العائـــد�ع}ـــى�الصـــكوك�هـــو�الـــربح�النـــاتج�عـــن�البيـــع،�و±�يـــتم�

ها�وقبـــل�بيعهـــا،�وتمثـــل�تـــداول�هـــذه�الصـــكوك�إ±�بعـــد�أن�يتحـــول�رأس�اHـــال�إtـــى�ســـلع�وذلـــك�بعـــد�اســـت2م

  .الصكوك�حيvðا�ملكية�شائعة�,ي�السلع

  التأم5ن�التكافbي�: الفرع�الثالث

وهـــو�البـــديل�الشـــرõي�للتـــأمpن�التجـــاري�اHحـــرم�". التـــأمpن�التبـــادtي�أو�التعـــاوني" يطلـــق�عليـــه�أيضـــا

وى،�وهــو�أن�عمــل�إنســاني�وديïــ[�واجتمــاõي�رفيــع�اHســت"ع}ــى�أنــه��-وهبــة�الزحي}ــي-ويعرفــه�الــدكتور . شــرعا

يشeÒك�مجموعة�من�Uشخاص�بـدفع�مبلـغ�معـpن�ع}ـى�سـبيل�الت�ـeع�اHشـروط،�ثـم�يـؤدى�مـن�*شـeÒاكات�

تعويض�Hن�يصيبه�ضرر،�ويسـم�Øبالتـأمpن�التبـادtي،�Äن�كـل�مشـeÒك�يتبـادل�مـع��خـرين�اHعونـة،�ويكـون�

شــروعية�التــأمpن�التكــاف}ي�بــد±�ترجــع�م". ســواء�كـاـن�شــريكا�,ــي�xدارة�أم�±) مســتأمنا(كــل�مــvðم�مؤمنــا�لــه�

  :من�التامpن�التجاري�اHحرم�كما�قرر�مجلس�اHجمع�الفقx�]çس2مي�إtى�Uدلة�التالية

-cاك�,ــــي��:أوeÒخطــــار،�و*شــــUــــا�التعــــاون�ع}ــــى�تفتيــــت�vع�ال^ــــ[�يقصــــد��eن�التعــــاوني�مــــن�عقــــود�الت�ــــpالتــــأم

بمبــالغ�نقديــة�تخصــص�لتعــويض�مــن��تحمــل�اHســؤولية�عنــد�نــزول�الكــوارث،�عــن�طريــق�إســهام�أشــخاص

  يصيبه�الضرر؛

ربــا�الفضــل�وربــا�النســا،�وعقــود�اHســاهمpن�ليســت�ربويــة،�: خلــو�التــأمpن�التعــاوني�مــن�الربــا�بنوعيــه�:ثانيــا-

  و±�يستغلون�ما�جمع�من�أقساط�,ي�معام2ت�ربوية؛

م�مـن�النفـع�vºÄـم�مت�eعـون،�إنه�±�يضر�جهل�اHشeÒكpن�,ي�التأمpن�التعاوني�بتحديد�مـا�يعـود�علـ�vÀ:ثالثا-

  ف�2مخاطرة،�و±�غرر،�و±�مقامرة،�بخ2ف�التأمpن�التجاري�فإنه�عقد�معاوضة�مالية�تجارية؛

لتحقيق�الغـرض�الـذي�مـن�أجلـه�أن�ـ��ßهـذا�التعـاون،�تقـوم�جماعـة�مـن�اHسـاهمpن�أو�مـن�يمـثلهم��:رابعا-

  .مقابل�أجر�معلوم�باستثمار�ما�تجمع�من�Uقساط،�سواء�كان�ذلك�العمل�ت�eعا�أو 
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تستفيد�اHصارف�xس2مية�مـن�هـذا�Uسـلوب�,ـي�إدارة�مخاطرهـا�مـن�خـ2ل�*شـeÒاك�,ـي�إنشـاء�

صـــندوق�تـــأمpن�تعـــاوني،�أو�أن�تؤســـس�شـــركة�تـــأمpن�إســـ2مية�محليـــة�أو�دوليـــة،�تـــؤمن�مـــن�خ2لهـــا�ديوvºـــا�

  .عن�*لãÒامات�من�العم2ءو …الناشئة�عن�اHعام2ت�اHالية�ال^[�تجر¶vا�,ي�عقود�السلم،�اHرابحات

  عقود�الفجوت5ن�محل�تحليل�الفجوة: الفرع�الرابع

خصـــوم�أداة�حديثـــة�لقيـــاس�درجـــة�حساســـية�بنـــود�مãpانيـــة�-إن�تحليـــل�الفجـــوة�أو�xدارة�أصـــول 

اHصــــــرف�لتغpــــــeات�أســــــعار�الفائــــــدة،�وÎــــــي�تتطلــــــب�إعــــــادة�تقيــــــيم�مكونــــــات�اãpHانيــــــة�ذات�اHرونــــــة�العاليــــــة�

للمصـرف�xسـ2مي،�فـإن�هـذه�Uداة�غpـ�eفعالـة�بالشـكل�الكـا,ي�ع}ـى�اعتبـار�أن�أصـوله��للتقييم،�وبالنسبة

ونتيجـة�لـذلك،�تـم�اسـتحداث�أسـلوب�. غ�epمرنة��عادة�التقييم�بسـبب�القيـود�الشـرعية�ع}ـى�بيـع�الـديون 

آخــر�يقــيس�درجــة�حساســية�مكونــات�مãpانيــة�اHصــرف�xســ2مي�لتغpــeات�الســعر�اHرجyــي،�واصــطلح�ع}ــى�

أو�ســلما�موازيــا�(ومفادهــا�أن�يقــوم�اHصــرف�بالشــراء�مرابحــة�ويبيــع�مرابحــة��". بعقــود�الخطــوتpن"يته�تســم

وبــذلك�لــن�يضــطر�. بمعïــØ،�أن�يكــون�اHصــرف�تــارة�كمــورد،�وتــارة�أخــرى�كمشــ�eÒمــع�اHــورد) أو�استصــناعا

  .اHصرف�إtى�الدفع�الفوري�له

  :ايا�للمصرف�xس2مي،�نذكر�مvðاعقود�الخطوتpن�شبvÀة�بالعقود�اHوازية�وتحقق�عدة�مز 

يمكـــن�لعقـــود�الخطـــوتpن�أن�تكـــون�مصـــدرا�ل�مـــوال،�وإذا�كــاـن�العقـــد�طويـــل�Uجـــل�يمكـــن�أن�تمثـــل�هـــذه� �

Uمـــوال�الشـــريحة�الثانيـــة�مـــن�رأس�مـــال�اHصـــرف،�اعتمـــادا�ع}ـــى�اHعـــاي�epال^ـــ[�تطبقهـــا�لجنـــة�بـــازل�,ـــي�هـــذا�

  النوع؛

الخصـــــــوم�مـــــــن�خـــــــ2ل�تقـــــــديم�خصـــــــوم�بآجـــــــال�مختلفـــــــة،��يـــــــدخل�,ـــــــي�عقـــــــود�الخطـــــــوتpن�اHرونـــــــة�,ـــــــي�إدارة �

  وباستطاعة�اHصرف�أن�تطابق�آجال�الخصوم�وUصول�بطريقة�أك�efكفاءة؛

تضــــمن�اHصــــارف�,ــــي�الحقيقــــة�اســــeÒداد�Uمــــوال�مــــن�اHتعامــــل،�ومــــن�ثــــم،�ســــيكون�الضــــمان�مقــــدما�هنــــا� �

  بطريقة�مقبولة�وأك�efشفافية؛

. Hصــــارف�بإدارvwـــا،�وســــيكون�لــــذلك�آثــــار�جيــــدة�وأخــــرى�ضــــارةتقـــدم�عقــــود�الخطــــوتpن�اHــــوارد�ال^ــــ[�تقــــوم�ا �

فآثارهـــا�الضـــارة�تنشـــأ�مـــن�الكـــم�اãÒHايـــد�مـــن�اHخـــاطر�اHاليـــة،�وإن�تمـــت�إدارة�اHخـــاطر�بطريقـــة�صـــحيحة،�

ســـــتكون�هـــــذه�العقـــــود�مفيـــــدة�,ـــــي�تحســـــpن�صـــــا,ي�xيـــــرادات�ومـــــن�ثـــــم�دعـــــم�القـــــوة�التنافســـــية�للمصـــــارف�

  .xس2مية

  نات�الشخصية�والعينيةالضما: الفرع�الخامس
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إtــــى�جانــــب�Uســــاليب�التحوطيــــة�الســــابقة،�تســــتخدم�اHصــــارف�xســــ2مية�مجموعــــة�أخــــرى�مــــن�

هـذه�الضـمانات�نـذكرها�كمـا�. الطرق�الوقائية�ضـد�مخاطرهـا،�وÎـي�الضـمانات�بشـقvÀا�الشخ�ـß[�والعيïـ[

  :ي}ي

بحــــق��حــــبس�÷ــــß[ء: وفقهــــا. الثبــــوت�والــــدوام،�أو�الحــــبس�واللــــزوم: "الــــرهن�لغــــة�:الــــرهن  .أ 

ينشــأ�الــرهن�مــن�. 20"يمكــن�اســتيفاؤه�منــه،�أو�جعــل�÷ــß[ء�مــاtي�محبوســا�وثيقــة�بحــق�يمكــن�اســتيفاؤه�منــه

ع}ـى�أن�يحـبس�الـدائن�" اHـدين"قرضا�أو�ائتمانا�لطرف�آخـر�" الدائن"ع2قة�دائنية،�يقدم�بموجvóا�طرف�

 Uاماتــه�,ــي�عنــده�شــيئا�ملكــا�للمــدين�كــأداة�توثيــق�وضــمان�,ــي�حالــة�مــا�إذا�تعــذر�ع}ــى�هــذا�ãÒالوفــاء�بال�eــpخ

،�اشـeÒط�الفقهـاء�تـوافر�جملـة�مـن�الشــروط�"ال�ـß[ء�محــل�الـرهن"وح^ـ�Øيصـح�اHرهـون�. تـاريخ�*سـتحقاق

  :Î21ي

  ؛…كالخمر) غ�epاHباح( ف�2يصح�رهن�ما�ليس�بمال�كاHيتة�والدم،�و±�غ�epاHتقوم: أن�يكون�ما±�متقوما 

  ؛…ما�ما�يثمر�شجره�أو�تلد�أغنامه�مث2ف�2يصح�رهن�: أن�يكون�موجودا�وقت�التعاقد 

أن�يكـــــون�مملوكــــاـ�بنفســـــه�للـــــراهن،�فـــــ�2يصـــــح�رهـــــن�اHبـــــاح�مـــــن�صـــــيد�وحشـــــيش�وحطـــــب�ونحوهـــــا،�لعـــــدم� 

  ملكي�vا؛

  ف�2يصح�رهن�اHجهول؛: أن�يكون�معلوما 

فــ�2يصــح�رهــن�مــا�يعجــز�الــراهن�عــن�تســليمه�كــرهن�الــدين�القــائم�,ــي�الذمــة،�: أن�يكــون�مقــدور�التســليم 

  العقار،�vºÄا�متجددة�مع�مرور�الزمن؛�ومنفعة

أن�يكـــــون�اHرهـــــون�مقبوضـــــا�,ـــــي�يـــــد�الـــــدائن�اHـــــرvwن�أو�عنـــــد�شـــــخص�مـــــؤتمن�هـــــو�اHســـــم�Øبالعـــــدل،�لûيـــــة� 

  ].،�سورة�البقرة�283ية�" [فرهان�مقبوضة: "الشريفة

أخepا�يمكن�القول�أن�الرهن�يعت��eبمثابة�ضمان�,ي�يـد�اHصـرف�xسـ2مي�Hواجهـة�حـا±ت�عـدم�

  .السداد

عبـــــارة�عـــــن�اتفـــــاق�مســـــبق�بـــــpن�"يســـــتخدم�Hعالجـــــة�اHتـــــأخرات�اHصـــــرفية،�وهـــــو��:الشـــــرط�الجزائـــــي  .ب 

فع}ــى�خــ2ف�الــرهن�. 22"اHتعاقــدين�يــتم�بموجبــه�التعــويض�أو�العقوبــة�عنــد�عــدم�التنفيــذ�أو�التــأخ�epفيــه

ولـيس�(الذي�يؤخذ�كضمان،�فإن�الشرط�الجزائي�هو�عقوبة�مالية�,ي�حالة�تأخر�اHدين�عن�سداد�دينـه�

  ).عدم�سداده

نستشــف�مــن�مفهــوم�الشــرط�الجزائــي،�أنــه�±�¶vــدف�إtــى�الربــا�و*ســتثمار�الربــوي،�وإنمــا�القصــد�

الــــدين�وحفــــظ�الحقــــوق،�وتوثيــــق��مــــن�ورائــــه�الحــــث�ع}ــــى�الســــداد،�وعــــدم�اHماطلــــة�مــــع�القــــدرة،�وضــــمان
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ولكـــــن�ح^ــــــ�Øيتجنـــــب�اHصـــــرف�xســــــ2مي�شـــــvóة�التعامــــــل�بالشـــــرط�الجزائـــــي،�عليــــــه�اتخـــــاذ�كافــــــة�. التعامـــــل

 .*حتياطات�اHمكنة�Hواجهة�حا±ت�تع�efالعميل�,ي�سداد�الãÒاماته�تجاهه

ت�عنـه�تحملـت�الكفالة�مصدر�كفل،�كفل�به�وكفو±�وكفالة،�وكفلتـه�وكفلـ:" الكفالة�لغة�:الكفالة  .ج 

والكافــــل�هــــو�القــــائم�. إذا�ضــــممت�ذم^ــــ[�إtــــى�ذمتــــه�فالكفالــــة�تعïــــ[�الضــــم،�وأكفلــــه�اHــــال�ضــــمنه�إيــــاه. عنــــه

 .23"والكفالة�والصبارة�والزعامة�والقبالة�والضمان�بمع�Øïواحد) …(بأمرها،�

�توثيق�حق�سواء�كان�نفسا�أم�دينا�أم�عينا،�بضم�ذمة�إtى�ذمة-يمكن�تعريف�الكفالة�ع}ى�أvºا�

  -أخرى�بغاية�اHطالبة�بتنفيذ�*لãÒام�بالحق�بحيث�إذا�نفذه�أحدهما�سقط�عن��خر

*لÒـãام�: نقتصر�,ي�بحثنا�هـذا�ع}ـى�ثـ2ث�اعتبـارات. وتتعدد�أنواع�الكفالة�تبعا�±عتبارات�عديدة

  :أنواع�الكفالة�نلخصها�,ي�الجدول�التاtي. اHطالب�به،�العقدية،�xط2ق�و�التقييد

  فالةأنواع�الك

  أنواع�الكفالة  Oعتبارات

الشخصــــية��نســــانية�(�ــــي�ضــــمان�الكافــــل�إحضــــار�ا�كفــــول�:كفالــــة�بــــالنفس  Oل��ام�ا�طالب�به

  )محل�الضمان

  . �ي�ال��ام�الكافل�بأداء�ا�ال�الذي�ال��مه��ي�وقت�محدد:كفالة�با�ال

  ل��م�به؛ال��ام�بالتعويض�عند�عدم�تنفيذ�ا�تعاقد��ا�ا:ضمان�العقد  العقدية

  هو�أثر�فعل�غ�15مشروع�ارتكبه�شخص�سبب�فيه�ضررا�لغ15ه:ضمان�الفعل

  �ي�ال¦��وردت�بصيغة�خالية�من�التقييد؛:كفالة�مطلقة  �ط�ق�والتقييد

  �ي�ال¦��وردت�بصيغة�مق�1نة�بقيد�من�القيود؛:كفالة�مقيدة

  �ي�ال¦��وردت�ف¨§ا�الصيغة�دالة�عbى�الفورية�والحالية؛:كفالة�منجزة

�ـــي�ال¦ـــ��وردت�ف¨§ـــا�الصـــيغة�معلقـــة�عbـــى�شـــرط�أو�مضـــافة�إ©ـــى�:كفالـــة�معلقـــة

  .أجل

خطاب�الضمان��ي�سليمان�أحمد�محمد�القرم،�: إعداد�الباحثت5ن�بناء�عbى�ا�رجع�:ا�صدر

،�أطروحة�ماجست�15�ي�الفقه�والتشريع،�كلية�الدراسات�العليا،�جامعة�النجاح�ا�صارف��س�مية

 42- 40.،�ص2004سط5ن،�الوطنية،�نابلس،�فل
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إظهــــــار�العجــــــز�: مــــــن�وكــــــل�تــــــوكي�2وكالــــــة�وتوكــــــل: "والوكالــــــة�لغــــــة. Îــــــي�صــــــيغة�ضــــــمان�أخــــــرى �:الوكالــــــة  .د 

و*عتمــــاد�ع}ــــى�الغpــــe،�وتوكلــــت�ع}ــــى�الله�فوضــــت�أمــــري�إليــــه،�ووكيــــل�الرجــــل�الــــذي�يقــــوم�بــــأمره،�وتطلــــق�

  .24"الوكالة�ع}ى�الحفظ

إقامـــة�الغpـــ�eمقـــام�"هـــاء�,ـــي�تعريفهـــا،�بكوvºـــا�أمـــا�الوكالـــة�اصـــط2حا،�فـــ�2يوجـــد�اخـــت2ف�بـــpن�الفق

؛�فالوكالــــة�إذا�Îــــي�إنابــــة�أو�تفــــويض�التصــــرف�إtــــى�شــــخص�آخــــر�25"الــــنفس�,ــــي�التصــــرفات�القابلــــة�للنيابــــة

  .وكيل

واســـــتخدام�اHصـــــرف�xســـــ2مي�لكـــــل�مـــــن�الكفالـــــة�والوكالـــــة�للتحـــــوط�ضـــــد�مخـــــاطر�عـــــدم�ســـــداد�

و�كفيـل�العميـل�وفـق�إجـراءات�متفـق�علvÀـا�,ـي�العميل،�يكـون�مـن�خـ2ل�رجـوع�اHصـرف�ع}ـى�تعهـد�وكيـل�أ

لــــذلك�فكثpــــeا�مــــا�تشــــeÒط�اHصــــارف�xســــ2مية�عنــــد�إبــــرام�عقــــد�تمويــــل�معــــpن،�كفالــــة�الشــــركاء�أو�. العقــــد

  …اHساهمpن

،�أمـــا�الحوالـــة�"مـــن�حـــول،�ومعناهـــا�صـــك�يحـــول�بـــه�اHـــال�مـــن�جهـــة�Äخـــرى : "الحوالـــة�لغـــة�:الحوالـــة  .ه 

]çنقل�دين�من�ذ: "فقها�ف�]ßوح^ـ�Ø. 26"مة�Uصيل�إtى�ذمة�اHحال�عليه،�ع}ى�سبيل�التوثق�بـهعقد�يقت

فــإذا�لــم�يكــن�هنــاك�ديــن�كاÄعيــان�القائمــة�فعــ�2فــ�2تصــح�"تصــح�الحوالــة�يجــب�أن�تكــون�الــديون�±زمــة،�

،�وتفيـد�27"الحوالة،�و±�تصح�أيضا�,ي�ثمن�سلعة�مبيعـة�بالخيـار�قبـل�لزومـه،�Äن�ذلـك�يعـد�دينـا�غpـ�e±زم

  .الحرج�ع}ى�اHعسر�وتيس�epاستيفاء�أصحاب�الحقوق�لحقوقهم�الحوالة�,ي�رفع

  .مطلقة�ومقيدة: تقسم�الحوالة�إtى�نوعpن

أن�يحيـــــل�شــــخص�غpـــــeه�بالــــدين�ع}ـــــى�فــــ2ن،�و±�يقيـــــده�بالــــدين�الـــــذي�عليــــه،�و±�تجـــــوز�إ±�عنـــــد�: اHطلقــــة

  الحنفية؛

 .28أن�يحيله�ويقيده�بالدين�الذي�له�عليه،�وÎي�جائزة�با±تفاق: واHقيدة

  أثر�الحوكمة�ا�ؤسسية�عbى�إدارة�ا�خاطر��ي�ا�صارف��س�مية: ا�حور�الثالث

�,ي� �الفعال �والتحكم �التقليل �شأvºا �من �ال^[ �العناصر�اHهمة �من �مجموعة �الحوكمة تشمل

  :مختلف�اHخاطر�ال^[�vwدد�البنك�تتمثل�فيما�ي}ي

�قياس�Uداء  �حيث�يمكن �بوضوح؛ �البنك�محددة �إسeÒاتيجية �ع}ى��تصبح ومساهمات�Uفراد

  أساسها؛
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توزيع�اHسؤوليات�وسلطة�اتخاذ�القرار�و*لãÒامات�اHناسبة�لكل�شكل�من�اHخاطر�بشكل�ملزم،� 

 يخفض�بالخصوص�من�اHخاطر�التشغيلية؛

 ضمان�ال�ãاهة�وتحقيق�الصحة�والس2مة�يجنب�البنك�الكث�epمن�العefات�وUخطاء؛ 

  قليل�Uخطاء�والقصور�ومنع�*نحراف؛محاربة�الفساد�xداري�ومن�ثم�ت 

�,ي�ذلك�التدقيق�(توف�epوظيفة�إدارة�مخاطر�مالية�قوية،�نظم�رقابة�داخلية�فعالة�وكافية�  بما

  وتحقيق�التوازن�بيvðا؛) الداخ}ي�والخار�ي

تدعيم�القيم�اHؤسسية�وقواعد�السلوك،�وغepها�من�معاي�epالسلوك�اHناسب،�وتفعيل�النظم� 

ضمان�*لãÒام،�ويشمل�ذلك�مراقبة�خاصة�لتعويض�مخاطر�البنك�الناتجة�عن�تعارض��اHستخدمة�,ي

  اHصالح؛

�كفاءة�  �وتحقيق �لوظائف�البنك، �الس�epالحسن �تضمن �ال^[ �للحوافز، �مناسبة �آلية استخدام

 العاملpن؛

  استخدام�الحوكمة�كنظام�حمائي�ووقائي�ضد�اHخاطر�ال^[�تتعرض�لها�البنوك؛ 

  .تدفق�اHعلومات�بشكل�تلقائي،�يسهم�,ي�مراقبة�وتجنب�اHخاطر�وتحجيمهاضمان�الشفافية،�و  

  دراسة�مقارنة�ب5ن�بنك�ال12كة�الجزائري�وبنك�الس�م: ا�حور�الرابع

  :نقوم�أو±�ببيان�آليات�الحوكمة�للبنكpن�,ي�محاولة��جراء�مقارنة�فيما�بيvðا�فيما�ي}ي

 بنـك�ال12كـة�الجزائـري : الفرع�gول 

,ي�شكل�شركة�مساهمة�بpن�بنك�الف2حة��1991ماي��20نـك�ال�eكـة�الجزائري�بتاريخ�تأسس�ب

�)البحرين(ومجموعة�ال�eكة�اHصرفية�) الجزائر(والتنمية�الريفية� مليار��10،�وبرأسمال�اجتماõي�مقدر�بـ

�ال�eكة�اHصرفية�بنسبة��%44دج،�موزع�بpن�بنك�الف2حة�والتنمية�الريفية�بنسبة� ،�%56ومجموعة�

�قانون� �ينص�عليه �بحسب�ما � �xس2مية �الشريعة �أحكام �وفق �اHصر,ي �نشاطه ويمارس�بنك�ال�eكة

�والقرض�90/10 �النقد �مجلس �. الصادر�عن �الجزائري �ال�eكة �بنك �موظفي �عدد موظف،��830يبلغ

  .فرعا�25ويتوزع�,ي�شبكة�فروع�بلغ�عددها�

  ®ليات�الداخلية�لبنك�ال12كة�الجزائـري 

  :ار�العام�للحوكمة�,ي�بنك�ال�eكة�الجزائري�ع}ى��ليات�الداخلية�التاليةيشتمل�xط�

cمجلس��دارة: أو  
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يتكون�مجلس�إدارة�البنك�من�ثمانية�أعضاء�من�بيvðم�رئيس�ونائبه،�وعضو�آخر�قائم�با�دارة�

م�أخذ�يعpن�أعضاء�مجلس�xدارة�من�قبل�الجمعية�العامة�العادية�للمساهمpن�أو±،�ثم�يتمنتدب،�و 

يعت��eمجلس�xدارة�اHسؤول�Uول�عن�إدارة�البنك؛�. موافقة�مجلس�النقد�والقرض�ع}ى�هذا�التعيpن

�قام�اHصـرف��vا�خ2ل�تلك� عرَض�عليه�كافة�Uعمال�ال^[
ُ
�وت حيث�يعقد�اجتماعاته�كل�ث2ثة�أشهر،

   :يةيُشكل�مجلس�xدارة�و�vدف�زيادة�فعاليته�xدارية،�اللجان�التال. الفeÒة

  :كما�ي}ي اHوكلة واHسؤوليات اHهام بممارسة اللجنة تقوم :لـجنة�التـدقيـق�  .أ 

 والخار�ي�للمصرف؛ الداخ}ي التدقيق كفاية ومدى ونتائج نطاق �

  الداخلية؛ والرقابة الضبط اHالية�وأنظمة البيانات ع}ى الجوهري  Uثر ذات اHحاسبية القضايا �

 ومقeÒحاته�وتحفظاته،�ومتابعة م2حظاته ذلك ,ي بما الخار�ي باتالحسا مدقق بعمل يتعلق ما كل بحث �

  مجلس�xدارة؛ إtى بشأvºا التوصيات وتقديم لها، البنك استجابة مدى

 ا2Hحظات������والتوصيات وإبداء فvÀا يرِد ما وتقييم الخار�ي الحسابات مدقق مع اHراس2ت مراجعة �

 .xدارة مجلس إtى بشأvºا

�  . ب �إدارة  سياسات وتقييم بمراجعة اHخاطر إدارة مجال ,ي اللجنة تختص :اHخـاطـرلـجنة

 :النقاط�التاليـة و±سيما اHجلس، من *عتماد قبل لدى�اHصـرف اHخاطر إدارة واسeÒاتيجيات

 النقدية�وأوضاع�*حتياطات�وكفاية�رأس�مال�البنك؛� السيولة� �

 ديدة�قبل�طرحـها؛والتمويل�واHنتجات�والخدمـات�الج *ستثمار� �

 ومخاطـر�التشغيل�,ي�جميع�مراكز�عمل�ودوائـر�البنك؛ *ئتمان مخاطر� �

 مراجعة�وتقييم�أساليب�وطـرق�قياس�اHخاطر�اHستخدمـة�ع}ى�مستوى�البنك؛� �

البنك،�ورفع�تقاريـر� داخل اHخاطر إدارة ع}ى تطرأ ال^[ اãÒHايدة والتعقيدات السريعة التطورات مواكبة� �

 .إtى�مجلس�xدارة�حول�تلك�التطوراتدورية�

�التسـهي2ت�*ئتمانيـة  . ج  واتفاقيات اHصرفية التسهي2ت ع}ى باHوافقة اللجنة تختص :لـجنة

 .xدارة مجلس قبل من لها الص2حيات�اHفوضة ضمن و*ستثمار التمويل

  هيئة�الـرقابـة�الشـرعية: ثـانيـا

 :قيق�اHهام�التاليةتتوtى�هيئة�الفتوى�والرقابة�الشرعية�تح

  الشرعية؛ باÄحكام الãÒامها حيث من وأنشطته أعمال�اHصـرف مراقبة 

 وأنشطته؛ اHصـرف Äعمال ال2زمة العقود صيغ ,ي الشرõي الرأي إبداء 
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 اHصـرف؛ معام2ت يخـص فيما العام واHدير xدارة Hجلس الشرõي الرأي إبداء 

 .ساهمpنللم العامة للهيئة سنوي  تقرير إصدار 

لبنك�ال�eكة�الجزائـري�هيئة�داخلية�تقوم�بزيارة�الفروع�وترفع�تقاريرها�الدورية�كل�ث2ثة�أشهر،�

�القانونية� �الشؤون �مديرية �إtى رفع �تُ �تعدها �ال^[ �والتقارير�الدورية �السنة، �ث2ث�مرات�,ي �تجتمع كما

H� �فeÒفع �التقارير�السنوية �أما �اHطابقة، �بعمليات �للقيام �العامة�واHنازعات �والجمعية �xدارة جلس

 . العادية�للمساهمpن�للمصادقة�علvÀا

  أنظمة�الضبط�والـرقابة�الداخلية: ثـالثـا

 الكوادر من الكا,ي العدد والشرõي الداخ}ي التدقيق �دارة يوفر�اHصـرف :والشرõي الداخ}ي التدقيق دائرة�  .أ 

 حق والشرõي الداخ}ي التدقيق ،�و�دارة*سبمنا بشكل ومكافأvwا يتم�تدريvóا اHؤهلة،�بحيث البشرية

  .داخل�اHصـرف� موظف بأي و*تصال معلومة أي ع}ى الحصول 

 نتائج xدارة،�وترفع مجلس عن اHنبثقة التدقيق للجنة والشرõي الداخ}ي التدقيق دائرة تتبع

�إلvÀا �كما أعمالها  التدقيق ونطاق هيكل اقeÒاح عن مسؤولة الداخ}ي التدقيق إدارة تكون  مباشرة،

 . اHصالح ,ي تعارض لوجود احتمالية أي عن التدقيق لجنة الداخ}ي�وإع2م

 القوانpن لجميع الداخلية وسياساته امتثال�اHصـرف من التأكد إtى vwدف :*متثـال دائـرة  .ب 

�والتعليمات عن� الصادرة السليمة اHصرفية واHمارسات واHعايep السلوك وقواعد وUوامر وUنظمة

�الرقابية �درجـة مجلس�xدارة التقارير�إtى وترفع وتراقب والدولية اHحلية الجهات ,ي� *متثال حول

 .اHصرف

  التدقـيق�الخارجـي: رابـعا

�بالوظائف� �قيامـه �الخارجـي �واHدقـق �للمساهمpن �العامة �الجمعية �بpن �اe�Hم �*تفاق ]ßيقت

  :التاليـة

 والرقابة�الداخلية اHحاسبة أنظمة ,ي الضعف مواطن كافة يتضمن مفصل بتقرير xدارة مجلس تزويد �

 التدقيق؛ عملية خ2ل يطلع�علvÀا سل�[ أثر ذات أخرى  أمور  وأي

 التدقيق؛ عملية خ2ل له اHقدمة البيانات وس2مة صحة من التحقق �

ن�من التدقيق مهمة إطار ,ي للمصـرف يقدمها ال^[ التقارير من بنسخ اHركزي  البنك تزويد �
ً
أجلها،� ال^[�عُيـ

 .وبإجبار�من�البنك�اHركزي 
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 مصرف�الس�م�الجزائر�: الفرع�الثاني

   � �اHصرف�,ي ��2006أكتوبر��17تأسس�هذا �قدره مليار�دينار��7.2برأس�مال�مكتتب�ومدفوع

�لم�يحصل�اHصرف�ع}ى�*عتماد�إ±�بعد��10إtى��2009جزائري�ليتم�رفعه�سنة� مليار�دينار�جزائري،

��أربعة �*ثنpن �يوم �أبواب�عمله �وفتح �مصرف�الس2م�. 2008أكتوبر�13أشهر، ]ßمؤس�� �قائمة تضم

�البحرين� �مصرف�الس2م �نفس�مساهم[ �ومستثمرين�اسeÒاتجيpن�هم اHصرف�(الجزائر�شركات�مالية

  ). Uم

�ي�مـصرف�الس�م�الجزائـر�للحوكمة�®ليات�الداخلية  

Hطار�العام�للحوكمة�,ي�هذا�اxصرف�ع}ى�ما�ي}ييشتمل�:  

cمجلس��دارة: أو  

إن�واجب�مجلس�xدارة�Uساßà[�هو�حماية�حقوق�اHساهمpن�وتنمي�vا�ع}ى�اHدى�الطويل،�  

�,ي�ذلك� �بما �الدور�يتحمل�مجلس�xدارة�مسؤولية�الحوكمة�اHؤسسية�كاملة، ومن�أجل�القيام��vذا

�لÆدار  �العامة �Uهداف �وتحديد �*سeÒاتي�ي �اHصرف �هذه�توجه �تحقيق �ع}ى �وxشراف �التنفيذية ة

و�vدف�زيادة�فعاليته،�قام�اHجلس�بتشكيل�لجان�منبثقة�عنه�بأهداف�محددة�وHدة�محددة�. Uهداف

  :وتتمثل�هذه�اللجان�,ي. من�الوقت

جنة�التنفيذية�منذ�البداية�ع}ى�حسن�س�epعمل�اHصرف�ومن�كل�الجوانب� :اللجنة�التنفيذية  .أ 
ّ
تعمل�الل

�ا �وأسلوب�وع��eكل �آلية �إعداد �يتمّ �أن �ع}ى �انط2ق�النشاط، �غاية �من�تأسيس�اHصرف�إtى Hراحل،

  .العمل�اHقبل�للجنة�واقeÒاحهما�ع}ى�مجلس�xدارة�مستقب�2تماشيًا�واHرحلة�الجديدة�للمصرف

 :تقوم�لجنة�التدقيق�بممارسة�اHسؤوليات�ويتضمن�ذلك�مراجعة�ما�ي}ي :لجنة�التدقيق  .ب 

  مدى�كفاية�التدقيق�الداخ}ي�والخار�ي�للمصرف؛نطاق�ونتائج�و  -

  القضايا�اHحاسبية�ذات�Uثر�الجوهري�ع}ى�البيانات�اHالية؛ -

  أنظمة�الضبط�والرقابة�الداخلية�,ي�اHصرف؛ -

 أنظمة�الضبـط�والرقابـة�الداخلية�: ثـانيا

ف�داخل�اHصرف،��دارة�التدقيق�حق�الحصول�ع}ى�أي�معلومة�و*تصال�بأي�موظ�:التدقيـق�الداخ}ي  .أ 

كما�لها�كافة�الص2حيات�ال^[�تمكvðا�من�أداء�اHهام�اHوكلة�إلvÀا�وع}ى�النحو�اHطلوب،�و�قام�اHصرف�

  .بتوثيق�مهام�وص2حيات�ومسؤوليات�إدارة�التدقيق�ضمن�ميثاق�التدقيق�اHعتمد�من�مجلس�xدارة

�من�مدير�التد �تتألف�حاليا �ال^[ �التدقيق�الداخ}ي �إدارة �إtى�تقوم �تقاريرها �برفع قيق�فقط،
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�كام�2دون�أي�تدخل� �تقريرها �وتعد �مهامها �التدقيق�الداخ}ي �تمارس�إدارة �كما �التدقيق، رئيس�لجنة

  :تتضمن�اHسؤولية�Uساسية��دارة�التدقيق�الداخ}ي�مراجعة�وبحد�أدنى�ما�ي}ي. خار�ي

�اHصرف�� - �,ي �اHعلومات�الر (عمليات�xب2غ�اHاtي �اHالية�للتأكد�من�أن �حول�Uمور ئيسة

  ؛)وxدارية�والعمليات�تتوافر�فvÀا�الدقة�و*عتمادية�والتوقيت�اHناسب

  .*متثال�لسياسات�اHصرف�الداخلية�والقوانpن�والتعليمات�ذات�الع2قة� -

�الشرعية   . ب �Äحكام�الشريعة� :الرقابة
ً
�التأكد�من�تنفيذ�اHعام2ت�اHصرفية�وفقا مهمة�اHراقب�الشرõي

 xس2مية،�وما�تقره�هيئة�الرقابة�الشرعية،�إ±�أن�هيئة�الفتوى�والرقابة�الشرعية�لم�تقم�بزيارته�منذ�

  .**،�كما�أvºا�لم�تطلب�أي�تقارير�أو�عقود�أو�منتجات�للنظر�,ي�صح�vا�الشرعية2008تأسيسه�,ي�عام�

اتب�التدقيق،�وترفع�تقارير�يتب�ØïاHصرف�الدوران�اHنتظم�للتدقيق�الخار�ي�بpن�مك :التدقيق�الخـار�ي  . ج

إ±�أن�اHدققpن�الخارجيpن�لم�يجتمعوا�مع�لجنة�التدقيق�كما�. اHراجعة�الخارجية�Hجلس�إدارة�اHصرف

  .***هو�معمول�به�ودون�حضور�xدارة�التنفيذية�مرة�واحدة�ع}ى�Uقل�سنويا

�اHخاطر  . د �إدارة �إt :لجنة �اHصرف�تقاريرها �اHخاطر�,ي �إدارة �بالنسبة�ترفع�لجنة �أما �التنفيذية �اللجنة ى

  :وتتضمن�مسؤوليات�لجنة�إدارة�اHخاطر�ما�ي}ي. للعمليات�اليومية�فيكون�ارتباطها�مع�اHدير�العام

  تحليل�جميع�اHخاطر�بما�فvÀا�مخاطر�*ئتمان،�مخاطر�السوق،�مخاطر�السيولة�ومخاطر�العمليات؛� -

  ع�اHخاطر؛تطوير�منهجيات�القياس�والضبط�لكل�نوع�من�أنوا� -

�حا±ت�� - �وتسجيل �التقارير �ورفع �واHوافقات �اHخاطر �بسقوف �واHجلس �التنفيذية �للجنة التوصية

  *ستثناءات�عن�سياسة�لجنة�إدارة�اHخاطر؛

  تزويد�اHجلس�وxدارة�التنفيذية�العليا�بمعلومات�عن�قياس�ومنظومة�اHخاطر�,ي�اHصرف؛� -

  .رف�±ستخدامها�Äغراض�xفصاح�والنشر�للجمهور توف�epمعلومات�حول�اHخاطر�لدى�اHص� -

كما�تقوم�لجان�اHصرف�مثل�لجان�*ئتمان�وإدارة�اHوجودات�واHطلوبات،�الخزينة�ومخاطر�

  .التشغيل،�بمساعدة�لجنة�إدارة�اHخاطر�,ي�القيام�بمهامها�وفق�الص2حيات�اHحددة�لهذه�اللجان

  : الس2م��وبنك�ال�eكة�من�خ2ل�الجدول��تييمكن�بيـان�ممãpات�نظام�الحوكمة�,ي�مصرف�

  

  نظام�الحوكمـة��ي�بنك�ال12كة�الجزائري�ومصرف�الس�م�الجزائـر

  مصرف�الس�م�الجزائر  بنك�ال12كة�الجزائري   ا�عيـار  ا�ـوضوع
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مجلس�

  �دارة

كيفية�تعي5ن�

  أعضاء�ا�جلس

�]ßàساUالقانون�� �,ي �به مصرح

  للمصرف

� �القانون �,ي �به Uساßà[�مصرح

  للمصرف

تقييم�أداء�

  ا�جلس

�تحوي� �استمارة �خ2ل من

  اقeÒاحات�ترفع�للمجلس

  غ�epمصرح�¶vا

نشاطات�

  ا�جلس

  التسي�epوxشراف�  التسي�epوxشراف�

كفاءات�

ومؤه�ت�

  gعضاء

�اHالية� �الكفاءة �فvÀم تتوافر

  واHصرفية�الشرعية�واHعاصرة

�اHالية� �الكفاءة �فvÀم تتوافر

  رفية�الشرعية�واHعاصرةواHص

  

  

  

هيئة�الفتوى�

والرقابة�

  الشرعية

لقاءات�الهيئة�

وعدد�مرات�

  الزيارة

تeÒاوح�عدد�الزيارات�للفروع�كل�

�وتجتمع� �أشهر، �ستة �أو ث2ثة

  الهيئة�ث2ث�مرات�,ي�السنة

�من� �واحدة �زيارة �و± �توجد ±

�أن� �كما �للفروع، �الهيئة قبل

  عدد�*جتماعات�غ�epمعروف

ترفع�Hديرية�الشؤون�القانونية�  تقاريرهانتائج�

�مجلس� �إtى �ثم للمطابقة،

�العامة� �والجمعية xدارة

  للمصادقة

�أو� طابَق �تُ �تقارير �توجد ±

  يُصادَق�علvÀا

إجراءات�

  التدقيق�الشر�ي

�التمويل� �ملفات �بانتقاء تتم

  اHمنوحة�من�قبل�الفروع

  ±�توجد

العقود�

  وا�ستندات�

�مصاد �العقود �كل ق�ليست

  علvÀا�من�قبل�الهيئة

±�توجد�مصادقة�ع}ى�عقود�أو�

  مستندات�أص2

عمليات�

ا�راجعة�

  والتدقيق�

استق�لية�

وشمولية�

عمليات�

  ا�راجعة

يخضع�للمراجعة�الخارجية�من�

�ومجموعة� �الجزائـر �بنك قبل

  ال�eكة�اHصرفية

يخضع�للمراجعة�من�قبل�بنك�

  الجزائـر
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الشفافية�

ا�الية�

و�فصاح�

عن�

�  علوماتا

جودة�ومضمون�

ا�علومات�

  ا�صرح�¶§ا

�اHعلومات� �,ي �نقص وجود

�التحفظ� �مع ��vا، اHصرح

�بعض� �نوعية �ع}ى الشديد

  اHعلومات

�كافة� �عن �إفصاح �يوجد ±

�لحد� �للمصرف �اHالية البيانات

�*لكeÒوني� �اHوقع �,ي �ن

  للمصرف

توقيت�الحصول�

  عbى�ا�علومات

�فeÒة� �بعد ��vا �مصرح معلومات

  نية�متأخرة،�عامpن�أو�ث2ثةزم

  غ�epمصرح��vا�أص2

سياسة�توزيع�

  gرباح

وفق�نسب�محددة�,ي�الشروط�  أسس�التوزيع

  الداخلية�للمصرف

�الشروط� �,ي �محدد �نسب وفق

  الداخلية�للمصرف

  من�إعداد�الباحثت5ن: ا�صدر

  : التعليق

�,ي �عvðا �بنك�ال�eكة �,ي �اHؤسسية �للحوكمة ��تختلف��ليات�الداخلية تبـعا�مصرف�الس2م،

لتباين�الهيكل�التنظيمـي�لكل�مصرف�وسياساتـه�xداريـة�وإجراءاتـه�الـرقابية�وأساليبـه�التحوطـية؛�حيث�

�حيث�يعت��eبنك� �تطبيق�مبادئ�الحوكمة، �,ي �كبepا �أن�هناك�تفاوتا �السابقة، قارِنة
ُ
Hا� أثبتت�الدراسة

من�بpن�ا2Hحظات�ال^[�يمكن�استخ2صها�من�الجدول�ما�و . ال�eكة�أك�efتقيدا�والãÒاما�من�مصرف�الس2م

  :ي}ي

�وظائفهم،�  �أداء �,ي �وجدي�vم �مسؤولياvwم �ومدى �للبنكpن �بالنسبة �xدارة �مجلس �أعضاء �كفاءة إن

ينعكس�إيجابا�ع}ى�جميع�اHوظفpن�بالبنك�ويعطي�العمل�أك�efديناميكية�ما�يخفف�كثepا�من�Uخطاء�

� �ويساعد �وأساليب�تحسpن�واHخاطر�التشغيلية �وظائف�البنك �ع}ى �واضحة �صورة �بناء �ع}ى الجميع

  Uداء؛

�جميع�  �نفوس �,ي �الثقة �يزرع �العمل، �,ي �وجدي�vا �قوvwا �ومدى �الشرعية �الرقابة �هيئة �أداء مستوى

اHتعاملpن�ويحسن�الع2قات�ويبï[�أطرا�واضحة�تسمح�بأداء�العمل�بأك�efكفاءة�وفاعلية،�ويجنب�البنك�

Hا� �,ي �حيث�تنتشر�الثقافة�الوقوع �مخاطر�*ئتمان؛ �أو�بأخرى�من �بطريقة �يقلل �كما حاذير�الشرعية

�عليه� �ويقوم�كل�طرف�بما �بpن�Uطراف�اHختلفة، �الثقة Øïخ2قية�والسلوك�السليم�وتبUالشرعية�و

  ليحصل�,ي�Uخ�epع}ى�ما�له�من�عوائد،�وهذا�ما�هو�غائب�لدى�مصرف�الس2م؛
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�خا  �مراجع �أك�efمن �الرقابة�وجود �عمليات �من �ويسهل �للعمليات، �الس�epالحسن �يضمن �بالبنك ر�ي

�يسمح� �ما �وهذا �يتعرض�لها؛ �أن �يمكن �باHخاطر�ال^[ �اHتعلقة �والبيانات �ويوفر�اHعلومات الداخلية،

  للجنة�إدارة�اHخاطر�من�العمل�,ي�ظروف�حسنة،�تسمح�بتحجيم�اHخاطر�وتجنvóا�قبل�وقوعها؛

اHعلومات�ل�طراف�ذات�الع2قة�يعزز�الثقة�ويسمح�بفهم�عمل�البنك�وهو�ما��الشفافية�وxفصاح�عن 

يوفر�الوضوح�,ي�القرارات�والسياسات�ويدرأ�اHخاطر�اHحتملة�عن�التفس�epالخاطئ�للمعلومات�أو�غيا�vا�

  وتأخرها،�وهو�الحاصل�,ي�بنكي�ال�eكة�والس2م�ولكن�بدرجات�متفاوتة؛

�يج  �والقوانpن، �السياسات �اHخاطر�وضوح �من �يقلل �ما �القانونية، �اHساء±ت �,ي �الوقوع �البنك نب

  .القانونية

�ولكن� �ليس�كشعار�أو�نظام، �تبpن�أهمية�الحوكمة�لدى�البنوك، �بعض�التعليقات�ال^[ هذه

كآلية�مستعجلة�يجب�العمل�بأطرها�للوصول�إtى�Uهداف�وتحقيق�الغايات�,ي�ظل�بيئة�مãÒنة�وظروف�

  .اHخاطر�ال^[�تمس�باستمرارية�عمل�البنك�أو�نمائهعمل�مناسبة�خالية�من�

  خاتمة

�,ي�*قتصاد� �كبepا �إحدى�الصناعات�ال^[�±قت�رواجا إن�الصناعة�اHصرفية�xس2مية�Îي

Hا�تتيحه�من�منتجات�وخدمات�مالية�ومصرفية�تل�[�احتياجات�شريحة�عظم�Øمن�اHتعاملpن��؛العالم[

 *قتصاديpن،�من�خ2ل�اعتماد�قاعد
ً
�واستثمارا

ً
،�ادخارا

ً
�وتموي2

ً
± وبفعل�xقبال�اãÒHايد�. ة�اHشاركة�تموُّ

�]ïتب� �اHصارف�xس2مية �يتوجب�ع}ى �فإنه �xس2مية، �و*ستثمارية �التمويلية �باÄدوات �التعامل ع}ى

�التحوط� �من �وتمكvðا �حد�سواء، �اHستثمرين�واHتمولpن�ع}ى �عمv�2ا �تضمن�و±ء اسeÒاتيجيات�فعالة

  . د�مخاطرها�الحالية�واHستقبيليةض

�والتحوطية،� �والرقابية �التنظيمية �عناصره �متكام�2بجميع �نظاما �اHؤسسية تعت��eالحوكمة

�،]ßي�والتناف�tاHا� وال^[�تسهم�مجتمعة�,ي�تحصpن�البنية�التحتية�للمصارف�xس2مية،�ودعم�مركزها

� �من�مختلف�اHخاطر�ال^[�قد�تنشأ�سواء�داخليا �أثبتته�الدراسة�اHقارنة�. أو�خارجياوحماي�vا �ما وهذا

لنظام�الحوكمة�,ي�بنك�ال�eكة�والس2م�الجزائريpن؛�حيث�أنه�كلما�كان�نظام�الحوكمة�متطورا،�ازدادت�

�اHختلفة �مخاطره �التحوط�ضد �ع}ى �اHصرف �اHصرف�. قدرة �,ي �الحوكمة �مبادئ �تجسيد �نجاح إن

 :xس2مي�يرتكز�بشكل�كب�epع}ى�ما�ي}ي

�ومتابعـة�زي )1 �والرقابـي، �xفتائـي �دورها �وتفعيل �الشرعية �والرقابة �الفتوى �هيئة �استق2لية �درجة ادة

 عمليات�ومعام2ت�اHصرف�ع��eمختلف�مراحلها؛
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