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  : مستخلص

�أن�مساهمة�. ث�تاري?ي�وتقليدي�غ>;تمتلك�الجزائر�مقومات�سياحية�طبيعية�وحضارية�ومورو 
ّ
Eإ

�;Gال� �Iسباب �ومن �Mمكانيات، �هذه �مع �مقارنة �ضعيفة �تبقى �الوط>; �#قتصاد �Wي �السياXي القطاع

�الفندقية� �ا[ؤسسات �Wي �ا[وجود �الكب_^ �العجز �هو �الجزائري �السياXي �النشاط �تطوير �دون حالت

  .ةوالسياحية،�انعكس�بشكل�مباشر�عfى�الطاقة�Mيوائي

̂�من� lي�الذي�يعتXستثمار�السياEا�با ً̂ وسعيًا�مuvا�لتخطي�هذه�العراقيل،�أولت�الجزائر�اهتمامًا�كب_

�تجسد�Wي�Iولوية� �ما �وهذا �تعمل�عfى�تطوير�القطاع�السياXي، ;Gب_ن�أهم�#ستثمارات�الخدماتية�ال

 ).S.D.A.T. 2030(الG;�أخذها�#ستثمار�السياXي�Wي�ا[خطط�التوجي|;�لل}uيئة�السياحية�

  

ا[قومات�السياحية،�القطاع�السياXي،�ا[ؤسسات�السياحية،�#ستقبال�وMيواء،�: الكلمات�ا�فتاحية

  .#ستثمار�السياXي

  Z39 ؛� Z38؛� Z32؛�JEL  :Z30تصنيف��

Abstract: 
Algeria has many natural and cultural tourist attractions and a rich historical and 

traditional heritage. However, the contribution of the tourism sector in the national 
economy remains weak compared to these possibilities. One of the reasons that prevented 
the development of Algerian tourism activity is the large deficit in the hotel and tourism 
establishments, which directly affected the housing capacity. 

In order to overcome these obstacles, Algeria has paid great attention to 
tourism investment, which is considered one of the most important investment 
services that are working on the development of the tourism sector, which is 
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reflected in the priority taken by tourism investment in the tourism tourism master 
plan (S.D.A.T 2030.( 

Keywords: tourism, tourist sector, tourist institutions, reception and 
accommodation, tourism investment. 
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  :مقدمة

  

�كب_^�Wي� �بشكل �يساهم �حيث �السياحية، �الدول �اقتصاديات �Wي �السياXي �القطاع �أهمية ت��ايد

ة̂�عfى�#قتصاد�الوط>; I�̂موال�بالعملة�الصعبة،�ويؤثر�بصورة�كب_   .امتصاص�البطالة�وتوف_

�بالقطاع �ترتقي �الجزائر�أن �الطبيعية��وتس�ى �ا[قومات �يعكس �ا[رموق �ا[ستوى �إ
ى السياXي

ت�الجزائر�العديد�من�السياسات�السياحية�منذ�. والتاريخية�والحضارية�الG;�تتمتع��uا
ّ
ولهذا�الغرض�تبن

�أن�مساهمة�النشاط�السياXي�Wي�#قتصاد�الوط>;�تبقى�ضعيفة�إن�لم�نقل�منعدمة
ّ
Eستق"ل،�إ#.  

W�̂ي�سعر�الب�^ول،�أض�ى�من�الضروري�عfى�2008لسنة�وبعد�Iزمة�ا[الية� ،�نتج�عuvا�تدهور�كب_

�البديلة�هو�القطاع�السياXي،� الجزائر�البحث�عن�مصادر�تمويلية�خارج�ا[حروقات،�وكان�من�خيارا�uا

�لل}uيئة�السياحية�السياحية�آفاق� �منه�هو�2030وترجم�ذلك�Wي�ا[خطط�التوجي|; �الهدف�الرئي �; ،

  .قطبًا�سياحيًا�بامتياز�جعل�الجزائر 

�هو�#ستثمار�السياXي،� �الواقع �أرض �عfى ن̂امج lال� �هذا �تحقيق �عfى �ا[عتمدة �¤ليات �ب_ن ومن

الذي�يساهم�Wي�إنجاز�الهياكل�السياحية�والفندقية�وا[ؤسسات�السياحية،�كا[طاعم�بغية�رفع�القدرات�

̂�منتجات�سياحية�متنوعة�لتلبية�حاجيات�ا   .لسواح�Iجانب�وا[حلي_نMيوائية،�وتوف_

�السياحة� �تتمتع �حيث �السياحية، �وتطوير�الحركية �تنمية �إ
ى �عمومًا �#ستثمار�السياXي و§uدف

�ا[تعدية�مع�القطاعات�#قتصادية� باستثمارات�هامة�Wي�#قتصاد�الوط>;�للدولة،�من�خ"ل�ع"ق}uا

�)I)1خرى  �السياحية �ا[نتجات �#ستثمار�السياXي �يجعل �كما �Iسواق�، �دخول �عfى �قادرة تنافسية

  .الدولية�Iخرى 

ما�مدى�مساهمة�#ستثمار�السياXي�Wي�تطوير�: وبناءً�عfى�ما�سبق،�يمكن�طرح�Mشكالية�التالية

  القطاع�السياXي�الجزائري؟

  :و[عالجة�هذه�Mشكالية�سنتطرق�إ
ى�العناصر�التالية

                                           
 

(1) Béatrice de la Rochefoucauld Economie de Tourisme Bréal, Oberthur Graphique à Rennes, France, 2007, p. 52. 
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  .القطاع�السياXي�وأثره�عfى�#قتصاد�الوط>;�-1

  .#ستثمار�السياXي،�ا[فهوم،�Iنواع،�Iهمية�وا[حددات�-2

 .واقع�#ستثمار�السياXي�Wي�الجزائر�-3

  .عرض�وتقييم�#ستثمارات�السياحية�Wي�الجزائر�-4

1 –�bcقتصاد�السيا)ي�وأثره�ع:ى�"قتصاد�الوط": 

  :مفهوم�الصناعة�السياحية�– 1.1

   

Èاقتصاديات�العديد�من�الدول�ا[تقدمة�تمثل�الصناعة�السياحة�كقطاع�إنتا� �Wي �مهمًا ي�سوقا

�النمو� �حيث �من �#قتصادية �القطاعات �أسرع �السياحة �يعتl^�قطاع �كما �سواء، �حد �عfى والنامية

�العالم;�)2(ا[طرد �ا[ستوى �عfى �السياحة �عوائد �أن �إ
ى �للسياحة �العا[ية �ا[نظمة �وتش_^�إحصاءات ،

ا̂،�حيث�سجل�Wي�ع مليون��698بليون�دوEر،�ليصل�عدد�السكان�إ
ى��2000�،470ام�شهدت�تطورًا�كب_

  .سائح

̂�التوقعات�ا[ستقبلية�لعام� تريليون�دوEر،��3أن�العوائد�السياحية�ستصل�إ
ى�حوا
ي��2020وتش_

  .تريليون�دوEر�2,7ومجموع�#ستثمارات�Wي�القطاع�السياXي�قد�تصل�إ
ى�ما�قيمته�

ةW�̂ي�بعث�النشاطات�والعمليات�Mنتاجية�و#ستثمارية�Wي��تمتاز�الصناعة�السياحية�بقدر�uا الكب_

�العديد�من�السلع� �حيث�أن �ا[عقد، �امتدادات�آثار�الطلب�السياXي �بسبب �وذلك �الوط>;، #قتصاد

�ا[نتوج� �تصنيع �Wي �تساهم �والفرعية، �مuvا �الرئيسية �#قتصادية �القطاعات �كافة �Wي والخدمات

  .)3(السياXي

̂�صناعة�القرن�الواحد��وعرفت�الصناعة lالسياحية�تطورًا�وتوسعًا�ونموًا�بشكل�سريع،�ف|;�تعت

�وتكنولوجيا� �#تصال �وصناعة �السياحية �الصناعة �ب_ن �التكامل �أن ا̂ء lالخ� �أجمع �وكما والعشرين،

ا[علومات�Ïي�الصناعات�الG;�تمثل�قوة�الدفع�الحقيقية�Eقتصاديات�صناعة�الخدمات�وبناء�اقتصاد�

  .)4(خدمي

                                           
 

�العا[ية�للسياحة،�ورقة�عمل�مقدمة�ضمن�ندوة�حول�Iثر�#قتصادي�للسياحة�مع�تطبيقات�عfى�ا[ملكة�تحت�عنوان )2( lهمية�: الهيئة

  .01،�ص2001/06/21،�حالة�ا[ملكة�العربية�السعودية�يوم�وlثر�"قتصادي�لتنمية�قطاع�السياحة

)3 (� �والتطبيقيسرى�دعبس، �النظرية �بAن �السياحة �والتنمية،�صناعة �ا[صري�لÐبداع �ا[لتقى �السياحة، �ان�^وبولوجيا �دراسات�وبحوث�Wي ،

  .2003مصر،�

�Wي�العلسبل�دعم�القطاع�السيا)ي�من�خtل�"ستثمار�الوط�bcوlم1�bcي�الجزائريون �;�محمد،� )4( �–وم�#قتصادية�،�أطروحة�دكتوراه

  .19،�ص03�،2016/2015كلية�العلوم�#قتصادية�والعلوم�التجارية�وعلوم�التسي_^،�جامعة�الجزائر��–تخصص�تحليل�اقتصادي�
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  :lهمية�"قتصادية�للصناعة�السياحية�– 2.1

  

إن�Iهمية�#قتصادية�للصناعة�السياحية�تمكن�من�مدى�مساهم}uا�Wي�تطوير�#قتصاد�العالم;�

الكfي�أو�الجزئي،�ويمكن�توضيح�هذه�Iهمية�من�خ"ل�الدور�الذي�تلعبه�Wي�زيادة�: عfى�ك"�ا[ستوي_ن

الفردي�ومستواهم�ا[عي�Õ;،�نتيجة�Ôنفاق�السياح�ا[ختلفة�Wي��الدخل�الوط>;،�تحس_ن�مستوى�الدخل

  .)5(الخ... قامة،�نقل،�إطعام،\إ: شكل

̂�القطاع�السياXي�ا[حرك�الرئي �;� lي�البلدان�السياحية(ويُعتWل"قتصاد�الوط>;�وتحقيق�) خاصة�

  .التنمية

ة̂�للسياحة�Wي�#قتصاد�الوط>;،�عادة ما�يشار�إ
ى�مجموعة�من��وللتأكيد�عfى�مدى�Iهمية�الكب_

̂�ا[باشرة�للسياحة�Wي�#قتصاد�الوط>;،�والG;�يمكن�إجمالها�فيما�يfي   :)6(¤ثار�ا[باشرة�وغ_

  :وÏي�:yثار�ا�باشرة�-أ

  ).الدخل�الوط>;(أثر�القطاع�السياXي�Wي�الناتج�الوط>;�Mجما
ي��-

  .أثر�القطاع�السياXي�Wي�#ستخدام�وتكوين�فرص�العمل�-

  .ثر�القطاع�السياXي�Wي�إعادة�الدخل�ب_ن�Iقاليم�والتنمية�ككلأ�-

  :وÏي�:yثار�غA@�ا�باشرة�- ب

  .أثر�القطاع�السياXي�عfى�تنشيط�حركية�Mنتاج�و#ستثمار�Wي�القطاعات�#قتصادية�Iخرى �-

  .أثر�القطاع�السياXي�عfى�تنمية�البنية�التحتية�وا[رافق�Iساسية�-

  .لسياXيأثر�ا[ضاعف�ا�-

  .أثر�القطاع�السياXي�عfى�الدخل�الحكومي�-

  .أثر�القطاع�السياXي�Wي�تنمية�ا[ستوى�العمراني�والحضاري �-

  .أثر�القطاع�السياXي�Wي�تطوير�البيئة�-

ا̂ثية�-   .أثر�القطاع�السياXي�Wي�تطوير�Iماكن�التاريخية�وال�

  .أثر�القطاع�السياXي�Wي�ا[ستوى�العام�لÜسعار�-

                                           
 

  .25،�ص2008،�دار�الراية�للنشر�والتوزيع،�عمان،�Iردن،�الطبعة�Iو
ى،�"قتصاد�السيا)يعبوي�زيد�من_^،� )5(

�إسماعي )6( �الجوزي، �طه Ý<مث� �الدباغ، �عfي �محمد �اقتصاديات�السفر�والسياحةل �Iو
ى، �الطبعة �للنشر�والتوزيع، �الوراق �عمان،�2013، ،

  .I19ردن،�ص
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  .قتصاد�السياXي�Wي�التبعية�#قتصاديةأثر�#�-

وانط"قا�من�هذه�¤ثار،�يتضح�لنا�أن�Iهمية�#قتصادية�للقطاع�السياXي�Wي�#قتصاد�الوط>;�

لهذا�يتطلب�Iمر�استغ"له�بطريقة�. �Eتقل�أهمية�عن�القطاع�الصناáي�أو�الزراáي�أو�قطاع�ا[حروقات

  .لبحث�عن�¤ليات�وIدوات�بشكل�علم;�ومدروسصحيحة�والعمل�عfى�تطويره،�عن�طريق�ا

  :"ستثمار�السيا)ي�– 2

   :مفهوم�"ستثمار�السيا)ي�– 1.2

�Eالذكر�� �سبيل �عfى �نش_^�إلuäا �سوف �ل"ستثمار�السياXي، �قدمت ;Gال� �ا[فاهيم �تعددت لقد

  :الحصر

�الدول�� �تستقطبه �وما �السياحة �قطاع �Wي �ينفق �ما �هو�مجموع �استثمارات�#ستثمار�السياXي �من ة

�للنجاح� ة̂ �كب_ �فرص �من �تتيحه �[ا �الواعدة �من�Iنشطة �ويعتl^�كذلك �القطاع، �لهذا �موجهة أجنبية

ة̂،�كما�أن�تطور�#ستثمار�السياXي�يتوقف�عfى�مدى�تدفق�رؤوس�Iموال� lوتحقيق�عوائد�مالية�معت

السياXي�ا[عروض�وحجم�الطلب��ا[حلية�وIجنبية�ل"ستثمار�Wي�مجال�السياحة،�إ
ى�جانب�قوة�ا[نتوج

�بمنتوجها� �للتعريف �السياXي �بعنصر�التسويق �الدولة �اهتمام �ومدى �العا[ية �السياحة �سوق �Wي عليه

 .)7(السياXي

#ستثمار�السياXي�والذي�§uدف�إ
ى�تكوين�رأس�ا[ال�« ": OMT"وحسب�ا[نظمة�العا[ية�للسياحة���

�ا[ �النشاطات �خ"ل �من �وذلك �الخام �تشييد�السياXي �Wي �وا[تمثلة �الثابت �السياXي �ا[ال �لرأس نتجة

�القرى� �الفنادق، �مثل �السياXي، �ل"ستعمال �التسلية �ومراكز �#ستقبال �وهياكل �السياحية ا[باني

  .)8(»الخ�... السياحية،�الس"سل�الفندقية،

��� �سنة �جان_^و �بريو�دي �Iرض �قمة �#ستث1992وخ"ل �تنمية �حول �أفكار�جديدة �تبلورت مارات�،

لتنمية�#ستثمارات�السياحية�Ïي�« تعريف�" OMT"السياحية،�ان}uت�بإعطاء�ا[نظمة�العا[ية�للسياحة�

�من� �وحماي}uا �السياحية �ا[واقع �بيئة �عfى �وا[حافظة �السياح �احتياجات �جميع ;ìتل� ;Gال� التنمية

̂�الفرص�التطويرية�للمستقبل،�و�uدف�التنمية #ستثمارية�إ
ى�تحقيق��التدهور،�إ
ى�جانب�حماية�وتوف_

                                           
 

،�ورقة�بحثية،�ا[لتقى�الدو
ي�-دراسة�حالة�و{ية�جيجل��-"ستثمار�السيا)ي�1ي�ا�ناطق�السياحية�الطيب�الدوادي،�عبد�الحفيظ�مسك_ن،� )7(

27��̂و��26لسياXي�بالجزائر�ودوره�Wي�تحقيق�التنمية�ا[ستدامة،�يومي�#ستثمار�ا: بعنوان   .08،�ا[ركز�الجام�ي�تيبازة،�ص2014نوفم_

(8) J. Louis Caccomo, Fondement d’économie de tourisme, édition Boeck, université Bruxelles, 2007, p. 151. 
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�ويتحقق� �و#جتماعية، �#قتصادية �ا[تطلبات �تحقق �بحيث �الطبيعية، �للموارد �وم"ئمة �ناجحة إدارة

  .)9(»معها�التكامل�الثقاWي�والبيõ;�والتنوع�الحيوي�ودعم�نظم�الحياة�

�ثاب �أصول �من �بالسياحة �ع"قة �لها ;Gال� �النشاطات �كل �يمس �فاEستثمار�السياXي تة�وعمومًا

̂�من�يقدم�ا[نتوج� ورؤوس�أموال،�سواء�أجنبية�أو�محلية،�دون�أن�نن ��Ýا[ورد�البشري،�öن�هذا�Iخ_

�ا[نتوج� �عناصر�الجذب�السياXي�من�أجل�الرفع�من�الطلب�عfى �باÔضافة�إ
ى�#ستثمار�Wي السياXي،

  .السياXي�Wي�Iسواق�العا[ية

   :أهداف�"ستثمار�السيا)ي�– 2.2

̂�الرب lي�يصب�) العائد(ح�يعتXي�استثمار�كان،�وباعتبار�أن�#ستثمار�السياö�;�÷ساIهو�ا[حرك�

�وا[تمثل�Wي� �لكن�قد�يرافق�الهدف�الرئي �; �فهو��Eينحاز�عن�هذه�القاعدة، Wي�مجمل�هذه�Iشكال،

  :)10(العائد�مجموعة�من�Iهداف�يس�ى�أي�مشروع�سياXي�إ
ى�تحقيقها�ومن�أهمها�نذكر

ةI�̂جل�: ويكون�ذلك�عن�طريق�#ستثمارات�السياحية�بنوعuäا: ن�ا[دفوعاتدعم�م_�ا�-1 طويلة�وقص_

  .والG;�دخلت�وخرجت�من�وإ
ى�الدولة�Wي�شكل�مدفوعات�وال��امات

  .زيادة�نمو�معدEت�التشغيل�-2

  .#رتقاء�بمستوي�ا[عيW�;�Õي�ا[ناطق�السياحية�-3

ة̂�عن�طريق�توسيع�مجال�# �-4 ستثمارات�السياحية�ومنه�تنمية�القطاع�السياXي،�تحقيق�عوائد�كب_

  .الذي�بدوره�يرفع�من�مداخيل�الدولة

�القطاعات��-5 �تمس �فوائد �من �#ستثمار�السياXي �يوفره �ما �خ"ل �من �#قتصادية تطوير�الحركة

  .#قتصادية�Iخرى،�مثل�الصناعة�والزراعة�والخدمات

  .عامة#ستثمار�Wي�الب>�Ýالتحتية�والخدمات�ال�-6

�زيادة��-7 �طريق �عن �الثقاWي �با[وروث �و#هتمام �التنمية �و¤ثار، �الطبيعية �ا[وارد �عfى ا[حافظة

�إ
ى� ��Eيحتاج �والسياحية �تاريخها، �[عرفة �ال"حقة �لÜجيال �سا[ة �وإيصالها #ستثمارات�السياحية

                                           
 

ي̂،�أ) 9( ،�مؤسسة�الوراق�للنشر،�الطبعة�Iو
ى،�عمّان،�تمويل�و"ستثمار�1ي�الصناعة�السياحيةساسيات�الموفق�عدنان�عبد�الجبار�الحم_

  .I122ردن،�ص

W�̂ي�العلوم�#قتصادية،�تخصص�اقتصاد�واقع�"ستثمار�السيا)ي�1ي�الجزائر�و�جراءات�ا�تخذةمالكي�محمد�إس"م،�) 10( ،�رسالة�ماجست_

  .110،�ص03�،2016/2015م�التجارية�وعلوم�التسي_^،�جامعة�الجزائر�الخدمات،�كلية�العلوم�#قتصادية�والعلو 
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تحف_��Iعمال�وا[شاريع��عناصر�معقدة�Ôبرازها�وتطويرها،�خاصة�التكنولوجيا�مuvا،�لكuvا�تعمل�عfى

  .)W)11ي�الصناعات�التقليدية�والحرف

  

  :العوامل�ا�ساعدة�ع:ى�تطور�حجم�"ستثمارات�السياحية�– 3.2

  

�نذكر� �السياXي �القطاع �ل"ستثمار�Wي �والشركات �Iفراد �تشجيع �عfى �ا[ؤثرة �العوامل �جملة من

  :)12(مuvا

  .للطلب�الكامن�عfى�الخدمات�السياحيةمدى�اتساع�السوق�السياحية�والزيادة�ا[رتقبة��-

  .توفر�الب>�Ýالتحتية�والخدمات�العامة�وIساسية�-

  .حجم�سوق�ا[نافسة�وتحديد�اتجاها�uا�وكذا�التكاليف�ا[طلوبة�لتنفيذ�السياسات�التنافسية�-

  .توفر�اليد�العاملة�الكفأة�وبمعدEت�أجور�منخفضة�-

  :)13(يعها�وذلك�عن�طريقتقديم�حوافز�[شاريع�#ستثمارات�لتشج�-

�أو�قروض���    �إعانات�نقدية�وعينية، �السياحية�وتكون�Wي �ا[شاريع �للمستثمرين�Wي مساعدات�مالية

  .طويلة�Iجل�بمعدEت�فائدة�منخفضة

حوافز�جبائية�مثل�التخفيضات�الضريبية�والجمركية�ومنع�تسهي"ت�إدارية�للدخول�والخروج�من���   

  .ا[وانئ�وا[طارات

استقرار�معدل�التضخم�السنوي�öسعار�السلع�والخدمات�وكذا�معدل�التضخم�Wي�البلدان�ا[صدرة���   

  .للسياح

  :أنواع�وتصنيفات�"ستثمار�السيا)ي�– 4.2

�منطلقا� �تشكل ;Gال� �ا[عاي_^ �تعدد �حسب �السياXي �#ستثمار �وتصنيفات �أنواع �تعددت لقد

  :يد�باöنواع�وIصناف�التاليةللتصنيف،�لكن�Iمر��Eيتسع�لذكرها،�لذلك�نتق

  :أنواع�"ستثمار�السيا)ي) أ

  :يقسم�#ستثمار�Wي�القطاع�السياXي��إ
ى�نوع_ن�رئيسي_ن�هما

                                           
 

،�أطروحة�دكتوراه�Wي�العلوم�#قتصادية،�تخصص�"ستثمارات�السياحية،�إشكالية�تسويق�ا�نتج�السيا)ي�1ي�الجزائربوعقل_ن�بديعة،�) 11(

  .53ص،�2006/2005تخطيط،�كلية�العلوم�#قتصادية�وعلوم�التسي_^،�جامعة�الجزائر،�

ي̂،�مرجع�سبق�ذكره،�ص) 12(   .125-126موفق�عدنان�عبد�الجبار�الحم_

  .134،�ص2008،�دار�الراية،�عمّان،�Iردن،�التسويق�وال�@ويج�السيا)ي�الفند�يعصام�حسن�السعدي،�) 13(
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�lجل�- �طويل �السيا)ي ة̂��:"ستثمار �الكب_ �السياحية �وا[نتجعات �السياحية �القرى �يخص هذا

  .والس"سل�الفندقية�الفخمة

ة̂،�كا[طاعم�بكل�أنواعها� :"ستثمار�السيا)ي�قصl�@Aجل - ويخص�إنشاء�ا[شاريع�السياحية�الصغ_

  .ومكاتب�السياحة�والسفر

وهناك�أشكال�أخرى�من�#ستثمار�السياXي�كاEستثمار�ا[ادي،�#ستثمار�السندي�و#ستثمار�Wي�

�الدول�ا[تقدمة�حيث�تخصص�مبالغ�طائلة� �Wي �الذي�يحتل�أهمية�خاصة مجاEت�البحث�والتطوير،

�Wي�للب �السياXي �أو�ا[شروع �للشركة �التنافسية �القدرة �عfى �تساعد ;Gال� �السياحية �والدراسات حوث

  .)I)14سواق�ا[حلية�للدولة

  :تصنيف�"ستثمار�السيا)ي) ب

  :)15(ف|;��Eتختلف�عن�التصنيفات�الG;�نجدها�Wي�القطاعات�#قتصادية�Iخرى�وعليه�نجد�مuvا

ك̂: حسب�القائم�باEستثمار�السياXي�-   .فنجد�استثمار�فردي�أو�حكومي�أو�مش�

  .نجد�استثمار�سياXي�محfي�واستثمار�سياXي�أجنì;: حسب�جنسية�ا[ستثمر�-

نجد�استثمار�سياXي�محfي�واستثمار�سياXي�دو
ي،�استثمار�سياXي�إقليم;،�: حسب�ا[عيار�الجغراWي�-

  .استثمار�سياXي�وط>;

�استثمار�نجد�مث"�استثمار�سياX: حسب�مدة�Mنجاز�- I�̂جل، �استثمار�سياXي�قص_ ي�طويل�Iجل،

  .سياXي�موسم;

  .نجد�استثمار�سياXي�ذو�عائد�سريع،�استثمار�سياXي�ذو�عائد�بطيء: حسب�سرعة�تحقيق�العائد�-

  :)16(ويستجيب�#ستثمار�السياXي�للعديد�من�ا[حددات�وÏي

1-�� �أصول�ا[شروع �من�إجما
ي �عالية �نسبة �ا[باني،�تمثل�Iصول�الثابتة ،;�ûراIمثل�� #ستثماري،

  .الخ... Iثاث،�ا[عدات�و¤Eت،

  .ارتفاع�نسبة�ا[كون�IجنW�;ìي�#ستثمار�السياXي،�öن�أغلب�احتياجاته�تكون�مستوردة�-2

  .مصادر�التمويل�تكون�معظمها�أجنبية�وطويلة�Iجل�-3

د̂اد�ا[شروع�السياXي�ارتفاع�تكاليف�التأم_ن�وÏي�تكاليف�استثمارية�أو�رأسما�-4 ة̂�اس� لية،�Wي�ح_ن�ف�

  .)17(تكون�طويلة�Iجل

                                           
 

ي̂،�مرجع�سبق�ذكره،�ص) 14(   .118موفق�عدنان�عبد�الجبار�الحم_

)15( � �مناخ�"ستثمار زغاش�عبد�القادر، �الجزائر��دراسة �1ي ��- السيا)ي �الساحلية �علوم�-حالة�"ستثمارات�السياحية W�̂ي �رسالة�ماجست_ ،

�̂   .11،�ص03�،2016/2015كلية�العلوم�#قتصادية�والعلوم�التجارية�وعلوم�التسي_^،�جامعة�الجزائر��–تخصص�إدارة�أعمال��–التسي_

ي̂،�نفس�ا[رجع�السابق) 16(   .موفق�عدنان�عبد�الجبار�الحم_
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�والهياكل��-5 �التحتية �مع�مختلف�استثمارات�القطاعات�Iخرى�مثل�البنية تكامل�#ستمرار�السياXي

  .القاعدية

̂�[وسمية�الطلب�السياXي�-6   .يتأثر�مشروع�#ستثمار�السياXي�بشكل�كب_

ا�Wي�جذب�ونمو�#ستثمارات�السياحية�#ستقرار�السيا÷�;�وIم>;�-7 ً̂   .)18(للدولة�ا[ضيفة�دورًا�كب_

  .يستجيب�#ستثمار�السياXي�من�حيث�التطوير�إ
ى�ا[ناخ�#ستثماري�ا["ئم�-8

  :واقع�"ستثمار�السيا)ي�1ي�الجزائر�– 3

  :التنظيم�القانوني�لtستثمارات�السياحية�1ي�الجزائر – 1.3

�الجز  �للدولة ضح
ّ
�ات �به�لقد �الuvوض �دون �حالت �عراقيل �من �يعاني �#ستثمار�السياXي �أن ائرية

�القوان_ن� �من �جملة �بإصدار �تقوم �الحكومة �جعل �مما �ككل، �السياXي �القطاع �عfى �سلبًا وأثرت

�الجزائر،� �Wي �لتطوير�#ستثمار�السياXي �القانونية �Mجراءات �وتسهيل �تنظيم �مuvا �الهدف والتشريعات

  :)*(ويمكن�عرضها�كما�يfي

�: ا[تعلق�بالتنمية�السياحية�ا[ستدامة�03-01قانون�رقم��-1 �القانون�Wي �2003فيفري��17صدر�هذا

  .لÜنشطة�السياحية�وكل�أدوات�وآليات�تطبيقها�ا[ستدامةالذي�يحدّد�شروط�التنمية�

د�الذي�ينظم�القواعد�العامة�ل"ستغ"ل�و#ستعمال�السياحي_ن�للشواطئ،�وق: 03-02قانون�رقم��-2

  .م2003فيفري��17هـ�ا[وافق�لـ�1423ذي�الحجة�عام��16صدر�هذا�القانون�Wي�

ذي�الحجة��16صدر�هذا�القانون�Wي�: ا[تعلق�بمناطق�التوسع�وا[واقع�السياحية�03-03قانون�رقم��-3

  .م2003فيفري��17هـ�ا[وافق�لـ�1423عام�

�25الصيادر�بتاريخ�: لفندقية�و�uيئ}uاا[تعلق�بتحديد�قواعد�بناء�ا[ؤسسات�ا�06-325مرسوم�رقم��-4

18��̂هـ�ا[وافق�لـ�1427شعبان�عام� l2006سبتم.  

5-�� �رقم �التنفيذي ��07-23ا[رسوم �Wي ��28ا[ؤرخ �Iرا�û;�: 2007جانفي �بيع �إعادة �لكيفيات ا[حدد

  .الواقعة�داخل�التوسع�وا[واقع�السياحية�أو�منح�حق�#متياز�لها

��1428صفر�عام��01ا[ؤرخ�Wي��07-69ا[رسوم�التنفيذي�رقم��-6 �ا[وافق�لـ ا̂ير�19هـ lم�الذي�2007 ف

  .يحدّد�شروط�وكيفيات�منح�امتياز�استعمال�ا[ياه�الحموية

                                                                                                                    
 

  .34،�ص2000،�دار�الuvضة�العربية،�القاهرة،�"ستثمار�السيا)ي�وا�جتمع�1ي�ظل�سياسات��صtح�"قتصاديعبد�الوهب�جودة،�) 17(

  .91،�ص1992،�مكتبة�زهراء�الشرق،�القاهرة،�مصر،�"قتصاديات�السياحيةمحمدي�عبد�العظيم،�) 18(
)*(

̂�أرجع�للجريدة�الرسمية�الG;�تحوي�هذه�    .ا[راسيم�والقوان_ن�وIوامرللمزيد�أك�
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10��̂القرار�ا[ؤرخ�يوم��-7 lالشروط�والكيفيات�ومقاييس�استغ"ل�الهياكل��2009سبتم� الذي�يحدّد

  .ا[عدة�للفندقة

  

  :السيا)ي�1ي�الجزائر�نوحة�لtستثمار "متيازات�والتحف�Aات�ا�م�– 2.3

  

لقد�عمدت�الحكومة�الجزائرية�إ
ى�سن�مجموعة�من�القوان_ن�الخاصة�باEستثمار�السياXي،�كلها�

̂�#متيازات�والتحف_�ات�الخاصة�باEستثمار�Wي�القطاع�السياXي   .أجمعت�عfى�توف_

  

  :"متيازات�ال��bجاء���ا�����

  

بموجبه�تم�إعطاء�حرية��1990/04/18الصادر�Wي��90-10نون�رقم�حسب�القا: قانون�القرض�والنقد -1

�إ
ى� �أموالهم �رؤوس �بتحويل �غ_^�ا[قيم_ن �والجزائري_ن �لÜجانب �وسمح �الجزائر، �Wي ;ìجنIل"ستثمار�

̂�محتكر�من� �Wي�ذلك�النشاط�السياXي،�بشرط�أن�يكون�غ_ �بما الجزائر�لتمويل�أي�نشاط�اقتصادي،

  .طرف�الدولة

�93-12نص�قانون�#ستثمار�رقم�: 1993من�أجل�ترقية�#ستثمار�السياXي�حسب�قانون��امتيازات�-2

  :)19(عfى�عدة�امتيازات�وÏي�كما�يfي�1993/10/05ا[ؤرخ�Wي�

  .النظام�العام�الذي�يخص�#ستثمارات�الG;�تنجز�Wي�ا[ناطق�السياحية�-

  .لتنميةالنظام�النوáي�الذي�يخص�ا[ناطق�الG;�منحت�لها�أولوية�Wي�ا�-

�النعامة،�ورقلة،�(النظام�الخاص�بالطريق�الثاني�ب_ن�الجنوب�الذي�يشمل�الوEيات��- بشار،�غرداية،

  ).وادي�سوف،�بسكرة،�الجلفة

ا̂تيجية�-   .نظام�#تفاقيات�يخص�#ستثمارات�العامة�وMس�

  :)20(ومن�جمل}uا�نجد: 2001"متيازات�ال��bنظمها�قانون�"ستثمار�لسنة������

�دفع�حقوق�نقل��عند�- �يستفيد�من�إعفاء �عقارات�وأراض�تخص�ا[شروع�#ستثماري، �عfى الحيازة

  .ا[لكية

                                           
 

)19 (� �القادر، �عبد �للمخطط� �س�@اتيجية ظل 1ي )2000 – 2025( وا�عوقات �مكانيات الجزائر، 1ي السياحةعريشان �الجديدة السياحية

قتصادية�والعلوم�كلية�العلوم�#�–تخصص�نقود�ومالية��–،�أطروحة�دكتوراه�Wي�العلوم�#قتصادية�)SDAT(التوجي��bلل��يئة�السياحية�

  .81-82،�ص03�،2013/2012التجارية�وعلوم�التسي_^،�جامعة�الجزائر�

  .2001غشت��20هـ�ا[وافق�لـ�1422الصادر�Wي�أول�جمادي�الثانية�عام��03/01أمر�رقم�) 20(
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�تنمي}uا��- �مناطق�يراد �Wي �أو�تكون�موجودة �الوط>; �بالنسبة�ل"قتصاد �أهمية �لها ;Gكل�#ستثمارات�ال

  .Wي�ا[عاملة�استثنائيتستفيد�من�نظام�

  :)21(ومuvا�نجد: 2003ر�قانون�"متيازات�ا�منوحة�لtستثمار�1ي�إطا�����

  .19%[عدل��IBSتخضع�النشاطات�السياحية�للضريبة�عfى�أرباح�الشركات��-

  .يطبق�عfى�رقم�Iعمال�2%الرسم�عfى�النشاط�ا[�;�بالقطاع�السياXي�بنسبة��-

  .7%تخضع�النشاطات�السياحية�للرسم�عfى�القيمة�ا[ضافة�بمعدل��-

عندما�تكون�Iرباح�وا[ؤونات�ا[دمجة�Wي��0,5%رأسمال�لرسم�بمعدل�تخضع�العقود�ا[تضمنة�زيادة��-

  .رأس�مال�الشركات�لم�تخضع�من�قبل�للضريبة�عfى�أرباح�الشركات

-�� �بنسبة �التسجيل �لحق �السياحية �الشركات �تكوين �عقود �Mجما
ي��0,5%تخضع �ا[بلغ �عfى يطبق

�الحق�عن� �دون�أن�يقل�هذا �والعقارية �الشركات�ذات�أسهم،��1000لÜم"ك�ا[نقولة �حالة �وWي دج،

 .دج�300,000دج�و�Eيتعدّى��10,000يجب�أن��Eيقل�هذا�الحق�عن�

  لل��يئـة�عرض�وتقييم�"ستثمارات�السياحية�1ي�الجزائر�من�خtل�ا�خطـط�التوج �ـي��– 4

  :SDAT 2030السياحية���������

  :SDAT 2030ا�خطط�التوجي��bلل��يئة�السياحية��مفهوم�– 1.4

̂�ا[خطط�التوجي|;�لل}uيئة�السياحية� lيعتSDATقليم�الذي��Mيئة�u{جزء�من�ا[خطط�الوط>;�ل

يحتوي�عfى�مخططات�قطاعية،�وصو�Eإ
ى�ا[خطط�الوط>;�التوجي|;�لل}uيئة�السياحية�الذي�يعكس�

�̂ ا̂تيجية�لتطوير�السياحة�الوطنية�عfى�ا[دى�القص_ دى�البعيد�وا[�2015وا[توسط��2009الرؤية�#س�

  .)22(لتحقيق�التنمية�#قتصادية�بكل�أنواعها�2030

�̂ lيئة�السياحية،�تم�برمجة�عدة�استثمارات�سياحية�عu{ي�للمخطط�التوجي|;�للfوللتنفيذ�العم

  .كل�الوطن،�ولتسهيل�ذلك�تم�إنشاء�Iقطاب�السياحية�ل"متياز

�ل �السياحية �القرى �من �تركيبة �أنه �السياXي �القطب �تعريف �جغرافية�ويمكن �رقعة "متياز�Wي

معينة،�مزود�بتجه_�ات�Mقامة�والتسلية�ويتمتع�باEستق"لية�الكافية،�ليكون�له�Mشعاع�عfى�مستوى�

  .الوط>;�والدو
ي

                                           
 

(21) Ministère de finances, Tourisme soutien fiscale à un secteur potentiellement porteur, la lettre de la DGI, n°43, 2009. 

ا[شاريع�السياحية�ذات�Iولوية،�الجزائر،� ،05 ،�الكتاب2030،�ا[خطط�التوجي|;�لل}uيئة�السياحية�البيئة�والسياحةوزارة��uيئة�Mقليم،�) 22(

  .02،�ص2008جانفي�
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̂�أسفر�عuvا� �من�ا[س�ى�ا[uv�ي�ويقوم�عfى�اجتماع�عدة�معاي_ وقد�تم�تصميم�Iقطاب�انط"قا

�ل"متياز� �سياحية �أقطاب �ويت)POT(سبعة �لقدراته�، �وفقا �مكونات �عدة �من �سياXي �قطب �كل كون

  .)23(وجاذبيته

  

  :توزيع�"ستثمارات�ع:ى�lقطاب�السياحية�لtمتياز�– 2.4

وتم�توزيع�ا[شاريع�#ستثمارية�عfى�Iقطاب�السياحية�ل"متياز�حسب�ا[خطط�التوجي|;�لل}uيئة�

  :)*(السياحية�عfى�النحو�التا
ي

�الفندقية�-1 �السياXي� :"ستثمارات �القطاع �يعرفها �الذي �Mيواء �طاقة �Wي �التأخر�الحاصل لتدارك

الجزائري،�فقد�تم�الشروع�Wي�إنجاز�العديد�من�الفنادق�بكل�الصيغ،�وبكل�Iقطاب�السياحية��ل"متياز�

  :والG;�نبيuvا�Wي�الجدول�التا
ي

  "متيازتوزيع�#ستثمارات�الفندقية�عfى�Iقطاب�السياحية�ل): 01(الجدول�رقم�

  القطب
فنادق�

  الشبكة

الفنادق�

  الفخمة

الفنادق�

  ا�عيارية

الفنادق�

  الخاصة

إجما­ي�

  عدد

  الفنادق

إجما­ي�

عدد�

  lسرّة

  القطب�السياXي

  شرق �–شمال�

  Iسرّة  العدد  Iسرّة  العدد  Iسرّة  العدد  Iسرّة  العدد
85 5876  

04 1600  02 710 79 3566 -  -  

  القطب�السياXي

  وسط –شمال�

  Iسرّة  العدد  Iسرّة  العدد  Iسرّة  العدد  Iسرّة  العدد
49 10956 

06 1777 02 524 41 8655 -  -  

  القطب�السياXي

  غرب�–شمال�

  Iسرّة  العدد  Iسرّة  العدد  Iسرّة  العدد  Iسرّة  العدد
- - 

- - - - - - -  -  

  القطب�السياXي

شرق��–جنوب�

  الواحات

  Iسرّة  العدد  Iسرّة  العدد  Iسرّة  عددال  Iسرّة  العدد

26 2092 
- - - - - - 26  2092  

 I  43 1513سرّة  العدد  Iسرّة  العدد  Iسرّة  العدد  Iسرّة  العدد  القطب�السياXي

                                           
 

)23 (� �Mقليم، ��uيئة �والسياحةوزارة �البيئة �السياحية �لل}uيئة �التوجي|; �ا[خطط ،2030� ،� �ل"متياز،�03الكتاب �السبعة �السياحية �Iقطاب ،

  .05،�ص2008الجزائر،�
)*(

̂�حول�توزيع�مشاريع�#ستثمار�حسب�#قطاب�السياحية�ارجع�للكتاب��   .03للتفاصيل�أك�
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  غرب�–جنوب�

  توات�القرارة
- - 02 196 41 1317 -  -  

  القطب�السياXي

�̂ �-الجنوب�الكب_

  طاسيfي�ناجر

  Iسرّة  العدد  Iسرّة  العدد  Iسرّة  العدد  ةIسرّ   العدد

01 150 
- - 01 150 - - -  -  

  القطب�السياXي

�̂ �-الجنوب�الكب_

  Iهقار

  Iسرّة  العدد  Iسرّة  العدد  Iسرّة  العدد  Iسرّة  العدد

01 255 
- - - - - - 01 255  

 20842 205  2347  27 13538 161 1580 07 3377 10  ا�جموع

Iقطاب�السياحية��03من�إعداد�الباحث�باEعتماد�عfى�Mحصائيات�ا[وجودة�Wي�الكتاب�رقم�: صدرا�

  .2008ل"متياز،�الجزائر،�جانفي�

  

ن"حظ�أن�حجم�#ستثمارات�Mجمالية�ا[وجهة�نجو�ا[شاريع�الفندقية��السابقمن�خ"ل�الجدول�

� �الك�205ب قدرت �وتقدر�الطاقة �الصيغ، �بمختلف �فندقا �بحوا
ي �لÐيواء �Wي�. سرير�20842لية نجد

سرير،�وتأتي�Wي�ا[رتبة��13538فندقا�من�ا[توقع�أن�توفر�ما�يعادل��161ب مقدم}uا�الفنادق�ا[عيارية�

فنادق��10ب سرير،�تلuäا�فنادق�الشبكـة��2347فندقا،�ويحتمل�أن�توفر��27ب الثانية�الفنادق�الخاصة�

̂�نجد�الفنادق�الفخمة� 3377وقد�تصل�قوة�#ستيعاب�إ
ى� فنادق�ومن�ا[حتمل��07ب سرير،�وWي�Iخ_

  .سرير�1580أن�توفر�

  :وتوزع�هذه�الفنادق�عfى�Iقطاب�السياحية�ل"متياز�عfى�النحو�التا
ي

سرير��5876فندقا�بإجما
ي�قدرة�استيعاب�تصل�إ
ى��85خصص�له�: شرق �–القطب�السياXي�شمال��-1

سرير،�وبالتا
ي�فالقطب�يحتل�ا[رتبة��3566دق�وبطاقة�إيواء�تصل�إ
ى�فن�79ب معظمها�فنادق�معيارية�

ة̂�الفندقية   .Iو
ى�من�حيث�ا[شاريع�#ستثمارية�الخاصة�بالحظ_

2-�� �وسط �ل"متياز�شمال �السياXي �تقدر��–القطب �فندقية �حصة �من �بطاقة��49 باستفاد فندقا،

فندقا�وتوفر��41ب لها�من�الفنادق�ا[عيارية�سرير،�مجم�10956استيعاب�إجمالية�الG;�يوفرها�بحوا
ي�

فنادق�من�نوع�الشبكة�وفندق_ن�من�الصيغة�الفخمة�وتقدر��6سرير،�باÔضافة�إ
ى�ذلك�نجد��8655

  .سرير�عfى�التوا
ي�524سرير�و��1777 بطاق}uم�Mجمالية�

̂�هنا�رغم�أن�القطب�شمال� ة̂�الف�–ونش_ ندقية�Wي�وسط�يأتي�Wي�ا[رتبة�الثانية�من�حيث�الحظ_

�;Gنه�يضم�عاصمة�الب"د�الöيوفرها،�وذلك��;Gسرة�الIأنه�يحتل�الصدارة�من�حيث�عدد��Eالجزائر،�إ
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̂�ا[وجود�Wي�القطب�من� Ïي�مقصد�العديد�من�السواح�من�جهة،�ومن�ناحية�أخرى�لتغطية�التأخر�الكب_

  .حيث�قدرة�#ستيعاب

3-�� �شمال �السياXي �Mحص: غرب�–القطب �تأملنا �للهيئة�إذا �التوجي|; �ا[خطط �Wي �ا[بوبة ائيات

�أنه�شهد�
ّ
Eإ� �نجد�أن�القطب�لم�يستفد�بشكل�صريح�من�برنامج�#ستثمارات�الفندقية، السياحية،

ةW�̂ي�مجال�#ستثمار�السياXي،�حيث�تمت�ا[وافقة�عfى� �13500مشروعًا�سياحيًا�توفر��60حركية�كب_

شروعًا��Eيزال�متوقفًا�ولم�ينطلق�بعد،�ما�يعادل�ثلث�ا[شاريع�الG;�حازت�عfى�ا[وافقة��60سرير،�لكن�

  .1998قبل�

سرير،�وهو�ما�من��2200طلب�استثمار�فعfي�يتوقع�أن�يوفر��147ومن�جهة�أخرى�سجل�القطب�

  .)24(شأنه�يدعم�طاقة�استقبال�القطب

فندقا�خاصا�موزع�عfى��26له�إنجاز��خصص" الواحات"شرق��–القطب�السياXي�ل"متياز�جنوب��-4

  .سرير�2092كل�وEيات�القطب�لتحقيق�طاقة�استيعاب�تصل�إ
ى�

�ل"متياز��-5 �السياXي ��–القطب �غرب �القرارة"جنوب �مشاريع�" توات �من �ا[خطط �ضمن استفاد

�1317فر�مuvا�فنادق�معيارية�تو �41سرير�و��1513ب فندقا�بطاقة�إيواء�كلية�تقدر��43استثمارية�Wي�إنجاز�

  .سرير�196سرير�وفندق_ن�من�الصيغ�الفخمة�بقدرة�استيعاب�

̂��–القطب�السياXي�ل"متياز�الجنوب��-6 يتوفر�هذا�القطب�عfى�مقومات�سياحية�" طاسيfي�ناجر"الكب_

�الG;�صنفت�تراثا� �للطاسيfي �الوطنية ة̂ �الحظ_ �أهمها �والثقافية�وIثرية، �من�ال�^وات�الطبيعية ة̂ كب_

،�ومن�ا[شاريع�#ستثمارية�الجاري�إنجازها�Wي�القطب�نجد�منطقة�1981بل�اليونسكو�سنة�عا[يًا�من�ق

سرير�Wي�شكل�خيم،�أكواخ،�مخيمات،�وبنايات�مشيدة��1600التوسع�السياXي�من�ا[توقع�أن�تحقق�

  .بمواد�بناء�محلية�الصنع�تنسجم�مع�الهندسة�ا[عمارية�ا[حلية

� �ا[شاريع �من �يستفيد �لم �أنه
ّ
Eموارد�إ� �من �يتوفر�عليه �ما �عكس �ا[خطط، �ضمن #ستثمارية

سياحية،�حيث�خصص�له�مشروع�سياXي�Wي�الفندقة�وهو�إنجاز�فندق�ملتقى�Iجانب�بقدرة�استيعاب�

  .سرير�150

̂��–القطب�السياXي�ل"متياز�الجنوب��-7 ̂�لم�تخصص�له�مشاريع�فندقية�"Iهقار"الكب_ �Iخ_ �هذا ،

ا̂ست�يتسع�لحوا
ي�] مشروع[ا[خطط��فخمة،�حيث�برمج�له�ضمن �255إنجاز�فندق�واحد�خاصا�بتام�

  .سرير

                                           
 

)24 (� �Mقليم، ��uيئة �والسياحةوزارة �البيئة �السياحية �لل}uيئة �التوجي|; �ا[خطط ،2030� �الكتاب ،03� �السياحية �Iقطاب �ل"متياز،�، السبعة

  .66،�ص2008الجزائر،�
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�لtمتياز�-2 �السياحية �الG;�: القرى �ا[همة �#ستثمارية �ا[شاريع �ل"متياز�من �السياحية تعتl^�القرى

متم_�ة،�ويمكن�عرضها�Wي��سياحية�قرية�18تضمuvا�ا[خطط�التوجي|;�للتنمية�السياحية،�حيث�حدد�

  :التا
ي�الجدول 

توزيع�ا[شاريع�#ستثمارية�خاصة�بالقرى�السياحية�وطاقات�Mيواء�عfى�Iقطاب��):02(الجدول�رقم�

  السياحية�ل"متياز

  lقطاب�السياحية
عدد�القرى�

  السياحية

عدد�

  ا�شاريع

إجما­ي�

  عدد�lسرّة

  7378  23 03  شرق �–القطب�السياXي�شمال�

  41131  32  11  وسط�–القطب�السياXي�شمال�

  6852  18  03  غرب�–القطب�السياXي�شمال�

  - 04  -  )الواحات(غرب��–القطب�السياXي�جنوب�

توات�(غرب��–القطب�السياXي�جنوب�

  )القرارة
01 02  912  

�̂ طاسيfي��- القطب�السياXي�الجنوب�الكب_

  ناجر
-  -  -  

�̂   - I  -  01هقار�-القطب�السياXي�الجنوب��الكب_

 56273  80 18  ا[جموع

  .البيئة�والسياحةمن�إعداد�الباحث�باEعتماد�عfى�وزارة��uيئة�Mقليم،�: �صدرا

  

قرية�سياحية،��18من�خ"ل�الجدول�يتضح�أن�ا[خطط�التوجي|;�لل}uيئة�السياحية�منتظر�إنجاز�

�̂ ،�حيث�ستوفر�Wي�مجملها�2030وا[دى�البعيد��2015وÏي�من�ا[شاريع�ذات�Iولوية�Wي�ا[دى�القص_

مشروعا�سياحيا�موزعا�عfى�جميع�Iقطاب��80سرير�ويجسدها�عfى�أرض�الواقع�برامج�إنجاز� 56273

  .منصب�عمل�عند�ان}uاء�Mنجاز�8000السياحية�ستوفر�

ما�يعاب�عfى�القرى�السياحية�ل"متياز�وا[شاريع�السياحية�أ�uا�ليست�موزعة�بصفة�متوازنة�ب_ن�

  .Iقاليم�وIقطاب�السياحية

مuvا�متواجدة�Wي�Iقطاب�السياحية�الث"ثة�الشمالية��17قرية�سياحية�نجد��18حيث�من�ب_ن�

  .سرير�55361بقدرة�إيواء�تقدر�بـ�
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 ̂ �الجنوب�الكب_ �Wي �الباقية�وا[تواجدة �Iقطاب�السياحية�Iربعة �خصص�لهم�قرية��أما إجماليا

� �الجنوب �السياXي �بالقطب �وبالضبط �واحدة، ��–سياحية �ما�. سرير�912^�لتوف_" أدرار"الغربي هذا

  .يعكس�توجه�الدولة�نحو�#هتمام�بالسياحية�الساحلية�عfى�حساب�السياحة�الجنوبية

مشروع�بالجانب�الشما
ي��73مشروعًا�معتمدًا�نجد��80كذلك�ا[شاريع�#ستثمارية�نجد�من�ب_ن�

  .مشاريع�خصصت�للجنوب�الكب_^�3للوطن�و�

  :2010 – 2014مار�السيا)ي�خtل�ف�@ة�"عتمادات�ا�الية�ا�خصصة�لtستث�– 3.4

يختلف�#ستثمار�السياXي�من�حيث�الطبيعة�والحجم�عن�با�ي�ا[شاريع،�هذا�ما�يجر�إ
ى�#خت"ف�

�والقرى�السياحية� �الفخمة �السياحية �الفنادق �#ستثمار�Wي �عملية �أن �حيث �بيuvما، �التمويل �صيغ Wي

̂�من�العمليات�الثقيلة�الG;�ترتفع�تكاليفه l40%ا،�حيث�يمثل�رأس�ا[ال�الخاص�با[شاريع�ما�ب_ن�يعت�

ة̂�تحقيق�العوائد�. )25(من�التكلفة�Mجمالية�50%إ
ى� ةM�̂نجاز�تكون�طويلة�Iجل،�ووت_ با[قابل�نجد�ف�

ا̂وح�ب_ن�   .)26(سنوات�8سنوات�إ
ى��6ت�

u{تبن� ;Gال� �السياحية �السياسة �لتنفيذ �تمويfي �الجزائر�مخطط �وضعت �ا[نطلق �هذا �Wي�من ا

�Ôنجاز�ا[شاريع� ة̂ �كب_ �مالية �اعتمادات �لذلك �خصصت �فقد �السياحية، �لل}uيئة �التوجي|; ا[خطط

�تقدر� ��27745ب السياحية ة̂ �لف� �العامة �#ستثمارات �حجم �من ). 2010 - 2014(مليار�دينار�جزائري

�مباش �ع"قة �لها ;Gال� �القاعدية �Iنشطة �عfى �ا[بالغ �هذه �يب_ن�توزيع �مع�#ستثمار�والجدول�التا
ي رة

  :السياXي

                                           
 

(25) Hachimi Maddouche, Le tourisme en Algérie jeu en jeux, Algérie, Houma, p. 127. 

)26 (� �الجزائربوزاهر�نسرين، �كلية�العلوم�تمويل�"ستثمارات�السياحية�1ي �العلوم�#قتصادية،�تخصص�نقود�وتمويل، W�̂ي ،�رسالة�ماجست_

  .147،�ص2006/2005 بسكرة، خيضر، محمد لعلوم�التجارية�وعلوم�التسي_^،�جامعة#قتصادية�وا
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ة̂�): 03(الجدول�رقم�   )2010 – 2014(ا[خصصات�ا[الية�ل"ستثمار�السياXي�لف�

  توزيع�ا�خصصات�ع:ى�القطاع�السيا)ي
 ا�بلغ�

  بمليار�دج

 9300  اقتناء�وتعويض�Iرا�û;�السياحية

 1500  نشر�مخطط�الجودة

 1000  تحقيق�ا[شروع

 500  ويردراسات�وأعمال�الخدمة�والتط

 2000  التنمية�التحتية،�Mدارة،�بناء�وتصميم�مقر�ومرافق�وكالة�تنمية�السياحة�الوطنية

 500  دراسة�ا[خططات�الرئيسية�للسياحة

 645  إعادة�تأهيل�وتطوير�ا[واقع�التاريخية�الثقافية�وIثرية

 2000  وضع�دليل�سياXي،�الخريطة�السياحية،�الخطة�ال�^ويجية�للوEيات

�وتخطيط�در  �دراسة �السياحية، �ا[واقع �وتخطيط �دراسة �الشواطئ، �وإدارة اسة

�ا[واقع� �عfى �الدالة �#ستثمارات �تطبيق �ا[ناخية، �وا[واقع �ا[عدنية �ا[ياه مواقع

  السياحية

6900 

 500  تطوير�الرح"ت�السياحية�والسياحة�البيئية

 500  فندقية�والسياحيةالتعليم�العا
ي�من�خ"ل�إنشاء�ا[عهد�الوط>;�للتقنيات�ال

 2400  تصميم�مركز�ا[علومات�والتوجيه�السياXي�لوكالة�التنمية�السياحية

 27745  ا�جمــــوع

�: ا�صدر �القادر، �عبد �زغاش �الجزائر �1ي �السيا)ي �"ستثمار �مناخ �"ستثمارات��-دراسة حالة

� �الساحلية �التسي_^�-السياحية �علوم �ماجست_^�Wي �رسالة �إدارة�–، كلية��–أعمال��تخصص

�الجزائر� �جامعة �التسي_^، �وعلوم �التجارية �والعلوم �#قتصادية �03العلوم ،2016/2015�،

 .68ص

  

  :2016الحصيلة�ا�يدانية�·نجاز�مشاريع�"ستثمارات�السياحية�¶�اية��– 4.4

  

م̂ج�له�العديد�من�#ستثمارات�الواعدة،�وما�الفائدة� lيكفي�أن�ن�Eي�Xمن�لتطوير�القطاع�السيا

ذلك�إن�لم�تجسد�عfى�أرض�الواقع،�öن�ا[تابعة�ا[يدانية�توجب�علينا�التقييم�ا[ستمر�لهذه�ا[شاريع�
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�تحول� ;Gثم�البحث�عن�العراقيل�وا[شاكل�ال� لنقف�عند�مستويات�Mنجاز�بصفة�دقيقة�وحقيقية،

  .دون�تحقيق�هذه�ا[شاريع

� ��uاية �إ
ى �علuäا �ا[صادق �ا[شاريع �إجما
ي ��2016وبلغ �تقدر�بـ��1602بـ �إجمالية �بتكلفة مشروع

597301,71�� �بحوا
ي �مباشرة �شغل �مناصب �ا[شاريع �هذه �تحقق �أن �ا[توقع �ومن �82146مليار�دج،

  :منصب،��والجدول�التا
ي�يوضح�ذلك

  

  2016مستويات�إنجاز�ا[شاريع�السياحية�لuvاية�): 04(الجدول�رقم�

  ا�شاريع�ا�نجزة
مشاريع�1ي�طريق��نجاز�

 50%متوسط�ب
  مشاريع�لم�تنطلق�بعد  ا�شاريع�ا�توقفة

  العدد
مناصب�

  الشغل
  العدد  التكلفة

مناصب�

  الشغل
  العدد  التكلفة

مناصب�

  الشغل
  العدد  التكلفة

مناصب�

  الشغل
  التكلفة

106 5049  36010,31  584  32592  276394,82  119  5003  35512,48  793  39502  498139,1  

إجما
ي�ا[شاريع�ا[صادق�

 uäا�وا[عتمدةعل
1602 

  إجما
ي�مناصب�الشغل�

 ا[باشرة
82146 

مبالغ�إجما
ي�تكاليف�

 #ستثمارات

846056,7  

  مليار�دج

 

Source: Direction de l’évaluation et suivi des projets touristiques: Récapitulatif des projets 

d’investissements touristiques agrées par le Ministère Chargé du Tourisme fin 2016. 

  

�Mحصائيات �خ"ل ��)*(من �رقم �الجدول �Wي �Mنجاز�يمكن�) 04(ا[بوبة �مستويات �نسب �أن نجد

  :مجموعات�أساسية�وÏي�4تقسيمها�عfى�

�ا�نجزة�-1 �: ا�شاريع �ا[شاريع�#ستثمارية�ا[نجزة �نسبة�6,62%مشروع�بمعدل��106بلغ�عدد �وÏي ،

،�وهذه�)2008-2015(ع�أطلق�علuäا�اسم�ا[شاريع�ذات�Iولويـة�خـ"ل�الفتـرة�ضعيفة�öن�هذه�ا[شاري

ةM�̂نجاز�متأخرة�جدا،�وعليه�فعfى�الوصاية�أن�تبحث�عfى�Iسباب� ا[دة�قد�انقضت،�وما�يب_ن�أن�وت_

� �فقدرت�بـ �أما�ا[خصصات�ا[الية�الG;�رصدت�لها مليار�دج�يعكس��36010,31الG;�حالت�دون�ذلك،

  .منصب�عمل�مباشر�5049،�وتحقق�4,25%نسبة�

  

                                           
 

)*(
قمنا�بتلخيص�الجدول�عfى�ا[ستوى�الوط>;�للمشاريع،�يمكن�العودة�للجدول�Iصfي�الذي�يحدد�نسبة�إنجاز�ا[شاريع�عfى�مستوى�كل�وEيات��

  .الوطن
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أن�ا[شاريع�#ستثمارية�الW�;Gي�) 04(يب_ن�لنا�الجدول�رقم�: 50%ا�شاريع�1ي�طريق��نجاز�بمتوسط��-2

��584طريق�Mنجاز�بلغت� ،�بذلك�50%مشروع�بمعدEت�إنجاز�متفاوتة�فيما�بيuvا�ولكن�Wي�ا[توسط�بـ

�ا[�36,45%تمثل� �ا[شاريع �من�إجما
ي �تكلف}uا �وتبلغ م̂جة�ضمن�ا[خطط، l27639,82أي��� مليار�دج،

��32,68%بنسبة� ة̂ �ومن�ا[توقع�أن�تحقق�هذه�Iخ_ منصب��32592من�ا[بالغ�ا[خصصة�للمشاريع،

  .عمل�دائم

�: ا�شاريع�ا�توقفة�-3 من�إجما
ي��7,43%مشروع�استثماري�سياXي�متوقف�بنسبة��119بلغ�عددها

�وتقدر�تكلف}uا ��ا[شاريع �تمثل��35512,48بـ �حيث �للمشاريع،��4,20%مليار�دج، �Mجمالية �التكلفة من

�توفر� �أن �مباشر�5003ويحتمل �عمل �ا[شاريع�. منصب �هذه �توقف �أسباب �أن �القول �يمكننا وهنا

  .الخ... مختلفة�ومتنوعة،�مuvا�مالية�وعقارية،

تم�منحها�#عتماد�[باشرة�Iشغال�نقصد��uا�تلك�ا[شاريع�السياحية�: ا�شاريع�ال��bلم�تنطلق�بعد�-4

�تنطلق� �لم �إ�Eأ�uا �السياحية، �لل}uيئة �التوجي|; �ا[خطط �ضمن �الوصاية �طرف �من �علuäا وا[صادقة

� ،�وÏي�49,50%مشروع�استثماري،�تعكس�بذلك�نسبة��I793شغال��uا�بعد،�وحسب�الجدول�تقدر�بـ

̂�نسبة�من�ب_ن�ا[شاريع�السابقة�الذكر، l̂�أك lا�بـ��بذلك�تعتuäستستثمر�ف�;Gكما�قدرت�ا[بالغ�ا[الية�ال

498139,1�� �بنسبة �احتماليا��58,87%مليار�دج، �وتوظف �ا[شاريع، �لهذه �ا[خصص �ا[ا
ي �الغ"ف من

  .منصب�عمل�39502

�من�ا[شاريع�Ïي�ا[شاريع�لم�تنطلق�بعد� ة̂ �السابق�نجد�أن�Iغلبية�الكب_ وكخ"صة�من�عرضنا

  . ا�مجرد�دراسات�للمشاريع�فقط،�لم�تطبق�عfى�أرض�الواقع،�مما�يدل�أ�49,50u%بـ�

  :2016أثر�"ستثمار�السيا)ي�ع:ى�نمو�الحضA@ة�الفندقية�وطاقة�إيواء�إ­ى�غاية�¶�اية��– 5.4

ة̂�الفندقية�وا[ؤسسات�السياحية،�وذلك�عن� يؤثر�#ستثمار�السياXي�بصفة�مباشرة�عfى�الحض_

  . طريق�زيادة�قدر�uا�Mيوائية

سرير،�وإذا�قارناها��107420مؤسسة�فندقية�توفر��1231تتمتع�بـ��2016حت�الجزائر�Wي��uاية�أصب

ة2008��̂مع�سنة� �لل}uيئة�السياحية،�حيث�نجد�أن�الحض_ �تعد�سنة�انط"ق�ا[خطط�التوجي|; ;Gال

ن�،�ويمك25%سرير�وبنسبة�نمو��21544سرير،�أي�بزيادة��85876الفندقية�Wي�الجزائر�كانت�تتوفر�عfى�

  :تلخيص�ذلك�Wي�الجدول�التا
ي

 2016عدد�Iسرة�ا[حققة�لuvاية��):05(الجدول�رقم������

عدد�lسرة�ا�حققة�حسب�نوع�

  السياحة

عدد�lسرة�ا�حققة�حسب�طبيعة�

  ا�ستثمر

  سرّةعدد�l عدد�طبيعة�القطاع�  عدد�lسرّةعدد�طبيعة�
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ا�ؤسسات�

  الفندقية

ا�ؤسسات�

  الفندقية

  ا�ؤسسات  ا�ستثمر

 18613 65 عام 66155 903  حضرية

  82301  1104  خاص  30500  231  ساحلية

  3134  54  جماعات�محلية  4780  56  صحراوية

  3372  08  ا[ختلط  4102  22  حموية

  1883  19  مناخية
  107420  1231  ا[جموع

  107420  1231  ا[جموع

  وزارة�السياحة�والصناعات�التقليدية�بتصرف: ا�صدر     

  

  :خ"ل�الجدول�أع"ه،�يمكن�تقسيم�ا[ؤسسات�الفندقية�إ
ى�نوع_ن�كما�يfيمن�

من�خ"ل�الجدول�تأتي�السياحة�: ا�ؤسسات�الفندقية�حسب�نوع�السياحة�ال��bأنشئت�من�أجلها�-أ

� من�إجما
ي��61,58%سرير�بنسبة��66155مؤسسة�فندقية�بعدد�أسرّة�إجما
ي�يعادل��903الحضرية�بـ

�عدد�Iسرّة،�وتأت �30500مؤسسة�فندقية�بقدرة�إيواء��231ي�Wي�ا[رتبة�الثانية�السياحة�الساحلية�بـ

�4780مؤسسة�بسعة��56من�إجما
ي�Iسرّة،�ثم�تل}uا�السياحة�الصحراوية�بـ��28,39%سرير�تمثل�نسبة�

� �بـ �الحموية �ثم�السياحة ��وWي�Iخ_^�نجد. سرير�4102فندق�توفر��22سرير، �بـ  19السياحة�ا[ناخية

  .سرير�1883مؤسسة�فندقية،�قدر�uا�Mيوائية�تصل�إ
ى�

�تقارب� ;Gالساحلية�ال� �نحو�السياحة �أن�الجزائر�وجهت�أولويا�uا �لنا �سبق�يتضح ومن�خ"ل�ما

  .ا[ناطق�الحضرية�الG;�يزداد�فuäا�الطلب�عfى�ا[نتوج�السياXي

ع�الخاص�استحوذ�من�خ"ل�الجدول�نجد�القطا: ا�ؤسسات�الفندقية�حسب�قطاع�ا�ستثمر�- ب

� من�إجما
ي�ا[ؤسسات��89,68%مؤسسة�فندقية�تمثل�نسبة��1104عfى�أغلب�ا[ؤسسات�الفندقية�بـ

� �يقدر�استيعا�uا �كما �بذلك��82301الفندقية، �تمثل �Mجما
ي�76,61%سرير، �Iسرة �عدد ويأتي�. من

� �الجماعات�ا[حلية�بـ�سرير،��18613مؤسسة�فندقية�وتوفر��65القطاع�العام�Wي�ا[رتبة�الثانية�بـ تلuäا

�توف_^��54 �عfى �تعمل �فندقية ��3134مؤسسة �بـ �ا[ختلطة �#ستثمارات �Iخ_^�نجد �وWي �08سرير،

  .سرير�3372مؤسسات�فندقية�تحقق�حجم�إيواء�يساوي�

ويمكننا�القول�أن�التسهي"ت�ا[قدمة�للقطاع�الخاص�Wي�#ستثمار�السياXي�كان�لها�Iثر�Mيجابي�

�تطوي �وكاEت�عfى �فنادق، �من �السياحية، �القاعدية �الهياكل �يخص �فيما �خاصة �السياXي، ر�القطاع

  .سياحية،�ومطاعم،�ولكن�يحتاج�إ
ى�متابعة�وتشجيع�لتحقيق�نتائج�أحسن�مستقب"
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�#ستثمار�: الخاتمـة �عfى �معتمدة �السياXي، �لتطوير�القطاع �جديدة ا̂تيجية �إس� �الجزائر�بناء حاولت

�ا[خط �ضمن �السياحيةالسياXي �لل}uيئة �التوجي|; �تنظيمية�. ط �قوان_ن �عدة �سن �تم �الغرض ولهذا

�والهياكل� �العقار�السياXي �وفرت �كما �إدارية، �وتسهي"ت �وجبائية �مالية �تحف_�ات �ومنحت وتشريعية،

�القطاع� �§uدف�إ
ى�خلق�محيط�م"ئم�يشجع�ا[ستثمرين�عfى�#ستثمار�Wي �كل�هذا القاعدية�ال"زمة،

  .السياXي

�Eى�ا[ستوى�ا[طلوب،�ومما�سبق�إ
أنّ�النتائج�ا[حققة�عfى�مستوى�القطاع�السياXي�لم�ترتقي�إ

  :يمكن�استخ"ص�النتائج�التالية

م̂جة�Wي�ا[خطط�التوجي|;�لل}uيئة�السياحية�- l]ي�تنفيذ�ا[شاريع�#ستثمارية�اWالتأخر�ا[وجود�.  

  .ابعدم�انط"ق�وتوقف�عدة�مشاريع�سياحية�[ختلف�Iسب�-

  .نقص�#هتمام�و#ستثمار�Wي�ا[قومات�السياحية�ا[تاحة�Wي�الجزائر�-

  .عدم�توزيع�ا[شاريع�#ستثمارية�بشكل�عادل�ب_ن�ا[ناطق�السياحية�الجزائرية�-

ا̂حات�ال   ويمكننا�سرد�بعض�#ق�

  .ا[تابعة�الفعلية�وا[يدانية�لتنفيذ�ا[شاريع�ا[سطرة�ضمن�ا[خطط�التوجي|;�-

  .مل�عfى�تذليل�العراقيل�Mدارية�وا[الية�والعقارية�أمام�#ستثمار�السياXيالع�-

  .بناء�سياسة�سياحية�شاملة��uتم�بكل�ا[قومات�السياحية�ا[توفرة�Wي�الجزائر�-

�تساعد�عfى��- �معلومات�رقم; �نظام �الصحة، �النظافة، �مثل�النقل،�Iمن، توف_^�قطاعات�خدماتية،

  .تطوير�القطاع�السياXي

  :ا�راجع

  .2008،�دار�الراية،�عمّان،�Iردن،�التسويق�وال�@ويج�السيا)ي�الفند�يعصام�حسن�السعدي،��- 1

2  -�� �جودة، �الوهب �"قتصاديعبد ��صtح �سياسات �ظل �1ي �وا�جتمع �دار�"ستثمار�السيا)ي ،

  .2000الuvضة�العربية،�القاهرة،�

3  -�� �من_^، �زيد �السيا)يعبوي �دار�الرا"قتصاد �Iو
ى،�، �الطبعة �Iردن، �عمان، �للنشر�والتوزيع، ية

2008.  

دراسة�حالة��-"ستثمار�السيا)ي�1ي�ا�ناطق�السياحية�الطيب�الدوادي،�عبد�الحفيظ�مسك_ن،��- 4

#ستثمار�السياXي�بالجزائر�ودوره�Wي�تحقيق�: ،�ورقة�بحثية،�ا[لتقى�الدو
ي�بعنوان-و{ية�جيجل�

27��̂و��26 التنمية�ا[ستدامة،�يومي   .،�ا[ركز�الجام�ي�تيبازة2014نوفم_



  

 دور�"ستثمار�السيا)ي�1ي�تطوير�القطاع�السيا)ي�الجزائري                                خA@ي�محمد.خالفي�ع:ي،�أ. د .أ
 

334 

 

5 -�� �الدباغ، �عfي �محمد �إسماعيل �الجوزي، �طه Ý<للنشر�اقتصاديات�السفر�والسياحةمث� �الوراق ،

  .،�عمان،�Iردن2013والتوزيع،�الطبعة�Iو
ى،�

  .1992،�مكتبة�زهراء�الشرق،�القاهرة،�مصر،�"قتصاديات�السياحيةمحمدي�عبد�العظيم،��- 6

�أ�- 7 ي̂، �الجبار�الحم_ �عبد �عدنان �السياحيةموفق �الصناعة �و"ستثمار�1ي �التمويل ،�ساسيات

  .مؤسسة�الوراق�للنشر،�الطبعة�Iو
ى،�عمّان،�Iردن

�مع��- 8 �للسياحة �Iثر�#قتصادي �حول �ندوة �ضمن �مقدمة �عمل �ورقة �للسياحة، �العا[ية الهيئة

�عنوان �تحت �ا[ملكة �عfى �السياحة�lهمية: تطبيقات �قطاع �لتنمية �حالة�وlثر�"قتصادي ،

  .2001/06/21ا[ملكة�العربية�السعودية�يوم�

9 -�� �دعبس، �والتطبيقيسرى �النظرية �بAن �السياحة �ان�^وبولوجيا�صناعة �Wي �وبحوث �دراسات ،

 .2003السياحة،�ا[لتقى�ا[صري�لÐبداع�والتنمية،�مصر،�

+   03،�الكتاب�2030،�ا[خطط�التوجي|;�لل}uيئة�السياحية�ياحةالبيئة�والسوزارة��uيئة�Mقليم،���- 10

 .2008،�ا[شاريع�السياحية�ذات�Iولوية،�الجزائر،�جانفي�05الكتاب�

  .2001غشت��20هـ�ا[وافق�لـ�1422الصادر�Wي�أول�جمادي�الثانية�عام��03/01أمر�رقم��- 11

12  -�� �نسرين، �الجبوزاهر �1ي �السياحية �"ستثمارات �العلوم�زائرتمويل �Wي �ماجست_^ �رسالة ،

#قتصادية،�تخصص�نقود�وتمويل،�كلية�العلوم�#قتصادية�والعلوم�التجارية�وعلوم�التسي_^،�

 .2006/2005جامعة�محمد�خيضر،�بسكرة،�

،�أطروحة�"ستثمارات�السياحية،�إشكالية�تسويق�ا�نتج�السيا)ي�1ي�الجزائربوعقل_ن�بديعة،��- 13

�العلو  �Wي �التسي_^،�دكتوراه �وعلوم �#قتصادية �العلوم �كلية �تخطيط، �تخصص �#قتصادية، م

  .2006/2005جامعة�الجزائر،�

حالة�"ستثمارات�السياحية��-دراسة�مناخ�"ستثمار�السيا)ي�1ي�الجزائر�زغاش�عبد�القادر،��- 14

̂��- الساحلية� W�̂ي�علوم�التسي_ قتصادية�كلية�العلوم�#�–تخصص�إدارة�أعمال��–رسالة�ماجست_

  .03�،2016/2015والعلوم�التجارية�وعلوم�التسي_^،�جامعة�الجزائر�

15 -�� �القادر، �عبد �عريشان ��مكانيات�وا�عوقات �الجزائر، �1ي �ظل�) 2000 – 2025(السياحة 1ي

� �السياحية �لل��يئة bالتوجي�� �للمخطط �الجديدة �السياحية �أطروحة�)SDAT(�س�@اتيجية ،

�#قت �العلوم �Wي �دكتوراه ��–صادية �ومالية �نقود �والعلوم��–تخصص �#قتصادية �العلوم كلية

  .03�،2013/2012التجارية�وعلوم�التسي_^،�جامعة�الجزائر�



  "قتصاد�الجديدة�مجلـ  335 - 313ص�،�)2019( 01: ددعـــال/   10 جلدا�

 

335 

 

W�̂ي�واقع�"ستثمار�السيا)ي�1ي�الجزائر�و�جراءات�ا�تخذةمالكي�محمد�إس"م،��- 16 ،�رسالة�ماجست_

�العلوم �كلية �الخدمات، �اقتصاد �تخصص �#قتصادية، �التجارية��العلوم �والعلوم #قتصادية

  .03�،2016/2015وعلوم�التسي_^،�جامعة�الجزائر�

17 -�� �الجزائريون �;�محمد، �1ي bcمlو� bcل�"ستثمار�الوطtمن�خ� �القطاع�السيا)ي ،�سبل�دعم

كلية�العلوم�#قتصادية��–تخصص�تحليل�اقتصادي��–أطروحة�دكتوراه�Wي�العلوم�#قتصادية�

  .03�،2016/2015وعلوم�التسي_^،�جامعة�الجزائر��والعلوم�التجارية

18- Béatrice de la Rochefoucauld Economie de Tourisme Bréal, Oberthur Graphique à 

Rennes, France, 2007. 

19-  Hachimi Maddouche, Le tourisme en Algérie jeu en jeux, Algérie, Houma. 

20-  J. Louis Caccomo, Fondement d’économie de tourisme, édition Boeck, université 

Bruxelles, 2007, p. 151. 

21-  Ministère de finances, Tourisme soutien fiscale à un secteur potentiellement 

porteur, la lettre de la DGI, n°43, 2009. 

 

 

  

  

 


